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Yapigi sunumun satirbaslari soyle:

Turkiye degerlendirmesi orta vadede yapilmali. Sadece giine bakarak, kisa vadeli sekilde
yapiimamali.

Yavas diye elestirdiklerimiz degisimi kagcirmamiza yol agiyor.

Sanayinin ayrilmaz pargasi olan kiiresel rekabet glicim{izi artirmamiz lazim. Ama 6nce ne durumda
oldugumuzu tespit edelim:

o Turkiye, zengin dogal kaynaklara sahip Rusya gibi degil... Dogal kaynaklara dayali degil,
Uretime dayali bir blyiime yolu izlemeli. Petrol donemi bitince iginde bulundugumuz bélge
ne olacak? Oniimiizdeki problemler 20-30 yil icinde daha da derinleserek devam edecek. is
modelini kaybetmis llkelerle dolu bir bolgedeyiz. Konum olarak degerimiz artacak (arsa
degeri) ama su anda bu gegerli degil...

o Turkiye, tasarruf fazlasi olan Cin gibi de degil... Tasarruf agigi var. Cin’de ithal edilmis bir
hukuk sistemi isliyor. Bizde de makul bir hukukun Gstinligu ¢ercevesi olmadan kiresel
rekabette basari yakalanamaz.

o Tirkiye orta blyulklikte bir Gilke... Cin ve Rusya gibi G20'nin kiiresel pazarlik glict yliksek
Ulkelerinden biri degil... S6z konusu pazarlik glicl de kiresel rekabet giictiyle yakindan
ilgili...

Kirdan kente gogle, disaridan borglanarak blylimeyle zaman kaybettik. Ama artik bu durum
surdirilebilir degil. Kente gogle gelen verimlilik artislarindan, tim sektérlerde verimliligi artiracak
bir teknolojik yenilenme sirecine nasil gegilir konusunda ¢alisma yapmamiz gerekiyor. Bu tip yeni
teknolojik devrimler, Tiirkiye gibi Glkeler icin bir firsat... Kirdan kente gocle gelen biylime sona erdi.
Yeni itici gli¢ verimlilik artisi olmal.

Kiresel rekabet glicimizin artirilmasi amaci i¢in odaklanma ¢ok 6nemli... Kamunun seffaflikla
terbiye edilmesi gerekiyor (1980 ve 2001’de oldugu gibi...)

Bu yola da kétii bir noktadan baslamiyoruz. Uzun vadeli bakmak gerekiyor. istatistikler de devleti
seffaflikla terbiye ettikce kiiresel rekabet giicimiiziin arttigini gésteriyor. ihracat sofistikasyon
orani, llkenin kendine 6zgi ihrag Urinleriyle dogru orantili olarak artiyor. Bizim Ulke ihracat
sepetimizin sofistikasyon orani da, ‘78 krizinden sonra 80’lerde alinan ekonomik tedbirlerle zengin
Ulkelerinkine yaklasti. Dolayisiyla kiiresel rekabet gliciimiiz de artti. 90’larda zayiflayan bu glicimiiz
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2002’'den sonra tekrar artis gosterdi. Fakat 2007’den sonra, siyasetin agir basmasi ve ekonominin
geri planda kalmasiyla yeniden zayiflamaya basladi. Kiresel rekabet glicii odagimiz kaydi.

Son 50 yilda tarim lilkesinden orta teknoloji sanayi tilkesine dénistiik. ihrag mallarimizin iilkelerin
yatirim mal olarak kullaniminin az olmasi sorun yaratiyor. Kiresel deger zincirinin daha buyik
parcasi olmali, liretim stireclerinin icine girmeliyiz. Bu durumda kiiresel rekabet giici ve dolayisiyla
da ihracat artar. Yabanci yatirimcinin Glkemize de gelmesi bu slireci hizlandiriyor.

Bununla birlikte yurt disina tlkemiz hakkinda ciddi giiven problemi olusmus durumda... Bununla
ilgili bir 6rnek; ilkemizdeki ceza davalarina yapilan miidahalelerin ticari davalarda da olup olmadigi
sorusu ile karsilasmis. Disaridan bu sekildeki endiseli bakisi tersine gevirmemiz gerekiyor.

Aslinda llkemizin disaridan kaynak bulma sorunu yok. (Bor¢ stokumuzun artmasindan bunu
anhyoruz.) Fakat yatirimlari dogru ve verimli alanlara yonlendirilmesi gerekiyor.

Hizmetlerin tretim slreclerindeki agirhg artiyor. Hizmet sektori bizde agirlikli olarak kamu
gldlimdiinde... Bizse hukukun UstinlGg, yonetisim vb. agilardan iyi durumda degiliz.

Reform glindeminin odaginda ne olmali?

o Kamu eliyle secilmis ulusal sampiyonlar doneminde olup olmadigimizi sorgulamamiz
gerekiyor. Almanya’nin 2030 Sanayi Strateji Dokiimaninda bu sistem uygulaniyor. Ama
sanayide cok Ust seviyede olduklari icin, bu alanda faaliyet gosteren firmalarin odak
noktasina konmasiyla ilerlenebilir. Bizim durumumuz boyle olmadigi igin bunu tercih
etmemeliyiz.

o Yeni bir serbestlesme glindemi tasarlayarak kamunun karar alma siirecine miidahalesi
engellenebilir.

o Yukarida anlatildigi gibi, yeni teknolojilerle gergeklestirilecek donlisiimle, 6ncelikle
hizmetler sektoriini serbestlestirerek imalat sanayisini sicratmak gerekiyor.

o Ayni sekilde, yeni teknolojilerden faydalanarak sehirlerde yasami ucuzlatmak igin tarimda
bir serbestlesme programina ihtiyag var.

o Teknolojik déntsiimiin ve yaslanan niifusun yerel esitsizliklere katkisini bertaraf edebilmek
icin sosyal yardim sisteminin konsolidasyonuna gerek var.

Yalnizca ekonomik degil, cok yonli bir donlisim programina ihtiyag var.

o Glglu para ve maliye politikalari ve banka bilanc¢olarinin temizlenmesi ile makro ve finansal
istikrar tesis edilmeli.

o OHAL aliskanliklarinin degismesi ve hukukun normallesmesi, AYM kararlari ve yargi reformu
hazirhklari ile hukukun Gstinligi yeniden ihya edilmeli.

o Cumhurbaskanhgi sistemini isler hale getirerek kamu idaresi reformu tamamlanmal..
Bakanlar ya daha yetkili, ya da daha da yetkisiz olmali. Ama buglinkii ara durumda
bulunmamal.
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o Dikey bir sanayi politikasi cergevesiyle yatay bir serbestlesme siiresini iceren yeni bliyiime
stratejisi ve yapisal reform programi hayata gegirilmeli.

o Bukapsamda yeni Turkiye hikayesi yazilmal ve bunlara yonelik lobi faaliyetleri
gerceklestirilmeli:

=  Tirkiye'nin kiiresel ve bolgesel donlisim siirecinde oymakta oldugu ve oynayacagi
rol acik¢a ortaya konmali. Zor bir cografyada glicli bir sanayi tlkesi roli basari
getirecektir.

=  Turkiye’nin ortak bir hedef etrafinda yeniden birlestirilmesi olmazsa olmazimiz...
Reform gergeklestirmek icin tartismak gerekiyor. Bolinmus bir toplumda
tartismalar daha da béliici rol oynar.

e Son zamanlarda llkemizi disarida anlatirken hep savunmada kalmak durumunda oluyoruz. Bu
sekilde ilerlemek zor... Yukarida belirtildigi gibi olusturdugumuz hikdyemizi anlatabiliriz. ileriye
donik hikaye anlatmak bu durumdan ¢ikmamizi saglayacaktir.

e IMFye aslinda ihtiyacimiz yok. Zira kaynak getirmekte sorun yok. Onceki kriz ddneminde IMF nin
tek faydasi kredibilite artisiydi. Maalesef bu donem de bunu saglamak amaciyla basvurulabilir.

e Tirkiye’'nin icine kapanmasi onu zenginlestirmez. Ancak kiresel sistemin bir pargasi oldugumuz
takdirde zenginlesebiliriz.

e Komsularimizla her zaman gatismali donemlerimiz oldu. Bu yeni bir durum degil ve hep asildi. Kibris
icin ilk cikarma yapmak istedigimizde Demirel’e ucak ve ¢ikarma filomuzun olmadigi sdylenmisti.
Sonraki 10 yilda bu kuruldu ve ihtiyag olunca da kullanild.

e Ulkemizde yatirim bankasi gelisimine ihtiyac var. Sanayi-yatirimci ara yiizii gelistirilmeli. Teknoloji
vb. her tirli gelisme buna dahil... JP Morgan vb. yatirim bankalari, yatirirm yapmak icin bolgesel
teknoloji bilgilerine sahip oluyor.

Panel - Kiiresel Rekabette Yerli ve Evrensel:

Panelin moderatérliigiinii Sabah Gazetesi Ekonomi Midiirii Dr. Seref Oguz gerceklestirdi. ilk konusmaci
LCW CEOQ’su Mustafa Kiguk, yerelden kiiresel dlcege geciste yasadiklarini paylasti.

ikinci konusmaci ise istanbul Bilgi Universitesi DTO Kiirsiisii Profesérii ve ayrica Uluslararasi Ticaret ve
Tahkim Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi Direktori Dr. Pinar Artiran oldu. Uluslararasi ticaret
anlasmasina imza atan ulkelerin ihale sarti olarak yerli Griin kullanimini getiremeyecegini, ithal/yerli Griin
arasindan birinin lehine karar alamayacagini belirtti. Fakat Glkelerin bunu yaptigini da sézlerine ekledi.
Ornegin son zamanlarda Trump bunu sik sik yapiyor.

Bir diger konusmaci ise Konda Arastirma ve Danismanlik Genel Midirt Bekir Agirdir oldu. Sovenligin bu
donemde popiiler oldugunu ama bunun siirdiiriilebilir olmadigini séyledi. Bu dénemi “kiiresel ara buzul
donemi” olarak adlandirdi. Yerelligin 6nemli oldugunu ama 6rnegin “LCW’nin Paris’teki magazasini, Fransa
yerli ve milli vurgusu yapinca kapatacak mi?” sorusunu sordu.

Turkiye’nin sanayi toplumu olmanin yani sira bilgi toplumu olmak icin de ¢alistigini belirtti. 1980-2002 arasi
hiikiimetlerimizin ortama 6mriiniin 2 yildan az olduguna deginerek; buna ragmen ayni donemde
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nifusumuzun %80’inin sehirli, %50’sinin metropolli oldugunu belirtti. Bu gelisim bir siyasi Gitopya olmadan
gerceklestigine gore bu alanda potansiyelimizin oldugunun kanitlandig yorumunu yapti. Bu sebeple krizden
blzulerek degil, degiserek cikilmasi gerektigin ekledi. Siyasetin sehvetine kapilmadan, farkhliklarimiz
kucaklayarak galisilmasi, Avrupa’nin tasrasi olmamamiz gerektiginin altini ¢izdi. Onlarin artik Gretmeyi tercih
etmedikleri Grlinler veya teknolojilerle bliyiime saglayamayacagimizi ekledi.

Belirsizlikle calismayi 6grenmenin ¢ok biliyiik gliciimiiz oldugunu ama bunu kurumsallastirmak gerektigini

belirtti. Ornegin performans ydnetimini batidan alip aynen uygulamaya calistigimizi; bunun ¢ok rasyonel bir
sistem oldugunu; oysaki Tiirk insaninin duygusal oldugunu da dikkate alacak sekilde bir diizenleme yapmak
gerektiginin altini cizdi. Belirsizlikte yonetme kapasitesinin kadinlarda daha st diizeyde oldugunu da ekledi.

Konusmasinin sonunda sirketleri nesillere gore siniflandirarak, Sirket v.01’in devletle; sirket v.02’nin
siyasetle is tuttugunu belirtti. Sirket v.03’{in ise toplumla is tutanlar olmasi gerektigini séyledi. Aktore gore
degil ihtiyaca bakarak yonetimin 6nemini vurguladi. Topraga, suya saygili olarak is yaptiklari ve toplumun
gelecegi icin calistiklarini anlattiklari takdirde hem toplumun hem de calisanlarinin bu sirketlerin yaninda
olacagini belirtti.

Son konusmaci ise CNNTiirk Program Yapimcisi ve Yonetme Giiven islamoglu oldu. Yerel ve evrensel
tanimlarinin kendisi icin toprak, su ve tarih oldugunu belirtti. Yerel GirGinlerimizi ulusal isimlerle anmanin
oneminden bahsetti. (Bir peynirimizi anlatirken “Tlrkiye’nin rokforu” diye tanitiimasinin hatali oldugu
ornegini verdi.)

Tarih ve turizmin kalkinmada 6nemine degindi. Ancak halkimizin da bu konuda bilgisiz oldugunu, dolayisiyla
turizmde yanhslar yaptigimizi ekledi. Otobds turizmi ile insanlari bir otobise doldurup iki tas gosterip
biraktigimizi, oysaki onlarin bu atmosferin icine girmesi ve tarihimizin ve turizmimizin etkisini artirmaya
yonelik i¢in ¢alisma yapmamiz gerektigini vurguladi. Bizde 6ziimseme noktasinda ciddi zayifliklar oldugunu,
Yurt disinda bir tarihi evin sahiplenilerek hikdyesinin anlatildigini ve ziyaretgilerin o donemi daha yakindan
hissederek yasadigini ekledi. Bizde muizeciligin bile yeni oturdugunu soyledi.

Bizim cevre egitimi konusunda arada kayip bir nesle sahip oldugumuza vurgu yapti. Sanayide istihdam
edilen kisileri ne kadar egitirsek, bu konudaki egitim agiginin kapanacagini belirtti.
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