Dékiim Sanayimizin Ik 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi Performansi

istanbul Sanayi Odasi (_isq) 2024 Yl Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasini tamamladi. Arastirmada; Tiirkiye Metal Dékiim Sektdriinden, Tirkiye Dékiim
Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD) iiyesi 7 kurulus; Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi A.$. (18), AYD Otomotiv Endiistri San. ve Tic. A.$. (171), Déktas Dokiimciiliik Tic. ve
San. A.S. (175), Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. (191), Cevher Jant Sanayi A.S. (334), Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. (344) ve Elba Basin¢li Dékiim Sanayii A.S.

(356) sirada yerlerini aldilar. TUDOKSAD iiyesi 7 kurusumuzun toplam iiretimden satislari 129,4 milyar TL'ye, toplam ihracatlan ise 876 Milyon Dolar oldu.

TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU ARASINDAKiI DOKUM
SEKTORU DEGERLENDIRMESI
Dokiim sektér, Trkiye’nin en biiylik sana-
yi kuruluglan arasinda onemli bir yere sahip.
Bu sirketler, hem yerel pazara hem de ihra-
cata yonelik tretim yaparak tlke ekonomi-
sine biiylik katki saglyor. Sektoriin bu denli
onemli bir konumda olmasinin atinda yatan
sebeplerden basinda yiiksek tretim kapa-
sitesi ve teknolojik altyapisi ile birlikte yaptigi
ihracat ve yarattg isthdam da dikkat cekiyor.
Turkiye'nin 500 biylik sanayi kurulusu ara-
sina giren dokim sektorii firmalannin per-
formansi, tlkenin genel sanayi yapisindaki
onemli yerlerini gosteriyor. Sektortin gliclt
taraflarinin kerunmasi ve mevcut zorluklarin
asimasi durumunda, dékim sektdrinin
Ulke ekonomisine sagladigi katkilar daha da
artacaktr.

FINANSAL PERFORMANS VE
iHRACAT DURUMU

ihracatta 8nemli bir paya sahip Tiirk dkiim
sektorl, basta Avrupa olmak tizere bircok
lilkeye (irtin génderiyor. ihracat rakamlan dé-
kiim sektoriintin diinya pazanndaki rekabet
glcuni gosteriyor. Ayrica, sektdrde kullani-
lan ileri teknoloji ve yenilikei tretim yontem-

leri, firmalann kiiresel pazarlarda rekabetgi
olmasini saglyor. Tirk dokim sektorii 2024
yilinda bir 6nceki yila gére % 7 gibi bir kayip
yasayarak toplam 8,5 Milyar Euro degerinde
kiymet yaratt. Sektoriin yarattigi toplam ciro
icinde ihracatin pay ylizde 74,4 seviyesinde
gerceklesti.

2025 BEKLENTILERI

2025 yilinda Tiirkiye metal dokiim sektorii-
nii zorlu ancak goreceli olarak firsatlar iceren
bir donem bekliyor. Kiiresel ekonomideki
belirsizlikler, yavas seyreden dis talep ve i¢
pazarda artan ithalat baskisi, sektdriin karsi
karsiya oldugu temel zorluklar arasinda. Bu-
nun yani sira, maliyet enflasyonunun devam
etmesi, Uretim maliyetleri Uzerinde baski
yaratmay! strdtirecek. Ancak bu zorluklara
karsin, yeni pazarlara ve farkll triin gruplari-
na yonelik firsatlarla birlikte yesil déntstim,
verimlilik ve dijitallesme odakli yatimmlar, Ttirk
metal dokiim sanayicileri icin 6nemli firsatlar
olusturma potansiyeline sahip.

Ayrica, kiiresel degisimlerin tlkemiz agk-
sindan &nemli ticari firsatlar yaratabilecegi
de Uzerinde durulmasi ve dikkatle takip edil-
mesi gereken bir husus olarak 6ne cikiyor.
Ozellikle ABD pazarinda ortaya cikabilecek
firsatlann yani sira Avrupa Birligi icerisinde
glindemde olan yeni altyapi, savunma ve

imalat sanayilerini destekleyici eylem planla-
r, jeopolitik krizlerin sénimlenmesiyle birlikte
s6z konusu bolgelerde olusabilecek yatinm
planlan bu alanlarda yeni rekabet avantajlan
olusturabilir:

Tiirkiye Dtkiim Sanayicileri Dernegi (TU-
DOKSAD) olarak, sektérimiiziin bu dénii-
stimlere uyum saglamasi ve verimlilik odakl
calismalara devam etmesi noktasinda tyele-
rimizi dijitallesme, siirdriilebilirik ve ihracat
pazarlarina erisim konulannda destekleme-
ye devam edecediz.

OGUZ OZMEN / CEVHER JANT
SANAYi AS.CEO

CEVHER GRUP

Cevher Grubu olarak bu yil da iSO 500 lis-
tesinde yer almanin gururunu yasiyoruz.
Turkiye'nin en kokli aliminyum dokim
firmalanndan biri olarak, bu listeye st Uste
girebilmek sadece Uretim hacmini degil, ayni
zamanda stirduriilebilirik, kalite ve stratejik
kararlilik agisindan da istikran temsil ediyor.
Bu basany, tim ekip arkadaslanmizin &zve-
rili calismasinin, miisteri odakli yaklasimimi-
zin ve teknolojik yatnmlarmizin bir sonucu
olarak goriiyoruz. 2024 yili global Slcekte
hem ekonomik belirsizliklerin hem de sek-
térel dénlistim baskilannin yogun yasandigi
bir yil oldu. Buna ragmen, &zellikle otomotiv
sektorlindeki musterilerimizin glivenini koru-
yarak ve operasyonel verimliligimizi artirarak
istikrar bir Uretim stireci sagladik. Mevcut ka-
pasitemizi etkin kullanmak ve katma degeri
yliksek Uriin portfoyline odaklanmak once-
ligimiz oldu.

iSO calismasinda dikkat geken bulgular-
dan biri; satslardaki zayif performans ve
artan maliyetlerin etkisiyle karliliklarda
onemli bir gerileme yasandigi yoniinde.
Sirketiniz 6zelinde bu durum nasil yansima
buldu? Yili ekonomik acidan nasil yonete-
bildiniz?

Sektoriin genelinde yasanan karlilk baskisi,
ozellikle enerji ve iscilik maliyetlerindeki artis-
la birlikte bizim gibi ihracat agirlikl Ureticileri

de etkiledi. Ancak biz bu stireci sadece ma-
liyetleri kismak Uzerinden degil, stratejik bir
doénistm firsati olarak degerlendirdik. Verim-
lilik artincr dijital uygulamalar, enerji tiiketimi
optimizasyonu ve tedarik zinciri planlamasi
gibi alanlara odaklanarak finansal disiplini
korumaya calistik. Ayni zamanda, musterile-
rimizle aclk iletisim kurarak bazi fiyatlandirma
yapilannda gtincellemeler yapilmasina da
olanak sagladik. Esas amacimiz kisa vadeli
dalgalanmalardan ¢ok, orta vadeli rekabetgi-
ligimizi korumak ve gliclendirmekti. Bunu bu-
ylik oranda basarabildigimiz bir yil oldugunu
soyleyebilirim.

2025 yihina baktigimizda, kiiresel ve ye-
rel lgekte sanayi lretiminde dijitalles-
me, maliyet artiglan ve rekabet baskilan
gibi basliklar éne cikiyor. Sizin acinizdan
bu yilin en belirleyici dinamikleri neler
olacak? Hangi gelismelere hazirlaniyor-
sunuz?
2025 yilina girerken bizi bekleyen en kritik
dinamiklerden biri, ytiksek katma degerli
Uretim ile robotizasyon, otomasyon ve diji-
tallesmenin entegrasyonu olacak. Ozellik-
le Endistri 4.0 uygulamalarinin Gretim ope-
rasyonlarina adapte edilmesi ve stireg ici
analiz yeteneklerinin artirimasi, verimliligin
en onemli anahtarlarndan biri. Ciddi an-
lamda yiikselen iscilik maliyetleri sebebiyle
Endiistri 4.0 doniistim aksyionlarinin geri
donts sureleri oldukga kisalmis durumda.
Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakat’'nin et-
kileriyle birlikte strdurdlebilir Gretim Kkriter-
leri artik bir tercih degil, zorunluluk héline
geliyor. Bu baglamda karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik enerji yatinmlarn ve pro-
ses iyilestirmeleri glindemimizde Ust sira-
larda yer aliyor. Kiiresel rekabetin derinles-
tigi bu dénemde esnek Uretim kabiliyeti,
finansal direnc ve insan kaynagi gelisimi de
en az teknik yatnmlar kadar 6ncelikli olacak.
Cevher Grubu olarak bu siireci sadece bir
adaptasyon dénemi olarak dedil, ileriye dog-
ru bir sigrama firsati olarak gortyor ve buna
gore stratejilerimizi hayata gegiriyoruz.

UGUR BASKAYA DOKTAS DOKUM-
CULUK TiC. VE SAN. A.S. SATIS
DIREKTORU

iSO 2024 Arastirmasi kapsaminda ilk 500
Biiylik Sanayi Kurulusu arasinda yer aldr
niz. Bu basany kurulusunuz agisindan na-
sil degerlendiriyorsunuz? 2024 yili sizin icin
nasil gecti?

Doktas Dokiimciilik olarak gegmis yillarda
oldugu gibi 2024 yilinda da ik 500 Sanayi
Kurulusu arasindaki yerimizi aldik. Bu elbet-
te tim Doktas Dokimclillik calisanlan icin
bliytk bir onur kaynagidir. 2024, bizler, mis-
terilerimiz, tedarikcilerimiz ve diger paydas-
lanmiz agisindan son derece basanli bir yildi
diyebiliriz.

iSO calismasinda dikkat ceken bulgular-
dan biri; satislardaki zayif performans ve
artan maliyetlerin etkisiyle karhliklarda
oOnemli bir gerileme yasandigi yéniinde.
Sirketiniz 6zelinde bu durum nasil yansima
buldu? Yili ekonomik agidan nasil yonete-
bildiniz?

2024 yil ekonomik olarak da basarli bir yildi
diyebiliriz. Lakin, 6zellikle yilin ikinci yansinda
baslayan pazardaki daralma 2025 yili icin
olumsuz havanin habercisi idi. Makroekono-
mik verilerdeki gelismelere bagli olarak artan
maliyetler nedeni ile yilin ikinci yanst ilk yarya
gore ekonomik agidan daha zorlayici oldu.

2025 yilina baktigimizda, kiiresel ve yerel
Slcekte sanayi liretiminde dijitallesme, ma-
liyet artislan ve rekabet baskilan gibi bas-
likdar 6ne cikiyor. Sizin aginizdan bu yilin en
belirleyici dinamikleri neler olacak? Hangi
gelismelere hazirlaniyorsunuz?

2025 Yil, daralan Pazar, hem kendi cograf-
yamiz hem de kiresel boyuttaki politk ve
ekonomik gelismeler ile hatirlanacak. 2025,
farkll sektdrler ve cogdrafyalar, yeni pazar,
miisteriler ve drlinler igin yogun calistgimiz
bir yil oluyor. Dijitallesme, yapay zeka, sur-
drdlebilifik, konulannda da sektoriin oncl
firmasi olmak icin calismalarmiza devam
ediyoruz.
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