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Degerli Meslektaslarim ve Tiirkdokiim Okuyuculan

Turkiye Metal Dokiim Sanayi, son iki yildir devam eden olagan Usti durum ve
sorunlara ragmen, Diinyada ve Avrupa'da, dokim Ureticisi olarak dnemli konu-
munu korumaya devam ediyor. 2021 yilini rekor seviyede Uretimle tamamlayan
sektdriimiziin, istatistiki verileri hentliz tam netlesmemekle birlikte, 2022 yilinda
bu performansinin da lzerine ¢ikarak ti¢ milyon tonluk tretim gerceklestirecegi-
ni gorebiliyoruz. Belirsizliklerin halen etkili oldugu 2022 yilini bu tretim rakamla-
riyla kapatmak sektoriimiiz icin gok 6nemlidir. Diger taraftan Gretim rakamlarina
paralel bir artis gosteren ihracat rakamlarimiz, metal dokim sektdrimuzn izle-
digi dogru stratejinin kaniti niteligindedir.

Metal dokiim sanayimizin 2020 yilinda yilizde 68 olan kapasite kullanim seviye-
si 2021 yiinda yiizde 73'U asti ve toplam uretim yilizde 36,5 artarak tim zaman-
larin en ylksek seviyesi olan 2.96 milyon tona ulastl. 2022 yilinin tamamlanmig
rakamlari ortaya ¢iktiginda kapasite artisi ve biiyimenin bu yil da devam ettigini
gorms olacagiz.

Sektorimuiiz, Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023 yilinda da, tlkemizin buyu-
me ve ihracat hedeflerine yonelik sektdrel payini gerceklestirmek icin ihracat
ve katma deger hamlesini yapma gayreti icinde calismalarina devam edecektir.
Sanayinin en eski ve kokli alanlarindan olan dokim, sayisiz endustri koluna ara
mali Uretimi gerceklestirmekte oldugundan sanayinin olmazsa olmazi oldugu
gibi Ulkemiz ekonomisi icin de yiliksek 6neme sahiptir. Gegtigimiz iki yildaki ola-
ganustu gelismeler bir yana olmak Uzere Ulkemizdeki ve dlinyadaki son yirmi
yillik doneme bakildiginda diger Uretim metotlanina gore Ustlin yonleri ve ¢caga
uygun olarak surekli gelisen modern teknolojileriyle dokimin hem dinyada
hem de Turkiye’de uzun yillar Snemini koruyacagini biliyoruz. Bizler de sektor
olarak bu 6nemin gorunurliigind artirmak icin ¢alismaya devam ediyoruz.

2022 yiinda, TUDOKSAD olarak Guiney Kore’den Amerika Birlesik Devletleri'ne,
sektorimuizl birgcok yabanci dokiim organizasyonlarinda temsil ettik. Katihm
saglanan CAEF ve WFO etkinliklerinin yani sira, cok basarill gegen Ankiros/
Annofer/Turkcast fuarlanmiz ile birlikte Dokiim Kongremizi gergeklestirdik. Bu
fuarlarda firmalanimiz kendilerini tanitma sansi bulurken, duayen dokimcile-
rimizin sunumlarini dinledik. Geng mihendislerimiz Ar-Ge ve mihendislik ko-
nularindaki sunumlari ile bizleri gururlandirdi, geng Meslek Liseli arkadaslarimiz
uygulamali olarak bizlere sektorimuz ile ilgili heyecanlarini gdsterdi. Oniimuz-
deki yillarda da sektoriimizin goérindrliglni arttirma galismalarinin yani sira,
gencg dokumcitlerimizin yetismesi ve sektdrimuize kazandiriimasi ¢alismalarina
devam edecegiz.

Yesil Bliyiime Teknoloji Yol Haritasi

Buradan sektdrimizi ¢ok yakindan ilgilendiren “Sinirda Karbon Vergisi” konu-
suna da dikkat cekmek istemekteyim. Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi raporlamalar 2023’te baslyor. Turkiye
de ilgili mekanizmalar kurmaya calistyor. Bu ¢cercevede Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgi ile TUBITAK is birliginde "Yesil Blytime Teknoloji Yol HaritasI" hazirliklar
tim hiziyla strtiyor. TUDOKSAD olarak bu tiir mekanizmalar iginde yer alarak
hem destek sunuyor hem de sekt6riimiiz igin bir yol haritasi olusturmaya ca-
lisiyoruz. Konuyla ilgili tim calismalari ve yeni gelismeleri sektorle paylasmaya
devam edecegiz.

Fatih Dokiimhanesi

Sanayinin en eski ve kokll alanlarindan dokimcultugin bu topraklardaki en
onemli icra yerlerinden biri olan Kirklareli Demirkdy’deki Fatih Dokiimhanesi’ni,
yonetim kurulu tyesi arkadaglarimiz ve dernek ekibimizle birlikte Kirklareli Valisi
Sayin Birol Ekici nezaretinde inceleme firsati bulduk. Istanbul'un fethinde kulla-
nilan top ve glllelerin dokuldugu, ayni zamanda Osmanli'nin ilk sanayi tesisi ola-
rak da bilinen Demirkdy’deki Fatih Dokiimhanesi'nin restorasyon calismalari ile
turizme kazandiriilmasi amaclaniyor. Tarihi 1300’lu yillarin basina kadar uzanan
ve uzun yillar tretim yapilan bu tarihi dokiimhanenin restore edilmesi icin Kirk-
lareli Valiligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin ylrittigu ¢alismay gonilden
destekliyor ve Sayin Valimize de ilettigimiz gibi, TUDOKSAD olarak bu restoras-
yon ¢alismasinda lizerimize diisen gorevi yerine getirmek istiyoruz.

Bu vesileyle tim sektorimizin yeni yilini kutlar, Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutlayacagimiz 2023 yilinin tim hedeflerimizi gerceklestirdigimiz, mesleki da-
yanisma ile bilgi ve tecriibe paylasimina 6nem verdigimiz ve sektérimizi 6ne
taslyacak ¢aga uygun yeniliklere imza attigimiz bir yil olmasini diliyorum.

Sevgi ve saygilanimlia...
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lleri Termal Analiz
Therm-0-Stack kabi yardimi ile

Therm-O-Stack cift hazneli termal analiz kabinin Therm-O-Stack o6zellikleri:
termal analiz yaziimimiz ile birlikte kullanil-masi, sivi - 2 hazne, 2 termokupl
metalin metallrjik Ozellikleri hakkinda derinle-mesine - sabit numune hacmi ve soguma kosullari
bir analiz saglar. - sfero, gri ve vermikiiler dskme demir veya Al alagimlari igin
kullanilabilir
Kontrol haznesi, sivi metalin mevcut durumu hakkinda - sivi metalin giivenilir kalitatif analizi
bilgi saglar. Test haznesine, sivi metal kalitesi Gizerindeki - 80 saniyede &lgiim (katilasma)
etkisini tahmin etmek i¢in bilinen miktarda bir alagim ele- - Uygulamada:
menti (6rn: asilayici) koyulur. - gekirdek sayisi tahmini
- asllama kalitesi tahmini
Termal analiz yazilimi, sivi metal numunesi-nin - perlite/ferrite orani
katilagsmasi sirasinda meydana gelen cgesitli termal - karbir egilimi
degisimlerin gorsellestiriimesine ve tanimlanmasina izin

verir. The ingtulant used in the process i

appiied o the bottom of the orooible.

Farkli termal analiz sensorleriyle kombine kullanilabil-

ir, bu nedenle dékiimhane igin 6énemli olan farkh sivi ~uF _
metal kalite gostergelerinin (6rn: Likiidis, UK, CEL,%C, I...cvcr h"u:u;u-d:
Asilama, Magnezyum, Cekirdeklenme) tahminlemesine Tastsompls Scatiol naml
olanak verir.
@
TORKAS
¥
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YUKSEK KARBONLU, YUKSEK KROM TENORLU VE DUSUK SiLisLi

FERROKROM

Ar-ge ve endustriyel bilesenlerin ic ice test edilebildigi dinyadaki ilk

tesislerden biri olan, Turkiye'nin ilk kati hal indirgemeli, ilk DC ark

indirgeme ocakli Blackgreen tesislerinde enerjinin en verimli
kullanildidi ferroalyaj prosesi ile ferrokrom Uretimine baslanmistir.

YERLI
URETIM

Satisini Yapmakta Oldugumuz Diger Ferroalyaj ve Temel Metaller

* Ferro Mangan HC ¢ Ferro Mangan LC « Ferro Krom LC ¢ Ferro Silisyum ¢ Ferro Silika Magnezyum
* Shell Maca Kumu » Celik Bilya * Silisyum Karbiir « Agilayicilar » Karbon Verici ( Sfero ) » Ferro Molibden
* Nikel « Metalik Krom « Kobalt * Kalay * Kromit Kumu

Tarkiye Genel DistribUtora

HAYTAS SAN. ve TiC. A.S.

imes Sanayi Sitesi D Blok T: 0216 365 10 56 info@haytas.com.tr ® C Q r—~

401/5 Umraniye/ISTANBUL  M: 0533 266 23 66 www.haytas.com.tr



iCiNDEKiLER

EKIM KASIM ARALIK 2022

-TUDOKSAD Yesil Buytime Teknoloji Yol Haritasi Toplantilarina Katildi
-Fatih Dokdmhanesi Turizme Kazandirilacak

-Dékum Sanayi Meclisi Toplandi

-TUDOKSAD Cevre Oduli Bayragi Erkunt'da Géndere Cekildi

-Artan Gaz Maliyetleri Sadece Belirli Sektorlere Yansitiimamall



METAL DOKUM SEKTORU 2022 YILI DEGERLENDIRMESI
VE 2023 YILI ONGORULERI

Pandemi, ekonomik kriz, bdlgesel savaslarla birlikte 2022 yilini da geri biraktik. 2022 yilinin
baslarinda patlak veren Rusya-Ukrayna savasl dzellikle hammadde temini konusunda dnemli
belirsizlikleri de beraberinde getirdi.

-TUDOKSAD 3. Ulusal D&kim Kongresi
Hazirliklari Basladi

-Ankiros ve Turkcast Fuarlarinda
Rekor Katilim ve Ziyaretci Sayilari

-Demir ve Demir DisI Metaller Sektoriinden 12,3
Milyar Dolarlik ihracat

-TUDOKSAD Akademi Seminerleri

-Turkiye’'de Bir ilk Doktas'tan Ozgiin

Motor Projesi

-Ercan Bilginogullari: Tark DokUm Sanayiinde
50 Yilhk Sertvenim

- Hekimoglu Dokam Yeni Tesisinin Acllisi
Gerceklestirdi

-Igrek Acik Kapi Etkinliginde Yeni

Urdnlerini Tanitti

-Tugcelik'e Dev Yatirim Tesvikil

-MES Doékum’den Yeni Yatirimlar ve

ICIMIZDEN BIRI

m MEHMET ENGiN SENER Yeni Hedefler

TURDOKUM dergimizin 65.sayisinda (92|

Icimizden Birinin konugu Mehmet Engin -Aliminyum Sektorinin Bulusmasi ALUEXPO
Sener oldu. Dokiim sektériinden 6nce gemi 2023'te Istanbul'da Gerceklesiyor

tamirati ve aritma sistemleri konusunda

basarili isler ylriiten Mehmet Engin Sener,

1991 yilinda Adodksan’i kurarak altiminyum m

dokim sektortine adim atiyor. Adoksan - Yeni Feedex K Teknolojisi - VAK

Kurucusu Mehmet Engin Sener ile 50 yillik

sanayi hikayesiyle birlikte, Adoksan’i ve m

sektord konustuk.

TURKDOKUM/TURKCAST DERGISI

Yi:177 Sayr:65 ARALIK 2022
Tirkdokium Dergisi T.C. Yasalarina
uygun olarak, Turkiye D6kim
Sanayicileri Dernegi tarafindan

Uc¢ ayda bir yayinlanmakta ve
sektor paydaslarina licretsiz
dagitilmaktadir. Dergimizdeki
yazilar kaynak gosterilerek kismen
veya tamamen yayinlanabilir.

iMTiYAZ SAHiBi:

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
adina Yénetim Kurulu Uyesi

Emin Ugur Yavuz

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU:
Mehmet Atik (YK Uyesi)

YAYIN KURULU:

Umur Denizci - Mehmet Atik -

Emre Giray - Dilek Giindiiz - S.Koray
Hatipoglu - Seyhan Tangul Yilmaz -
Tuncag Cihangir Sen

YONETIM YERI:

Ortaklar Cd. Bahgeler Sk. 18 Plaza
No: 18 Kat: 4 Mecidiyekdy - istanbul
T: 0212 267 13 98 F: 0212 213 06 31
www.tudoksad.org.tr

YAYINA HAZIRLAYAN:
Papirtis Medya Yayincilik ve
Ajans Hiz. Ltd. Sti.

BASKI:

Klttr Sanat Basimevi Rekl. ve Org.
San. Tic. Ltd.

Litos Yolu 2. Matbaacilar Sit. ZB 7-9-11
Topkap! / istanbul

T:0212 674 00 21

Sertifika No: 44153

YAYIN TURU:
Yerel - Sureli

BASKI TARiHi:
ARALIK 2022
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AAGM-Wéhr / 61
Aluexpo / 93

Anadolu isleme / 34,35
Aveks / 41

Bilginoglu / Arka Kapak igi
BVA /59

Cango Metal / Arka Kapak
Celiktas / 5

Erdem Makina / 74,75,76
Foseco / 49

Haytas / 7

Haznedar Durer / 69
Heraeus / 6,55
Inductotherm / 57

ideal Model / 81,85
Kortek / 67

Kutes / 45

Kromas / 23

Magma / 51

Metamak / 63

Metko HA /106

Omega Sinto / 79

Siltas / 3

Simpson / 71

Tes-San /12,13

Tosgelik / On Kapak Ici
Yemsa — ELM Mak. / 11
Zenmet / 15,1719,21



IKISA KISA

ISO Meslek Komiteleri
Seciminde Kadir Efe ve
Listesi Secildi

iISO’da meslek komiteleri ve meclis liyesi secimleri ile bas-
kanlik segimleri tamamlandi. 36. Grup Demir Celik ve Sicak
Hadde Uriinleri Sanayii Meclisine TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Baskani Kadir Efe ve listesi secildi.

istanbul Sanayi Odasr’'nin (ISO) 2022-2026 déneminde g&-
rev yapacak Meslek Komitesi ve Meclis Uyeleri gerceklestiri-
len secimle belirlendi. Ug bin 500 civarinda sanayicinin sandik
basina gittigi secimlerde énce 315 Meslek Komitesi Uyesi ve
130 Meclis Uyesi belirlendi, sonrasinda ise meclis tiyeleri Sa-
nayi Odasi Baskanini secti

CEVRE VE iSG KOMITESI

Cevre ve ISG Komite
Toplantilar:

TUDOKSAD Cevre ve iSG Komitesi toplantilari 6 Ekim
ve 28 Kasim 2022 tarihlerinde yapildi. TUDOKSAD
Cevre ve ISG Komitesi 6 Ekim 2022 tarihinde Ankiros-
Turkcast fuarlan zamaninda 4 TUDOKSAD Erdogan Nas
Cevre Odiilleri cercevesinde TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezinde yapildi. Diger toplanti ise 28 Kasim 2022
tarihinde Erkunt Sanayi’de yapildi. 4 TUDOKSAD Erdo-
gan Nas Cevre Odiillerinde jiiri tarafindan birincilige
layik gorilen Erkunt Sanayi’de gerceklesen toplantida
komite Uyeleri Cevre Odiilii Bayrak Térenine katilarak
Erkunt Sanayi Uretim tesislerini gezdi.
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36. Grup Demir Celik ve Sicak Hadde Uriinleri Sanayii Mecli-
sine Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bas-
kani Kadir Efe ve listesi secildi.

iSO'DA ERDAL BAHCIVAN YENIDEN
BASKAN SEGILDI

Yaklasik 22 bin uyesiyle Turkiye'nin en blylk sanayi odasi
olan istanbul Sanayi Odas'nda (ISO) baskanlik secimi yapildi.
Erdal Bahcivan 74 oyla iSO baskanliina bir kez daha secildi.

TUDOKSAD AB Yesil
Mutabakati Calisma Grubu

TUDOKSAD AB Yesil Mutabakati Calisma Grubu 2022 yilin-
daki ikinci toplantisini internet tizerinden 16 Kasim 2022 tari-
hinde gerceklesti. Toplantiya TUDOKSAD (iyelerinden Akdas
Dokiim, Ascelik, Cevher Jant, Celikel Aliminyum, Demisas
Dokum, Doktas Dokimctlik, EKU Fren Dokim, Erkunt Sana-
yi, Ferro Dkiim ve Prometal cevre ve ISG ydneticileri katildl.
TUDOKSAD Genel Sekreteri Koray Hatipoglu ve is Gelistirme
Direktort Tuncag C. Sen, Sinirda Karbon Vergisi Diizenleme
Mekanizmasi hakkindaki son gelismeler, 6-18 Kasim tarihle-
rinde Misir'da gerceklestirilien COP 27 zirvesi, yeni yayinlanan
ISO Net Sifir Kilavuzu ve glincel gelismeler hakkinda kisa bir
bilgilendirme yapt..
Grup Uyeleri sirayla s6z alarak kuruluslarinda konuyla ilgili
yapilan ve yapilacak galismalar hakkinda bilgiler paylasti.
Grup Uyeleri Karbon Ayak izi ve ayrica Sera Gazi Emisyon-
larinin izlenmesi ve Raporlanmasi mevzuati hakkinda gériisle-
rini ileterek, Dernek olarak bu konuda sektorel bir yol haritasi
hazirlanmasini talep etti.
Toplanti sonunda bazi konular hakkinda fikir birligine varildi;
« Metal dokiim sektoriinde karbon ayak izi ekosistemi olustu-
rulmasi
« Surdurllebilirlik ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasiyla il-
gili sektorel en iyi uygulamalarin toplanmasi, takip edilmesi ve
paylasiimasi
« Sektorim yakindan ilgilendiren gelismeler ve mevzuatlar
hakkinda TUDOKSAD nezdinde ortak iletisim adi olusturulma-
Sl
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TES-SAN

industrial solutions

OTOMATIK KALIPLAMA SiISTEMLERI

Automatic
Molding Systems

Fast Loop
Kaliplama
Hatti

Fast Loop
Mould Line

Carousel
Kaliplama
Hatti

Carousel
Mould Line

______

©
way Haci Yusuf Mescit Mah. o .
+90 (332) 237 55 35 Canveren Sk. No:24 bilgi@tes-san.com:tr

Karatay/Konya/Turkiye



TES-SAN

industrial solutions

YAS KUM
(GREEN SAND) GERi KAZANIM
SiISTEMI

| YAS KUM GERI KAZANIM
SISTEMI ILE KUM ATIGINDAN KURTULUN

KUMUNUZ ARTIK BiR DEGER OLSUN.

B Kum yapisi yuvarlak hale gelmesinden dolayi

baglayici tiketimi %20 duser. ELEVKTRIK TUKETIMI . : 250kW
DOGALGAZ TUKETIMi  :18m3/h
[ | Kurqun yuvarlak hale g§lmes_iyle ayni zamanda islak cekme BASINCLI HAVA TUKETIMI: 150Nm3/h
ve tim mukavemet degerlerinde ylkselme olur.
B Reklame kum ile yapilan maca yuzeyleri daha purtzsiz ve v
kaliteli hale gelir. A ——
B Sistemde ayni zamanda toz bertaraf edildigi icin kum KAZANIM MALIYETi 12 EURO/TON

kalitesi yuksek hale gelir.

i

www tes-san comir



DERNEKTEN

TUDOKSAD Yesil Biiyiime Teknoloji
Yol Haritas1 Toplantilarina Katildi

Cumhurbagkanhgli 2022 Yillik Programi dogrultusunda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile TUBITAK tarafindan baslatilan, sanayi sektorlerinin yesil biiyiimeye iliskin teknolojik
ihtiyaclarinin ortaya konularak bunlarin giderilmesine ydnelik Ar-Ge ve Tesvik Programlari
hazirliklari 14 Kasim ve 16 Kasim 2022 tarihlerinde TUDOKSAD'In katilimiyla devam etti.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile TU-
BITAK is birliginde "Yesil Biiyiime
Teknoloji Yol Haritas!" hazirliklari tim
hiziyla strlyor. Calisma sonunda sek-
torlerin yesil bliytimeye iliskin tekno-
lojik ihtiyaclari ortaya konularak, bun-
larin giderilmesine iliskin Ar-Ge ve
yenilik destek alanlari olusturulacak.

Boylelikle, arastirma altyapilari-
nin, o0zel sektor Ar-Ge merkezleri ve
kamu Ar-Ge birimleriyle is birligi icin-
de olusturdugu arastirma projeleri,
Mikemmeliyet Merkezleri Programi
kapsaminda desteklenecek.

Ayrica, yeni donem Milli Teknoloji
Hamlesi ve Yesil Donisim Destek
programlarinda 6zel sektor kurulus-
larina destek ve tesvikler saglanacak.

Fatih ESIN

atih ESIN
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TUDOKSAD, TUBITAK koordinasyo-
nunda basta Demir-Celik, Aliminyum
ve Cimento olmak Uzere cesitli sek-
torler 6zelinde calismalar yapan sek-
torel odak gruplarina metal dokim
sektérint temsilen proje baslangi-
cindan bu yana katihm sagliyor.

Demir-Celik ve Aliminyum Odak
Gruplarinda TUDOKSAD ile cesitli
liye dokimhanelerinin
metal dokimhanelerinin teknolojik
ihtiyaclarini dile getirerek taleplerini
iletiyor.

14 Kasim ve 16 Kasim 2022 tarihle-
rinde dlizenlenen son toplantilar ne-

temsilcileri

ticesinde sanayi kuruluslarindan ilgili
Ar-Ge konularinda detaylari hazirla-
yarak TUBITAK’a iletmeleri istendi.

Merih Aydinalp Kidkeal ‘fj

Zoom kullamicisi

Medis Kncaturk Zi

LI '.|| A MCIS]

TUDOKSAD hem Demir-Celik hem
de Aliminyum parca dokuim Oze-
linde sektor temsilcilerini bir araya
getirmek amaciyla 21 Kasim 2022
tarihinde c¢evrimici grup toplantilari
dizenledi.

S6z konusu calismalar Turkiye
Metal Dokim sektoriiniin kisa/orta
vadede Avrupa Yesil Mutabakati-
nin getirece@i yasal diizenlemeler
dolayisiyla dis ticaretinin etkilen-
memesi uzun vadede ise Ulkemizin
2053 net sifir hedeflerine ulasabil-
mesi amaciyla sektor temsilcilerinin
teknolojik ihtiyaclarinin ve onerdik-
leri ¢o6zimlerin resmi makamlara
ulasmasi acisindan biylik ©6nem
tasiyor.

Gokien Aley €

Alper Onat - TC...

Alper Onat - TCOD
Iper Onat - TOUD

Afife Binnaz HA...

Afife Binnaz HAZAR

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'22
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IDERNEKTEN

Fatih Dokumhanesi Turizme
Kazandirilacak

istanbul'un fethinde kullanilan top ve giillelerin dékiildiigi, ayni zamanda Osmanli'nin ilk
sanayi tesisi oldugu 6grenilen Fatih Dokiimhanesi'nin restorasyon calismalari ile turizme

Tirkiye Dokim Sanayicileri Der-
negi Yonetim Kurulu Baskani Kadir
Efe baskanhginda, Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Emre Giray ve
Oguzhan Deniz, Genel Sekreter
Koray Hatipoglu, Iisletme Miudiiri
Seyhan Tangiil Yilmaz, is Gelistir-
me Uzmani Tunc¢ag Cihangir Sen ve
Ardoksan Yonetim Kurulu Bagskani
Sabahattin Karalar’dan olusan bir
heyetle Kirklareli Valisi Birol Ekici’yi
ziyaret etti. Kirklareli Valisi Birol
Ekici ile Tlrkiye Doklim Sanayicileri
Dernegi Heyeti Demirkdy il¢esin-
deki Fatih Dokimhanesini gezerek,
yapillmasi planlanan projeler hak-
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kazandirilmasi amaclaniyor.

kinda gorustu.

Ekici, Osmanli'nin ilk sanayi tesi-
sinin Fatih Doklimhanesi oldugunu
soyledi.

"BURAYI TURKIYE'NIN
HAZINELERiI ARASINA KA-
ZANDIRMAK iSTIYORUZ"

Dokimhanede  1300'1G  yillarin
basindan Fatih  Sultan
Mehmet'in istanbul'un fethinde kul-
landigi toplar ve gullelerin dokuldu-
gunul ifade eden Ekici, tesiste uzun
yillar tretim yapildigini sdyledi.
Tesisi restore ederek turizme

itibaren

kazandirmak istediklerini anlatan

Ekici, "Osmanli'nin ilk sanayi te-
sisinin ayaga kaldiriimasiyla ilgili
Valiligimiz ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimizin bir ¢calismasi var. Bu
calisma cercevesinde istanbul Tek-
nik Universitesi akademik personeli
ile hazirladigimiz bir koruma proje-
miz var. Buray! Tirkiye'nin hazine-
leri arasina kazandirmak istiyoruz"
dedi.

"TURK SANAYIINDEO
TARIHTE YAPILMIS BUYUK
BiR YATIRIM"

Dokimhanenin tarihi 6neme sahip
oldugunu vurgulayan Tirkiye Do-
kim Sanayicileri Dernegi Baskani
Kadir Efe, "Dokiimhaneden cok et-
kilendik. Bu eseri glinimize tasi-
mak i¢in hem bizlerin hem de ba-
kanliklarimizin bir hedefi olmustur.
TUDOKSAD bu hedefin hep icinde
olacak" diye konustu.

lyi bir proje calismasi ile dékiim-
hanenin turizme kazandirilabilece-
gini anlatan Efe, sunlari kaydetti:

"insallah  bu
Tilrkiye'ye hep beraber kazandiri-
riz. Bu sanayi tesisi, hem tarihimizi
hem o glinki bilimi gosteriyor. Bu-
rasi Turk sanayiinde o tarihte ya-
piimis bidyuk bir yatinrm. Boyle bir
sanayinin 1300 yillarinda kurulmasi
buylk bir is. Onu restore edip in-
sanhiga ve dokimcilere kazandir-
mak istiyoruz."

Vali Ekici, Efe ve beraberindeki-
ler daha sonra longoz ormanlarini
gezdi.

onemli  eseri
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DERNEKTEN

Dokum Sanayi Meclisi Toplandi

TOBB Dokim Sanayi Meclisi 2022 yihinin son toplantisini 5 Aralik 2022 tarihinde online
olarak gerceklestirdi. TOBB Baskan Yardimcisi Salih Zeki Murzioglu’nun katihmlari ile Meclis
Baskani Ugur Kocaoglu baskanliginda yapilan toplantiya kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin tst dizey temsilcileri katildi.

Video konferans yontemiyle ger-
ceklesen toplantida Dokiim Sekto-
riniin 2022 yili genel degerlendir-
mesini yapan, 2023 yili 6ngori ve
beklentilerini paylasan meclis Uye-
leri ayrica “Yesil Mutabakat ve iklim
Degisikligi” konularinda TOBB’un
yapmis oldugu calismalar konusun-
da bilgi alarak Birlesmis Milletler ik-
lim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
27. Taraflar Konferansi (COP27) ¢ik-
tilarini ve iklim degisikligi kanunun-
daki gelismeleri degerlendirdi.
Salih  Zeki Murzioglu yaptigi
acilis konusmasinda; son yapilan
meclis toplantisindan bugtine ka-
dar TOBB’un meclis adina yaptigi
calismalari ve son toplantida alinan
karar geregi yapilan gérlisme ve gi-
risimleri meclis Uyeleri ile paylasti.
Meclis Baskani Ugur Kocaog-
lu ise konusmasinda; hammadde,
enerji ve lojistik tarafinda biyik

Roa ALAGOZ (5...

atalay.tardus
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fiyat dalgalanmalarinin yasandigi,
uluslararasi ticaret dinamiklerinin
degisime ugradigi bir yili geride
birakmak lzere oldugumuz halde
sektdr genelinde siparislerin ve
dretim miktarlarinin artis gostermis
oldugunu belirterek, global yatirim-
larin Ulkemize kaymaya devam et-
mesiyle birlikte, lUlke ekonomisine
daha fazla katki sunmak icin sekto-
rin teknoloji odaklh uretime, pazar
gliclnu artiracak hamlelere devam
ediyor oldugunu sdzlerine ekledi.

Devam eden yatirim projeleriyle
sektorlin artacak olan Uretim ka-
pasitesine dikkat ¢eken Kocaoglu,
rekabet¢i yapimizi kaybetmemek
adina, artan enerji maliyetleri konu-
sunda Avrupa Ulkelerinde oldugu
gibi Ulkemizde de imalat sanayisine
yonelik stratejik destek ve hamlele-
rin zorunluluk haline geldigini soy-
ledi.

Esin Ozarslan Hiseyin Clneyt...

Yesil Mutabakat gelismelerine
paralel olarak doéngisel ekonomi
prensiplerine uygun olarak atik ve
hammadde geri donigtimine ydne-
lik eksik mevzuat diizenlemelerinin
tamamlanmasinin zorunlu oldugu-
nu vurgulayan Kocaoglu, diinyanin
bircok Ulkesinde oldugu gibi Ulke-
mizde de yasanan dokim sekto-
rinlin calisan sikintisi sorununun,
gindemdeki EYT tartismalariyla de-
rinlesme riski tasidigini belirterek
bu konuda yapilacak duzenlemele-
rin mutlaka destek mekanizmalarini
da icermesi gerekliligini sdyleyerek
konusmasini tamamladi.

Meclis Danismani ve TUDOK-
SAD Genel Sekreteri S. Koray Ha-
tipoglu so6z alarak; yeni yayinlanan
2021 yili Avrupa Dokim Sektori
raporu isiginda Tirk Dokim Sek-
torindn  Avrupa ulkeleri i¢indeki
durumu konusunda bilgilendirme
yaptl. Hatipoglu sunumunda, sek-
toriin mevcut durumu ile 2023 ve
sonraki yillarda gindemde olacak
konulara kisaca degindi. Toplanti-
nin bir sonraki sunumu TOBB Cevre
Midarligu tarafindan gergeklestiri-
len “Yesil Mutabakat ve iklim Degi-
sikligi Konularinda TOBB’un Calis-
malari” ve "Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 27.
Taraflar Konferansi (COP27) Ciktila-
rn” basliklarinda oldu. Béylece iklim
Degisikligi Kanunundaki en son ge-
lismeler meclis Uyelerine aktarildi.
Meclis Uyelerinin glindeme iliskin
degerlendirmelerinin ardindan top-
lanti son buldu.
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IDERNEKTEN

TUDOKSAD Cevre Odiilii Bayragn
Erkunt Sanayi'de Gondere Cekildi

Turkiye Dokum Sanayicileri Dernegi tarafindan doérdincisu organize edilen ve Ankiros-
Turkcast 2022 fuarlariyla es zamanl aciklanan 4. TUDOKSAD Erdogan Nas Cevre
Yarismasi'nin birincilik 6duline Erkunt Sanayi layik goérilmusti. Birincilik adult bayragi

Erkunt Sanayi'de torenle gondere cekildi.

TUDOKSAD tarindan iki yilda bir
diizenlenen TUDOKSAD Erdogan
Nas Cevre Odiillerinin dérdiincisii-
ne juri tarafindan Erkunt Sanayi A.S.
layik goraldu.

Ankiros-Turkcast 2022 fuariyla
ez zamanli ve 11.Uluslararasi Dokim
Kongresi etkinlikleri
de dlizenlenen toérenle aciklanan
4TUDOKSAD Erdogan Nas Cevre
Odiilleri’nin sonuclan 6 Ekim 2022
aciklanmisti.  Birincilik
Odili Bayrak Toéreni ise 28 Kasim
2022 tarihinde Erkunt Sanayi’de
gerceklesti. Bu kapsamda TUDOK-

cergevesin-

tarihinde
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SAD ekibi ve TUDOKSAD iiye dé-
kiimhanelerin Cevre ve iSG birim
katihmiyla Erkunt
Sanayi tesislerine ziyaret gercek-
lestirildi.

Bayrak toreni 6ncesinde prog-
ram kapsaminda Erkunt
Cevre ve is Giivenligi Midiirii Beri-
van Boduroglu, gevre ve is guvenli-
gi calismalariyla ilgili bir sunum ger-

sorumlularinin

Sanayi

ceklestirdi. Sonrasinda davetliler
isletme turu yaparak Uretim tesisle-
rini gezdi. Gezi esnasinda Berivan
Boduroglu, Uretimdeki hammadde
ve enerji tiketimi gibi cevresel iyi-

lestirme calismalarini tanitti.

Fabrika turundan sonra TUDOK-
SAD Genel Sekreteri Koray Hati-
poglu, is Gelistirme Uzmani Tuncag
Cihangir Sen ve TUDOKSAD Aka-
demi Danigsmani Seyfi Degirmen-
ci tarafindan cevre 6dili bayragi
Erkunt Sanayi Genel Midur Emine
Dilek Gundiiz ve ekibine teslim edi-
lerek, bayrak gondere cekildi.

Térenin ardindan TUDOKSAD
Cevre ve ISG komite toplantisi ger-
ceklestirildi. Odak calisma gruplari
aracihglyla calismalarin  surdurul-
mesine karar verildi.
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DERNEKTEN

Artan Gaz Maliyetleri Sadece Belirli
Sektorlere Yansitilmamal

TUDOKSAD, dogalgaz yeni fiyat tarifesi hakkindaki sorunlarla ilgili gériislerini Enerji ve Tabii

Botas'in 1 EKim 2022 tarihi itibariy-
la uygulamaya koydugu yeni tarife
uygulama ve esaslarina gore, metal
dokim sektoriine dahil oldugu bazi
sektorler icin maliyeti ciddi sekilde
arttiran fatura hesaplama yodntemi-
ne gecildi.

Yeni dizenlemede vyalnizca ti-
ketim miktarinin ol¢it alinmasiy-
la birlikte, bu durum enerji yogun
sektorlerden biri olan metal dokim
sektorindeki sinira yakin tiketime
sahip kuruluslarin Uretim hacimle-
rini, ihracat ve katma deger lretim
potansiyelini olumsuz etkiliyor.

Ayrica, “Kademe 2'ye” gore fatu-
ralandirilan kuruluslar igin dogalgaz
maliyeti LPG maliyetinin ¢ok Uzeri-
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Kaynaklar Bakanligina iletti.

ne ¢ikmis durumda. Bu da dogalgaz
maliyetlerini dislrmek icin sanayi
kuruluslarini fazladan yatirm yap-
ma durumunda birakiyor.

S0z konusu dlizenleme son bes
yilda dinya dokim Uretimi icindeki
payini ylizde 26 oraninda artiran,
Avrupa'nin 2. ve diinyanin 9. en bi-
ylk metal dokim ureticisi olan Tlrk
metal dokimhanelerinin giderek
artan enerji maliyetleri karsisinda
rekabet gliciint olumsuz etkiliyor.

Cari ac¢igin kapatilmasina ciddi
oranda katki saglayan Tirkiye Me-
tal Dokim Sektorl 2022 yilinda ki-
resel 6lcekte yasanan tum sikintila-
ra ragmen rekor seviyede Uretim ve
ihracat oranlarina ulasti.

Bu yilla birlikte énimuzdeki iki yila
yayillan planlanmis yatirnmlar kuru-
lu kapasite artisini da beraberinde
getirecek ve sektdrin dinyada ve
Avrupa'daki uretim siralamalarinda
daha da Ust basamaklara ilerleme-
sini saglayacak.

TUDOKSAD bu dogrultuda, do-
kiim sektorinin rekabet glclini
korumasi noktasinda, artan gaz
maliyetlerinin belirli sektorler yeri-
ne tim Uretim sektdrleri tarafindan
karsilanmasina yonelik diizenleme
yapilmasi ve faturalama kademeleri
arasindaki farkin tretim ve ihracat
kisitlanacak seviyelerde tutulmasi
yonundeki talebini Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligina iletti.
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UMUR.-DENIZCI

Tiirkiye Metal Dokim Sektoriiniin Duayenlerinden Denizciler
Dokiumculuk Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda

Denizci’yi Turkdokum’de agirliyoruz.
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Tirkiye dokim sektorl diger sektor-
lere nazaran hizli ve glizel gelisen bir
sektor diyebiliriz. Bunu soyle acikla-
yabiliriz; Bu ilerleme 1970’li yillarda
otomotiv sanayinin gelisimiyle birlikte
baslamistir. Otomotiv sanayinin ilk ih-
tiyaclarini karsilayan dokim sektori o
tarihlerde yatirimlara baslamis ve ger-
cekten Tirkiye’nin ihtiyaglarini karsila-
yabilir hale gelmistir. Oncelikle i¢ piya-
sa ihtiyaclarn karsilanmistir, belirli kalite
ve miktar saglandiktan sonra da ihra-
cata donmuistir. Bu, sektor icin dnemli
bir durumdur. Fakat bu arada yeni bir
sektdr oldugu icin bitlin techizat da
modern makinalardan meydana gel-
mistir. Bu cok dnemlidir, 6rnek vermek
gerekirse ben, 1970'li yillarda ingilte-
re’deki dokiimhaneye gittigimde gor-
digim; tahta vinglerin calismasiydi,
bunun nedenini sordugumda; dediler
ki biz ikinci diinya savasina gittik, sa-
vastik, dondigimiizde biraktigimiz
dékimhanede calismaya devam ettik
dediler. Ancak ikinci diinya savasinin
bas aktori Almanlar ise yeni makina-
lar yaptilar ve aramizda bdyle bir fark
oldu. Biz ise Turkiye olarak o yeni
makinalara sahip olan Ulkelerden biri-
yiz. Genel anlamda soylersek; dokim
sektorl herkesin tahmin ettigi kadar
devlet tarafindan ¢ok da tesvik edilen
bir sektor degildir. Tabi bunun neden-
lerinin tam olarak ne oldugunu bile-
miyorum. Belki bir iki buyik sirketimiz
tesvik almistir ama geri kalanlar tesvik
alamamistir. Suanda belirli kentlerde
bazi destekler alindigini goriyoruz.
Ornegin Konya'daki dékiimciiler giizel
de bir calisma yaptilar, birlestiler, birlik
oldular, o birliktelik sayesinde destek
de aldilar. Birlesince, birlikte hareket
edince bir seyler oluyor, bunu sadece
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Konya’da gorduim. Diger sehirlerde
maalesef bu tir bir birliktelik yakalaya-
madik. Konya’daki bir “kiime” ¢calisma-
si ve birlikteligiydi, Devlet de bodyle bir
birliktelik karsisinda tesvikte bulundu.
Ornegdin ben sirket olarak tesvik icin
basvursan bunun karsiligi olmuyor.
Belirttigim gibi dokim tesvik almadan
buytyen bir sektérdur. Halbuki dokim
sektoriniin en 6ne cikan ozelligi cari
acigimiza pozitif katki sunmasidir. ih-
racatta yaklasik bes milyar dolar arti
deger yaratan bir sektorimiz var.
Ornegin demir celik sektdrii yaklasik
40 milyon ton Uretim yapiyor ama cari
acigimiza 4 milyar dolar negatif etkileri
olur. Devlet ise, insaati besledigi icin o
sektore tesvik ve destek veriyor. Tabi
bunlar ekonomiden ¢ok politik konu-
lar ve yaklasimlardir. Bu arada dékim
sektorimuizin demir celik ile highir
alakasi yok tamamen farkli sektorler-
dir.

Dokim sektorl minferit, kisilere bagli
bir sektordiir. Daha dogrusu kisilerin
sevgisine ¢ok baglidir. Eger bu sektor-
de calisiyorsaniz ve bir miiddet sonra
da bu keyfi elde ederseniz ki keyif
sudur; size verilen bir kiglk teknik
resimden sonunda bir eser meydana
Modelini yapiyorsu-
nuz, dokuyorsunuz, isliyorsunuz ve
sonunda o6rnegin bir makinanin par-
casl ortaya cikariyorsunuz. Bu keyifsiz
olabilir mi? isyerimi ilk agtigimda bana
bir parca getirdiler “abi buna benze-
sin, bunun gibi olsun” dediler, yani
“motto” buydu. 1970’li yillarda “buna
benzesin” ile basladik. Aslinda cevre-
sel etkileriyle birlikte ¢cok agir bir is ko-
ludur. Calisanlar icin de hep risk dolu
bir tarafi vardir. Fakat dedigim gibi,

getiriyorsunuz.

isin icerisine sevgi girdimi, bu sevgiyi
de askla bagladigin icin biraz da in-
san faktorliyle biyilyen bir sektordir.
Dokim sektdri emek yogundur, ki-
cuk firmalarda bu emek daha coktur,
firmalar blyldikce ve makinalasma
artikca emek yogunluk azalir ama yine
de eninde sonunda insan elinin deg-
mesi gerekiyor. Otomasyona da ¢ok
fazla giremiyorsun. Bence isin sirr
sevgide, yoktan bir sey yaratiyorsun,
cevher veya hurda... Yoktan bir seyi
yaratmak kolay degildir. Elle tutulan
metalden bir {rlin Uretmek ¢ok gurur
verici bir durum. Bu seri Uretim icin de
gecerlidir. Ornegin bir su pompasi lire-
tiyorsun, makine parcasl uretiyorsun,
otomobil parc¢asi uretiyorsun bu ger-
cekten insani ¢cok gururlandiriyor.
Aslinda doékiimcliniin hedefi hicbir za-
man para kazanmak degildir, dokim-
ci para kazanmak icin dokimhane
kurmaz, para kazanmak icin bir ¢ok
is var, para kazanmak icin dékimcu
olunmaz ki. Dokiumculik gercekten
cok mesakkatli bir is, dokim sekto-
rinun ilerlemesinde en blyuk etken
meslege karsi duyulan sevgidir.

Dokim sektoriniin bu degisimden
Uretimsel olarak ¢ok etkilendigini soy-
lersek dogru olmaz. Ama bu dénemde
hammadde sorunlarn yasandi. Aslinda
Rusya — Ukrayna savasi daha fazla
etkili oldu. Pandemide nakliye yani lo-
jistikte sorunlar oldu. Uzak Dogu’dan
ilgili gemi veya konteyner bulmak zor-
lasti ve bulundugunda da fiyatlar en
az 4-5 kat artti. Yine ayni sekilde Uret-
tiginiz GrinlG go6ndermede sorunlar
yasandi. Bence Covid pandemisinin
en blyutk etkisi bize lojistik problem-
lerle yansidi. Covid arti Rusya-Ukray-
na savasinin hammadde fiyat artislari-
na cok biiyiik etkisi oldu. iki olgunun
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IDUAYEN

son etkisi ise enerji maliyetlerindeki
inanilmaz artisi getirdi. Pandemiyle
birlikte enerji fiyatlar hem lUlkemizde
hem tiim diinyada inanilmaz derece
arttr. Ornegin bizler, eskiden elekt-
rik fiyatlarini konusmazdik. Cunki
maliyetlerimizi o kadar etkileyen bir
girdi degildi. Buglin durum ¢ok fark-
Il cok ciddi rakamlarla karsi karslya
kallyorsunuz ve bunu miusterilerinize
yansitmak durumunda kaliyorsunuz.
Yani kisacas! Covid ve sonrasindaki
gelismelerin etkisi oldu diyebiliriz.

Pandemiyle birlikte Uretimde en
fazla konusulan konu dijitallesme,
dokiim sektoriindeki dijitallesmeyi
nasil goériiyorsunuz? Doékiimhane
suire¢lerini g6z onine aldiginizda
dijitallesme etkili olabilecek mi?

Dijitallesme dokumhanenin bir kis-
mina uygun olabilir. Ancak dokim-
haneleri tamamen otomasyona uy-
gun igletmeler olarak gérmuyorum.
Cunkd iki gesit firma var diyebiliriz;
biri siparis Uzerine, biri de belirli bir
Urdnd uretmek igin set edilmis bir
doékimhanedir. Bunlarin ikisinin ba-
kis acilar farkhdir. Hep ayni parcayi
Ureten bir dokumhaneyseniz diji-
tallesmeyi daha rahat adapte ede-
bilirsiniz ama Urettiginiz parcanin
sirekli degistigi bir ortamda belirli
standartlara uymaniz ve dijitalles-
meden faydalanmaniz biraz eksik
kalabilir. Buna ragmen taslamaya
dijitallesme girdi, yine indiksiyon
ocaklarinin Ustlinde ciddi anlamda
dijitallesme oldugunu sdyleyebiliriz.
Otomasyondaki otomatik kaliplama
makinalarinda dijitallesme var. Ge-
nelleme yaparsak seri imalat yapan
makinalarda dijitallesme var. Bildigi-
niz gibi makinalar arasi haberlesme
var. Bunu sdyle aciklayabiliriz; butlin
makinalardan veri alip, planlamaya
alip kullandiginiz ERP programlariyla
bunlari organize edip, tekrar tretime
geri donduriyorsunuz, bunlar ola-
bilir. Ama hentz firmalarimiz buna
cok da hazir degil, isletmelerimizle
birlikte calisanlarimiz da buna ¢ok
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hazir degil, sadece makinalar degil,
calisanlarimizi da buna hazirlamak ge-
rekiyor. Cok basit bir sey soyleyeyim;
firmada sayl saymayi bilmek lazim, yani
ben buglin 300 tane urettim demiyor,
onu sayacagima bir fazla ureteyim di-

yor. Tabi bunu espri olarak soyliyorum
ama durum da biraz boyledir.
TUDOKSAD yénetim kurullanyla bir-
likte iki donem yonetim kurulu bas-
kani ve ayni zamanda WFO’da yine
uzun yillar yénetim kurulu lyeligi ile
baskanligini yaptiniz. Diinyada do-
kiim sektoriinii yakindan taniyan biri
olarak Tiirk metal dokiim sektoriiniin
gliclii ve zayif taraflarini nasil gori-
yorsunuz?

Enteresan gelebilir ama bizim dokim
sektoriimiz Amerika’daki sektore ¢ok
yakindir ve ¢ok benziyor. Bir de sdyle
de bir sey var; dinyanin her yanindaki
dokumciler sanki bir ailenin ¢ocuk-
lar gibidir, yani ilk bes dakika icinde
herkes bir biriyle kaynasir. Clinki do-
kiimculer ayni ulki pesinde kogan
insanlardir. Kum, metal, kalip gibi her-
kesin dertleri de sevingleri de aynidir.
Dolayisiyla dékimcilerin kaynasmasi,
bir araya gelmesi ¢ok kolaydir. Eski ne-
silde bu daha fazlaydi, bugiin otomas-
yonla birlikte biraz zorlaniyor ama yine
de aynidir.

Bizim dokim sektoriinin eksik yonle-
rini sOylemek biraz zordur. Clnkl biz
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basariya dogru kosan bir tlkeyiz ve ba-
sarlya kosan bir sektoriin temsilcileriyiz.
Mutlaka eksik ydnlerimiz vardir ama
spesifik olarak su yonimuz c¢ok eksik
demek ¢ok zordur. Bir de bilgiye a¢ ca-
lisanlarmiz var. Her an bilgi pesinde ko-
san arkadaslarimizin oldugunu goriyo-
rum. Bu da bizim arti degerimizdir. Yani
biz hep daha nasil iyi yapabiliriz diyen
bir sektériiz, hep bunun cabasi icinde-
yiz. Amerika veya Avrupa’nin soyle de-
zavantaji var; refah seviyeleri cok yukari
gittigi icin bu meslegi yapmak onlar igin
cok cazip degil. Refah seviyesi yliksek
Ulkelerin genclerini dokimclu yapmak
gittikce zorlasiyor. D6kiimhane onlar
icin karanlik bir mekan ve o karanlk
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mekanda calismak buglinkii gencler
icin artik cok zor. Tlirkiye daha o nokta-
da degil. Bizim gelir seviyemiz Amerika
veya gelismis Avrupa ulkeleri seviyesin-
de olmadigindan, ayrica toplum olarak
da ise ihtiyacimiz oldugundan, dokim
sektorl de diger sektorlere nazaran ca-
lisanlarina daha fazla kazang sagladig
icin (bana gore), buranin tercih edilmesi
de bizim avantajimizdir.

Yine suan dezavantaj olarak gorl-
mese de ileriki ddnemde hammadde-
ye ulasimimizda problem olabilir. Ciin-
ki kullandigimiz bir ¢ok hammadde
Turkiye'de degil. Ben meslege basla-
digimda Ulkemizde pik Uretimi vard.
Karabiik ve Eregli'den pik alabiliyorduk.

Pik konusunda bir sorun yasamiyorduk.
Aliiminyumda da Seydisehir vardi. Tabi
bunlar ¢ok klictk skaladaki tretimlerdi.
Yani 1970’lerin Uretim rakamlar o kadar
disuktl ki o zamanki hammadde ihti-
yacl buralardan rahat karsilaniyordu.
Tabi glnimizde Uretim kapasitemiz
artigi icin bunu i¢ piyasadan karsilamak
zorlasti. llerideki en bilylik sorunun
hammadde miktari ve ona erisebilmek-
teki zorluklar olacagini dislindyorum.
Ornegin Tirkiye'de Uretilen refrakter-
ler yetiyordu, simdi yetmiyor disaridan
getirmek durumundasin. Demir dokim-
de karbon ilavesi icin getirmek zorun-
dasin, bugin artik kok kémduri de di-
sardan geliyor. Meslege basladigimda
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DUAYEN

izmirdeki gazhaneden kok kémiiriinii
aliyorduk, kullandigimiz kupol ocaginda
doékum yapiyorduk. Bugin ne gazhane
ne de kok komird kaldi. Demir-celik
fabrikalari da artik bunlari disardan ge-
tiriyor. Bazi hammadde kollarinda hem
tlkemiz hem de dokim sektdrimuiz
icin ilerleyen zamanlarda 6nemli bir
problem olabilir. Suan sorun olmamakla
birlikte dnimizdeki dénem zayif nok-
talarimizdan biri hammaddeye erisim
konusu olacaktir.

Sektoriin sayginhgini artirmak bence
cok 6nemlidir. Saygin ve 6nemli bir is
yaplyoruz. Bizim sektdre basladigimiz
ikinci hatta
dglincd sinif is olarak gordliyordu.

dénemde dokimculik

Dokim sektoriiniin ne kadar kiymetli
bir sektor oldugunu sadece devlete
degil bu topluma anlatmak gerektigi-
ne inandim. 50 yildir bu meslekteyim,
50 yilin sonunda yatinm yapan, Uret-
meye calisan, yoktan var edenlerin bu
toplumda sayginliginin ayni orantida
olmadigini gériyorum. Bu ulke, ken-
disi icin Uretim yapan; ister domates
olsun, ister kazak olsun, ister baska bir
urtin olsun... bu énemli igleri yapanlara
destek olayim, destekten kastim saygi-
dir, saygi gostereyim demiyor. Ki dokiim
sektortiniin sayginhgr ¢cok dusukti, do-
kiim sektorinin 6nemini ve sayginligi-
ni artiracak her turld iletisim organlarini
harekete gecirmemiz gerekiyor. Ben-
den onceki tim ydnetim kurulu Uyeleri
ve baskanlari da bunun icin hep caba
harcadi. Ornegin Tirkdékiim dergisinin
varligi da bunlardan biri ve ¢ok kiymetli-
dir. Bunu hayata geciren ve devamliligi-
ni saglayan tiim arkadaslarima tesekkur
ediyorum. Turkdokim sektorin guzel
bir aynasidir. Dolayisiyla iletisim aracla-
rindan faydalanmak sektorimuzin ta-
ninirh@ini ve sayginhgini goéstermek icin
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cok onemli. Gorunurligimiz ne kadar
artarsa direkt veya indirekt cok da des-
tek gorirtz. Alaninda buglin Avrupa’nin
en bulyuk ikinci Ureticisi konumundasin
kimse bilmiyor. Genel anlamda sektori
ne kadar gercek konumuna tasirsak o
zaman sayginligimiz artar, piyasadaki
durusumuz degisir. D6kim gergekten
cok 6nemli bir sektor, 6rnegin otomo-
tiv sektord dokimsliz disundlebilir mi?
Dokim sektorl glinimiizde ¢ok glicli
oldugu icin otomotiv sektoriiniin iste-
digi tum parcalar rahatlikla verebiliyor.
1970’li yillar boyle degildi, bildiginiz bu
blylk otomotiv firmalarn birer temsil-
cisini her zaman dokumhanede tutar-
di, buradaki dokilen parcalarini takip
ederlerdi, simdi bdyle bir sey mimkun
mi? O gunlerden artik bugtinkii mo-
dern duruma geldik.

ve stratejik bir sektordir, hala o pargayi
Uretip otomotive veriyor.

Makro ekonomik yonden baktigimizda
calkantil bir yildi. Spesifik olarak bizim
sektorimuize baktigimiz da ise sorun
yoktu. Su acidan; ihracata yonelik bir
sektoriiz ve basta Avrupa olmak Ulze-
re ihracat yaptigimiz ilkelerin de bize
cok ciddi ihtiyaclari var. Avrupa bugilin
dékum bulmakta zorlaniyor ve kendisi
de Uretemiyor. Neden Uretemiyor; hem
Covid’den dolay! bir takim kisitlamalar
yasandi hem de calisan bulmakta zor-
laniyorlar. Herkesin bildigi gibi bugin
havaalanlarinda calisacak elaman bula-

Kiiresel diinyada artik vazgecilmez olan ve neredeyse
tiim sektorleri etkileyen dijitallesmenin de bu pandemi
siirecinde 6nemini gordiik. Neredeyse tiim sektorlerde

kismi uzaktan ¢calisma, bankacilik, egitim gibi sektorlerde
ise tam zamanh uzaktan ¢alisma gereksinimi i¢in gereken
altyapinin da saglam olmasi ve olabildigince iilke
kaynaklan ile saglanmasi gerektigini tecriibe ettik.

Benim go6zimi actigim ilk yer Ak-
dokim idi. Otosan’dan, BMC’den, Tirk
Traktor'den birer satin alma muhendi-
sinin calisma yeri Akdokim’du. Sabah-
leyin bizimle is basi yaparlardi, aksam
giderlerdi. Orada dokulen Urlnlerini ta-
kip ederlerdi, tek isleri buydu. Bu onlar
icin 8nemliydi. Ornegin alti ay 6nceden
parasini yatirip kamyonu satin almak
isteyenin talebini karsilamak igin oto-
motiv firmasi da dokiimhaneden uriini
alip kamyonu Uretip buna vermesi ge-
rekiyor. Blylik bir trlinden bahsetmi-
yorum, 1,5 kg’lik bir motor pargasindan
bahsediyorum. Dokum sektori artik o
doénemdeki gibi degil ama dokim sek-
tortintin 6neminde degisen bir sey yok,
0 zaman da bu zaman da ¢ok dnemli

madiklar icin ucaklar gec kalkiyor. iste
dékimhanelerde de bu sikinti yasani-
yor, o insanlara ne oldu, buharlasmadik-
larina gore demek ki bu insanlar islerini
kaybettiler. Ya da artik dokim isinde
calismiyorlar. Avrupa suan Cin’den de
Uriin alamiyor. Cin, Covid pandemi-
sini bir tlrli bitiremedi. Arallk 2022
basi itibariyle konusuyoruz; Covid'den
dolayr Cin’de hala giris cikislarin ya-
sak oldugu sehirler var. Ayni sekilde
protestolar da var. Bunu durum tespiti
olarak anlatiyorum. Cin’in bu durumda
olmasi Avrupa’nin dokiim ihtiyacini kar-
silamada Tirkiye'ye yoneltiyor. Cunkl
biz bunu karsilayabilecek seviyedeyiz.
Ornegin bize haftada en az iki, i ya-
banci dokim alicisi ziyarete geliyor, sa-
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dece bize degil herkese gittiklerini de
biliyoruz. Demek ki Tlrk metal dokim
sanayine bir talep var hatta biyuk bir
talep var diyebiliriz. Dolayisiyla bizim
sektorimiizde spesifik olarak bir sorun
yok. Ama Tirkiye'nin makro ekono-
mik durumuna baktigimizda korkung
bir dengesizlige maruz kaldi. Is hayat-
min 50yilini gecirdigim icin Tarkiye’nin
bu tir dalgalanmalarini daha 6nce de
yakindan gordim. Bunun da gecici ol-
dugunu dustntyorum. 1994’te dolar
9’dan 35’e ¢iktl, bu uzak bir tarih degil,
gecelik faizler dehset rakamlardaydi,
keza 2001 krizi de 6yledir. Biz tim bu
krizlerden ¢ikabilen bir sektdr olduk, bu
dalgalanmayi da atlatacagimizi dngori-
yorum. Evet ekonomik olarak dengeler
saglanincaya kadar insanlar bundan
hasar gorecek, bundan herkes farkli
etkilenecektir, buyik olan belki bas-
ka etkilenecek ama kicuk olan belki
daha fazla yara alacaktir ama herkesin
bu dalgalanmadan etkilenecegi mu-
hakkak. Tabi bunu sirketler bazinda
soyllyorum. Sonrasinda bu sorunlar
toparlanir, bu seviyeden su seviyeye
cikanz. Onemli olan yakaladi§imiz se-
viyede dengeyi saglamaktir. Firmalar,
yatinmcilar gelecek yilin ne olacagini
bilmeliler. ig,te; doviz kuru bu olacak,
enflasyon su olacak, iscilik Ucretleri
boyle olacak gibi tim dengeleri birebir
bilmese bile buglinki gibi buyik sap-
malar oldugu rakamlari gérmemelidir.
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Bunlan bildiginde matematik basliyor,
su an matematik yapamiyorsun ¢ink
sabah neye uyanacagini bilemiyorsun.
Bir taraftan enerji maliyetleri artiyor, bir
taraftan iscilikleri tGcretleri artiyor, diger
taraftan hammadde fiyati artiyor, diin al-
digin fiyata buglin alamiyorsun. Tabi bu
enflasyonist ortamda amiyane tabirle
kafadan fiyat verme de yaygin, dolayi-
slyla bu ortamda satici da gelecek ayin
ne oldugunu tahmin edemedigi icin ge-
lecek ayin artisini simdiden yapiyor. Bu
ekonomik calkantilar 6nceki donemler-
de de yasadik. 1970’li yillar bir kabustur,
1980’li yillar baska bir kabustu. 24 Ocak
kararlar alindiktan sonra Turkiye’nin
sekli semaili degisti. Sonra 1994 krizi
yasandi. Ekonomi, politik nedenlerden
dolayi bozuldu, 2000’li yillarin basinda
da koti bir donem yasandi. Sonrasinda
Dervis Kurallar dedigimiz IMF kurallari
uygulandi. Gelen yeni hiikiimet de yani
Ak Parti de bu kurallan degistirmedi,
7-8 yil bunlari uyguladi ve bu siire zar-
finda tabiri caiz ise Tlrkiye uctu. Sonra
durum degisti, ne oldum degil ne olaca-
gim demek lazim. Gelen paray! har vu-
rup harman savurduk. Soyle distinelim;
Turkiye 70 milyar dolarlik 6zellestirme
yapti, ne oldu bu paraya, buhar oldu
gitti. Simdi senin bir aile varligin var,
baban bir servet biriktirmis, sen idareyi
ele aliyorsun, babanin bittn tarlalarin,
dukkanlarini, dairelerini satiyorsun, o
anda esin hayat ¢ok iyi gidiyor dedi, (¢

gun sonra dedin ki hanim para bitti, yani
mal bitti. Belki tam denk bir 6rnek degil
ama maalesef durum biraz bdyle. Tabi
yakin zamana kadar yurtdisindan para
bulmak da ucuzdu, o da geldi. Evet
tim bu paralan harcadik. Belki uzun
dénemde bu altyapi urlinlerinin keyfini
halkimiz yasayacak ama ne pahasina?
Turkiye'nin alt yapi calismalarina ihtiya-
c1 vardi, otoyollar, kdpriler bunlar giizel
seyler, hi¢ karsi olmamak lazim ama
maliyetleri konusunda ayni seyi soyle-
mek dogru degil. Yani sofraya en iyi gi-
dalar koydun ama catal bigcak yok.

Bahsettiginiz gibi diinyada para bollu-
gu varken, bu paranin 6nemli bir kismi
da Tirkiye’ye geldi, biz bu parayi dog-
ru kullanmadik diyorsunuz?

Yabanci yatinm dediginiz zaman her-
kesin oturup distinmesi gerekiyor. Ya-
banclyr ne kadar taniyoruz bakmaniz
lazim. Uzun vyillar yabancilarla ¢alistim.
Hatta yabancilardan egitim aldigimdan
onlarm psikolojilerini, davraniglarini iyi
bildigimi dusunudyorum. Adamin neye
ne zaman hayir diyecegini de biliyorum,
ne isteyecegini de biliyorum. Tamam
bencil ve menfaatlerini dustindikle-
rini  biliyoruz, kendilerini begenirler
ama hakli nedenleri de vardir. Kisacasi
yabanci yatinmci ¢ok blylk kar elde
etmeyecekse
gelmez. Clnkl kendisini giivende his-
setmesi gerekiyor. Ancak soygun ama-

riske girip Tlrkiye'ye
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cliyla gelen olur, soygun amaci varsa,
kendi hiikiimetini de arkasina almissa
buraya gelir belirli seyleri kurar. Orne-
gin otomotiv firmalari, hangi sartlarda
gelip Tlrkiye’de Uretime basladilar.
Vehbi Kog¢’'un bulylk cabalarnyla Ford
gelip Otosan’i kurdu, kime guvendiler?
Vehbi Kog¢’a glivendiler, o donem han-
gi hukiimete gliveneceklerdi. Buginku
hikimetten bahsetmiyorum, gegmiste-
ki hukimetler de gliven vermiyorlardi
ki... Bir ihtilal oluyor, her sey sil bastan
yeniden basliyor. 1960 ihtilalini hatirli-
yorum, Karsiyaka iskelesinin 6éniine bir
tahta gevrekgi tepsisi koydular, insanlar
ellerindeki yuzikleri bilezikleri c¢ikarip
koyuyordu, devletin altini bitmisti, gliya
oncekiler calmisti altini, bdyle bir tlkeye
kim yatirim yapardi. O sahneyi hatirliyo-
rum, ylzlksiz kalma diye karsiiginda
bir tel veriyorlardi, 1960 ihtilalinin he-
men sonrasindaki sahneden bahsedi-
yorum. Bana isteyen istedigini soyle-
yebilir, ben goérduklerimi hissettiklerimi
sOyllyorum. Yabancinin giivenle yatinm
yapabilmesi icin adaletin olmasi lazim,
eger ulkede adalet ve demokrasi yok-
sa gelen yatirmci kisa slrede yiksek
kar yapip gitmek isteyendir. Borsaya
gelen, hisse ¢cok dustikken aliyor, ertesi
glin yiksek karla satip ¢ikip gidiyor, bu
hep boyleydi. Buradaki yabanci serma-
yeyi alt alta yazin kag firma var, fabri-
ka, Uretim tesisi vs den bahsediyorum.
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Bugline kadar Uretime donik cok az
yabanci yatinmci geldi. Benim son do6-
nemde gordigum; yabancilar “su” ile
ilgili firmalar satin aliyor. Clinku istikbal
petrolde degil sudadir. Bir de tarim fir-
malarini satin aliyorlar. Burada da hem
piyasayi kontrol etmek hem de ileride
ihtiya¢ duydugunda o Uretim tesisisin
ona hizmet etmesi i¢in satin aliyorlar. Bu
aldiklar firmalar da ¢ok canli tutmazlar,
blylk karlara ihtiyac duymazlar, 8ime-
sine de izin vermezler, bunun ornekle-
rini cokc¢a sayabiliriz ama buradan isim
vermemiz de dogru olmaz.

Turkiye'nin kurtulusu ve gelecegi ke-
sinlikle dretimdir, bu tretim hem sanayi
hem de tarim olmalidir. Tarimdan anla-
digimi sGyleyemem ama tarim Uretimini
dogru sekilde artirmazsaniz, kendinize
yetecek kadar Uretim yapmazsaniz 85
milyon insani nasil besleyeceksiniz, bir
de 10 milyon muilteci var, yani neredey-
se 100 milyonluk tlke durumuna geldik,
bunu ¢ok hizlica halletmemiz gereke-
cek, hem sanayi hem de tarim uretimi-
mizi artirmamiz gerekecek.

2023 yiliicin bir yavaslama yani reses-
yon bekliyor musunuz?

Soyle bakmak lazim; insanlar ginlik
hayatlarina devam ettikleri, yedikleri
ictikleri ve coluk ¢cocuk sahibi olduklari
muiddetce bundan sonra bence reses-
yon olmaz, ana prensibim budur. Re-

sesyon durgunluktur ve olabilmesi igin
guindelik hayatin yavaslamasi veya dur-
masi lazimdir. Ulkemize baktigimizda
resesyon zaten yok, bilakis fazla har-
cama var, yollar, restoranlar, magazalar
dolu, burada yanlis anlasiimasin yokluk
¢ceken insanlar yok demiyorum. Belli bir
gelir seviyesi olan veya onu zorlayan in-
sanlardan bahsediyorum. Avrupa’da da
durum ayni, hatta Almanya gibi zengin
Ulkeler vatandasina ayrimsiz para yardi-
minda bulunuyor. Yani 1930’larin reses-
yonu kolay kolay geri gelmez. Clnki
her Ulke para basip dagitiyor, ozellikle
ABD ve Avrupa llkeleri Covid’den bu
yana bunu yapiyor, ciddi oranda vatan-
dasina karsiliksiz para veriyor. Bu Ulke-
lerde para da var. Ornegin Almanya’nin
bir bucuk trilyon dolar ihracati var, raka-
mi tam net olarak bilmiyorum belki ama
bu civarda, bu parayi yan yana getirse-
nize, bliytik rakamlardan bahsediyoruz.
Kisacasi bu para bollugunun icinde bir
resesyon olacagini Sngoérmuiyorum.

Soylesimizin bu bdliimiinde Denizci-
ler Dokiimciiliikk konusmak istiyoruz.
Hem uluslararasi hem de yerli paza-
ra liretim yapan Denizciler, liretim ve
yatirm acisindan 2022 yilini nasil ge-
cirdiniz, 2023 yili icin 6ngoriileriniz ve
beklentileriniz nedir?

2022 yilini glizel gecirdik. Tabi karlilk
oranlarinda bir disls var, 6érnegin bir
ay yuksek bir ay disuk karliliklar gore-
biliyorsunuz. Cinki bu fiyat oynama-
lari karlilikta ¢ok etkilidi. Ama mdusteri
bazinda artis oldugunu sdyleyebiliriz,
musteriye giden hacim bazinda da artis
var, bu alanlarda bir sorun yok. Zaten
bu artis sirket icin dnemli veridir. 2023’e
dogru bakarsak; 2022 yilinda biz yeni
bir ofis binasi, yeni bir fabrika yatinmi da
yaptik. Makina yatinmlarini sdylemeye
gerek yok, o tarafta zaten hi¢ durmuyo-
ruz. Yeni bir kaliplama hatti aldik, induk-
siyon ocagimizi yeniledik, buna benzer
bir cok yatinm yaptik. Eski sanayiciler
derler ki; kriz zamaninda yatinm yapan
sonrasinda avantajli duruma gecer, yani
kriz bittiginde hazir olmak lazim. Altyapi
olarak, makina techizat olarak yatirimla-
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rnmizi yaptik. Misterilerimizde de her-
hangi bir kayip olmadi hatta yeni mis-
teriler eklendi. Dolayisiyla 2023 yilini da
iyi gecirecegimizi dngoriiyoruz.

izmir Karsiyaka’da dogdum. Liseyi izmir
Maarif Kolejinde okudum. Bu kolejler
buguinkl Anadolu liselerinin ilk halleri-
dir. O tarihlerde sinavla girilen ve devle-
tin destegi olan yatil okullardi. 25 kisilik
siniflarda okuduk, 6zel bir egitimdi di-
yebilirim. Kadrolarin neredeyse tamami
yabanci o6gretmenlerden olusuyordu.
Az dnce yabancilarn taniyorum derken
bundan baslamistim. ingilizceyi bes ya-
banci 6gretmenden 6grendik. Sonra-
sinda anladik ki ana prensipleri orada
ogrenmisiz. Ana prensiplerin ilki bati
kultdrindeki disiplindi. Bir isi, olayi takip
etmeyi orada 6grendim. Herhangi bir
kisiden bir seyi calmamayi yani kopya
cekmek gibi yanls davranista bulunma-
may! da orada 6grendik. Kisacasi biitiin
altyapimizi Maarif Koleji olusturdu. Bunu
sadece 6rgiin egitim olarak anlamamak
gerekiyor; bize pantolonumuzun utisd,
gbmlegimizin temiz olmasina kadarki
davranis bicimleri ogretildi. Tabi Turk
hocalarimiz da vardi. Tarih, cografya,
Turkge gibi derslerimizi kendi dilimizde
aldik. Universite lisansimi ise Orta Dogu
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Teknik Universitesi Metalurji Miihendis-
ligi Béliminde tamamladim. Universi-
teye gittigimde hi¢ zorluk yasamadim.
Universitede bize birinci sinifta verilen
matematik, kimya, fizik kitaplarini Ma-
arif Kolejinde son sinifta okutmuslard.
Yani ODTU’de de ayni killtiirle devam
ettik. Daha sonra da master tezimi bir
ingiliz Profesérden aldim, dolayisiyla
hep yabancilarla iligki kurmus oldum.
Onlarin davranis bigimlerini iyi bildigimi
dusindyorum, ¢linkl onlarla birlikte ya-
sayarak 6grendim. Bunun daha sonra
kot yansimalarini da gordim. Cilnki
toplumdan ayrnistiginizi fark ediyorsu-
nuz. Her toplumun kendine goére ortala-
ma degerleri vardir ve sen o toplumun
ortalama degerlerinden farkli degerlere
sahip oluyorsun. Bu degerler daha yu-
karida veya daha asagida demiyorum
ama farkli degerler vardir. Bu adaptas-
yonu ancak zaman i¢inde saglayabildik.
Kendi 6zimlze doénmek zorundaydik
ve dondik. Ama o bilgi ve davranis
sekli de kafanizin bir tarafinda kaldi, bu
da 6nemli bir seydir. Bu tur okullarda
okuyan herkes bu durumu yasiyordur.
Bazilar topluma entegre olamayabiliyor
veya zorlaniyor. Universite egitiminden
sonra askere gittim. Askerligimi Kayseri
ucak fabrikasinda miihendis olarak yap-
tim. Meslege orada basladim, o tarihler-
de Kibris Harbi vardi. Benim askerlik de
uzadi, Kibris hareketinde ilk indirmeleri
yapanlarin hepsi Kayseri'den gitti. As-
kere gitmeden 6nce ilk Akdokim’de ise

baslamistim. Askerlikten sonra da tekrar
Akdokim’e dondim. O tarihlerdeki Ak-
dokiim simdi de Atik Metal olarak aynidir;
ciddi anlamda en ust teknolojiyi kullanan
Avrupa’daki tim yeni kaliteli makine ve
techizatlarini alip kullanan bir firmaydi.
Akdokim’de teknik bilgi bakimindan
gorgim cok arttl. Cagdas olarak ne var-
sa o giiniin kosullarinda onu gérdiim. iki
yil calistiktan sonra ayrilacagimi ve kendi
firmami kuracagimi soyledim. Ama ken-
di firmami kurmadan dnce uygulama icin
baska bir firmada calisacagimi da soyle-
dim. Tabi Silleyman Bey itiraz etti ama
bakti ki olmuyor tamam dedi, yani kendi
istegimle ayrnildm. O zamandan beridir
de gerek Akdokim, gerek Atik Metal ile
iliskilerimiz hep sicaktir. Clnkd ben ne
soylediysem yaptim. Akdokim’den ayril-
diktan sonra onlarin eski ortaklarinin bir
firmasi vardi, tabi teknolojik olarak biraz
eski kalmisti ama aslinda ¢ok degerli bir
firmaydi, orada da yeni teknolojilerin uy-
gulanacagl uygulamalar yaptim. Sonra
oradan da ayrilarak 1978 yilinda kendi
firmami kurdum.

Az Once bahsettigim profesyonel is ha-
yatiydi. Oncelikle is olarak (¢ bilgi kayna-
gimi sayabilirim. Birincisi Akdokim’den
aldigim teknik bilgi birikimiydi. ikincisi
uygulamayi 6grendigim diger firma olan
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Dokim Sanayi Ltd. idi, orasi sonra kapan-
di. Kendi firmami actigim zaman Uglncu
bilgi kaynagim ise Amerikan D&kiUmcU-
ler Birligi kitaplarydi. 1970’li yillarda da
Amerikan Dokumciler Birligi yayinlari-
na uyeligim vardi ve bu hi¢ aksamadan
bugtinlere geldi. O kitaplardan aldigim
bilgileri dokimhanede uyguladim. Hig
yapmadigim makinalar kendi dokim-
hanemde yapmaya basladim, dokiimha-
nenin bircok ihtiyacini kendim yaparak
karsiladim. Maca makinasi, kum tesisi,
kumlama makinalar gibi bircok makinayi
kendim yaptim. O kitaptaki bilgilerin belki
ylzde onunu kullandim ama kullandim.
Daha sonra Amerikan Dokumctler Birli-
gi ile olan iliskilerimin temeli de oradan
geliyor. Bunu onlara anlattigimda ¢ok da
mutlu oldular. ik atélyemiz 1.Sanayi Si-
tesindeydi, 10 yil burada calistik. Sonra
Cigli Organize Sanayi'deki fabrikamiza
gectik. 20 yil da orada kaldik, sonrasinda
ise simdiki yerimiz olan Aliaga Organize
Sanayi Bolgesindeki fabrikamiza tasin-
dik. Kilometre taslarimizi boyle sayabili-
riz. Sifirdan kurdugumuz firmamiz yillar
icinde kazandigi her kurusu firmanin ge-
lismesi icin yatirama yonlendirdi. Son 25
yilda ise Cenk Denizci'nin katkilariyla fir-
mamiz daha modern ve teknoloji yogun
makinalarla donandi.

Firmamiz 32 yil 6nce ihracata baslad.
O donem daha Turkiye'de bu islerin ih-
racatl yapiimiyordu. Tirkiye’de o dénem
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kiiclk firma olarak otomotiv sanayine
hitap etmek ¢ok zordu. Biz de direk ih-
racata basladik. O donemden bugiine
gelen ve hala degismeyen musterilerimiz
var, belki hala ayni parcay doklyoruzdur
(haberim yok: ) . Hep degisik yerlerden
degisik isler yapmaya cgalistim, hicbir za-
man ayni isi yapmak istemedim. Ornegin
Turkiye’'deki dokiim sektdri Alman ma-
kinalarindan beslenir, ben 20 yil énce
makinalarimi Amerika’dan aldim. Alman-
ya’'daki makinalar daima pahaliydi, Ame-
rika daha uygundu. Gerci Amerika’daki o
sektor artik biraz zafiyete distd.

Burada deginmeden gecgecegim
baska bir nokta ise; sadece Denizciler
Dokimecilik’tin degil Tirk dokim sana-
yisi icin en dnemli kilometre taslarinin ba-
sinda gelen “Eges”tir. Yanlis hatirlamiyor-
sam 1986 yiliydi, eger Eges indiksiyon
ocagini yapmamis olsaydi Tirk dokim
sektorl bu kadar biiylimezdi. Kigiik fir-
malarin blylimesinde, buginlere gel-
mesinde en onemli nokta Eges’in yerli
indiksiyon ocagi Uretmesidir. Eges’in
sektore katkisi yadsinamaz. Ben Eges’in
ilk ocagimi aldim. Benim icin ilk induksi-
yon ocadiydi, onlar igin de resmi olarak
ilk satisti. Hic unutmam Eges’e ilk gitti-
gimde ocagdi gosterip bu eritiyor mu de-
dim, gildiler bana evet eritiyor dediler,
tamam aliyorum dedim, baska hicbir se-
yine bakmadim. Clinkii bu ocaklar bizim
karsilayabilece@imiz yatinm rakamlariyla

alindi. Ayni ocagi yurtdisi firmalarindan
alsaydik 10 yil calisip ancak ddeyebilirdik.
Eges olmasa buytuyemezdik. Az dnce de
bahsettim ben kendi makinalarimi yap-
tim ama haliyle indiiksiyon ocagi yapa-
mazdim. Hatta ben Universiteden elekt-
rik mihendisi bir arkadagsima yapmasini
onerdim. Her tlrli destegi verecegimi
de belirttim. O arkadasim da arastirdi
ve ir siire sonra geldi. indiiksiyon oca-
ginin tristor tarafinin cok karisik oldugu-
nu ve yapamayacagini sdyledi. Acikgasi
Eges’in kurucularindan Fuat Bey altin
madalyayi hak eden biridir. Onlar da ¢ok
arastirarak kafa yorarak zorluklar icinde
yaptilar. Dolayisiyla Fuat Bey ve bdyle in-
sanlar sektor icin degerlidirler. Bugiin 5-6
indiiksiyon ocagi Ureticisi firma var, do-
kiimhanelere makine Ureten onlarca fir-
ma var ama o donemlerde bdyle bir sey
yoktu. Sektdr, neredeyse her makinayi
disaridan almak durumundaydi. Serma-
yesi glcli olmayan firmalarin disaridan
alma imkanlar ¢ok zayiftl. Yil 1980, her
sekilde ergitmeye calisiyoruz, ya kupol
ocagindan ya da yag ocagindan metal
ergitmeye c¢alisiyorum, bunlari yaptim so-
run yapmak degildi ama randimanl de-
gildi. Tekrar etmek gerekirse Eges bence
sektortin ana kahramanlarindan biridir.

Burada da yine is disina cikarsak, do-
kiim meslegini segmenizde neler etkili
oldu? Bildigimiz kadariyla aileden gelen
bir secim degil?
Dokimcilik benim icin baba meslegi
degildi. Babam iyi bir marangozdu, ahsap
oymacisiydi, mobilya oymalar yapardi. O
doénemlerde egitim almasinin imkani da
yoktu. Babasi 13 yil askerlik yapmis, 4 yil
Sibirya’da esarette kalinca da bir erkek
cocugunun ne kadar zor durumda kaldi-
gini hayal edebilirsiniz. O doénem askere
gidenlerin askerligi bitmemis; Balkan sa-
vaslar,1.Diinya Savasl, Canakkale Savasi
gibi... Sag kalanlar Kurtulus Savasina da
katilmis. Dedem Kurtulus Savag'ina yeti-
sememis ¢linkli o donem Sibirya’da esir-
mis. Dolayisiyla ailemizde dokimculik
benimle basladi.

Metallrji makinayla i¢ icedir, maki-
nanin bir parcasi olarak ele aldigimizda
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metallrjiyi se¢mekte bir sorun yoktu. Ki
zaten ben ODTU Metalurji Miihendisligi
de makine muhendisliginden ¢ikan bir
mihendislik egitimiydi. ODTU Metalurji
Muhendisligi’nden ilk mezunlar da biz-
leriz.

Gecen ay rahmetli olan ilhan Baltaci be-
nim sinif arkadasimdi. Zafer Muftlioglu
yine sinif arkadasim. Bizimle mezun bir-
cok kisi baska islere yoneldi. O giinki
dokim profesdrimuiz rahmetli Ergin Tir-
yakioglu Izmir kékenli bir hocaydi, cok
sempatik ve bu isi bize 6greten kisiydi,
¢ok bilgiliydi, onun da meslegi secmem
de etkisi olmustur. Onunla kiigtik bir ha-
tirami anlatayim; sanayi sitesinde kupol
ocagindan dokim doklyoruz, tabi o
zaman kepenkler acik, baldir ¢iplak bir
sekilde calisiyoruz, baktim biri kapinin
kodsesinde duruyor, bizi seyrediyor, ilk
once taniyamadim, sonra kostum yanina,
baktim agliyor, tabi bu onun igin énemli
bir sey. Bu isin her zaman duygusal taraf-
lar agirliktadir.

Bir oglum, bir kizm var. Oglum CenkK’i
sizler de yakindan taniyorsunuz, suan is-
lerimizin basinda. Kizim Zeynep ise bas-
ka bir meslek secti, istanbul’da yasiyor,
kendi firmasini kurdu, dijital reklamcilik
sektortinde calisiyor.

is disinda neler yapiyorsunuz? Dékimci-
Iik disinda bir seylerle ugrastiniz mi?

is disinda aslinda cok bir seyle ugras-
madim, bildiginiz gibi basta TUDOKSAD
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olmak Uzere sivil toplum o&rgutlerinde
yer aldim. Rotariy kuliibiinde baskanlk
yaptim, uzun vyillar Diinya Dokimculer
Birliginde (WFO) yer aldm ve Yonetim
Kurulu Baskanhigr yaptim. Bunlar da yine
meslegimizle ilgiliydi. Baska da bir hobim
yok, hobi edinecek bir zamanim da imka-
nim da olmadi. Benim hobim burasi, yani
dokimcilik oldu. Bazi arkadaslarima
imreniyorum, onlar hobi sahibi oldular, is
disinda bir seyler yapmanin, hobi edin-
menin de dogru olduguna inaniyorum.
Tabi sizlerin de yakindan bildigi gibi son
10 yiimda zamanimin biyuk bir bolimdi-
nii TUDOKSAD ve WFO calismalarinda
gecirdim. Cok da glizel vakitlerdi, bura-
lardan kaynakli 6nemli sosyal iligkiler de
gelistirdim.

Geldigimiz noktada genclerdeki en buyik
eksiklik ilgisizliktir. istikballeriyle ilgili ken-
dilerini iyi hazirlamiyorlar. Biz gencken her
dakika bir seyler 6grenmek icin cok ¢aba-
lardik. Simdi internet cagindayiz. Google
denen bir bilgi kaynagdi var, her seyi 6gre-
nebilmek mumkun. Enteresandir gengleri-
miz artik gelecekle ilgili bir kaygr da duy-
muyor. Bizim burada calisan arkadaslarda
da bu hissi gorebiliyorum. Ben onlara di-
yorum ki; okuyun, égrenin, tamam diyor-
lar ama kapidan c¢ikinca bu unutuluyor.
Okumadan baskalarinin tecriibelerini bilgi
edinmek mimkiin degildir. Bilgi; baskala-
rinin tecriibelerinin birikimidir. Okumadan
arastirmadan bu bilgiye erismek mimkin

olmuyor. Maalesef genclerimizde bilgi biri-
kimi cok eksik kaliyor. Bilgi birikimini sag-
layanlarn ileride basarilara kosacagindan
eminim. Clnku bilgi birikimini saglamamig
ciddi bir gruptan onlar siyrilabilecektir.
Anadolu’nun lcra kdselerinde hayvanla-
rini otlatan, egitim disinda ayni zamanda
cobanlik yapan ¢ocuklar, gencler sinavlar-
da birinci olabiliyor. Bunu ancak okuyarak
basarabiliyorlar. Zamanini iyi kullanan her-
kes basarili olabilir. Onlar internete de eri-
semiyor ama bagarili oluyorlar, iste benim
tezimi de bu durum giclendiriyor ¢linki
okuyorlar. Hepimiz gen¢ olduk ama hayat
Oyle degil. Tabi ben sehirli genclerden, im-
kani olan genclerden bahsediyorum. Be-
nim tavsiyem; baskalarinin bilgilerini, yani
tecrlibelerini kendilerine transfer etmeliler.
Ben boyle yaptim, Amerika'yl yeniden kes-
fetmeye kalkmadim, olan bilgi birikimini
caba harcayarak edindim ve kullandim.
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KONGRE

11. Uluslararasi Dokiim Kongresi

Gerceklesti

Turkiye Dokum Sanayicileri Dernegi tarafindan Ankiros - Turkcast fuarlariyla es zamanli
organize edilen uluslararasi dokim kongrelerinin onbirincisi 6-8 Ekim 2022 tarihleri arasinda
Istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezinde gerceklesti. Acilisina ve oturumlarina ilginin
yogun oldugu 11. Uluslararasi Dokum Kongresi ve etkinlikleri géz doldurdu.

Turkiye Dokim Sanayicileri Der-
negi tarafindan organize edilen 11.
Uluslararasi Dokim Kongresi Anki-
ros - Turkcast fuarlariyla es zamanl
olarak 6 — 8 Ekim 2022 tarihlerin-
de gercgeklesti. Turkcast Hol 7 C170
numarah TUDOKSAD Etkinlik Ala-
ninda gerceklesen Kongrenin acilis
konusmasini TUDOKSAD Yé&netim
Kurulu Baskani Kadir Efe yapti. Efe,
yogun katihmdan duyulan mem-
nuniyeti dile getirerek bu basari-
Il organizasyona katki veren tim
sponsorlara, kongre danisma ve
yiriitme kuruluna, TUDOKSAD eki-
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bine ve dinleyicilere tesekkir etti.
Sonrasinda Efe, kongre sponsor-
larina plaketlerini ve hediyelerini
takdim edip tesekkdrlerini yeniledi.
Dokim Kongresi gercevesinde bu
sene dérdiincisi diizenlenen TU-
DOKSAD Erdogan Nas Cevre Yaris-
masi odllleri de sahiplerini buldu.
Yarisma Juri’'si birincilige Erkunt
Sanayi A.S'yi layik goérdi. Dokim
Kongresi acilisinda 4TUDOKSAD
Erdogan Nas Cevre Yarismasina
katilan Can Metal, Cevher Jant ve
Silvan Sanayi’ye katilim sertifikalari,
Erkunt Sanayi’'ye de birincilik 6du-

U ve sertifikasi verildi. Yine kong-
re kapsaminda yapilan; “Dokimu
Yakindan Taniyalim”, “Dokim Atol-
yesi” ve “Bihrat Mavitan Dokim ve
Heykel Sergisinin” de acilislari ya-
pildi.

ANA TEMA; “DOKUMUN
GELECEGINi KONUSUYO-
RUZ”

Bu yil “Dokimin Gelecegini Ko-
nusuyoruz” ana temasiyla ger-
ceklesen 11. Uluslararasi Dokim
Kongresi’'nde davetli konusmaci
olarak; Yaylali Giinay (Glinay Da-
nismanlhk), Dr. Fynn-Willem Lohe

DOKUMCULER AKSAMI
FOUNDRYMEN'S NIGHT
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(CAEF Avrupa Dokumcdler Birligi) ve
José Javier Gonzélez (WFO Diinya
Dokumciler Birligi) yer aldi. Yaylali
Glinay konusmasinda, araclardaki
elektrifikasyon cercevesinde diinya-
daki glincel gelismeleri irdeleyerek
dontusimin metal dokim sektoru-
ne yansimalarini ve Tilrkiye metal
dokim sanayisinin dontsime uyum
saglama noktasinda izlemesi gere-
ken adimlari anlatti. Dr. Fynn-Willem
Lohe ve José Javier Gonzélez ise,
metal doékim endulstrisinin Avrupa
ve dinya genelinde son iki yilda
pandemiyle baslayan ve birgok farkl
alanda ortaya ¢ikan zorluklara karsi
mevcut durum degerlendirmelerini
yaparak; sektorin dnimizdeki do-
nemde nasil bir yol izleyecegine dair
dustncelerini aktardilar.

Kongre acilis konusmalari ve da-
konusmacilarin ardindan 11.
Uluslararasi Dékiim Kongresi Teknik
Oturumlari basladi. Uc¢ giin boyunca
altt oturumun oldugu kongrede 37
s6zli sunum ve 11 poster sunumu
gerceklestirildi.
yaklasik bin kisi takip etti.

vetli

Teknik oturumlari

KONGRE ETKINLIKLERI
GOz DOLDURDU

4. TUDOKSAD Erdogan Nas Cevre
Odiilleri Yarismasi

Cevre koruma bilincini gelistir-
mek ve cevreyle ilgili uygulamalarin
isleyisini ilerletmek amaciyla organi-
ze edilen TUDOKSAD Erdodan Nas
Cevre Odiilleri yarismasi bu yil 4.
Kez gerceklestirildi. Tirkiye’de do-
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TUDOKSAD Akademi 11. Uluslararasi Dokiim Kongresi
11" International Foundry Congress by TUDOKSAD Academy

kiim sektdrintn uluslararasi stan-
dartlara ve mevzuatlara gore sir-
blylimesini saglamak,
desteklemek ve
cevre yonetimi uygulamalarinda fark
yaratan nitelikli tesisleri 6dillendir-
mek hedefiyle ortaya konan 4. TU-
DOKSAD Erdogan Nas Cevre Odiil-
leri Yarismasi, TUDOKSAD iiyesi tiim
kuruluslari kapsiyor.

dardlebilir
cevre yonetimini

Bu yil yarismaya katilan Can Me-
tal, Cevher Jant, Erkunt Sanayi ve
Silvan Sanayi firmalarinin basvuru
dosyalar juri tarafindan incelendik-
ten sonra saha ziyaretleri gercekles-
tirildi.

Degerlendirmeler sonucunda, her
biri kendi kategorisinde 6nemli Ure-
tim paylarina sahip olan kuruluslar
icinden Juri Erkunt Sanayi firmasini
birincilige layik gordd.

“DOKUMU YAKINDAN
TANIYALIM?”

TUDOKSAD Etkinlik Alan’nda bu
yil Giclincl defa dokim gdsterisi
diizenlendi. istanbul

Umraniye Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi Metalurji Teknolojileri
Alani o6grencileri ve o6gretmenlerin-
den olusan bir ekip U¢ gin boyunca
ziyaretgilere kum kaliba aliminyum
figir dokuimu gerceklestirdi. Ziya-
retgilerin blylUk ilgi gosterdigi et-
kinlikte meslek lisesi 6grencileri ve
ziyaretcgiler kum kaliba dokim yapti.
Metal dokim teknigini en basit ha-
liyle ziyaretcilere ve ozellikle gele-
cegin dokiimhane miihendis aday-

larina yakindan tanitmak amaciyla
dizenlenen etkinlikte kaliplanarak
dokilen figlrler hatira olarak ziya-
retcilere hediye edildi.

Ayrica, Dokimu Yakindan Taniya-
lim gosteri alaninin ikinci béliuminde
kliclk tip endiksiyon ocagi ile yine
gelecegin dokiimhane muhendisle-
rine yonelik atdlye calismasi niteli-
ginde etkinlikler yapildi. Bu yil tG¢ln-
cli defa yapilan “Cevdet Usta ile
Dokim Yapiyoruz” etkinliginde kum
kaliba aliiminyum dékim yapildi. Ve
bu yil ilk defa Magma Akademy’nin
katkilariyla organize edilen Dokim
Atdlyesi etkinliginde metal dokim
teknigi, katilasma ve dokim hatala-
riyla ilgili bilgiler aktarildi.

Dokim kongrelerinin geleneksel-
lesen “Dokim ve Sanat” kisminda
bu yil Bihrat Mavitan Dokim Heykel
Sergisi ile dokim ve sanat bulus-
tu. TUDOKSAD etkinlik alaninda iig
glin boyunca ziyaretcgilerin yogun
ilgi gosterdigi Bihrat Mavitan Dokim
Heykel Sergisinde g6z dolduran
eserler sanatseverlerle bulusturul-
du.

DOKUMCULER AKSAMI
Dokim kongrelerinin vazgecilmez
soysal etkinligi Foundrymen’s Night
/ Doktumciler Aksami Bulusmasi
fuarin ve kongrenin ilk glinti olan 6
Ekim Persembe aksami Tiyap Palas
Otel’de gerceklesti. Dokumciler
Aksaminda bulusan TUDOKSAD
Uyeleri ve sektor paydaslari keyifli
bir aksam gecirdi.
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KONGRE

TUDOKSAD 3. Ulusal Dékiim
Kongresi Hazirliklar: Basladi

Kongre hazirliklari kapsaminda 4 Kasim 2022 tarihinde Zoom Uzerinden bir araya gelen

TUDOKSAD Kongre Danisma Kurulu tiyeleri kongrenin icerik ve formati hakkindaki

TUDOKSAD Akademi catisi altinda
ilki 2017 yihinda Eskisehir’de, ikincisi
ise 2019’'da izmirde gerceklesen ve
sektorin buyuk ilgi gosterdigi Ulusal
Dokim Kongresinin tglinclsi 2023
sonbaharinda Ankara’da gercekles-
tirilecek.

Danisma Kurulu toplantisinin ilk
giindem maddesinde TUDOKSAD
Genel Sekreteri Koray Hatipoglu’nun
son donemdeki Dernek faaliyetlerini
Ozetledigi bilgilendirme sunumu ta-
kip edildi.

ikinci maddede, is Gelistirme Di-
rektorimiz Tuncag C. Sen’in pay-
lastigi istatistikler dogrultusunda 6
— 8 Ekim 2022 tarihlerinde Ankiros

40

Onerileri konustu.

/ Turkcast fuariyla es zamanl ger-
ceklestirilen 11. Uluslararasi Dokim
Kongresi’ne dair degerlendirmeler
dile getirildi.

Degerlendirmeler neticesinde;
oldukga verimli gecen ve yaklasik
1000 delegenin takip ettigi 11. Ulus-
lararasi Dokim Kongresinin her aci-
dan basarili bir etkinlik oldugu goru-
st vurgulandi.

Toplantinin 3. glindem madde-
sinde, 2023 yili sonbahar aylarinda
Ankara’da dlzenlenmesi planla-
nan TUDOKSAD 3. Ulusal D&kiim
Kongresi’ne dair hazirlik calismalari
ve Oneriler tartisildi.

Yapilan fikir alisverisleri dogrul-

sirinbul

tusunda; toplamda iki gin sidrmesi
planlanan Kongre kapsaminin panel-
lerden olusmasina, Panel basliklari
ve ilgili moderatorlerin tespit edile-
rek calismalara baslanmasina karar
verildi.

Geng dokim muihendisleri ile bi-
tirme odevlerini ve tezlerini metal
dokim alaninda hazirlayan &gren-
cilere yonelik Geng¢ Arastirmacilar
odulu organizasyonu icin calisma
yapilmasi kararlastirildi.

Kongre kapsaminda teknik geziler
ve sosyal programlar hazirlanmasi
da gorislldu ve 2. Danisma Kurulu
toplantisinin 20 Ocak 2023 tarihinde
gerceklestiriimesine karar verildi.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'22



-

-

Global +
* PARTNERINIZ.

&%

Uluslararasi genis agimiz,
Stok gucumuz ve
Kaliteli Grdnlerimizile ...

. i

-

—V imes Sanayi Sitesi C Blok 306 Sk. No. 4 Palladium Tower Kat:31 Kardelen Sok. No:2 E-5 Karayolu Uzeri Tavsanli Mevkii No:44
:’:SLTIR T Y. Dudullu, Umraniye, Istanbul, 34775 TURKEY | Barbaros Mah. Atasehir, Istanbul, 34746 TURKEY Yolbulan Antrepo Yani Gebze,Kocaeli TURKEY

T. +90(216) 540 00 60 F.+90 (216) 540 00 61 T.+90(216) 514 90 00 F. +90 (216) 514 90 90 T. +90 (262) 724 99 14-15 F. +90 (262) 724 99 12



FUAR

Ankiros ve Turkcast Fuarlarinda
Rekor Katilim ve Ziyaretci Sayilari

Hannover Messe Ankiros Fuarcilik tarafindan organize edilen, bu yil 15.'si
gerceklestirilien ANKIROS ve 9.'su gerceklesen TURKCAST Fuarlari 6-8 Ekim 2022
tarinlerinde TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinin 2,3,4,5,6,7,8 ve 9. hollerinde gerceklesti.
Fuarlarin acilis téreninde konusan Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank “Tlrk

metal sektorl, son donemlerde adeta tarih yaziyor” dedi.

Avrasya’nin en bilytk metallrji bulus-
masi ANKIROS/TURKCAST Fuarlari
6-8 Ekim tarihlerinde TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gerceklesti. AN-
KIROS/TURKCAST Fuarlarinin acils
torenlerinde; Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Mustafa Varank, Turkiye Dokim
Sanayicileri Dernegi Baskani Kadir
Efe, Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi
Baskani Fuat Tosyal, Tirkiye Celik
Ureticileri Dernedi Genel Sekrete-
ri Veysel Yayan, TMMOB Metalurji
Malzeme Muihendisleri Odasi Bagka-
ni irfan Tirkkolu, TMMOB Metalurji
Malzeme Mihendisleri Odasi Egitim
Merkezi Baskani Ata Ozdemirler ve
Hannover Messe Ankiros Fuarcilik
Genel Mudiirii ibrahim Anil birer ko-
nusma yapti.

Fuarin acilis konusmasini yapan
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank soyle konustu: “Tlrk metal

=N

sektorli, son donemlerde adeta tarih
yaziyor. Dokiumctleri de unutmuyo-
ruz, son dénemde buytk islere imza
atiyorlar. Turkiye bugtin 40 milyon ton
celik tiretimi ile Avrupa’da 1., diinyada
7. sirada. Uretim kapasitesi acisindan
bakildiginda 2021 yili itibariyle 53 mil-
yon tonu gec¢mis durumdayiz. Devam
eden yatinmlarla beraber 60 milyon
ton seviyesine kisa slrede ulasmis
olacak. Diger taraftan tretimimizin ya-
ridan fazlasini ihrag ediyoruz. 2027de
yaptigimiz 25 milyar dolar degerinde-
ki 22 milyon ton celik ihracatiyla diin-
yada 6. siradayiz. Bu rakam toplam
ihracatimizin da ylzde 12’sine teka-
bil ediyor. Bu muazzam basarilarin-
dan oturd tim sektor temsilcilerini
ve 55 bin emekgi kardesimizi tebrik
ediyorum. 2022’ye geldigimizde du-
rum biraz farkl, ilk 8 ay verilerini in-
celedigimizde uretim ve ihracatta bir

miktar disls oldugunu goériyoruz.
Ancak bu durumun kiresel daral-
madan kaynaklandigi 6zellikle enerji
sikintisi yasayan Avrupa Birligi Ulkele-
rindeki durgunlugun bir sonucu oldu-
gu asikér. Avrupa’da kapanan, Ureti-
mini durduran firmalar hepimiz takip
ediyoruz. Biz hamdolsun ufukta boyle
bir problem gérmuyoruz. Dengeli dis
siyasetimiz sayesinde enerji arz gi-
venliginde bir sorun beklemedigimiz
gibi sanayimizin carklarini nasil daha
da hizlandirinz bunun igin gayret gos-
teriyoruz.”

FUARDA YUZDE 8 BUYUME

Fuarin acilisinda s6z alan Hannover
- Messe Ankiros Fuarcilik Genel M-
diri ibrahim Anil: “Ankiros, Annofer
ve Turkcast fuarlarinin bugiin sadece
Ulkemizin degdil Avrupa ve Asya’nin
en onemli organizasyonlari arasinda
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gosterilmesi bizler icin gurur kaynagi.
30. yiimizda 45 llkeden 579 yabanci
kurulus ile birlikte toplam 1048 katihm-
cinin fuarimizda yer almasi, tlkemizde
sektoriin ekonomi agisindan tasidigi
onemi ispatlar nitelikte. Turkcast’'ta do-
kim Ureticilerimizin gicin, celik sa-
nayimizin potansiyelini ise Ankiros’ta
gdrme imkani bulacagiz. Annofer'de
ise bu yil 6zel bélimde yine yerli ve
milli Uretim glicimUzi sergileyecegiz.
Tidm sektorlin dort gozle bekledigi et-
kinligin katihmcilar acisindan olumlu
gelismelere vesile olacagina inancimiz
tam” aciklamasinda bulundu.

Sektorle birlikte fuarin da bliylime-
ye devam ettigine dikkat ¢eken Anll,
“1992’de Ankara’da 1 Hol ve bin metre-
kare ile basladigimiz yolculugumuz 30.
yilinda yeni rekorlar ile taglandi. 2018
de 21 bin 800 metrekare olan net stant
alani bu sene 23 bin 500 metrekareyi
asarak ylzde 8 buyildu. Fuarda tem-
sil edilen katihimci sayisi ise bin 48’e
ulasti. Bu katimcilar; en yeni tekno-
lojilerini, en yaraticl, en ekonomik, en
cevreci Urlnlerini demir celik, dokim
ve metalurji dinyasina sunmak Ulzere
Ankiros’ta hazir olacaklar” dedi.

DOKUM SANAYi GEGEN _
YIL YOZDE 36,5 BUYUDU

Turkiye Dokium Sanayicileri
gi Yonetim Kurulu Baskani Kadir Efe,
“Turk metal dokim sanayisi 2021 yilin-
da ¢ok ciddi rekorlara imza atarak 2,96
milyon ton Uretim rekoruna ulasti. Yuz-
de 36,5 blylmeyi gdsteren bu uretim
rakami dokim gibi sektorler icin onemli

Derne-
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bir bliylimeyi ifade ediyor. Bununla be-
raber 2021 yilinda ihracatimiz yaklasik
ylizde 45 oraninda artarak 4,5 milyar
Euro’luk hacme ulasti. Ulke ekonomisi-
ne daha fazla katki sunmak icin teknoloji
odakl Uretime, pazar glicimiizi artira-
cak hamlelere devam edecegiz” dedi.
Efe, fuar kapsaminda gerceklesecek
kongre ile ilgili bilgi vererek, “Fuarimizla
birlikte TUDOKSAD Akademi tarafindan
11. Uluslararasi Dokiim Kongresi'ni ger-
ceklestirecegiz. Kongremiz hem teorik
hem de pratik gelismelerin ve gelecege
yonelimlerin tartisildigi, teknolojik gelis-
melerin glindeme getirildigi, sektdrel ya-
tinmlann belirlendigi 6nemli bir etkinlik
olacak” dedi.

YESiL MUTABAKAT iLE
SEKTOR DONUSECEK

Celik sektorinin geleceginde de-
karbonizasyonun kritik 6nem tasidi-
gina deginen Tiirkiye Celik Ureticile-
ri Dernegi Baskani Fuat Tosyal ise,
“BuUtln sektorlerin biyuk bir dénu-
sim sirecinde oldugu bir donemi
yaslyoruz. Yesil Mutabakat ile hiz ka-
zanan bu sirecte, 6zellikle hidrojene
dayali teknolojiler 6n plana c¢ikacak.
Ankiros fuarinin da ortaya koydugu
Uzere sektor temsilcileri surdurulebi-
lirlik odakli teknolojilerini bu organi-
zasyonlarda anlatma imkani bulacak.
Bugiin bu fuarin bir doniim noktasi
oldugunu goérmekten mutluluk du-
yuyoruz. Fuarin tim katihmcilar igin
verimli ge¢gmesini diliyor, kalici ku-
rumsal iliskilere vesile olmasini umu-
yoruz” ifadelerini kullandi.

ANKIiROS / TURKCAST
FUARLARI

iki yilda bir diizenlenen Ankiros /
Turkcast fuarlari pandeminin ardin-
dan 2018 yilindan bu yana ilk kez
diizenlendi. 30. yilini kutlayan etkin-
lik, Turkiye ekonomisi icin itici glg
olan demir-celik, demir disi metal
teknolojileri,
larinda faaliyet gbsteren paydaslari
bir araya getirdi. 582 yabanci firma
katilimi ile toplam 1048 sektor tem-
silcisi firmanin rekor katilimiyla di-
zenlenen organizasyon, Turkiye'nin
uluslararasi sektdr gucunu de bir
kez daha ortaya koydu. Fuar dizisi
kapsaminda bu yil, 15. Uluslararasi
Demir-Celik, Dokiim, Demir DisI Me-
tallirji Teknolojileri, Makine ve Uriin-
leri ihtisas Fuari Ankiros, Demir Disi
Metaller Teknolojileri,
Uriinleri Ozel Balimii Annofer ve 9.
Uluslararasi Dékim Uriinleri ihtisas
Fuari Turkcast yaklasik 20 bin ziya-
retciyle bulustu.

dokidm dGrunleri alan-

Makine ve

iki ayn fuar ile 6zel béluimiin
ayni cati altinda bir arada oldugu
Avrasya’nin en buylk organizasyo-
nu olma 6zelligi tasiyan etkinlik, ayni
zamanda sektorlerin gelisimine des-
tek olmak amaciyla dizenlenen 21.
Uluslararasi Metallrji Kongresi ile
11. Uluslararasi Dokim Kongresi’'ne
de ev sahipligi yapti. 1048 sektor
temsilcisinin rekor katilimiyla du-
zenlenen organizasyon, Tirkiye’'nin
uluslararasi sektdr giclini de ortaya

koydu.
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FUAR

1048

45 (ilkeden 582 yabanci, 466 yurticinden olmak Uzere,

Toplam 1048 katilimci

18.786

81 lilkeden, 2.661 yabanci, 16125 yurticinden olmak lizere

toplam 18.786 sektorel ziyaretgi

23582 m 3.000 m?

50.000 m? fuar alaninda 23.582 m? net stand alaninda

sergileme ve 3.000 m? etkinlik alani

9.1

Hannover-Messe Ankiros Fuarcilik A.S. tarafindan, gelecekte daha iyi fuar ve hizmetlerini planlayabilmek icin her fuarda oldugu gibi katihmci firmalar ile
fuari genel olarak degerlendirebilecekleri “Katimcr Memnuniyeti Anketi” yapildi. Yiiksek oranda katiim olan anketin
istatistiki sonuglarina gore katilimcilarin yiizde 97,1’ fuarlardan “gok memnun ve memnun” ayrildiklarini belirtti.

11. ULUSLARARASI DOKUM
KONGRESI

Tlrkiye Dokim Sanayicileri Dernegi ta-
rafindan organize edilen 11. Uluslararasi
Dokim Kongresi fuarlarla es zamanli
olarak 6 — 8 Ekim 2022 tarihlerinde ger-
ceklesti. TURKCAST Hol 7 C170 numaral
TUDOKSAD Etkinlik Alaninda gercekle-
sen Kongrenin acilis konusmasini Yone-
tim Kurulu Bagkani Kadir Efe yapti. Efe,
yogun katilimdan duyulan memnuniyeti
dile getirilerek bu basarill organizasyona
katki veren tim sponsorlara, kongre da-
nisma ve yiiriitme kuruluna, TUDOKSAD
Ekibine ve dinleyicilere tesekkir etti.
Sonrasinda Efe kongre sponsorlarina
plaketlerini ve hediyelerini takdim edip
tesekkdrlerini yeniledi. Bu sene dérdin-
cusii diizenlenen TUDOKSAD Erdogdan
Nas Cevre Yarismasi odlleri sahiplerini
buldu. Yarismayi bu sene Ankara'dan Er-
kunt Sanayi A.S. firmasi kazandi. Konus-
malarin ardindan teknik oturumlar basla-
di. Ug giin boyunca alti oturumun oldugu
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kongrede 37 sozli sunum ve 11 poster
sunumu gerceklestirildi. Teknik oturum-
lar toplamda 992 kisi takip etti. Bu fuar-
da ilk defa gerceklestirilen Magma Aka-
demy ile ortak organize edilen Dokim
Atolyesi etkinliginde metal dokim tek-
nigi, katlasma ve dokium hatalariyla ilgili
bilgiler aktarildi. Etkinlik alaninin Dokim
ve Sanat kisminda ise Bihrat Mavitan’in
hazirladigi Dokim Heykel Sergisi fuar
boyunca ziyaretcilerin ilgisini ¢ekti.

IMMC'2022- ULUSLARARASI
METALURJI VE MALZEME
KONGRESI

TMMOB Metalurji ve Malzeme Mihen-
disleri OdasI Egitim Merkezi (METEM)
tarafindan 1975 yilindan beri diizenlenen
Uluslararasi Metalurji ve Malzeme Kong-
resi, bu yil 21. kez Istanbul Tilyap Fuar
ve Kongre Merkezi'nde 6-8 Ekim 2022
tarihlerinde biytk bir katilimla gergek-
lestirildi. Metalurji ve malzeme alaninda
onemli bir bulusma noktasi haline gelen

21. Uluslararasi Metalurji ve Malzeme
Kongresi, ¢ glin boyunca 21 llkeden
yerli ve yabanci iki binden fazla katilimciyi
agirladi. Bu yil IMMC'nin temasi "iklim Kri-
zi ve Kiiresel Isinma"dir. Bu cercevede 14
farkl sempozyum basligiyla faaliyet gos-
teren IMMC Kongresi, alaninda dlinyaca
unli akademisyenlerin  konusmalariyla
beraber 36 oturum ve 243 bildiri sunu-
muyla yogun bir program gerceklestirdi.

TURK CELiK SEKTORU iCIN
DUSUK KARBONLU YOL
HARITASI PROJESI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yuritilmekte olan ‘Tirk Celik Sektori
icin Dustk Karbonlu Yol Haritasi Pro-
jesi’ Ankiros Fuar kapsaminda 7 Ekim
2022 tarihinde gerceklestirildi. 10. Hol
“Industry Forum” alaninda sunulan pro-
je yogun ilgi gordi. Acilis konusmalarini
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi ve PwC ger-
ceklestirdi.
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YENI DEMIR CAGI,
DUNYAYA iY] GELECEK.

Gecmisimizden aldigimiz glgle, gelecegimizi sekillendiriyoruz.
Dokum sektorunde oncu olan adimlarimizi, hepimizin gelecegi igin atiyoruz.

Kutes'te biz yaganabilir yarinlara inaniyoruz. Ustiimiize diisen gérevi yerine getirmek ve
gelecege verdigimiz s6zu tutmak i¢in sorumlulukla ¢alisiyoruz.

Bu calismalarin hepsini bir araya getirdigimiz siirdiirilebilirlik raporumuzu yayinladik.
Yesil Uretim felsefesiyle attigimiz adimlar, yaptigimiz iyilestirmeler ve gelecekte yapacaklarimizin
yer aldigi bu raporun, sektorumuz igin de oncu bir yol haritasi olmasini diliyoruz.

Yeni Demir Cagdi, bizim icin sadece bir slogan degil, ayni zamanda yasanabilir yarinlarin da adu.
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DEGERLENDIR NESTVE!
2023 YILI ONGORULERI

Pandemi, ekonomik kriz, bolgesel savaslarla birlikte 2022 yilini da geri
biraktik. 2022 yilinin baslarinda patlak veren Rusya-Ukrayna savasi
ozellikle hammadde temini konusunda onemli belirsizlikleri de
beraberinde getirdi.




Hammadde ve Enerji Fiyat
Dalgalanmalari 2022 Yilina
Damga Vurdu

TURKDOKUM’de dosyalarimiza “2022 Yili Degerlendirmesi ve 2023 Yili Ongériileri” ézel
haberiyle devam ediyoruz. Pandemi, ekonomik kriz, bolgesel savaslarla birlikte 2022 yilini da
geri biraktik. 2020 yilinda baglayan Covid-19 pandemisiyle birlikte kiresel diizeyde yasanan
sosyal ve ekonomik kriz tim sektorleri sarsmistl. Metal Dokim Sektorimiz 2020 yilinda
yasanan kayiplari 2021 yilinda biyiuk oranda telafi ederek 2022 yilina baslamistl. 2022 yilinin
baslarinda patlak veren Rusya-Ukrayna savasi 6zellikle hammadde temini konusunda 6nemli
belirsizlikleri de beraberinde getirdi. Ana girdi maliyetlerinde ve hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve temin sorunlari ile enerji krizi tiim yilda éne c¢ikan sorunlar oldu. Ulkemiz
ekonomisindeki enflasyonist baski ise bir baska problem olarak 2022 yilinda Metal Dokim
Sektorimuzi etkileyen 6nemli gindem maddelerinden biri oldu.

Dosyamiza katkida bulunan dyelerimizle; bu yogun giindem icinde geride biraktigimiz
2022 yilh degerlendirmesini, 2023 yili 6ngdrilerini, tUm dinyada oldugu gibi Metal Dokim
Sektdérimuzin de ana gindem maddelerinden enerji temini ve maliyetleri ile yine sektorl
cok yakindan ilgilendiren “Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi” kapsaminda yasanan
gelismeleri konustuk.
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IDOSYA

Akpinar Dékiim Kurucu Ortagi-Genel Miidiir

I Tahsin Akar

2022'de Uretim

Yiiksek Karhilik
Distiktu

2022 yilinda uretim kapasitesi
maksimum seviyeye dogru
yukselse de, maliyetlerin
olumsuz seyretmesi nedeniyle
beklenen karlilik olugsmadi.
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algin  doéneminin  ardindan,
normal tretim hayatina donus-
e baz belirsizlikler yasanmig
olsa da, hepimizin bildigi gibi
Uretim hayatinda sorunlar hi¢ bitmez.
Salgin biter, hammadde sorunu baslar,
o biter enerji sorunu ¢ikar, Euro/USD pa-
ritesi, sonra enflasyon vs. bdyle devam
eder gider ama bizler hep miicadele
ettigimiz icin, her ortama kolay uyum
saglayabiliyoruz. 2022 yilinda Uretim
kapasitesi maksimum seviyeye dogru
yukselse de, maliyetlerin olumsuz sey-
retmesi nedeniyle beklenen karliigin
olusmadigini  dustindyorum. Dokim
sektoriinde yeterli karlilik olusmadigi
zamanda yatinm ve gelisme olanakla-
r sinirl kaliyor. Karlilik orani en dustk
sektor saniyorum, Uretimin ¢ok yiksek
seyrettigi 2022 yilinda karliik da buna
paralel olarak dogru yonde seyretseydi
dokim sektorti hem kalite hem tekno-
loji olarak bir seviye daha yukari ¢ikardi
diye duslniyorum.

2023 YILININ IKINCI YARI-
SINDA DURGUNLUK OLA-
BILIR

Ozellikle 2022 yilinin ikinci yarisindan
itibaren sirketlerin isletme sermayesi
ihtiyaci ¢cok fazla artmaya basladi. Ayni
zamanda da krediye, ozellikle uzun va-
deli krediye erisim zorlast. Euro/USD
paritesinin olumsuz etkisini de disU-
nursek, 2023 yilinin ihracatgilar igin
olumsuz yonde seyredecegi gorullyor.
Ekonomistlerin acikladigi temel eko-
nomik verileri dikkate alirsak, diinyada
bir durgunluk veya uretimde gerileme
beklememiz gerekiyor. Bu durgunluk
ve gerilemenin 6zellikle 2023 yilinin
ikinci yarnisinda daha da etkili olacagi
varsayiliyor. Her ne kadar negatif di-
stincelerden uzaklasalim desek de, bu
gercekleri goz ardi edemeyiz. 2023 yI-
linin &zellikle ikinci yarisindan itibaren,
durgunluk, gerileme ve belki de uzun
strecek bir kriz gelecek gibi. Hangi
sektorlerin bu durumdan daha ¢ok et-
kilenecegini ise henliz 6ngéremiyoruz.

ENERJi MALIYETLERININ
URETIM MALIYETINE ETKi-
Si ARTI

Enerji konusu belki on yillardir konusu-
luyor. Bu konuda uzmanlarin hazirladigi
cok degerli raporlar var. Siyasiler bu ra-
porlar hakkiyla degerlendirmis olsalar-

di belki glinimuzde enetji krizini daha
az konusuyor olurduk. Ulkemizde enetji
temini sikintisi yok gibi gozukuyor olma-
sina ragmen ¢ok pahali bir hal aldi. Geg-
miste dokum maliyetlerine etkisi ylizde
10-12 bandinda iken, su anda ylzde 16-
18 bandina yukseldi. Bu maliyet etkisi
kabul edilebilir bir artis degil. Ulkemiz-
de suan enerji krizi yoktur denmemeli-
dir. Avrupa Uulkelerindeki enerji krizinin
ise Uretiminde veya teminindeki sikin-
tilardan ¢ok; maliyetlerinin artisindan,
cevreye zarar veren enerji Uretiminden
kacinmak olarak gorlyor, dolayisiyla
enerjiyi kisitl kullanmak olarak deger-
lendiriyorum.

CEVRE KONUSUNDA GE-
LiISMiS ULKELERIN SORUM-
LULUGU DAHA FAZLA OL-

MALIDIR

AB Yesil Mutabakati veya Sinirda Kar-
bon Dlizenleme Mekanizmasi ve ge-
nel olarak ¢evre konusunun gercekte;
Dinya ihracatinin ylzde 6Tini yapan,
gelirin ylizde 42’sini alan ve buna karsin
dinya nifusunun ylizde 14’Gne sahip
olan gelismis Ulkeler, gerekli tedbirleri
zamaninda alsalardi veya halihazirda
almis olsalar; gelismekte olan Ulkelere
bu konuda daha az gorev duserdi. Bu
konuda gelismis Ulkelerin; geri, az gelis-
mis veya gelismekte olan Ulkelere des-
tek olmalarinin bir zorunluluk ve borclari
oldugunu diistintiyorum. Ulkemizde de,
mesela, ormanlar yok etmeye devam
ettigimiz stirece sadece sirketler tizerin-
den bu sorunu ¢6zmek ¢ok zor. Burada
enerjinin ve gidanin dretimi, kullanimi
etkilidir. Konu nerdeyse bliylikbas hay-
van beslemeyelim noktasina kadar indi-
riliyor. Aslinda “Doga” kendi ¢6ziimunii
kendi icinde Uretiyor, ama biz dikkate
almiyoruz, niye? Doganin bu dengesi-
ni, kim, kimler, ne ugruna nasil bozdu/
bozuyor asil sorumuz bu olmali diye di-
sunuyorum.

Son iki yilda bir kere daha gordiik ki,
dinyada ekonomik ve siyasal krizlerin,
savaslarin disinda tiim insanligi etkile-
yecek baska felaketlerde/olaylarda her
zaman mumkin olacaktir. Bu durumda
sorun, Uretmenin yani sira hayati nor-
mal haliyle devam ettirebilme boyutuna
da tasinmaktadir. Tim insanlik icin, sa-
vassiz, salginsiz, felaketsiz daha yasanir
daha guzel bir diinyaya, Ureterek katki
saglamak hepimizin gorevi olmaldir
diye dustiniyorum.
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IDOSYA

Mehmet Atik

Atik Metal Yénetim Kurulu Baskani
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2023 Yilinda

Resesyon Degil
Normallesme
Bekliyoruz

@0 e 0000000000000 0000000000000 00

2023'te resesyon
beklemiyoruz ama
normallesme bekledigimizi
aciklikla ifade ediyoruz.
Cunku bir seyleri
ongorebilmek hi¢bir zaman
bu kadar zor olmamisti.
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022 yili taleplerin can-
lthgini surdirmesine
ragmen asirt  pahalilik
ve yuksek enflasyon ile
gecti. Sektorimizde eleman te-
darik sikintilarinin gérilmemis de-
recede arttigr gordik. Dolayisiyla
bol problemli bir yili geride biraki-
yoruz.

2023 yilinda bir durgunluk yani
resesyon beklemiyoruz ama nor-
mallesme bekledigimizi aciklikla
ifade ediyoruz. ClnkUl bir seyleri
ongorebilmek hi¢cbir zaman bu ka-
dar zor olmamisti.

ENERJIDE DEVLET TES-
VIiKLERI DEVAM ETMELI

Enerji arzi konusunda devlet me-
kanizmalarinin birokratik engelle-
ri ¢cok hizli yok ederek tesviklere
devam etmesi gerekiyor. Maliyetin
ise spekdlatif cabalar ile inanilmaz
boyutta artinldigini  goériyoruz.
Dokim sektoériinde bu maliyetler
ile rekabet gucumuzi kaybedi-
yoruz. Ozellikle Avrupa’da enerji
fiyatlarindaki gerileme ile birlikte,
Tlrkiye’nin pahali nakliye deza-

vantaji da eklendiginde sektori-
mizin rekabetci fiyatlar verebil-
mesi imkansiz hale getirilmistir.
Bu durumun sonuclarinin 2023
yilinin sonlarindan itibaren daha
agir yansiyacagina, bir kara bulut
gibi Uzerimize ¢cokecegini 6ngoru-
yorum.

is cUCU TEDARIKI EN
ONEMLIi SORUN HALINE
GELDI

Sektorimizin acil ¢oziilmesi
gereken birka¢ noktaya burada
deginmekte fayda var;

« Acilen yabanci iscilere calis-

ma izni de dahil tim dnlemlerin
hayata gecirilmesi gerekmektedir.
Cunku is glicu tedariki en 6nemli
sorun haline gelmistir. Tim taraf-
lar ve dernegimiz konuyla ilgili
calismalar yapip baski artirmak
ve onlem alinmasini saglamak
zorundadir.

« Enerji arzi1 blydtilmeli ve fiyati
Avrupa’ya paralel hareket etme-
lidir.

- Pahali nakliye mutlaka 6nlenme-
lidir
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mutlu yillar diler.

Uretim maliyetlerini distirmenin yolu, model degisikliklerinin, deneme
dokimlerinin, fire ve tamir oranlarinin istikrarh bir sekilde disurtlmesi ile baslar.

MAGMA ddkiim proses simiilasyonu ile artan rekabet giiciiniizil garanti eden
bir standarta sahip olacaksiniz.
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I Umit Semerci

Can Metal Genel Miidiirii

Cin'den

Kaynaklh
Turkiye
Pazarina Bir
Yonelim Var

Cin’den alinan malzemelerin
nakliye maliyetlerinde
yasanan artis ve tedarik
surelerinin uzamasi Turkiye
pazarina yonelimi arttirdi.
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022 yili degiskenlerin ¢ok
fazla oldugu, tim girdile-
rin her zamankinden daha
yakin takip edilmesi gere-
ken bir yil oldu. Dékiimhanelerin en
blylk girdilerinden biri olan enerji fi-
yatlarinda ciddi artislar yasandi. Artis-
larin musterilerden alinabilmesi adina
yogun emek sarf edildi. Diger taraftan
enerji tasarrufu icin onlarca yeni on-
lem alinmak zorunda kalind.

Yil icerisindeki bir diger degisken-
de Euro/Dolar paritesinde yasan-
di. Euro, dolar karsisinda tarihin en
dusuk seviyesine geriledi. Avrupa
boélgesine ihracat yapan firmalar bu
konudan negatif etkilendiler. Diger
taraftan Turk Lirasinin diger doviz kur-
lari karsisinda hizl deger kaybetmesi,
TL satislarda kambiyo zararlarinin
fazla olmasina sebep oldu. Yiiksek
enflasyonun getirdigi riskler ve Avru-
pa bolgesinin ilk kez bu kadar yliksek
enflasyon ile miicadele ediyor olmasi
fiyatlamalarda belirsizliklere yol acti.

Bildigimiz gibi emek yogun sektor
olan dokim sektord uzun yillar Cin
tarafindan domine edildi. Son yillarda

Cin’in iscilik Gcretlerinin artmasi reka-
betciliklerinin azalmasina sebep oldu.
Cin’den alinan malzemelerin nakliye
maliyetlerinde yasanan artis ve teda-
rik sirelerinin uzamasi Turkiye paza-
rina yonelimi arttirdi.

Tum bu olumsuzluklara ragmen Can
Metal olarak hem ciro hem de karlilik
hedeflerimizi ylizde 98 oraninda tut-
turmay basardik.

2023 OTOMOTIV HARICI
SEKTORLERDE TALEP DU-
SEBILIR

Yasanan yliksek enflasyon tim tlke-
leri yeni tedbirler almak zorunda bi-
raktl. Bircok Ulke faiz arttirma karari
ile piyasada dolasan serbest paranin
toplanmasi igin aksiyon aldi. Bu da
tiketimin kisitlanmasina ve alimlarin
dismesine sebep oldu. Bu sebep-
le Otomotiv harici sektorlerde talep
azalmalarinin olacagr ongorilmekte-
dir. Otomotiv sektériinde 2022 yilin-
dan kalan birikmis siparisler sebebi
ile 2023 yilinda ¢ok az bir kayip ile
(max. ylzde 10) atlatiimasi 6ngoril-
mektedir. Can Metal ylizde 95 oranin-
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da otomotiv sektdriine calismaktadir.
Yeni alinan projelerin devreye girmesi
ve daha onceki yillarda alinmis olan
projelerin Uretim sayilarinin artmasi
sebebiile 2023 yilinda da blyime &n-
gdrmekteyiz.

ENERJI FIYATLARI YUKSEK
AMA ARZINDA SORUN YA-
SAMAYIZ

Rusya — Ukrayna savasi sebebi ile Tir-
kiye’deki eneriji fiyatlarinda Euro bazin-
da yiizde 110 artis yasandi. Bu artis tiim
sektorlerden daha da fazla dokim sek-
torind etkiledi. Artan girdi maliyetleri
karliliklari negatif etkiledi. 2022 yilinda
en ¢ok aksiyon alinan konularin basinda
enerji yer aldi. Tabii ki operasyonlarda
yapilan iyilestirmeler artan fiyatlar tole-
re etmeye yeterli olmadi. Bu stirecte ye-
nilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
ve dogalgazin muadili olabilecek yakit
tlrlerine gegisler bu riskin biraz daha
azalmasini saglayacaktir. Oniimiizdeki
donemde enerji fiyatlannin yiksek ol-
masi hem Tirkiye’de hem de Avrupa’da
devam edecektir. Fakat enerji arzindaki
eksiklik sebebi ile Gretimde aksamalar
olusmayacagdi kanaatindeyim.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'22

SEKTOR OLARAK GOK FAZ-
LA ENERJi TUKETEN VE
EMiSYON URETEN GRUP-
TAYIZ

Surddurulebilirligin basinin kisisel str-
dirilebilirlikten basladiginin - unutul-
mamasl ve herkesin bireysel olarak
tuketimlerini
dir. Tum bunlarin yaninda, Uretimde
verimliligin en Ust duzeye c¢ikariimasi,
parcga/yolluk
oranlarinin duslrilmesi, baca gazla-
rinin daha etkin kullanilarak enerji tu-
ketiminin dusdrilmesi saglanmalidir.
Ayrica alinan tim makinalarda, yiksek
enerji verimliligi olan ekipmanlarin se-

azaltmasi gerekmekte-

Iskartalarin  azaltilmasi,

cilmesi ve ortam havasini isitmak icin
kompresor c¢ikis havalarinin kullaniima-
sI gerekmektedir.

Sektor olarak cok fazla enerji tike-
ten ve emisyon Uureten gruptayiz. Bu
sebeple oncelikli aksiyon alinmasi ge-
reken sektorler arasinda yer almakta-
yiz. Tukettigimiz elektrik o kadar fazla
ki fabrika catilarinin tamamini giines
enerji panelleriyle kaplasak bile sa-
dece tikettigimiz elektrigin ylzde 15-
20’si oraninda elektrik Uretebiliyoruz.
Ayrica dogalgaz tuketimlerinden kay-

nakl karbon salinimi da ilave gelmek-
tedir. Bunlarin yaninda riizgar enerji
yatinmlarinin da arttinlarak
karbon sifirl hedeflememiz gerekmek-
tedir. Bu hem Dinyamiz hem gelecegi-
miz hem de fabrikalarimiz icin bu aksi-
yonlarin ivedilikle alinmasi zorunludur.
Dokim sektorlindeki paydaslar olarak
enerji tasarrufu ile ilgili yaptigimiz ca-
lismalar birbirimiz ile paylasmali ve
Turkiye’de ki dokim fabrikalari olarak
hep beraber basarili olmaliyiz.

santrali

CiDDIi FIRSATLAR VAR
Yasanan tim bu olumsuzluklara rag-
men Turkiye’'nin onlinde ¢ok ciddi fir-
satlar bulunmaktadir. Cin, lojistik ve
iscilik maliyetlerinin artmasi sebebi
ile rekabetciligini kaybetmeye bas-
ladi. Avrupa’da artan enerji ve iscilik
maliyetleri sebebi ile dokim firmalari
kapanmaya basladli. Bu sebeple do-
kim sektorline ¢ok fazla transfer proje
gelmektedir. Turkiye’deki dokimctler
olarak is hacmimizi arttinrken karlhk-
larimizi da korumamiz gerekmektedir.
Turkiye yuksek teknoloji seviyesi ve
bilgi birikimi ile daha da 6n plana c¢I-
kacaktir.
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Demisas D6kiim Genel Miidiirii

I Emre Giray
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Resesyon

Beklentisini
Siparislerimizde
Gormuyoruz
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2020 yilindan itibaren o kadar
kisa bir goris mesafemiz var
ki net bir tahminde bulunmak
cok zor.
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019 sonundan bu yana her
sene ayr bir meydan okuma
oldu. 2020’de covid — 19 pan-
demisi, 2021de tedarik zinci-
rindeki aksamalar sebebiyle yasanan
sikintilar, 2022’de ¢ikan savasinin ge-
tirdigi zorluklarla her yil birbirinden zor
oldu. Rusya-Ukrayna savasinin olumsuz
etkileri bizim sektdrimizde ¢ok daha
biiyiik hissedildi. Once hammadde te-
darikinde yasanan sikintilar sonrasinda
da tlim Avrupa’nin enerji piyasalarinda
yasanan sarsintilar sebebiyle yolumuza
zorluklarla devam ediyoruz.

2023 yil icin bir resesyon beklentisi
var. Ancak su ana kadar bunu siparisleri-
mizde somut olarak gormiis degiliz. Tabi
u¢ yildir dntimizdeki tablonun ¢ok kisa
slirede radikal bir sekilde degismesine
maalesef alistik. 2020 yilindan itibaren
o kadar kisa bir gériis mesafemiz var ki
net bir tahminde bulunmak ¢ok zor.

ENERJi MALIYETLERIMiZz
COK YUKSELDI

Enerji maliyetlerimizde artis trendi
devam ediyor. Ustelik Avrupa’da
enerji maliyetleri dists egilimine
girmisken bu durum cok ciddi bir
risktir. Enerji faturalarimiz o kadar
blyudu ki artik isletme sermayemiz
Uzerinde ciddi bir baski olusturuyor.
Avrupa’daki durum sebebiyle bu
artisi fiyatlarimiza yansitmayi basa-
ramazsak sektdr olarak c¢ok zora
gireriz.

Ote yandan gecen sene kisa da
olsa enerji kisitlamalarinin tesisleri-
mize yasatabilecegdi sikintiyr tecru-
be ettik. Umarim 2023 yilinda ben-
zer bir durum yasamayiz.

SINIRDA KARBON DUZEN-
LEME MEKANIZMASI| YAKLA-
SAN BiR CIG GiBi

Bugtine dair o kadar buyik sorunlarnmiz
var ki yarinimiza gerekli 6zeni gostermek-
te zorlaniyoruz. Ancak “Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasini” git gide yak-
lasan bir ¢i§ gibi gériiyorum. izlenecek
yoldan dnce durumla ilgili bilingli firma sa-
yisi bile ¢cok az. Dernegimizin bu konuda
firmalan bilgilendirici faaliyetlerini artirmasi
¢cok dnemlidir.

Gorlinen o ki karbon ayak izini disur-
mek adina firmalar yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatinm yapmall. Ancak ¢ok
buyilk enerji tlketicileri oldugumuz igin
ortaya ¢ikan yatinm ihtiyacinin boyutu da
cok biiyiik olacaktr. Belki TUDOKSAD
olarak ortak bir yapi altinda yatinm yapma-
nin yollarni da aramamiz dogru olacak.
Buglin mevzuat buna musait degil ama
bu konuda Ankara nezdinde calismalar
yapabiliriz.

2023 FIRMALARIMIZ iGIN
ZOR BIR YIL OLACAK
Kiresel dlcekte yasanan zorluklarin ya-
ninda ulkemiz 6zelinde yliksek enflasyon,
finansmana erisimde yasanan sikintilar,
segim donemine girmemizin yarattigi be-
lirsizlikler gibi ciddi sorunlarmiz var. Gori-
nen o ki 2023 firmalanmiz i¢in zor bir yil
olacak. 2020, 2021 ve 2022'ye girerken
umutluyduk ancak yil icinde yasanan ge-
lismeler sebebiyle bu yillar zor gecti. Di-
lerim bu yil tersi olur, zor bir yil beklerken
konjonktdirtin firmalarimizin lehine gelistigi
bir ddnem yasariz. Cumhuriyetimizin 100.
Yili bize ugurlu gelir umarnm.

Bu vesileyle tim camiamiza mutlu, sag-
likli ve basarili bir yil dilerim.

-"""'--.___ v ' — — — — — — — v vi— — "
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Heraeus

Tel Tretman Teknolojisi

WireMaster

Aktif veya pasif pota kapagi

»  Tel asi ve magnezyumun es zamanl ilavesi
*  Guvenli bir tretman sureci i¢in tasarlanmis saglam goévde
. Kolay bakim igin servis altyapisi
+  Kisa tretman suresi

»  Aktif pota kapagi — pota kapagi pnématik hareketle kapatilir
* Pasif pota kapagi — pota kapaga dogru kaldirilir

Wiremaster ve Bulkmaster sistemleri

WireMaster ve BulkMaster sistemlerini kullanarak, sfero
dékim ve kompakt grafitli dékme demir retimi otomatik
hale getirilerek daha glivenilir bir sire¢ elde edilir. CGI /
-SG-navigator ile tretman slireci tamamen kontrol edilebilir,
raporlanabilir ve insan etkisi de en aza indirilir.

TreatMaster

WireMaster ve Bulkmaster komhinasyonu

* Alyaj malzemeleri ile asilayici ve
magnezyum telin ilavelerini bir arada
yapar

. Bobin raflari, kesintisiz tel
beslemesini garantilemek igin hizli
ve kolay depolama saglayacak
sekilde tasarlanmistir

. Farkli metal kalitelerinin eszamanli
Uretimini kolaylastirir

Daha fazla bilgi icin:

Heraeus Electro-Nite A.S.

1. Organize Sanayi Bolgesi, Dagistan Cad.No:15
06935 Sincan-ANKARA

Tel: +90 (312) 267 08 88

Faks: +90 (312) 267 08 87

e-mail: info.electro-nite.tr@heraeus.com

web: www.heraeus-electro-nite.com

3 } Electro-Nite



IDOSYA

Melih Dirin

Dirinler D6kiim Genel Miiddiri

Her Kriz Kendi

Firsatim1 da
Beraberinde
Gelirir

Oniimiizdeki yillar icin her
seyin daha iyi olacagina
inaniyor ve Umit ediyoruz.
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022 yilini pandemi sonra-
si hizli bir toparlanma ve
yatirmlara agirlik verdigi-
miz bir sene olarak deger-
lendirebiliriz. Diger krizlerde oldugu
gibi bu kriz de beraberinde getirdigi
yeni firsatlarla bizlere yeni miste-
riler ve calisma sahalari olusturdu.
Misterilerimizin taleplerine baktigi-
mizda; enerji sektdrinde daralma,
makine imalat sektoriinde de bir
genislemenin oldugu bir sene ola-
rak hatirlayabiliriz. Pandeminin en
onemli ogretisi; imalat sektoriinde
tum yumurtalari ayni sepete koyma-
mayi, imalat fiyatinin her seyi ifade
etmedigini ve belki de dnemlisi sir-
dirdlebilirligin her seyden 6nemli
oldugudur. Bundan dolay! global-
deki tim miusterilerimizin pandemi
oncesi Cin’e verdikleri siparisleri
llkemize yonlendirdigini ve ileriye
donik bir cok firsati da beraberinde
getirdiklerini acik¢ca soyleyebiliriz.
Ulkemizi bu konuda digerlerinden
farkh kilan ucuz is gicu ve tedarik
surelerindeki uyum (ulasim kolay-
g1) rakiplerimize goére bizleri farkli
kilmaktadir. Oniimiizdeki yillar icin
her seyin daha iyi olacagina inani-
yor ve Umit ediyoruz.

2023 YILINDAN UMUT-
LUYUZ

Dirinler Dokim uzun yillardir 6zel-
likle yenilenebilir enerji sektdrlinde
bircok 6nemli imalat¢i firmanin kri-
tik tedarik zincirinde yer almaktadir.
Pandemiden sonra sektorin talep-
lerinde 6nemli bir diisiis gozlemlen-
mistir. Yaklasik talep azalmasi ytizde
40’lara kadar varmistir. Enerji hari-
cinde gemi ve makine sektorlerinde
de azalma hissedilse de enerji sek-
toru kadar belirgin olmamistir. 2023
yilinin 6zellikle ikinci yarisinda ener-
ji sektoriniin kaldigr yerden devam
edecegine inaniyoruz. Ortalamalara
gore her kriz yaklasik iki ya da l¢
sene sirmektedir ve sonrasinda
onemli bir sicrama godzlemlenmistir.
Bu dogrultuda diin de oldugu gibi

yarin da sektoériimiiz kaldigi yerden
devam edecektir.

GUNES VE RUZGAR ENER-
Jisi ALANLARINDA YATI-
RIMLAR YAPIYORUZ

Diinyada hala yogun olarak petrole
dayall enerji Uretimi gerceklestiriliyor
ve petrole sahip Ulkeler bu durumu
siyasi malzeme olarak kullaniyor ve
bundan dolayl da maalesef bir enerji
krizi yasaniyor. Fakat gelisen teknoloji
ile birlikte artik petrol harici yenilene-
bilir temiz enerji tirevlerinin de artigi-
ni séyleyebiliriz. Oniimiizdeki yillarda
daha temiz ve surdurulebilir bir enerji
politikasinin olusacagina inaniyoruz.
Ulkemizde enerji maliyetlerinde son
bir yilda gerceklesen yizde 359’luk
artis gercekten 6ngoriilemez bir du-
rumdur. Dirinler DOkim olarak ge-
rek glines enerjisi santrali gerek ise
riizgar enerji santrali yatirmlari ile bu
problemi asabilecegimizi ve ilerisi
icin enerji maliyetlerimizde dnemli bir
avantaj olusturacagimizi diisiiniiyoruz.
Bu amacla yatirmlarimiza hiz vererek
ileride olusabilecek enerji krizlerinde
kendimizi korumayi hedefliyoruz.

10 YIL iCINDE KARBON
MIKTARIMIZDA YUZDE 35
AZALMA HEDEFLIYORUZ

Dirinler Dokim olarak globaldeki bir-
cok blyuk oOlgekli firmanin tedarik-
cisi olmanin gerektirdigi sorumluluk
ile cevre konusunda oldukca hassas
davraniyoruz. Aldigimiz egitimler ve
hazirlanan karbon ayak izi raporu so-
nucunda konunun ne kadar 6nemli
oldugunun herkes farkinda. Ozel-
likle karbon ayak izinin azaltiimasi-
na yonelik basladigimiz yatinmlar ile
onumizdeki 10 yil igerisinde mevcut
tonaj Uzerinden hesaplandiginda kar-
bon miktarimizda ylizde 35’e yakin
bir azalma hedefliyoruz. Karbon ayak
izini fabrikamizin surdurdlebilirligi agi-
sindan 6nemli buluyor ve ilerisi icin
yapilacaklar simdiden planlayarak
sektériimiizde her zaman ki gibi 6ncu
olmayi hedefliyoruz.
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Ergitme Operasyonlariniz icin gelismis dijital kontroller

Melt-|

Melt-Manager® Control System

Inductotherm |ﬂdUKSiyOﬁ Sistemleri olarak mUsterilerimize rekabet avantaji saglamak amaciyla kolay bir
sekilde kullanabilecekleri dijital kontroller sunuyoruz. Toplanan veriler ekipmanin son durumu hakkinda bilgi verirken,
meydana gelen hatalara tarihsel olarak erisimesini saglar, analizler verir. Bu sayede anlik olusan durumlar hakkinda
kullanicr bilgilendirilir. Enerji kullanimi, ocak astar durumu, guc seviyesi, kritik elektriksel parametreler, sarj agirig, sarj
sicakligl ve olusabilecek alarmlar bunlardan bazilandir. Bu sistemler ergitme sUrecini izler ve kontrol eder, arizalan bildirir,
guc kullanimini optimize ederek enerji kullanimini en aza indirir. Bu dijital kontroller sayesinde, ergitme sistem maliyetlerini
azaltmak, Uretim kalitesini ve glvenilirligini arttrmak sizleri de heyecanlandirmaz mi?

Dokumhane ve celikhane sistem revizyonlar icin satis@inductotherm.com.tr e-mail adresinden satis personelimiz ile
letisime gegebilirsiniz.

INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SISTEMLERI SAN. A.S. '

Baris Mah. 1803/2 Sk. No:10  Tel: +90 262 646 34 24 (pbx)  inducto@inductotherm.com.tr INDUCTOTHERM |
Gebze-Kocaeli / TURKIYE Fax: +90 262 646 29 62 www.inductotherm.com.tr GROUP | TURKIYE
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IDOSYA

For Turkish Cast Metal Industry

WE ADD VALU[#D METALS

Déktas Dokiimciiliik Satinalma ve Stratejik
Projeler Direktérii

I Ugur Demirci

2022 Yilimin
En Onemli
Olgusu Yuksek
Eflasyondu

Mdisgteri taleplerinde sert
dususler olmadi ve minor
azalmalar ile dokim

sektorimuz yih tamamliyor.
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022 yili; pandeminin sonu,
Rusya-Ukrayna savasl, po-
tansiyel resesyon korkusu ve

enerji krizi gibi konularin ya-
sandigi ve konusuldugu inisli/gikish son
derece enteresan bir yil oldu.

Pandemi yasaklarinin kalktigi yilin
ilk ceyreginde savas basladi ve tiim pi-
yasalarda saskinlikla birlikte belirsizlik
olustu. Oyle ki stabil giden emtia fiyatla-
ri aniden en Ust noktalara geldi. Bir cok
malzemenin ana kaynagdi olan Ukrayna
pazarinin savas ile kapanmasi, tedarik
icin korku ve asinliklar olusturdu. Orne-
gin ana girdimiz pik demiri 900-950 $
degerlerine ulastl. Bu durum, alternatif
kaynak arayislanni baslatti (Brezilya,
Hindistan gibi). Benzer asiri fiyatlar Fer-
ro Alyajlarda da goruldi.

Yaz aylanyla birlikte bu fiyatlar geri-
lese de dokumculer yiksek maliyetli
malzemelerin stoklarini ydnetmek zor-
lugunda kaldilar. Ayni anda bas kaldiran
enerji fiyatlar da ylksek doviz kurunun
da etkisiyle tim sanayicinin korkulu
riyasi haline geldi. Dokim sektori-
muzde; bu gelismelerle birlikte karlilik
seviyelerini korumakta zorlandi. Ancak
bizler icin olumlu denebilecek husus ise
boylesi karisik bir yilda, musteri talep-
lerinde sert dususler olmadi ve minor
azalmalar ile dokim sektérimiiz yil ta-
mamliyor. Fakat 2022 yilinin en dnemli
olgusu ise Ulkemizdeki son yillarin en
yuksek enflasyonunu yasamamizdi.

OLAS| RESESYONUN
TURKIYE’YE ETKISI AVRU-
PA KADAR OLMAYACAKTIR
Avrupa piyasalarinda olusan resesyon
beklentisinin séylendigi kadar ¢ok de-
rin olacagini diisinmiiyorum. Mikro ¢ip
temini, enerji tedariki gibi sorunlar Av-
rupall otomobil Ureticilerini etkileyebi-
lir, Ancak 2023’te Avrupa’da resesyon
olsa bile Tirkiye’nin bu noktoda pozitif
ayrisacagini distinidyorum. Yani genel-
de tim sanayimiz, 6zelde de dokim
sektdérimiziin Avrupa’ya kiyasla daha
yumusak bir kriz ile karsilacag kanaa-
tindeyim.

Yeni yilda; 2022°de tavan yapmis enf-
lasyonun disecek olmasi da ekonomi-
ye olumlu bir bakis getirecektir.

ENERJi ARZI DEGIL AMA Fi-
YATLARI SORUN OLMAYA
DEVAM EDECEK

2022’de karsilastigimiz enerji sorunu-
nun temin ve fiyat bilesenlerine bak-
tigimizda; Ulke olarak bizim temin so-
runumuzun 2023'te de olmayacagdini
distinlyorum enerji fiyatlan tarafi ise
bizim i¢in sorun olmaya devam edecek-
tir. Ulkemizdeki yiiksek enerii fiyatlarini
bizim musterilerimize yansitip kabul et-
tirmemiz konusu ise bu yil da ciddi bir
zorluk ve gabayi gerektirecek gibi go-
rinlyor.

SEKTORUMUZ EMISYON
HAZIRLIKLARINA HEMEN
BASLAMALI

2023 yilinda Metal Dokiim Sektdrimiiz
'Sinirda Karbon Diizenlemesi’, ’Karbon
Ayak izi’, 'Sifir Emisyon’ gibi kavramlari
daha ¢ok konusacak. Emisyon diizenle-
mesi ertelense bile, sektorimiiz buglin-
den hazirliklara baslamali diye diistini-
yorum. Zira; 6zellikle Avrupa bolgesine
ihracat yapan dokium firmalanmiz vergi
kaybi/cezasiyla karsilasmamak icin du-
zenlemenin yirlrligl girecegi tarihe
kadar hazir olmali.

Sirketimiz Doktag'daki ¢alismalari refe-
rans alarak sunlari 6nerebilirim.

- Firmalanmiz énce mevcut emisyon
durumlarinin tesbitini yapmali.

- Emisyon hesaplamasi icin mutlaka yet-
kili bir danisman firma destegi almali.

- Firmalarinda sinirda karbon konusun-
da bir biling olusturacak calismalara
baslamali, ISO 14064 Sera Gazi Stan-
darti tanitimi ve benimsetilmesi yapil-
mall.

Ozellikle gbrece kiiciik dékimci-
lerimiz, bu konuda TUDOKSAD'In cok
faydali egitim ve calismalarina mutlaka
katihm gostermeliler.

Yeni yilin; tim Metal Dokim Sekto-
riimiz firmalar ve mensuplari icin bere-
ketli, bol kazancli olmasini dilerim.
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IDOSYA

Arda Cetin

Ekstrametal Genel Miidiir Yardimcisi

Yeni Kapasite

Yatirimlaryla
Sektorumuz
Avrupa'da Ik
Siraya Oynuyor

Sadece tonaj degil, katma

degerli Urlin, personel niteligi,

iklim krizi farkindaligi gibi
konularda da Avrupa’da ilk

siraya oynuyor olmamiz lazim.
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anayicilerin sinavi her sene
biraz daha zorlasiyor. Pande-
mi  durgunlugu sonrasinda
canlanmaya basladigini gor-
duglmiz musteri talebinin savas ve
enerji krizi nedeniyle sekteye ugramasi
elbette sektoriimiiz agisindan can sikicl
bir durum. Ozellikle artan girdi fiyatlar,
Uzerine bir enerji maliyetlerinin duru-
mu, musterilerle olan iletisimimiz aci-
sindan bizi oldugu kadar sektorde fa-
aliyet gosteren bircok firmayi zorlayan
konularin basinda geldi. Nitelikli perso-
nel eksigi, yesil mutabakat EYT ve kum
krizi gibi belirsizlikleri de 2022 yilinin
onemli konular arasinda gdsterebiliriz
diye dustntyorum.

Diger yandan yeni kapasite yatirnm-
laryla birlikte sektoriimiiziin Avrupa’da
ilk siraya oynuyor oldugunu goérmek
bizi gururlandinyor. Ancak sadece to-
naj Uzerinden dlcllen bir siralamada en
tepeye yerlesmenin bizim icin ilk 6nce-
lik olmamasi gerektigini de vurgulamak
isterim. Katma degerli Urlin, personel
niteligi, iklim krizi farkindaligi gibi konu-
larda da Avrupa’da ilk siraya oynuyor
olmamiz lazim.

BEKLENMEDIK BiR SURP-
RiZ YASANMAZSA 2023'TE
CANLANMA BEKLiYORUM

Kriz, arttk normal is yapis seklimizin
bir parcasi haline geldi. Ama 2022’nin
ikinci yansindaki durumu ayr tutmali-
yiz diye distinlyorum: Savas ve de-
vaminda gelen enerji krizi sonrasinda
mdsterilerimizin biraz temkinli davran-
mak istemesini dogal karsilamak lazim.
Resesyon kadar ciddi bir sure¢ gelir
mi arkasindan, ben sanmiyorum. Oyle
olmayacadini timit ediyorum demek is-
tiyorum. Bir temkinlilik ve tedbir sireci
yasandi, bunun elbette etkileri ve art-
¢llar olacak. Bir resesyonun gelmekte
oldugu bircok yerde aktariliyor. Ama
beklenmedik bir kétu surpriz daha ol-
mamasi durumunda 2023 icinde ben
tekrar bir toparlanma ve canlanma ol-
masini bekliyorum.

ENERJIDE ESKi FIYATLARI
BEKLEMEK ARTIK GERCEK-
Ci DEGIL

Bilindigi gibi gegtigimiz haftalarda Ulus-
lararasi Enerji Ajansi baskani Sayin Fa-
tih Birol diinyanin ilk gercek enerji krizi-

ni yasadigini agikladi. Bu kadar blyik
bir enerji krizinin sonu nereye gider,
siyasi gelismelerle birlikte ele alindigin-
da devaminda ne gelir sdylemek zor.
Ancak su bir gercek ki, eski gtinler artik
geride kaldi. Enerji maliyetlerinde eski
fiyatlar beklemek, en azindan yakin bir
gelecek icin gergekgi degil diye diisu-
ndyorum. Bu konuyu AB yesil mutaba-
kat sireciyle birlikte degerlendirmek
lazim. Clnkd dikkat ediniz: yasanan
enerji krizi sadece fosil yakitlar igin ge-
cerli. Yenilenebilir kaynaklarda bdoyle
bir kriz s6z konusu degil. Biz aslinda
bir enerji krizi degil, fosil yakit krizi ya-
slyoruz. Sektor olarak en kisa zamanda
yesil donlsimi yapmaktan baska bu-
radan bir ¢ikis yolu yok.

CEVRE KONUSUNDA BU-
YUK BiR DONUSUM KAPI-
MIZDA

“Sinirda Karbon Diizenleme Mekaniz-
mas!” ile birlikte blylk bir doniisim
kapimizda. Sektor olarak ne kadar far-
kindayiz bilmiyorum. Ozellikle kapsam
2 ve kapsam 3 emisyonlarin da dahil
edildigi degerlendirmelerde sektori-
miz Uzerindeki baski giderek artacak.
Buna adapte olacagiz, baska bir yolu
yok. Ama su anda belirsizlik ¢ok fazla.
2023 senesinde kapsam icine giren
sektorler arasinda yer almayacagimiz
bile daha yakin bir tarihte netlesti. Ben
Avrupa’nin bu konuda gevseyecegi-
ni ya da geri adim atacagini kesinlikle
diistinmiiyorum. TUDOKSAD'In da bu
konuda ¢alismalari oldugunu biliyorum.
Konuyu kesinlikle gecistirmeden, sek-
tor olarak hareket etmek bence burada
dogru olan yol.

BUYUME SADECE TONAJ
iLE OLMAMALI

Belirsizlikleri ve zorluklariyla birlikte
sektoriimiziin blylimeye devam ettigi
bir yila daha adim atiyoruz. En 6nemli
konu musteri talebi: Musterilerimiz bizi
tercih etmeye devam ettikce sektor
olarak blyimeye devam edecegiz.
Ama bunu sadece tongj ile degil, kat-
ma degerli Urlnlerle, nitelikli personel
yetistirmeye yonelik gayretlerimizle de
basarmamiz gerektigini unutmamamiz
lazim. Tim meslektaslarima, sektérde
faaliyet gosteren dokimhanelere ve
tedarikcilerimize basar dolu bir sene
diliyorum.
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Erkunt Sanayi Genel Miidiirii

I Dilek Giindiiz

2023 Enerji

Konusunda
Daha
Ongoriilebilir
Bir Yil Olacak

Yilin son aylarinda elektrik
ve dogalgaz fiyatlarinda az
da olsa bir gevseme goérmek
onumuzdeki yilin daha
ongordulebilir bir yil olacagini
isaret ediyor.

62

| boyunca yasadigimiz
olumsuzluklar ve belir-
sizliklere ragmen 2022
yilinin bizim adimiza ¢ok
iyi bir donem oldugunu sdyleyebi-
liriz. Pandemi ile beraber is yapis
yeniden modelleyerek
daha cevik bir organizasyon haline
geldik. Bu sekilde gerek bdlgesel
krizler gerek hammadde ve enerji
kisitlarini problemsiz geride biraka-
bildik.

Miusterilerimiz ve tedarikgilerimiz
ile yaptigimiz goriismeleri de ice-
ren guncel pazar arastirmalarimiza
gore onlimizdeki yilin 2022 yilina
paralel gececegini ©6ngodriyoruz.
Ancak bununla beraber olasi re-

tarzimizi

sesyonun risk analizini de iceren
stratejik planlarimizi da hazirda
bekletiyoruz.

2022 yiinda yasadigimiz en
blylk problem enerji arzinda ve
maliyetinde oldu. Ozellikle 2022
yilinin basindaki enerji kesintile-
ri ve kisitlamalari musterilerimizin
taleplerini karsilamada bizleri ¢cok
zorladi. Diger taraftan yilin basin-
dan bugiline kadar hem elektrikte
hem dogalgazda yasanan sira disl
fiyat artislari 6niimizde risk olarak

durmaya devam ediyor. Yilin son ay-
larina girerken elektrik ve dogalgaz
fiyatlarinda az da olsa bir gevseme
gormek dntumizdeki yilin daha 6n-
gorilebilir bir yil olacagini isaret edi-
yor.

SEKTORUMUZ KARBON
KONUSUNU DA FIRSATA
CEVIRECEKTIR

Sinirda Karbon dlizenlemesi bir-
cok sektor icin oldugu gibi dokim
sektorind de etkileyecek 6nemli
bir mekanizmadir. Kirleten 6der”
prensibine dayanan sinirda kar-
bon dlzenlemesi, karbon ayak
izi yiksek Uuretim yapan sektorle-
rin AB’ye Uriinlerini ihrag ederken
yine yuksek oranda ekonomik
yaptirimlarla karisilacagi bir siireg-
tir. Bu bir problem gibi goriinse de
sirece hizli uyum saglayan Turk
dokim sektord bu durumu da fir-
sata cevirecektir. Bu noktada sek-
torimuzun en hizli sekilde karbon
beyanlarini hazirlayarak net sifir
icin stratejilerini bugtinden yarina
kurgulamali, karbon yogun tedarik
ve Uretim prosesleri icin stratejile-
rini belirlemeleri gerektigi son de-
rece aciktir.
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Kadir Efe

Ferro D6kiim Yénetim Kurulu Baskani
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Sektorumiiz

Uretim ve Satista
2023'te 2022'ye
Benzer Bir Yil
Gegcirebilir
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Kur ve parite konusunda
yasanan sikintinin devami
halinde karhlik konusunun
en onemli gindem maddesi
olmaya devam edecektir.
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022 vyih  belirsizliklerin
yogun oldugu ve maliyet
yonetimi konusunda ol-
dukga zorlandigimiz bir
yil oldu. Rusya — Ukrayna savasinin
hammadde ve enerji fiyatlarinda
yarattigi yiiksek volatilite nedeniy-
le fiyatlama yapmak konusunda ol-
dukca zorlandik. Bu olumsuzluklara
Euro/USD paritesinde neredeyse
ylizde 20’ye varan dusus ve kur
artislarinin enflasyonun oldukga al-
tinda kalmasi da eklenince karlilik
lizerinde biyik kayiplara ugradik.
Diger yandan Avrupa’daki ithalatgi-
larin, yasanan sikintilardan dolayi
Uzak Dogu’dan yaptiklari alimlarini
yavaslatmasi ve bazi dokim firma-
larinin kendi Uretimlerini disirmesi
veya kapanmalari sebebiyle Tirk
dokim sektoriine yénelme durum-
lari olmustur.

RESESYON OLURSA EN
COK ANA IHRACAT PA-
ZARIMIZ AVRUPA ETKI-
LENECEKTIR

Dinya capinda enerjiden hammad-
deye, gidaya kadar her alanda ya-
sanan fiyat artislarinin sebep oldu-
gu enflasyon nedeniyle basta FED
ve Avrupa Merkez Bankasi olmak
tzere ¢ok sayida merkez bankasi
talebi azaltmak igin faiz artislarina

gitti. Ana ihracat pazarimiz olan
Avrupa’da savas kaynakli enerjiye
erisim ve yuksek enerji fiyatlari ko-
nusunda yasanan sorunlar buyuk
bir belirsizlik ortami yaratti. Diinya-
nin fabrikasi olarak nitelendirilen
Cin’in pandemi ile savas konusun-
da tibbi olarak yetersiz kalmasi ve
pandeminin yayillmasini engelle-
mek i¢in almak zorunda kaldigi
cok siki karantina tedbirleri Gretimi
olumsuz etkiledi ve bu durum 6nu-
miuizdeki kis aylar icin buylk risk
olusturmaya devam ediyor. Ozetle,
baslicalarini saymaya calistigim so-
runlar nedeniyle diinya biylimesin-
de azalma olmasi kac¢inilmaz goru-
nuyor. Biyimede yasanacak disus
bazi Ulkelerde daha siddetli olup
resesyona sebebiyet verebilecektir.
Ne yazik ki bu durumdan en fazla
etkilenebilecek bdlgelerin basinda
ana ihracat pazarimiz olan Avrupa
bélgesi gelmektedir.

Tirk metal dokim sektoriinde 2023
yilinda dretim ve satis anlaminda
2022 yilina benzer bir yil gegirece-
gimizi ongoriyoruz. Bununla birlik-
te kur ve parite konusunda yasanan
sikintinin devami halinde karhlik ko-
nusunun en 6nemli gindem mad-
desi olmaya devam edecegi gori-
sindeyiz.
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Hava kosullarinin beklenenden ¢ok
daha ilml geciyor olmasi ve reses-
yon beklentileri nedeniyle enerjiye
olan talepte azalis olmasi sebebiyle
dinya capinda enerji temini konu-
sunda sorun olmasini éngdérmuyoruz.
Bununla birlikte enerji fiyatlarinin bi-
ylk ve volatil bir sorun olarak devam
edecegini dislniyoruz.

Yiksek maliyete katlanarak enerjiye
erisim ne yazik ki sorunlarimizi ¢oz-
miyor. Globallesme artikga diinyamiz
klcullyor ve rekabet artiyor. Bugin
geldigimiz noktada bizim de iginde
yer aldigimiz Avrupa bdlgesi ener-
ji krizinden en cok etkilenen boélge
durumundadir. Ulkemizde enerjiye
erisim konusu su an i¢in sorun olarak
gorilmemekle birlikte enerji fiyatlari
sorun olarak 6niimizde durmaktadir.
Avrupa’da bazi llkelerdeki rakipleri-
miz dahil olmak Uzere 6zellikle Uzak

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'22

Dogu’da yer alan rakiplerimiz bizden
cok daha ucuza enerjiye ulasabil-

mektedir. Bu durumun devam etmesi
halinde cok zor kosullarda kazandigi-
miz islerin tekrar Uzak Dogu ulkeleri-
ne kaybi s6z konusu olabilir. Gegen
sene navlun fiyatlarinin yiksekligi
nedeniyle yakaladigimiz avantaj da
glinimuzde kaybolmustur.

Nifus artisi ve sanayilesmenin art-
mas! sebebiyle basta gelismis ola-
rak tabir edilen ulkeler olmak Uzere
hepimiz dinyamizin ekolojik denge-
sine buyuk zararlar verdik. Karbon
emisyonunun azaltilmasi geldigimiz
noktada bizler icin secenek degil
bir zorunluluktur. Ancak bu konunun
sadece Avrupa Birligi nezdinde ele
alinmasi tek basina bir ¢ézim dre-
temeyecegi gibi rekabet anlaminda
sorunlari da beraberinde getirecektir.

Sinirda
Mekanizmasi’nin

Karbon Dizenleme
2026 vyili Ocak
ayinda devreye girmesi durumunda
kalan slrenin azligi, karbon emisyo-
nu azaltimi icin gerekli yatirm mik-
tarinin biyukligu ve bugine kadar
yeterince ilerleme saglanmamis ol-
masi sebebiyle sektdérimizid olum-
suz etkilenmesi muhtemeldir. Bu
durumdan Uzak Dogu’da yer alan
rakiplerimiz de en az bizim kadar et-
kilenecek olup Avrupal rakiplerimiz
lehine godreceli bir avantaj ortami
olusabilir.

Yol haritasina gelince en kisa za-
manda sektérimuzin bu mekaniz-
maya uygun bir Uretim yapisina geg¢-
mesi gerekiyor. Konu ¢ok kapsamli
olmakla birlikte enerji fiyatlari ile bir-
likte dikkate alindiginda yenilene-
bilir enerji yatinmi yaparak kendi
kullandigimiz enerjiyi yesil enerjiye
donlstirmek kisa vadede atilabile-
cek en bliytk adim olarak 6niimiize
clkmaktadir.
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Giir Metal Yonetim Kurulu Baskani

I Dr. Giirsel Yardimci
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2023 Temkinli

Olunmasi
Gereken Bir Yil
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Enerji maliyetleri dokim
sektoru icin buyuk bir sorun
teskil ediyor.

Arz sorunu yok gibi gériinse
de artan maliyetler ve bunlarin
devlet tarafindan kompanse
edilmemesi Ureticiyi cok zora
sokuyor.
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022 yili hem (lke ekono-
misi hem de sirketlerin
finansal durumlar agisin-
dan zorlayici bir sene oldu.
Covid etkilerini Uzerimizden atmayi
umarken savas dolayisi ile artan ham-

madde ve enerji maliyetleri giderler-
de ciddi artisa neden oldu. Risklerin
dogru yonetilmesi gereken zorlu bir
sene gecti.

istanbul Sanayici ve Is insanlar Der-
nekleri Federasyonu (iSIFED), otomo-
tiv sektori hari¢ tim sanayi sektorle-
rinde 2023 odakl siparislerde gecen
yilin aynidénemine gore ylizde 30 dui-
slis oldugunu agiklamistl. Bu anlamda
ozellikle Avrupa’da bir resesyon bek-
lentisi var. Bizim de siparislerimizde
ylizde 30 kadar olmasa da diistisler
mevcut. Bizi sikintiya sokan baska bir
konu ise son iki ayda Avrupa’da iki
musterimizin konkordato ilan etmis
olmasi. 2023’lin de Ureticiyi zorlayici
ve temkinli olunmasi gereken bir yil
olacagini dngoriyoruz.

GUNES ENERJisi iYi OP-
SIYON ANCAK YATIRIM
MALIYETi YOKSEK

Enerji maliyetleri dokim sektori igin
blytk bir sorun teskil ediyor. Arz so-
runu yok gibi goriinse de artan ma-
liyetler ve bunlarin devlet tarafindan
kompanse edilmemesi Ureticiyi ¢ok
zora sokuyor. Fiyatlar artan maliyet
oraninda giincellenemiyor. Glines

enerjisi ¢ok iyi bir opsiyon olsa da
yatinm maliyeti cok fazla oldugundan
hizl gecgis mimkun olamiyor.

HASSAS DOKUM YON-
TEMIYLE URETIM YAPAN
SIRKETLER “SINIRDA KAR-
BON DUZENLEME MEKA-
NiZMASI” KONUSUNDA
FAZLA ZORLANMAYACAK

“Sinirda Karbon Dizenleme Mekaniz-
mas!” kapsaminda 2026 yilina kadar
tim dizenlemelerin hayata gece-
cegini dislinlrsek; hassas dokim
yontemiyle Uretim yapan sirketimizde
100 ve 250 kg’lik ocaklar kullanildigi
ve seramik kabuk olusturmada kalsi-
ne kum haricinde malzeme kullanil-
madidi icin bizi fazla zorlayacak bir
durum goézukmuyor. Ancak yine de
bazi dnlemlerin alinmasi gerekiyor.
Sistem genelde ne kadar basarili ola-
cak, bir fikrimiz yok.

2023 yil genel anlamda daha da
zorlu bir sene olacagina benziyor. Bir
taraftan Euro/Dolar paritesi yonin-
den ihracat cazibesinin kalmadigi,
diger taraftan Uretim maaliyetlerinin
enerji, hammadde ve enflasyonla kat-
lanmasi ve bunlarin ayni oranda yan-
sitlamamasi, ayrica kapida bekleyen
EYT ve maas artislan, kredi kaynakla-
rinin azhgi ve ulagsma zorlugu ile mu-
cadele...Ancak glinl yasayarak gore-
cegiz. Tum Uretim sektoriine sabir ve
kuvvet dilerim.
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IDOSYA

Kutes icra Kurulu Baskani ve CEO

I Ali Esat Kutmangil
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Enerji

Fiyatlarindaki
Dalgalanmadan
Sektorumiiz

Cok Etkilendi

@0 e 0000000000000 0000000000000 00

Devletimizin sagladigi bittn
stibvansiyonlara ragmen
enerji maliyetlerindeki

artisi fiyatlarimiza
yansitabilmis degiliz.
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am pandemiden c¢ikiyo-
ruz derken hammadde ve
enerji kaynaklari tedariki-
mizin ana tedarik¢isi olan
tlkeler arasinda cikan ve hala de-
vam eden bir savasla yila basladik.
Enerji fiyatlarindaki dalgalanma ve
artislardan diinyada en ¢ok etkile-
nen sektdrlerden biri olduk. ihraca-
ta dayali bir endistri olarak kurdaki
artisin enflasyonun altinda kalmasi
ve sektdrdeki isletme sermayesi
ihtiyacinin artmasina ragmen Ku-
tes olarak dogru bir planlama ile
musterilerimize kesintisiz hizmet
vermeye devam ettik ve bltcemizi
tonaj bazinda tutturduk.

2023 yil igin bltce calismalari-
miz devam ediyor. Yeni yil i¢in bir
resesyon beklentisi oldugunu goru-
yoruz. Ancak bunun siddetini hentiz
olcemiyoruz. Bir disustin olacagi
kesin ama oransal olarak simdiden
ongormek kolay degil.

YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARINDA ONEM-
Li SAYIDA BASVURU VAR

Enerji arzinda sikintisi olmayan sayi-
Ii Glkelerden biriyiz. Lisanssiz Elekt-
rik Uretim Yénetmeligi'nde yapilan
degisiklikler, 51 h ve depolamall
Uretim tesisleri gibi yatirimlarin éni-

nin aciimasi ile yenilenebilir enerji

yatirrmlarinda ciddi bir basvuru ger-
ceklesti. Ayni zamanda Karadeniz
bdlgemizde bulunan milyarlarca
metrekip gazin sisteme akisinin
saglanmasi ve nikleer enerji sant-
ralleri yatirnmlarinin tamamlanmasi
ile birlikte Turkiye’nin enerji ihti-
yacinda disa bagimhliktan kurtula-
cagini ongoriyoruz. Devletimizin
sagladigr bdtun
ragmen enerji maliyetlerindeki arti-
sl fiyatlarimiza yansitabilmis degiliz.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ta-
ahhutleri ile kisa vadede dlisecegi-
ni dngérmuyoruz. Bu dénidsimu en-
distrimizin nasil absorbe edecegini
hep birlikte yasayarak gorecegiz.

siibvansiyonlara

2026 YILINA KADAR KAR-
BON NEGATIF BIiR TESiS
OLMAYI HEDEFLIYORUZ

“Sinirda Karbon Diizenleme Meka-
nizmas!” kapsaminda Kutes olarak
onemli hazirliklarimiz var. 2021
Sirdurilebilirlik Raporumuzu GRI
onayl olarak ¢cok yakinda yayin-
layacagiz ve tim paydaslarimizin
incelemesine sunacagiz. Kisa, orta
ve uzun vadeli dontsim planlarimiz
raporumuzda yer aliyor. 2026 yilina
kadar karbon negatif bir tesis olmayi
hedefliyoruz. Raporumuzun da Tirk
dokim sektdriine bir yol haritasi
olmasini diliyoruz.
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CALDERYS VE IMERYS OLARAK URUN VE
COZUMLERIMizi HAZNEDAR DURER ILE
GUCLENDIRIYORUZ

Calderys ve Haznedar Durer;
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Seyma Ayhan

Mesa Makina icra Kurulu Baskani

2023'te Tedbirli

Olmaliy1z ve
Verimlilik
Calismalarim
Artirmahyiz

Enerji maliyetlerinde artis
devam edecektir. Biz GES
yatirirmi yapmanin avantajini
yaslyoruz. Sanayicilerimize
GES yatinmi yapmalarini
oneriyoruz.
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022 yili firmamiz acisin-
dan olumlu gecti diye-
bilirim. Yatirimlarimizi

sirdirdigimiz ve yeni
musteriler kazandigimiz bir yil oldu.
Bu yil patentli Griinimuz olan hidro-
lik basing filtrelerini pazara sunarak
ticarilestirdik. Yerlilestirme projeleri
kapsaminda Ar-Ge Merkezimizde
yeni Urinler de gelistirmeye basla-
dik. Bu drdnlerin tanitim ve pazarla-
ma faaliyetlerine agirhk verdigimiz
bir yil oldu.

Ekim ayindan itibaren mdisteri-
lerimizin 2023 yili igin Uretim On-
gorilerini istemeye basladik. Her
yil tahmini taleplerini sunan yurt ici
musterilerimiz bu yil éngdrilerini
maalesef bizimle paylasamadilar.
Ozellikle i¢c piyasada ciddi bir belir-
sizlik ortami ve durgunluk var. Mesa
Makine olarak otomotiv sektori ve
rayl sistemler sektorlerindeki mis-
teri siparislerinde 2023 igin dusis
yasamadik. Ama is makinesi ve ta-
rim makineleri sektérlerinde sipa-
risler 2022 yilina gore daha dustik.
Turkiye’'deki enflasyonist ortam bizi
yine maliyetlerimizi ve misteri ilis-
kilerimizi ydonetmekte zorlayacaktir.
Ayrica stagflasyon beklentisi de var.
Bu nedenle 2023 tedbirli olmamiz
ve verimlilik ¢calismalarini daha da
artirmamiz gereken bir yil olacak
gibi gozikduyor.

TUM DOKUM SANAYi-
CILERIMIZE GES YATIRI-
MINI ISRARLA TAVSIYE
EDiYORUZ

Enerji maliyetlerinde artisin devam
edecegini distnldyorum. 2022 yi-
linda GES yatirimi yapmanin avanta-
jini yasadik. Tim dokim sanayicile-
rimize GES yatinmini israrla tavsiye
ediyorum. Enerji temininde ulke ola-
rak risklerimiz buyulk. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina tum ureticilerin
hizla yénelmesi gerekiyor. Tum din-
yada ciddi tedbirler aliniyor bu ko-
nuda. Ozellikle Avrupa’da enerji yo-
gun ve verimsiz tesislerde Uretimin

kisittanmasi veya azaltilmasi ted-
birleri uygulanmakta. Sektorimuiz
Avrupa’nin bu durumunu siparigler
anlaminda avantaja donusturebilir,
firsatlari iyi degerlendirmeliyiz. Biz
de Ulke genelinde gerekli tim ted-
birleri acilen almaliyiz.

YESIL EKONOMIK DO-
NUSUM ORTAK GiRiSiMi
ONEMLI

Sinirda karbon diizenlemesi; Cin,
Rusya, Hindistan ve ABD gibi blylk
ekonomilerle birlikte Trkiye’'nin
de AB ile olan dig ticaret iliskisini
mutlaka etkileyecektir. Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda 6ngdrilen
Sinirda Karbon Diizenlemesi dev-
reye girdiginde, Tirkiye’den AB’ye
ihracat yapan sektdrlerin maliyetle-
rinde mutlaka artis yasanacaktir. Bu
mutabakat, Tlrkiye icin bir risk ol-
dugu kadar yepyeni bir firsat olarak
da degerlendirilebilir.

Dokim sektorinde; ortak bir
stratejik girisim ile emisyonun azal-
tilmasini saglayan ve bu amacgla ku-
rulan bir fondan elde edilen gelirin
sirketlerin yesil dontstimu amaciyla
kullaniimasini saglayabiliriz. Yenile-
nebilir enerji ile enerji verimliligini
hedefleyen alternatif bir Yesil Eko-
nomik Donlsim Ortak Girisimi sa-
yesinde gerek milli gelirde gerekse
sera gazl emisyonlarinin azaltilma-
sinda ciddi iyilestirmeler saglayabi-
liriz.

Hindistan ve Cin gibi Ulkelere
gore Trkiye’'nin karbon ayak izinin
distk olmasi, yenilenebilir enerji
calismalarinin her gegen gun art-
masi ve AB llkelerine daha kolay
ihracat yapmamiz da ulkemiz igin
bir avantajdir.

Oniimiizdeki 10 yilda uluslararasi
ticaretin kurallarinin karbon emis-
yonlari tzerinden sekillenecegi di-
sinildigiinde, Ulkemiz de disilk
karbonlu bir ekonomik modeli ha-
yata gecirerek rekabet gucuni ar-
tirabilir ve bu doniistimi bir firsata
cevirebilir diye diistintiyorum.
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Simpson Analytics Kum Labora- » Farkh standartlarda dlgim TUm eski +GF+ Urunleri de dahil
tuvar Cihazlari, dinya genelinde yapabilecek sekilde olmak lzere Simpson Analytics
dokimhaneler tarafindan en gok tasarlanmistir cihazlari icin yedek parca temini,
tercih edilen cihazlardir. Simpson . Dogru élglim yapar onarim ve kalibrasyon, ABD,
Analytics drln portfoylnde 85'in . Kyilanimi kolaydir Almanya ve Hindistan merkezli
uzerinde cihaz bulunmaktadir. « Tekrarlanabilirligi ylksektir kiiresel servis agi tarafindan

Simpson Analytics; « Dayaniklidir saglanmaktadir.

Dokiimhanenizde dogru teknolojiyi belirlemek icin WWW.SIMPSONGROUP.COM/SAND adresini ziyaret
ediniz.

EN UYGUN SIMPSON
COZUMLERI

ORTA VE BUYUK OLCEKLIi YAS KUM
HAZIRLAMA SISTEMLERI ICIN

Blylyen ve hizlanan kaliplama hatlarina kum yetistirmek icin kum
hazirlama sisteminizin sinirlarini mi zorluyorsunuz? Cok daha biyik
hacimlerde ve daha yuksek kalitede kalip kumu Uretme imkéniniz olsa
daha fazla Uretkenlik kazanmis olmaz misiniz?

. . - T . . . . Simpson Speedmullor®
Simpson’nun muhendislik ve anahtar teslimi projeleri ve proses teknolojisi P P

sayesinde tam otomatik bir kum hazirlama sistemi ile maksimum karigtirma performansi ve enerji verimliligi elde
edebilir, ayrica, en dislk toplam maliyetle ve siirekli olarak istenilen kalitede kalip kumu Uretebilirsiniz.

Simpson Multi-Cooler® Simpson Speedmullor® Simpson Hartley®

+ Sirekli kum sogutma, 6n * YUksek hizli, yiksek yogunluklu « Mikser grubu sikistirilabilirlik
karigtirma ve nem optimizasyonu  batch karistirici (Kompaktibilite) kontrol ve

+ 20 -270 ton / saat arasinda * YUksek verimlilik otomasyon sistemi
degisen 7 farkli kapasite « Ikincil sogutma * Temel ve gelismis modeller

» Dinya genelinde 700'den fazla  « Daha kiiciik parti ve daha kisa  « Her tiir ve marka mikserle
kurulum cevrim slreleri calisan dunya genelinde 760'tan

» Dinya genelinde 1000'den fazla  fazla kurulum
kurulum

WWW.SIMPSONGROUP.COM/FOUNDRY adresinde birlikte ¢alisan bu ileri teknolojinin
videosunu izleyin.

F «  Simpson Technologies GmbH b Tarkiye'deki satis temsilcimiz:
- 3|MP3[|N sales.de@simpsongroup.com f'lSK \E elfeia ASK Chemicals TR Tic Ltd Sti
SN Srimsoion:i:  WWw.simpsongroup.com N ! o info@ask-chemicals.com
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Ozgiimiis Dékiim Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

I Biilent 6zgiimiis

Hammadde

Enerji Doviz
Kuru Thracat
Olumsuz
Etkiledi

2023’te sektorleri yikima
ugratacak olcide ve
uzunlukta bir resesyon
beklemiyoruz.
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022 kiglk dalgalanma-
lar, g6z ardi edilebilecek
siparis  ertelemelerinin
disinda kotd gecmedi.
Pandemi sonrasi, Rusya-Ukrayna
savasindan kaynaklanan panikle
hammadde fiyatlarindaki asiri oy-
naklik, enerji fiyatlarinin beklenen-
den c¢ok fazla artmasi, kurlarin bu
artislara paralel artmamasi, parite-
deki oynakliklarin ihracat lizerinde
olumsuz etkileri oldu. Son aylarda,
her li¢ faktorde de bir denge olus-
maya basladi. Bu da, ¢ok degilse
bile 6nimuzu biraz daha net gor-
memizi sagliyor.

Dinyada resesyon beklentile-
rinden dolayi talepte ve dolayisi ile
siparislerde bir miktar azalma oldu-
gu gozlendi ama bazi aciklamalar-
daki gibi ylzde 30’lar seviyesinde
oldugunu disinmiyoruz. Ekonomi
insan bilimi degildir ama icinde in-
san ve insan davranis bigimleri var-
dir. Resesyon beklentisi siparislerin
azalmasini, azalan siparisler reses-
yonu besliyor. 2023’te sektorleri yi-
kima ugratacak ol¢lide ve uzunluk-
ta bir resesyon beklemiyoruz.

ENERJi MALIYETLERI
IHRACATCILARI MUSTE-
RiSIYLE KARSI KARSIYA
GETIRDI

Enerji maliyetlerindeki beklenme-

yen, olaganistld artislar maliyet
dengelerini alt Ust etti ve ozellikle
ihracat yapan firmalarla musterile-
rini karsi karsiya getirdi. Ama so-
nu¢ olarak, sanayici az veya ¢ok bu
maliyet artisini fiyatlara yansitti. Bu
artislarin olumsuz etkilerini son tu-
ketici gordigu gibi ekonomiye de
enflasyon olarak dondi. 2023’te
enerji fiyatlarinda da bir istikrar
bekliyor ve umuyoruz.

BATI BiZDEN 200 YIL
ONCE SANAYILESMEYE
VE TEKNOLOJi GELISTIR-
MEYE BASLADI

Avrupa’nin buginkl teknolojik ve
gelismislik dizeyine goére hazirla-
nip Tirkceye tercime ederek uy-
gulamaya konulan ¢cevre mevzuati,
Tlrk sanayinin tepesinde Demokle-
sin kilici gibi durmaktadir. Bati biz-
den 200 yil 6nce sanayilesmeye ve
teknoloji gelistirmeye basladi. AB,
buglin uygulamaya koydugu cevre
mevzuatini, cok degil, 50 yil 6nce
kendi ulkelerinde uygulasaydi, sa-
nayi tesislerinin yarisi kapisina kilit
vururdu.

Burada, Tirk hikimetinin izle-
mesi gereken yol, llkenin nesnel
kosullarini dikkate alarak, mevzuati
yumusatmasi ve yeterli gecgis déne-
mi sag@layarak, diizenlemeleri za-
mana yaymasidir.
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2023 Y1l 2022 Ile Aym
Duzeyde Gececek

retim kapasite kullanimi
acisindan yogun bir yil
oldugunu belirtmek is-
terim. Buna karsin nere-
deyse her glin artan girdi maliyetleri
ve beraberinde elektrik ile dogalgaz
artislari ise ve son olarak personele
yapilan Ucret artislari karsisinda uy-
gulanan baskili kur politikasi sebebi
ile kazanch bir yil olmadigini belirt-
mek gerekiyor
Uriin  verdigimiz sektdrleri géz
onlne aldigimizda, agirlikli olarak
ihracat yaptigimizi da duistndugu-
miizde 2023 yilinin, 2022 yiliile ayni
dizeyde gececegini 6ngoriyoruz.

Dokim sektord agisindan énemli bir
girdi oranina sahip olan enerji; 2022
yihinda gerceklesen artislar ile 1 kg
urlin elde etmedeki girdi oranini
daha da ylkseltmis durumda. Enerji
ayrica baskill kur politikasindan
dolayr maliyetleri artiran dnemli bir
girdi oldu.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'22

Enerji maliyetlerinin 2023 yilinda
da artis gOsterecegdini dislnilyo-
rum ancak temini konusunda sikinti
olmayacagini da belirtmek isterim.
2023 yilinda o6ngoérild olup “yesil
enerji” (GES, RES) projelerine 6nem
vermemiz gerektigini disuntyo-
rum.

“Sinirda Karbon Dlizenleme Meka-
nizmasi” sektérimdizu yakindan ilgi-
lendirdigi ve sektérimiizi etkileye-
cegi kesin. 2023 yilinda Avrupa’da
da tum ulkulerin neredeyse ortak
sorunu olan enerji fiyatlarinin artisi-
nin bu yilki gibi olmasa da devam
edecegini dngormekteyim. Bu se-
beple bazi yan sanayi urlinlerine
erisimde sikintilar yasanabilir. Bun-
lari g6z o6nlne alirsak Karbon Du-
zenleme Mekanizmasinin ertelene-
cegini disunltyorum.
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ERDEM MAKINA

Aliminyum Teknolojisi

SEKTORUNUZDE EN iYi OLMANIZ iCiN URETILDILER.
- DOZAJLI OCAK

DOZAILI OCAK ER MATIC
+ 1,5% dozajlama hassasiyeti
+2C ayarlanabilir maden sicakligi hassasiyeti
Otomatik topuk kalinligi diizeltme
Hizli dokiim secenegi ile cevrim basina 3 sn'ye
kadar iyilestirebilen gevrim siresi
Siradan tutma ocaklarina gére %50 daha az enerji tiketimi
0,05%'den az yanma kayiplari

Aliminyum oksit olusumunu azaltarak, aliminyumun mekanik
ozelliklerinde %30'a kadar varan iyilestirmeler

KALITELI, GUVENILIR, YENILIKCI...

OTOMATIK KALIP SPREYLEME ROBOTU (EMY-08 PLUS)
Enjeksiyon presleriyle senkron hareket etme
ozelligi her cevrimde 4 saniye kazang.
100 kahp hafiza
Eksen Hizlari 1,2m/s
Nozul sayisi 14+14 (opsiyon 68+68)

Makine araligi 400-2500 ton

TUR TiP ERGITME FIRINLARI
Otomatik ytikleme

Devirmeli veya tapali bogaltma

Dislik yanma kaybi 1%

650 kW/ton eneriji kullanimi

Bacadan otomatik ylikleme ve 6n isitma
1 ton- 5 ton araliginda tutma

0,5 ton/h - 5ton/h araliginda ergitme
Oransal yanma kontroli

Yenilikci Teknolojilerimiz
Yiiksek Teknoloji Aliiminyum Firinlan e ileri Teknoloji Otomasyon Robotlari ® Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

ERDEM MAKINA PAZ. MUH. LTD. Des Sanayi Sitesi 103 Sk. B: 8 Blok No: 18 Umraniye / ISTANBUL Tel: 0216 540 13 65
info@erdemmakinaltd.com www.erdemmakinaltd.com




DAHA FAZLA ZAMAN
KAYBETMEYiN...

GELECEGIN TEKNOLOVJISINi

Enjeksiyon Pres Teknolojisi VE VERIMINI
BUGUNDEN YAKALAYIN....

YENILIKCi TEKNOLOJIMIiZ

Enjeksiyon Sistemi; Hidrolik Sistem;
Proses parametrelerinin geriye donik sinirsiz kayit 6zelligi Vickers, Parker veya Rexroth valfler
1.faz, 2.faz ve 3.faz ayri yonetebilme ozelligi PC kontrolli oransal hareket
Enjeksiyon hizi 10m/s, basinci 510 bar’a kadar ulasilabilir Sertlestirilmis hidrolik silindirler ve yiiksek hiz
Proses kontrol ile hatali Gretimin engellenmesi Kompakt hidrolik sistem
Real Time enjeksiyon sistemi Elektrik-Elektronik sistem;
4 faz ozelligi (Dunya’da ilk) PC bazli Siemens S7 kontrol
Grafik ekranli shot control internet ile uzaktan erisim
Kilitleme ve Mekanik Sistem; Tiim otomasyon robotlari haberlesme
Kaliteli ¢elik dokiim plakalar ve makas grubu Invertor ile enerji tasarrufu
Genigletilmis (5/4) makas sistemi Green Pump opsiyon
Monoblok govde ve kilit sistemi is glivenligine ydnelik ilave yazilim ve donanim
Ozel tasarim yaglama kanalli makas burglari Endistri 4.0

Otomatik kolon gerilimi 6l¢limii

ENJEKSIYON PRESLERIMIz ; ERA220/ERA320/ERA400/ ER550/ ERA750/ ERA950/ ERA1100/ ERA1350/ ERA1650/ ERA2000
TRiM PRESLERIMIZ; ERA30 T/ ERA40 T/ ERAS0 T/ ERA100 T

ERAPRES MAKINA MUH. PAZ. LTD. Des Sanayi Sitesi 103 Sk. B: 8 Blok No: 16 Umraniye / ISTANBUL Tel: 0216 540 31 03
info@erapres.com.tr www.erapres.com.tr




AlUminyum ve
Enjeksiyon
Teknolojisi

Dokum Teknolojilerinde
Inovatif Cozumler

Karmasik sekilli dokUm parcalarin
imalatindaki zorluklari ortadan kaldiran
Alcak Basing Dokim Presini son
teknolojiye sahip proses, yazilim ve
donanimla siz degerli musterimizin
hizmetine sunmanin gururunu yaslyoruz.

Dokum Pres
Ozellikleri

& Hassas doldurma kontrollU

@ Prosesin tum asamalarinin kontrol edilip
yonetilebildigi yazilim ve donanim

& Devirmeli firin ile kolay temizlik ve bakim
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IHABER

Demir ve Demir Dis1 Metaller
Sektoriinden 12,3 Milyar Dolarhk Thracat

Demir ve demir digi metaller sektorlinin ihracati bu yilin 10 ayinda gecen yilin ayni dénemine
gore yluzde 22 artisla 12,3 milyar dolara ulasti. EKim ayi ihracati bir dnceki yilin ayni ayina
gore yuzde 2,8 artisla 1,06 milyar dolar oldu.

istanbul Demir ve Demir Digi Metaller
ihracatcilan Birligi'nden (iDDMIB) yapilan
aciklamaya gore, Tirkiye’nin ihracat 209
milyar dolar olarak gerceklesti.

Toplam ihracata 12,3 milyar dolarlik
katki ise demir ve demir disi metaller sek-
tortinden geldi. 12,3 milyar dolarlik ihra-
catla genel ihracattan ylizde 5 pay alan
sektor, sanayi sektdrleri arasinda en ¢ok
ihracat yapan altinci sektor oldu.

Demir ve demir disi metaller sektoru-
niin Ekim 2022 ihracati bir dnceki yilin
ayni ayina gore ylizde 2,8 artisla 1,06 mil-
yar dolar olarak gerceklesti.

EN COK iHRACAT
ALMANYAYA

Aciklamada gériislerine yer verilen IDD-
MIB Yénetim Kurulu Baskani Cetin Tec-
delioglu, sektdriin ihracatinin gegen yilin
ayni doneme gore ylizde 22’lik bir artis
gosterdigine dikkati gekti:

"Ocak-ekim doéneminde sektorimu-
zlin ihracati miktar olarak ylizde 4.6 artis-
la 2,6 milyar ton seviyesinde gergeklesti.
Demir ve demir disi metaller sektdriniin
ocak-ekim doneminde birim ihra¢ fiyati
onceki yilin ayni dénemine kiyasla yiiz-
de 17 artigla kilogram basina 4,65 dolara
ulasti. Bu donemde en ¢ok ihracatimiz 1,7
milyar dolar ile Almanya'ya gergeklesti.
ikinci siradaki italya’ya 915 milyon dolar,
Uclncl sirada yer alan ABD'ye ise 785
milyon dolar ihracat gerceklestirildi."

Tamamlayici sektorler hakkinda da bilgi
veren Cetin Tecdelioglu, sozlerini sdyle
stirdirddi:

“Bakir sektorl ihracati ocak-ekim done-
minde, gegen yilin ayni dénemine gore
yizde 1,25 artis ile 2 milyar dolari asti. Ar-
matur sektdri ihracatinda da s6z konusu
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doénemde yasanan artis yiizde 9,56 oldu
ve ihracat 3,3 milyar dolar olarak gercek-
lesti. Diger bir tamamlayici sektdriimiiz
olan dokim ihracati ylizde 3,76 artisla 81
milyar dolar seviyesine geldi. Aliminyum
sektorlniin ihracatinda ylizde 36,52°lik
artis yasanirken, ihracat geliri 5,4 milyar
dolari asti. Yuzde 11,9’luk artisin yasandigi
hirdavat sektoriinde de 2 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Ocak-ekim do-
neminde genel mutfak sektoriinln ihra-
catinda yasanan artis ylzde 0,07 oldu.
ihracat miktan ise 4,9 milyar olarak ger-
ceklesti. Yapi malzemeleri sektdrlinin
ihracatl ylizde 14,18 artis ile 29,4 milyar
dolar olurken, metal ambalaj sektoriniin
ihracat ylizde 26 artis ile 417,3 milyon do-
lar olarak gerceklesti”

ALUMINYUM URUN GRUBU
ILK SIRADA

Tecdelioglu, istanbul Demir ve Demir Disi
Metaller ihracatcilan Birligi ye sayisinin
bir 6nceki aya gore 7 bin 272’den 7 bin
430’a ulastigini aktardi:

“Ekim doneminde demir ve demir
disi metaller alt sektdr ihracatinda alu-
minyum Urlin grubu 439 milyon dolar
ile deger bazinda ilk sirada yer ald.
Aliminyum sektoriinti 217 milyon dolar
ile demir celik mamulleri, 208 milyon
dolar metaller sektort, 168 milyon dolar
ile de bakir Urtin gruplan takip etti. Ba-
kir sektort Urln grubunda bakir teller
ihracatinda diinyada ve Avrupa’da ilk
sirada yer aliyor. Diger bakir alagimlari
ihracatinda ise diinyada ikinci sirada yer
alirken, Avrupa’ya ihracatta ilk sirada yer
aliyoruz.

Sektor olarak ihracatimizda artigin
devam etmesi bizleri sevindiriyor. Ulke-
mizin ekonomisine ihracatimizla katki
vermeye devam edecegiz. Gergekles-
tirdigimiz ihracatla sanayi sektorleri ara-
sinda en ¢ok ihracat yapan altinci sektor
olduk. Burada Ust siralara tirmanmak
icin Uyelerimizle birlikte hareket edip,
Turkiye’nin ihracatina daha fazla katki
saglamak igin var glicimuzle calisaca-
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AKADEMI

TUDOKSAD Akademi Seminerleri

TUDOKSAD Akademi 2022 yilinda da teknik egitim faaliyetlerine hiz kesmeden devam ediyor.
2020 yihnin ilk ceyreginde ortaya cikan Covid-19 pandemisi ve alinan dnlemler dogrultusunda

seminer faaliyetleri Nisan 2020 tarihinden bu yana sadece webinar olarak ve tim sektortin faydasi

icin herkese acik ve Ucretsiz sekilde veriliyor. 2022 yilinda da egitimlerine ara vermeden devam
eden TUDOKSAD Akademi, Ekim-Aralik ddneminde bes adet webinar diizenledi.

VDA 6.3 TEDARIKCi SEG-
ME DENETIMI-POTANSI-
YEL ANALIZ (POTI)

TUDOKSAD Akademi,
rasi Dokim Kongresi déneminden
sonra ilk webinarini “VDA 6.3 Te-
darikci Secme Denetimi-Potansiyel
Analiz (POTI)” bashginda 25 Ekim
2022 tarihinde Zoom Uuzerinden
gerceklestirdi. Nazaris Danismanlik
Yonetim Sistemleri Danismani Arzu
Altunbulak, VDA 6.3 Tedarik¢i Seg-
me denetimi,

11.Uluslara-

sektoriin potansiyel
analizi gibi bir cok alanda bilgi pay-
lasimi gerceklestirerek katilimcila-
rin sorularini yanitladi.

X-RAY TEKNOLOJISi ILE
DOKUM KUSURLARININ
ERKENDEN TESPITi VE
URETIM MALIYETLERINE
ETKILERI

TUDOKSAD Akademi 2022 vyili-
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nin on dokuzuncu webinar “X-Ray
Teknolojisi ile D6kiim Kusurlarinin
Erkenden Tespiti ve Uretim Maliyet-
lerine Etkileri” basliginda 8 Kasim
2022 tarihinde Zoom Uzerinden
gerceklesti. TUDOKSAD iiyesi Carl
Zeiss firmasindan Misteri Ydnetici-
si Salih Cinar ve Uygulama Uzmani
Mesut Godek, X-Ray teknologjisi ile
dokim kusurlarinin erkenden tes-
piti ve uretim maliyetlerine etkileri
bashginda yaptiklari sunum katilhm-
cilardan ilgi gordu.

AL VE AL ALASIMLARIN-
DA SICAK YIRTILMA

TUDOKSAD Akademi
Kasim donemi ikinci semineri “Al
ve Al Alasimlarinda Sicak Yirtilma”
bashginda 22 Kasim 2022 tarihinde
yapildi. Atatiirk Universitesi Ogre-
tim Uyesi Doc. Dr. Caglar Yiiksel

tarafindan

tarafindan verilen egitimde; aliimin-

yum ve aliminyum alasimlarinda
sicak yirtilma hakkinda bilgi payla-
simi gergeklestirildi.

CiHAZ DONANIMI VE ME-
TALIK ANALiZ OLANAK-
LARI

TUDOKSAD Akademi Aralik déne-
mi ilk semineri Atilim Universitesi
isbirliginde yapildi. “Ankara Atilim
Universitesi Metal Sekillendirme
Mikemmeliyet Merkezi Cihaz Do-
nanimi ve Metalik Analiz Olanak-
lar” bashginda 06 Arallk 2022
tarihinde online yapilan egitimde;
Atilm Universitesi Metal Sekillen-
dirme Mikemmeliyet Merkezi Ars.
Mih. Berkay Dogan ve Merkez
Midurd Dr. Hakan Kalkan, Anka-
ra Atilim Universitesi Metal Sekil-
lendirme Mikemmeliyet Merkezi
Cihaz Donanimi ve Metalik Analiz
Olanaklari bashginda birer sunum
gerceklestirdi.

VIiDA UYGULAMASI iLE

ISLETMELERIN  BAKIM
YONETIMININ  DIJITAL-
LESMESI

TUDOKSAD Akademi 2022 yili son
semineri “’VIDA Uygulamasi ile is-
letmelerin Bakim Yo&netiminin Di-
jitallesmesi” bashginda 20 Aralik
2022 tarihinde gerceklesti. VIDA
MMS Satis Midird Vedat Oguz Ka-
fadar, VIDA uygulamasi nedir? VIDA
uygulamasi ile isletmeler bakim yo6-
netimi nasil dijitallesir, isletmelere
sagladigr avantajlar hakkinda su-
num yaparak katilimcilarin sorulari-
ni yanitladi.
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Yas Kum Kaliplama Kum
Geri Kazanimi

Omega Sinto, termal isleme gerek duymadan, patentli bir ovalama teknigi
vasitasiyla kum geri kazanim sistemi gelistirmistir. Geri kazanilan kum,
maca yapiminda yeniden kullanim igin uygun hale gelmektedir.

BIRINCIL TOZ TUTMA
e Mikserde potansiyel yeniden
BIRINCI ASAMA OVALAMA It<ulllan|m icin kil ve kémur tozunu
oplar

o Aktif kil iceriginin buyuk bir kismini ayirir

e Kémir tozunu ayirir

e Toz kum mikserinde tekrar
kullanilabilir

BIRINCIL ASINDIRMA UNITESI

* Topaklari tane boyutuna
indirger

KUM KURUTUCU

e Nemi giderir

IKINCI & UGUNCU ASAMA OVALAMA

o Arta kalan olU kili kaldirir

Once Sonra

New Harmony >>New Solutions™

www.ofml.net

OMEGA SINTO FOUNDRY MACHINERY LTD - Morley Way, Peterborough, PE2 7BW, United Kingdom.
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UYELERDEN

Turkiye'de Bir ilk Doktas'tan
Ozgiin Motor Projesi

Doktas’ta dokiimii gerceklestirilen 'Ozgiin Motor Gelistiriimesi Projesi' tamamlandi.
Doktas projede motor blok govdesinin uretimi, silindir kafalarinin Gretimi, motor blok

keplerinin Uretimi ve karter parcasinin uretimi ile destek verdi.

TUBITAK Arastirma Destek Programla-
r Baskanhg (ARDEB) 1007 Programi'
kapsaminda desteklenen, TUBITAK
RUTE (Rayl Ulasim Teknolojileri Enstiti-
stl), TURASAS, Marmara Universitesi ve
Siradisi Mihendislik ortakhigi ile yapilan
ve Doktas'ta dokimi gerceklestirilen
'Ozgiin Motor Gelistirilmesi Projesi' ta-
mamlandi. 16 Aralik 2022 tarihinde ger-
ceklestirilen projenin tanitimina; Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Kara-
ismailoglu, TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Hasan Mandal, TCDD Genel Muduri
Hasan Peziik, TURASAS Genel Mudi-
ri Mustafa Metin Yazar ve Doktas adi-
na ise Stratejik Projeler Direktord Ugur
Demirci katildi. TUBITAK RUTE yénetici-
liginde, rayli ulasim alanindaki motorlar
icinde 1 litre motor hacminden elde edi-
len en yiksek gtice sahip dizel motor,
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térenle calistinidi.

Doktas Stratejik Projeler Direktori
Ugur Demirci; “2019 yilinda baslayan
tasarim asamasindan itibaren Uzerinde
calismakta oldugumuz “Rayl Sistemler
TUBITAK RUTE Ozgiin Motor” ailesinin
ilk Uyesi olan, Doktagta dokimu ger-
ceklestirilen 1.050 kg net govde agirli-
ginda, 30 It.hacminde, 1200 BG sahip,
V8 motorun ilk calistirma toérenine ka-
tilmaktan Doktas olarak gurur duyduk”
dedi.

Demirci, “Doktas Dokimculik ola-
rak bu projeye; motor blok gévdesinin
Uretimi, silindir kafalarinin tretimi, motor
blok keplerinin Uretimi ve karter parca-
sinin Uretimi ile destek vermis bulun-
maktayiz. Ulkemizin ilk ve 6nde gelen
vermikiler grafitli dokme demir (CGlI)
malzeme Ureticisi olarak, gerek motor

blok ve de gerekse silindir kafalarinin

Uretimleri ile Ulkemiz icin blylk 6neme
sahip bu projeye destek vermis olmak-
la gurur duyuyoruz. Demiryolu sekto-
rindn ihtiyaci olan doékim parcalarin
Uretimine destek vermeye devam ede-
cegiz. Halihazirda sadece motor parca-
lar degil, sektoriin tim ihtiya¢ duydugu
parcalar da Uretmek amaciyla ¢alisma-
larmiz tim hiziyla devam etmektedir.
Bu projeye destek olan tim calisma
arkadaslarimizi kutlar, basarilarinin de-
vamini dileriz” dedi.

Doktas
TCDD icin dokilen motor blogun ilk
atesleme toreninde Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Mustafa Varank ve Ulastirma
ve Altyapr Bakani Adil Karaismailoglu
Doktag'in doktiigu parcalarn inceleye-
rek Urlinler ve Doktas hakkinda bilgi
aldilar.

Dokimcilik  tarafindan
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RECINELI SISTEMLERDE ey
ANAHTAR TESLIM
PROJE PARTNERINIZ

No-bake kaliplama sistemleri:

+ kaliplama hatlari

* kontini mikserler

* mekanik ve termal reklamasyon
+ kromit kumu ayirici

Diger pnomatik sevk sistemleri:
+ kum + bentonit * karbon * filtre tozu

TURKIYE TEMSILCISI:

A
UNZ# IDEALMODEL
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IDEAL MODEL Dokiim Sistemleri San. Tic. A.S.

Phone: +90 (262) 5021262 - info@idealmodel.com.tr
www.idealmodel.com.tr



KOSE YAZISI
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Ercan Bilginogullari
BDM Bilginoglu D6kiim Kurucusu

Dokimle ilk tanismam ogrencilik
yillarimda oldu. Stajlarimdan biri-
ni isvec/Eskilstuna sehri yakininda
Nybybruk kasabasinda paslanmaz
celik dokim fabrikasinda (Outo-
kumpu Stainless AB, Nyby Opera-
tions) yaptim. Ark ocaklari, sicak
haddeleme ve soguk haddeleme
ile paslanmaz celik sa¢ uretimi ya-
pithiyordu. Tam butunlesmis bir te-
sisti ve yakininda bulunan, debisi
ylksek akarsudan enerjisini kendi
sagliyordu. Ark ocaklarinda isvegli
bir stajyerle oldukca zahmetli bir
calisma yaptigimizi hatirhyorum. O
donemde teknoloji fazla gelismis
olmadigi icin, katki malzemelerini
ocaga kurekle biz atiyorduk. Tam
techizatli giyimimize ragmen c¢ok
zorlaniyorduk.

ikinci stajimi da Avusturya Linz
sehrindeki Voestalpine Celik Fab-
rikasinda yaptim. Yiksek firinli tam
bitiinlesmis bir tesisti. Staj dev-
resinde fabrikanin tim kisimlarini
dolastigimiz icin oldukca vyararli
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Turk Dokum
Sanayiinde 50 Yillik
Serivenim

Turk Dokum sanayiinin bu giinkl durumu sebebiyle mutluyum,
ileride daha da gelisecegini kuvvetle tahmin ediyorum.

bir stajdi. iTU son sinifta diploma
calismasi (lisans Ustl) yaptigimiz-
dan devam mecburiyeti yoktu. Bu
devrede istanbul’da Silvan Sanayi
Celik Dokim Fabrikasinda calisma-
ya bagladim. Bu yillarda Tirkiye’de
sadece (¢ celik dokim fabrikasi
vardi. istanbul’da SILVAN ve HISAR,
Bursa’da BURCELIK.

Askerlik vazifemi ifa ettikten son-
ra gri dokim firmalari ile calismaya
basladim. indiiksiyon ocagi ile cali-
san firma sayisi 60’ yillarin sonun-
da ¢ok azdi, daha ¢ok kupol ocagi
ile gri dékiim yapiliyordu. izmirde
gri dokim yapan kupol ocakli ki-
cuk firmalar Camdibi ve Altindag
semtlerinde, Ankara’da Kazim Ka-
rabekir Caddesi civarinda, Bursa’da
Ulu Cadde alt kisminda, Konya’da
Afyon yolu girisindeki kli¢clk sanayi
sitesinde, istanbul’da ise daginikti.
Sfero dokium Uretenler henliz yok-
tu. izmirde Camdibi-Mersinli sem-
tinde bir firma temper dokim par-
calar uretiyordu. Bu yillarda dékim
malzemesi ticaretine basladim. Ayni
zamanda dokimhanelerde misa-
virlik gérevinde de calisiyordum.

Kicuk dokumhanelerde pik kil-
¢e yaninda, celik hurda kullanimi,
ferroalyaj ilavesi konularinda fir-
malarin ustabasilari ile ¢etin mica-
delelerimi hatirhyorum. Uygulama
kupol ocaklarinda oldugundan, “bu
cocuk ocagl donduracak” seklinde
kuvvetli itirazlar ile karsilasiyordum.
Neyse ki elde ettigimiz Urlnlerde

brinell sertlik ve cekme mukave-
meti istenilen degerlere eristiginde
ikna olmaya basladilar. Calismami
hem ferrous hem de non ferrous
yuratdyordum.
Satilan, silisyum karbir ve grafit
pota buyudklikleri ile aliminyum
doklimhanelerinin gelismesi dogru
orantiliydi.

1970’li baslarinda yo-
gun olarak 60’lik ve 80’lik potalar
satilirdl. Yillarin gecmesi ve bu tip
doklimhanelerin
gelismesi ile pota buyukliukleri de
hizla artmaya ve 150-200 daha son-
ra 300-500 buyukliklerine ulasti.
1970’li yillarda dékiimhanelerin ge-
lisme hizi yavasti.

dokimhanelerde

yillarin

kapasitelerinin

Asil gelisme 80’li yillarda oldu.
izmirdeki dokiimhaneler; Camdibi,
Mersinli, Altindag gibi konut yer-
lesimleri ile i¢c ice olan semtlerden
Pinarbasi, Ankara asfalti gibi sanayi
bolgelerine tasindilar ve blylme-
ye basladilar. Ayni evrim Ankara’da
Kazim Karabekir'den, Sincan Do-
kiimctler Sanayi Sitesine, Konya’da
kicik sanayilerden yeni organi-
ze sanayi bdlgelerine tasindilar.
Bu devrede bircok dékiimhanede
kupol’dan
gecis oldu. Bu arada Kayseri bdlge-
sini de zikretmeliyim. 1970’li yillarda
Anadolu’da yogun soba kullanimi
sebebiyle Kayseri’de soba sanayi
cok gelismisti. Cok maksatli soba
ureten bir¢ok firma vardi. Bu firma-
larin ya kupol ocakl kendi firmalari

indiksiyon ocaklarina
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vardi ya da kupol ocakl dékimha-
nelerden alim yapiyorlardi. 1970’li ve
1980’li yillarda Kayseri ile yogun ¢a-
lismamizi hatirliyorum. Bu firmalara
pik, ferroalyaj ve diger dokimhane
malzemeleri satislarimiz oldu. 1980’li
yillarda diger hizli gelisme Konya’da
aliminyum ddékumhanelerinde vya-
sandi. 1990’h yillarda kupol ocakli
firmalarin blyik kisminin indiksiyon
ocaklarina gecisi oldu. Gecemeyen-
lerin de buylk kismi piyasadan ce-
kildi. indiiksiyon ocaklarina gecisle
sfero dokim ve kaliteli gri dokim
imalati da artti.

Asil gelisme 1990’lI yillarda CNC
takim tezgahlarinin devreye girmesi,
doklimhanelerin Urettigi Grtnleri is-

lemesiyle saglandi. Bu arada enteg-
re olarak otomotive parca, yapi sana-
yiine profil ve sag lreten alliminyum
dokimhanelerinin de artisi basladi.
Otomotivin Tirkiye’deki ana otomo-
tive, yan sanayi olmalarinin yaninda
yurt disina da tam bitmis parca ihra-
catinin bagslamasi gelismeyi ivmelen-
dirdi. Kisa krizler haricindeki bu ge-
lisme 2000’li yillarda da devam etti.

Bugiin hem ferrous, hem de non
ferrous alanda o6viinebilecegimiz
cok tesise sahibiz. TUDOKSAD’In
ilettigi istatistikler de bu gelismeyi
dogruluyor. Ben bu gelismeyi en
basindan itibaren bire bir yasadi-
gim icin ¢ok mutluyum. Gelismenin
devam edecegini gri dokiimde lire-

Ercan Bilginogullari: Meslege
Silvan Sanayi’'de basladim.
Basladigim yillarda Tiirkiye’de

sadece iic celik dokiim fabrikasi

vardl. Istanbul’da SILVAN ve
HISAR, Bursa’da BURCELIK.
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timde bir numaray! zorlayacagimizi
diisiinliyorum. Art arda diinyada
global krizler cikiyor. Sunu dikka-
te almak gerekir ki; krizler ayni
zamanda firsattir. Pandemi krizi,
Cin’in giivenilir bir tedarikgi olmadi-
gini gosterdi. Ulkemizin bu konuda
sansini arttirdi. Avrupa’daki olasi
enerji krizinde, oradaki doékiimha-
nelerin Uretimlerinin azalmasi ve
Tiirkiye’den tedarikin artmasi sonu-
cunu doguracaktir. Sadece ihracat
azalacak ihtimalini diisiinmeyelim.

Tiirk DOkiim sanayiinin bu glinkii
durumu sebebiyle mutluyum, ile-
ride daha da gelisecegini kuvvetle
tahmin ediyorum.
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UYELERDEN

Hekimoglu Dokiim Yeni Tesisinin
Acilis1 Gerceklestirdi

Hekimoglu Dékim Trabzon’da yeni bir atihma daha imza atti. Hekimoglu Dékiim, Macka
ilcesi Esiroglu mevkiindeki “Talasli imalat ve Kataforez Tesisini” biiyiik bir acilis téreniyle

Trabzon’da yerlesik Hekimoglu Do-
kiim, isleme yatirmlarina devam
ediyor. Hekimoglu Dokim yatiri-
mini tamamladigi “Talasli imalat ve
Kataforez Tesisini buyik bir toren-
le hizmete acti. Trabzon istihdami-
na surekli olarak katkida bulunan
Hekimoglu Do6kim bu fabrika ile
kamyon, otobis ve tirlara parca
teknoloji
mevcut dokim fabrikalarinda ure-

Uretecek. Son tesiste

tilen drldnlerin islenmesi ve boya
kaplamasi CNC Makinalarinin yar-
dimiyla yapilacak. 10 bin metrekare
alan lizerine kurulu yeni fabrikada
100 kisiyi istihdam edecek olan He-

hizmete acti.

kimoglu Dokim toplam calisan sa-
yisini 500’e ¢ikarmis oldu.
Hekimoglu Sirketler Grubu Yo6-
netim Kurulu Baskani Celil Heki-
moglu, “Burada 60 yillik bir hikaye
var. Babam Celal Hekimoglu Ulu-
soy ailesinin yaninda 10 yil motor
tamircisi olarak galisti. Sonrasinda
miitesebbis olmaya karar verdi. Bir
torna makinasi alarak basladi ve
blyuttl. Trabzon’da ¢ok ortakli ola-
rak dokiimhane kuruyor. Bugtlin de
bir fabrikamizi daha actik. Sirkette
3 kardes ortak olarak calisiyoruz.
Cok kurumsal olarak yonetilen bir
firmayiz. Temsil ve karar merciin-

de olsak bile tiim islerimiz kurum-
sal olarak yapiliyor. Ciddi yonetim
kadromuz var. 500 calisanimiz ile
birlikte Uretmeye devam edecegiz.
Hekimoglu Dokum fabrikamiz 15
bin ton yilhk dékim yapiyor. Diger
fabrikamiz ise 35 bin ton lretim ya-
piyor. Burada da tir, kamyon ve oto-
bislere yilda 500 bin adet direkt
montaja giden parca Uuretiyoruz.
2021yihinda 43 milyon dolar ihracat
yaptik. Turkiye'nin ihracat listesin-
de 627.firma olduk” dedi.

Hekimoglu konusmasinin de-
vaminda, “Otomotivde Tirkiye’'de
61.olduk. Yizde 80 ihracat yapiyo-
ruz. Turkiye'ye sattigimiz tridnlerin
de cok bilyuk bir bolimi ihracata
gidiyor. Avrupa’nin her tarafina ih-
racat yapilyoruz. Bltlin dinyada
enerji krizi var. Elektrik faturamizi
din o6dedik 21 milyon lira. Enerji
maliyetlerinde c¢ok ciddi artis var.
Yaklasik 25 megawatt kurulu ka-
pasitemiz var. iki kat yatinm hakki
verildi. Starti verdik. 50 megawatt-
lik glines enerjisi yapmayi distnu-
yoruz.

Burokrasiden dolayl ¢ok sikin-
tilar c¢ektik. Herhalde Trabzon’a
yaptigimiz katma degerden dolayi
mi bilmiyorum ama bu yatirnmda
inaniimaz destek aldik. Bundan ai-
lece ¢cok gururlandik. Arazinin alin-
masindan diger konularda her tirli
destegi gordik. Bu yeni tesisimiz-
deki asil amacimiz direkt olarak
bitmis drlin yapmak, fabrikadan ¢i-
kan urlin aninda montaja gidecek”
dedi.
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Igrek Acik Kap: Etkinliginde Yeni
Uriinlerini Tanith

Fabrikasinda ilk kez acik kapi etkinligi diizenleyen igrek Makina, TUSAS icin tirettigi 10
metrelik CNC tezgahinin yaninda ¢ farkli modeli daha ziyaretcilerinin begenisine sundu.

Dokiim Uretimi yaninda CNC takim
tezgahlar retmeye de ydnelen igrek
Makina, Urettigi CNC takim tezgahlari-
ni 6ncelikle yurt ici stratejik Ureticilere
sonra da Avrupa pazarina sunma hede-
fiyle tanitim faaliyetlerini hizlandirdi. Ar-
Ge merkezinin de hayata ge¢mesiyle
takim tezgahlan konusunda énemli bir
ivme yakalayan igrek Makina diizen-
ledigi ‘acik kapr etkinligi ile Grlnlerini
sergiledi. Fabrikasinda diizenledigi et-
kinlikte dort yeni driintndn de lansma-
nini yapan firma 150°’den fazla ziyaretgi-
yi agirladi. Etkinlik hakkinda bilgi veren
igrek Makina Ar-Ge Miidiirii Fatih igrek,
“llk kez bdyle bir etkinlik diizenliyoruz.
igrek Makina olarak son 20 yilda CNC
tezgah uretimine buyuk bir agirlik ver-
dik. Once Ar-Ge merkezimizi kurduk,
ekibimizi yetistirdik, tasarimlarimizi yap-
tik. Ylizde yUz yerli kendi firmamizin ta-
sarimi olan dikey kopri tipi CNC freze
tezgahlan (izerine calistik. Once firma-
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mizda kendimize calismasi icin maki-
neler Uretip sonra onlarla seri Uretime
basladik” dedi.

“URETTIGIMiz EN BUYUK
TEZGAH”

Savunma sanayisine satilan ikin-
ci tezgahin da etkinlikte sergilenme-
sinin ayr bir anlam kattigini belirten
igrek, “ilk tezgahimiz Makine Kimya
Endustrisi'nde basarili bir bicimde ca-
lismaya devam ediyor. ikinci tezgahimiz
da TUSAS'In Ankara’daki tesislerine
gidecek. Etkinligin hemen ardindan s6-
klip aralk ayina kadar oraya ulastiraca-
giz. Bizim Urettigimiz en blyulk 5 eksen-
li tezgah oldu. 10 metrelik bir uzunlugu
var. Hem metal hem de kompozit mal-
zemeleri isleyecek yeteneklere sahip.
Bunun icin iki farkli isleme kafasi var. Bu
Ozelliklere sahip diinyadaki az tezgah-
tan bir tanesi.

Bize bir sans verildi ve biz de bir yil

icinde Uretimini tamamladik. 180 tonluk
bir tezgahtan bahsediyoruz ki nakliyesi
de yaklasik 11 tin bulacak” dedi. Tim
gbvde parcalarinin fabrikada uretildigi-
nin altini cizen ve tezgah hakkinda bilgi
veren Fatih igrek, “Monaji fabrikamizda
yapildi, CNC sistemi ekibimizce adapte
edildi. Cok glizel donanimlari var. Hava-
cilik sektdriine 6zel olarak gelistirilmis
vakumlu is baglama tablasina sahip.
Olusan talasi operatéri yormadan si-
lebilecek bicimde yetkinlikleri olan jet
selale denen yetkinligi var. Bazi kisimla-
r icin de patent asamasindayiz” ifadele-
rini kullandi.

“YERLi AGIGINI AZALTACA-
Glz”

Turkiye'de seriyerliisleme kafasi ureti-
mi yapan ilk firma olduklarini hatirlatan
igrek, “TUSAS’a Urettigimiz tezgahta
degisim ozelligi istendigi icin yabanci
bir firma ile calistik. Cok iyi partnerleri-
miz var ve kullandigimiz komponentler
ylksek kalitede. Hedefimiz takim tez-
gahlarinda Avrupa ile yarisacak kali-
tede Urdnler tretmek. Clnki dokim
govde yaptigimiz i¢in stabil bir yapimiz
var bu da hassasiyet getiriyor.

Fiyat olarak da avantajli bir konum-
da yer alarak ozellikle yerli Gretim ko-
nusundaki eksigi gidermek istiyoruz.
Bunu yaparken de kesinlikle Asya tez-
gahlarindan ¢ok daha iyisini yapmak
amacindayiz. Turkiye bu konuda ta-
mamen ithalata baglh. Bunu azaltmak
icin yerli Uretim belgeli tezgahlar uret-
mek icin yola ¢iktik. Burada TUSAS’a
sattigimizin disinda ¢ modelimizin
daha lansmanini yapiyoruz. Buglin bu
Urdnlerimiz misafirlerimizin izlenimleri-
ne acik olacak” diye konustu
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Tugcelik'e Dev Yatirnm Tesviki

Basincli aliminyum dokim sektortinde faaliyet gosteren ve diinyanin dnde gelen otomotiv ve
beyaz esya ureticilerine OEM parcga Uretimi yapan Tugcelik; Kocaeli - Arslanbey'de 16 milyon dolara
satin aldigi yeni fabrikasi icin devletten 50 milyon dolarlik yatinm tesviki almaya hak kazandi.

Basingl dokim sektoriniin 6nde gelen
firmalarindan Tuggelik; Nersan Holding
catisi altinda yatinmlarina ve basarilarina
devam ediyor. Diinyanin énde gelen oto-
motiv ve beyaz esya markalarina parca
Uretimi yapan firma; yaptidi yatinmlarla her
gecen yil bliylyor.

KOCAELI'DE 16 MILYON
DOLARLIK YENi FABRIKA
ALINDI

Firma son olarak, bu yil i¢erisinde Kocaeli
- Arslanbey'de 40 bin metrekaresi kapali
olmak Uzere toplam 60 bin metrekarelik
yeni bir fabrika satin almisti. Halihazirda
istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélge-
si'ndeki fabrikasinda Otomotiv sektoriine,
Kocaeli - Gebze'deki fabrikasinda ise be-
yaz esya sektoriine yonelik tretim yapan
Tuggcelik; Arslanbey'deki yeni fabrikayi ise
son teknolojiyle donatiimis dev bir tretim
ussu haline getirmeyi amacliyor.

ARSLANBEY'DEKI FABRI-
KA, ELEKTRIKLi OTOMOBIL
UssU OLACAK

Global otomotiv piyasalarindaki gelisme-
leri yakindan takip eden Tuggelik; Arslan-
bey fabrikasini elektrikli ve hibrid otomotiv
alt sistemleri Uretimine yonelik yeni Gretim
hatlaryla donatarak OEM ve Tier1 icin bu
alanda 6nemli bir partner olmayi hedefli-
yor. Endustri 5.0 odakli, son teknolojiyle
uyumlu robotlu dretim hatlar, gelismis Ar-
Ge ve test merkezleriile adeta bir teknolo-
ji ssu olacak yeni fabrika; diinyanin 6nde
gelen otomotiv Ureticilerinin ¢dzim ortagi
olacak. Tuggelik tarafindan ortaya konulan
bu vizyon ve yatinmlar, resmi makamlar
tarafindan da yakindan takip ediliyor. Bu
kapsamda Tuggcelik tarafindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'na yapilan 51986 sayil
Yatinm Tesvik Belgesi basvurusu bakanlik
tarafindan onaylandi. 1.050659.966 TL
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tutarindaki yatinm tesvik belgesi kapsa-
minda makine techizat, KDV ve SGK pirim
tesviki bulunuyor.

Tugcelik Genel Midurt Burak Nergiz:
"Diinyanin Dort Bir Tarafina yeni nesil oto-
motiv komponentleri ihra¢ Edecegiz"

Konuyla ilgili olarak aciklamalarda bu-
lunan Tugcelik Aliminyum Genel Muduiri
Burak Nergiz, tesisin bir yil icinde faaliye-
te gecgecegini ve deneme Uretimlerine
baslanacagini sdyledi. ik makine ve ekip-
manlarnn yurtici ve yurtdisindan gelmeye
basladigini aciklayan Nergiz, kisa zaman-
da faaliyete gececek olan tesiste agirlikl
olarak yeni nesil elektrikli ve hibrid araclar
icin parca ve ekipman uretimi yapilaca-
gini agikladi. Halihazirda binek otomobil,
suv ve hafif ticari araclar icin sasi-motor
aksami komponentleri Urettiklerini ve bu
konuda 6nemli ihracat basarilarina imza
attiklarini ifade eden Burak Nergiz, sdzle-
rine su sekilde devam etti: "Firma olarak
katma degeri yiksek, Ulke sanayisine ve
ekonomisine deger katacak Urlnler Uret-
meye oncelik veriyoruz. Bu prensip dog-
rultusunda elektrikli ve hibrid otomotiv alt
sistemleri Uretimindeki gelismeler dogrul-
tusunda drlin gamimizi gelistirecek ham-
leleri yapiyoruz. Dinyanin 6nde gelen
Ulkeleriyle rekabet edebilme noktasinda

TOGG gibi bir basar hikayesini tlkemi-
ze kazandiran devlet biytiklerimizin ve
bu yatinmi hayata geciren isadamlarimi-
zin olusturacagi katma degere Tugcelik
olarak bizler de katki saglamak istiyoruz.

Devreye alacagimiz yeni fabrikamizla
hem yerli otomobilimiz TOGG hem de
dinyanin 6nde gelen otomotiv OEM
ve Tier1 Ureticileri icin nitelikli bir ¢ozim
ortagl olmayl amacliyoruz. Mevcut Uret-
tiklerimizin Gzerine hem yeni nesil glg
paketleri hem de yapisal parcalar yapa-
bilecegimiz yeni tesisimiz katma degeri
yuksek entegre bir tesis olarak yapilan-
dinimaktir. Bugline kadar Arslanbey te-
sisimize 19 milyon dolar Ustlinde fabrika
ve ekipman yatinmi yaptik. Artarak de-
vam edecek olan yeni fabrika yatinmi-
mizla hem ciromuzu arttiracagiz hem de
kuresel otomotiv sektortiinde llkemizin
adindan soz ettirecegiz."

Yeni Yatinmla 100 Milyon Euroluk Ciro
Hedefleniyor

Yatinm tamamlandiktan sonra Ure-
tilen Grtnlerin ihracatinin baslamasiyla
kademeli olarak Tuggelik cirosunun vyil-
lik ytiz milyon Euro ve Uzerine tasinmasi
bekleniyor. Yapilan ve yapilmasi hedef-
lenen tim kontratlar, yeni tretim kapasi-
tesine bakilarak planlaniyor.
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MES Dokum'den Yeni Yatirnmlar
ve Yeni Hedefiler

Kamil Biike — MES Dokiim Genel Miidiir Yardimcisi

MES Dokum’de 2022 yilinda devreye alinan yatirimlarla birlikte yeni yatirnmlar ve
hedefleri MES Dokiim Genel Miidiir Yardimcisi Kamil Biike TURKDOKUM icin yazdi.

A. 2022 YILI YATIRIM CA-
LISMALARI

11 OTOMATIK KALIPLAMA HATLA-
RINDA TOZ ASILAMA UNITELERI:
Dokiim teknolojisinde, sivi metalin
katilasma asamasinda, uygun me-
talografik yapi saglanmasi, dokim
isleme  kabiliyetinin  arttinimasi,
mekanik dzelliklerinin arttiriimasi
amaci ile demir-silisyum ve ek katki
metalleri iceren malzeme kullanil-
maktadir. Asilama teknigi olarak ad-
landirilan bu ydntemde ergimis me-
talin indliksiyon ocagindan potaya
alinmasi esnasinda 1-15 mm arasi
tane boyutunda kullanilan 6zel kat-
kili ferrosilisyum akan metale veril-
mektedir.

Geg asilama tekniginde ise do-
kim potasindan, dokim dereceye,
kalibin icinde sivi metalin dokimiu
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esnasinda 0,5-1,5 mm tane boyu-
tunda ilave asilama uygulamasi ile
dokimden beklenen kalite artisini
saglamaktadir.

Kinkel Wagner (KW) ve Sinto
FBOIIl otomatik kaliplama hatlarin-
da yapilan yatirim ile dokim araba-
sindaki potadan kaliba sivi metal
akisl sirasinda, katkil ferrosilisyum
toz asi kaliba akitilmaktadir. Bu ya-
tirmla birlikte asilama yapilan sivi
metalin katilasma esnasinda ¢ekir-
dek sayisi artarak asiri soguma on-
lendi ve mekanik 6zelliklerde iyiles-
me saglandi.

1.2 ROBOT TASLAMA:

MES Dokim Uretim kapasitesi igin-
de en blylk darbogaz, dokiim son-
rasi taslama islemleridir. Dokim
taslama islemi icin eleman bulmak,

uygun c¢alisma ortami saglamak do-
kiim sektérinin ana problemlerin-
dendir. Yapilan isin geregi vasifsiz
ama is deneyimi, calisma surekliligi
aranmaktadir. dokim sektoru, tas-
lama taseron sirketlerini gecici bir
¢6zUm olarak kullanmaktadir.

2021 yilinda devreye alinan dort
adet Japon Koyama CNC makinala-
ri ile yiksek is guvenligi saglanmis
ortamda 70 Kg’a kadar dokim par-
ca taslanabilmektedir.

100-500 Kg arasi dokimlerin
yuksek adette, verimli taslamasi
icinde Yilmaz Rediktor destegi ile
is guvenliginin saglandigi ortam-
da calisan uU¢ adet robotlu taslama
makinasi 2022 yilinda devreye alin-
mistir.

1.3 OTOMATIK YUKLEMELI LAS-
TiKk TAMBURLU KUMLAMA MAKI-
NASI:
Dokim sonrasi ylksek basincta ce-
lik bilye ile dokimler temizlenmek-
tedir. Dékum parca geometrisine
gore cesitli tipte kumlama makina-
lari vardir. 10 Kg’a kadar kiclk, ic
hacimlerinde daha iyi temizleme
istenilen rediktdr govdeleri hidro-
lik valf govdeleri gibi parcalar icin
mevcut yontem yeterli olmuyordu.
Tamburlu hareketli govde icinde
dokumler birbirleri carpisarak ic-
lerindeki maca kumlarinin daha iyi
bosalmasini saglamaktadir.

2022 yilinda devreye alinan tam-
burlu kumlama makinasi ile kiglk
dokim parcalarin kova bazinda
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daha hizli bir sekilde kumlanarak tas-
lama bdlimiine iletimi saglanacaktir.
Kicglk reduktor govdeleri ve hidrolik
valf govdelerinin kumlanmasi, tam-
burlu makinada i¢ kumunun daha iyi
bosaltiimasini saglayacaktir.

1.4 NO-BAKE SISTEM RECINELI KA-
LIPLAMA HATTI (OMEGA & SUMA
ROBOTIC)

MES Dokim’de elektrik motor gov-
deleri dahil, otomatik hatlara sigma-
yan buylk boyutlu isler, No -Bake
sistem
ile Uretilmektedir. “Yer Kaliplama- El
Kaliplama” olarak adlandirilan bu
bdlgede kaliplama-dokim islemleri-
ni mekanizasyon ve otomasyon uy-
gulanarak Omega & Suma Robotic
ekipmanlari ile yeni bir recgineli kalip-
lama hatti kurulmustur.

Recineli kaliplama hatti su anda
deneme Gecmiste
CO? recgine ile sertlesen kalip-maca
yerine, 35 t/saat ve 20 t/saat kapasi-
teli 2 adet Omega mikser ile alfa-set
recinesi kullanilarak kaliplama yapil-
maktadir.

Bu sekilde daha 6nce her kullanim
sonrasi atilan recineli kalip kumla-
ri Omega mekanik rejenerasyon ile
ylzde 85 oraninda tekrar kullanilabi-
lir duruma gecilmistir.

recineli kaliplama yodntemi

Uretimindedir.

1.5 ATIK KUM GERi KAZANIM YATI-
RIMI (Omega - Sinto Mekanik Kum
Rejenerasyonu):

Dokim Prosesinde kullanan dogal
silis kumu en 6nemli isletme girdile-
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rindendir. Dogadan temin edilen Si-
lis Kumu (SiO2) eleme, siniflandirma
ve kurutma islemleri sonrasi dokim
fabrikalarina sevk edilir. Tirkiye'de
dokim prosesinde kullanilabilecek
kalite dékiim kumu, istanbul Sile’de-
ki ocaklardan cikartilmaktadir. Silis
kumundan, proseste kalip ve maca
yapiimaktadir.

Macalar tek kullanimlik olup, ka-
lipla birlikte, sarsak bozma islemle-
rinden sonra recineli kalip ise tehli-
kesiz atik sinifinda kontrolli olarak
bertaraf ve nakliye bedeli 6denerek
bertaraf tesislerine godnderilmekte-
dir.

Otomatik
bentonit-kdmur tozu karisimh silis
kumu devir-daim olarak kullaniimak-
tadir. Ancak derece bozma sarsak-
tan sisteme giren macalardan dolayi
sistemde 500 tona yakin depolanmis
kumun fazlasi,
yine tehlikesiz atik sinifinda bertaraf
ve nakliye bedeli 6denerek bertaraf
tesislerine gonderilmektedir.

Dokumler, islemler capak
alma taslama sireci 6ncesinde, kum-
lama makinalarinda ylizey ve i¢ bol-
geleri celik bilye ile yiksek basing
altinda temizlenmektedir. Bu sistem-
de biriken kumlarda bertaraf tesisle-
rine génderilmektedir.

MES Dokim’ de ayda ortalama bin
500 ton dokim kumu satin alinmak-
ta ve bertaraf edilmektedir. Doga’da-
ki kaynaklarin giderek azalmasi, ge-
lecek nesillere yasanabilir bir cevre
birakilma sorumlulugu atik kumlarin

kaliplama hatlarinda

moloz silolarindan

son

yeniden kullaniimasi i¢in teknolojik
ve yeni nesil yatirmlarin yapilmasini
gerektirmektedir. Omega-Sinto tek-
nolojisi ile silis kum taneleri lzerine
kaplanmis olan bentonit-kdmir tozu
kabugu ve/veya regine kabugunun
parcalanmasi ve kum akisi sirasinda
icinde toz ayrnistinlmaktadir. Kalan
kum tekrar sisteme gonderilmekte-
dir.

Kalip-maca Uretiminde kullanilan
silis kumlarini, geri kazanarak tekrar
kullaniimasi icin Omega-Sinto tekno-
lojisi ile 5 ton/saat kapasiteli, 2 adet
atik kum geri kazanim-mekanik rek-
lamasyon tesisi yatirnmi yapilmistir.

Bir USR’li sistemde recineli hattin
atik kumlari rejenere edilerek siste-
me geri kazandirilmaya baslanmistir.
Uc USR’li sistem ile bentonit-kémiir
tozlu atik kumu, maca kumu olarak
kullanilabilecek “Atik Kum Geri Ka-
zanim Tesisi”, Kasim 2022 tarihinde
devreye alinmistir.

Atik kum geri kazanim tesisleri ya-
tinmi 1 Milyon Euro degerinde olup,
yeni kum girdisini ve atik kum c¢ikti-
sini yizde 70-80 oranin da azaltmay!
hedeflemektedir.

1.6 GK TWO-MASS DERECE BOZMA
UNITESI:

Kinkel Wagner kaliplama hatti, mev-
cut derece bozma Uunitesi, artan ure-
tim icinde sik sik yasanan sorunlar
nedeni ile yakinda artacak Uretim
temposunda daha bulylk sikinti ya-
sanmamasi, komple yenilenmesi igin
sektorinin lideri olan General

89



IUYELERDEN

Kinematics firmasindan 120 ton/saat
kapasiteli Two-Mass derece bozma
unitesi yatirmi yapilmistir.

Derece bozma lniteleri, nemli si-
cak ortamda yogun kum-toz iginde
demir-demir calisan zorlu calisma
kosullarindadir. Buradaki ariza du-
ruslari ortadan kaldiracak GK sarsak-
lar 2022 yili icinde KW Hattina mon-
te edilecektir.

1.7 ENDOSKOP DONANIM YATIRI-
MI (Hidrolik Komponent Dokiimleri
icin):

Dokim sektorl, hizmet ettigi sektor-
ler icin misterilerinin istedigi teknik
gereksinimleri karsilayacak 6zel do-
nanimlara sahip olma zorunlulugu
vardir. Hidrolik Komponent Ureticileri
de bu sektdrlerden birisidir.

Stratejik blylime hedeflerinden
birisi olan hidrolik komponent do-
kdm parcalariicin, Uretim proses aki-
sl icinde ytzde 100 i¢ temizligin sag-
lanmasi ve kontroll icin “Endeskop
Donanimi” yatirrmi 2022 yil icinde
yapilmistir.

1.8 2022 KALITE SERTIFIKASYON
CALISMALARI:

Uluslararasi kalite standartlari, sek-
torlerde hizmet eden kurumlarda

standardizasyon, tanimlanan Kkali-
te seviyesinde sureklilik saglamak
icindir. DOkim Sektoriinde faaliyet
goOsteren kuruluslardan da miuste-
rileri, bazi kalite standartlarini talep
etmektedir.

ISO9001 ve 1SO45001 sertifika-
lart 2022 yil icinde yenilenmistir.
Cevreye karsl duyarliik, doganin
korunmasi amacl prosedirleri ice-
ren 1SO14001 Cevre Kalite Sistemi
ile ISO50001 Enerji Yonetimi Kalite
Sitemi belgeleri 2022 yilinda alina-
caktir. Buna yonelik ¢calismalar bas-
latiimigtir.

B. YENi URETIMLER

21 H2023 REDUKTOR GOVDESI DO-
KULDU:

Yilmaz Reduktor icin daha 6nce H1923
rediktor govdesi tretim yapilmisti. Ar-Ge
calismalarn ve Urlin gelistirme calisma-
lari tamamen Yilmaz Reduktér ve MES
Dokim’de yapilan Tirkiye’nin en blyuk
sfero dokim rediktor govdesi de tim
dokim takimlart MES Dokim’de yapil-
mak Uzere, Eylul 2022 tarihinde yaklasik
7 ton sivi metal ile basari bir sekilde do-
kulmdastar.

2.2 YENi NESiL ADI DENEME URETiM:i:
(Austempered Ductile Cast Iron - Os-

temperlenmis Kiiresel Grafitli Dokme
Demir)

Otomotiv ve makine imalatcilannin ce-
lik dokiime alternatif olarak talep ettigi
yuksek mukavemetli ve yuksek uzama
ozelligi gosteren ADI (Austempered Duc-
tile Cast Iron - Ostemperlenmis Kiiresel
Grafitli Dokme Demir) yeni nesil sfero
doktmlerdendir. Dokiim sonrasi 6zel isil
islem gerektiren ADI deneme Uretimleri
MES Dokim’de baslatilmistir.

C. YENi HEDEFLER VE PA-
ZARLAMA CALISMALARI
Uretim kapasitesini ylizde 50 grup
sirketleri ve ylizde 50 dis musteriler
ve ihracat olarak gerceklestirme
yoninde daha dinamik bir “Satis-
Pazarlama” baslatiimistir.

Bu hedef dogrultunda, Haziran
2022'de Stuttgart CASTFORGE
2022 fuarinda katilimci olarak stant
acilmistir. Ayni sekilde TUYAP’da
ANKIROS-TURKCAST 2022 Fuarina
MES Dokim ikinci kez katildi.

Minih BAUMA 2022 Fuarina ziya-
ret¢i olarak katilacak olan MES Do6-
kiim, 2023’de “Su Sistemleri, Pom-
pa ve Vana imalatcilari, Tarim ve s
Makinalar” gibi hedef sektorlerin
katildigi fuarlara da katilma karari
almistir.
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IBRAHIM ILHAN BALTACI ( 1947 - 2022)

Dékiim sektériine uzun yillar hizmet eden ibrahim ilhan Baltaci 7 Kasim 2022 tarihinde vefat etmistir.
Orta Dogu Teknik Universite Metalurji Malzeme Miihendisligi Bélimii'nden mezun olduktan sonra uzun yil-
lar dékiim sektériinde calisan ibrahim ilhan Baltaci, Déktas Dokiimciiliik’te Genel Miidiir Yardimcihigi yapti.

ibrahim ilhan Baltacr’'ya Allahtan rahmet, sektériimiize bassaghigr diliyoruz.
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MEHMET ENGIN SENER ( 1945 — 2022)

Uyemiz Addksan Kurucusu Mehmet Engin Sener 23 Kasim 2022 tarihinde vefat etmistir. istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bsliimii'nden mezun olduktan sonra gemi tamirati, geri doniisiim ko-
nularinda Turkiye sanayisine hizmet eden Mehmet Engin Sener, 1990’1 yillarda Addksan’i kurarak dékim
sektoriine adim atti ve basarili calismalariyla yliksek basingli dokiim sektdriine hizmet etti.

Mehmet Engin Sener’e Allahtan rahmet diler, Adoksan ailesi ve sektérimiize bassaghg diliyoruz.




FUAR

Aluminyum Sektorunun Bulusmasi
ALUEXPO 2023'te Istanbul'da

Gerceklesiyor

Aliminyum sektortnin lider firmalarini bir araya getiren ve sektérin ticaret akisini
destekleyen Hannover-Messe Ankiros Fuarcilik A.S., 12-14 Ekim 2022 tarihleri arasinda,

ALUEXPO Ihtisas Fuarinin 8. Tekrarini gerceklestirecek.

Tlrkiye aliminyum sanayisinde go-
rilen blydimenin Mart 2022 tarihin-
de dizenlenen Aluexpo fuarinda
pozitif yansimalarn goérildid. Pande-
mi déneminde yasanan kisitlama-
lardan sonra firmalara Urlnlerini
ylz ylize tanitma ve pazarlama fir-
sati veren Aluexpo ihtisas fuari, son
yillarda tlkemizde de artis gosteren
aliminyum ticaret hacminin buyi-
mesini g6z onunde bulundurarak
daha yeni ve daha genis olan istan-
bul Fuar Merkezi’nin 1ve 2 nolu hol-
lerinde firmalara ev sahipligi yapti.
Aluexpo 2022 net fuar alani 11.700
metrekareye ulasarak bir onceki
tekrarina oranla ylizde 27 artis gos-
terdi. Bu alan tizerinde 203 yerli, 29
tilkeden 145 yabanci olmak Uzere
toplam 348 firma, en yeni teknoloji-
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lerini, en yaratici trinlerini alimin-
yum dinyasina sundular.

ALUMINYUM SEKTORU-

NUN TUM TEDARIKCILERI:
Ergitme, dokim, isil islem ve isitma
teknolojileri, basin¢ch dokim maki-
na ve ekipmanlari, kokil dokiim ma-
kina ve ekipmanlari, strekli dokim
makina ve ekipmanlari, refrakterler
ve yalitim malzemeleri, hadde tek-
nolojileri, ekstrizyon ve tel cekme
teknolojileri, dokim, doévme ve
ekstrizyon kaliplari, kalip ve ak-
samlarinin dretimi ve malzemeleri,
metalografi, test, dlcim ve kontrol
teknolojileri, hurda prosesleri, ye-
niden kazanim, islah, geri doniisim
teknolojileri, ylzey islemleri, kimya-
sal uygulamalar, boyalar, kaplama-

lar, servis ve danismanlik hizmetle-
ri, dernekler, akademi ve sektoérel
yayinlar Aluexpo’da yerlerini aliyor.

ALUMINYUM SEKTORU-
NUN TUM URETICILERI:

Birincil aliiminyum, ikincil aliimin-
yum, yari bitmis aliminyum Grunler;
levha, profil, kil¢e, biyet, pul vb.,
dokiim drlnleri, mimari uygulama-
lar icin aliminyum sistem Urunleri,
endustriyel dretimler icin yari ma-
muller, islenmis aliminyum Urlnleri
ve tim diger aliminyum Urlnlerini
sergiliyor.

Detayli bilgiye www.aluexpo.com
adresinden, @hmankirosfairs sos-
yal medya hesaplarindan ve Aluex-
po mobil uygulamasindan ulasabi-
lirsiniz.
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Avrasya
Aliiminyum Sektoriiniin

alu5'11 Bulusma Noktasi
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I MAKALE

YENI FEEDEX K
TEKNOLOJISI -
VAK

Christof Volks - Foseco -Uluslararasi Pazarlama
Mudurd (Besleyici Sistemleri)

Dokim sektoriinde daha ince kesit olclleri olan ve
daha karmasik tasarimlara sahip dokim parcalara
olan talepler artarak devam etmektedir. Bu, daha
izole bdlumlere sahip doékimlere ve sonug olarak
noktasal besleme gereksinimine yol agmaktadir.
Bu makalede, patentli katlanabilir metal kirici kapak
tasarimi kullanilarak Uretilen besleyici gémleklerini
birlikte kaliplama uygulama teknolojisinin gelisim
asamalar ve optimizasyonu aciklanmaktadir. En
son gelisme, yuksek basin¢h kaliplama hatlarinda
noktasal besleme amaci ile yapilan deneyimlerin
sonucudur.

GiRIiS

Son 40 yilda, nokta besleme konseptlerinin gelis-
tirilmesi, dokimhanelerin bireysel teknik gerek-
sinimlerinden kaynaklanmistir. Dokimhanelerin
Uretim prosesinde, 6rnegin daha yuksek kaliplama
basinglar ile calismak gibi, olan degisikliklerin bir
sonucu olarak bu duruma gdre uyarlanmis spot
besleyici gomlekleri tasarimlari yapilmak zorunday-
d.

Proses maliyet baskisi ve son musterilerin talep
ettigi giderek karmasiklasan dokim tasarimlari,
besleyici pazarini etkiledi ve daha ufak besleyici
temas alani ve daha ufak yer kaplamalar gerekli-
ligini ortaya ¢ikardi. Sonug olarak, optimize edilmis
verimle birlikte en diistk taslama ve temizlik mali-
yetlerini veren ¢ézumler gelistirilmistir.

KATLANABILIR KIRICI KAPAKLARIN
GELISiMi

2004 yilinda dokiimhane taleplerini karsilayan
yeni nesil spot besleyiciler piyasaya surtldi (Sekil
1). Katlanabilir metal kirici kapak kavrami iki temel
avantaj saglar:

« Kaliplama basinci, katlanabilen metal kirici kapak
ve altinda bulunan kalip kumunun sikismasi ile
kismen emilir, bu durum yeni sistemin diger ge-
leneksel ¢coziimlere gore daha ylksek kaliplama
basinglari ile calisiimasina olnak saglar.

« Kaliplama sirasinda besleyici boynu yiiksekligi
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azalir, bu da besleyici boynunun dokim katilasa-
na kadar acik kalmasini saglamaya yardimci olur
(Sekil 2 - Sag).

Sekil 1. Katlanabilir metal kapakli noktasal besleyici-
lerin Urdn yelpazesi

Kaliplama sonras

Sekil 2. Besleyici ve Metal kapak sikistirmadan 6nce
ve sonra

Sekil 3. En ufak temas alanini kullanan FEEDEX VAK
uygulamasi

SON 15 YILDA YAPILAN PEKCOK
UYGULAMA iLE BU BESLEYici
GOMLEGI URUNLERI BIRCOK
FARKLI DOKUM iCiN SAGLAM
BiR ¢0ZUM OLDUGU GOSTERDI.
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NOKTASAL BESLEYiCIDE EN SON
GELISME

Katlanabilir metal kirici kapakl noktasal besleyiciler
tizerinde 2015 yilinda baslayan yeni bir gelisme, sa-
bit ve tutarl kinima alanlar, sabit besleyici hacmi ve
mukemmel kaliplama sonuclar elde edilmesini gibi
avantajlan sagladi. Yeni tasarim, kirici metal kapak
kesit kalinliklarinin azaltiimasina izin verirken, yliksek
basincl kaliplama uygulamalarinda kullanim i¢in hala
uygundur. Metal kapak tasarimi kademeli katlanirdan
oluklu katlanir bir tasarima degistirildi (Sekil 4).

Yeni besleyici konsepti metal kapagin birlesimi
icin sicak tutkal uygulamadan presleme ile yerine
tutturulmasina olanak verdi. Metal kapak’in kendisi,
besleyici gémleginin alt acikigindaki ki¢lik bir so-
kete dayanir. Kaliplama sirasinda metal kapak’in yivli
kismi katlanir ve esas besleyici gdmlek gévdesi mo-
del plakasina dogru hareket eder, bu sirada besleyi-
ci godmlegi ile model plakasi arasinda bulunan kalip
kumu en iyi sekilde sikistirilir (Sek. 5).

Tam sikistirmadan sonra metal kapak’in blyuk kis-
mi yuksek ekzotermik besleyici gdmlek malzemesi
ile sliper isitilir. Sonug olarak, kalip kumu ile dogru-
dan temas halinde olan metal boyun ytizeyi, 6nceki
kademeli tasarima kiyasla % 50 azaltilir (Sek. 6).

Cesitli saha denemeleri, benzer kirma sonuglarina
sahip mevcut konsepte kiyasla esit veya daha iyi bir
besleyici boyun gecisi performansi gostermistir (Se-
kil 7).

Bugiin FEEDEX VAK, demir dokim endustrisinde
¢cok sayida uygulamada kullanilan bir ¢ézimdur.

SONUC
Katlanabilir metal kinci kapak kavrami, en yliksek
kaliplama basinglarinda bile tutarl kaliplama sonug-
lari, daha az yer kaplayan ve daha ufak boyun temas
alanlari gibi 6Gnemli avantajlar saglar. Daha ileri gelis-
meler ise, miikemmel besleyici boyun gecis 6zellik-
leri saglayan gelistiriimis bir tasarim ile sonuglandi.
Kapsamli bir test programi ve saha denemeleri bu
kavramin teknik gecerliligini kanitlamistir.

ane Sekil 4. Nokta besleyici
ile yeni nesil katlanabilir
% metal kirici kapak’in tek-
h nik ¢izimi
H
kan-d .
@ Du
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Sekil 5. Sikistirmadan 6nce ve sonra yeni besleyici
konsepti - besleyici gdmlek govdesi ile dokim ara-
sinda tipik olarak 8 ila 15 mm mesafe

Sekil 6. Uygulama sonrasi yeni ve geleneksel tasa-
rimlarin karsilastirimasi

Sekil 7. Yeni nokta besleyici konsepti ile kirma so-
nucu - neredeyse daha fazla taslama gerektirmeyen
saglam dokim parca
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MEHMET

ENGIN SENER
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Adobksan Kurucusu Sayin
Mehmet Engin Sener

ile Eyliil 2022 tarihinde
Tiirkd6kiim icimizden Biri
réportajini gerceklestirmistik.
Sayin Mehmet Engin Sener
23 Kasim 2022 tarihinde
aramizdan ayrildi. 50 yillik
sanayici gecmisine bir cok
basarilar sigdiran sektoériin
duayenlerinden Sayin
Mehmet Engin Sener’e
Ttirkdokiim ailesi olarak
Allahtan rahmet diliyoruz.
Bu séylesimizi onun anisina
yayinliyoruz.

TURDOKUM dergimizin
65.sayisinda icimizden Birinin
konugu Mehmet Engin Sener
oldu. D6kim sektdriinden
once gemi tamirati ve aritma
sistemleri konusunda basarili
isler yurtiten Mehmet Engin
Sener, 1991 yilinda Adoksan’i
kurarak aliminyum dokim
sektorline adim atiyor.
Adoksan Kurucusu Mehmet
Engin Senerile 50 yillik sanayi
hikayesiyle birlikte, Adoksan’i
ve sektorl konustuk.

Engin Bey, oncelikle sizi yakindan
tanimak isteriz. Ne zaman nerede
dogdunuz, aldiginiz egitimler vb.
hakkinda bilgi almak isteriz?

1945 Kadikéy dogumluyum. istanbul
Teknik Universitesi Makine Miihen-
disligi Bolimid’nden mezun oldum.
Dokim ile ilgili bir egitim almadim.
Mezun olduktan sonra cesitli isler
yaptim, bunlardan biri de gemi tami-
ratiydi. Sonra 1991 yilinda dékimhane
kurduk. Aslinda daha ¢ok dokim isine
yonlendirdiler de diyebiliriz. Acik soy-
lemek gerekirse dokimhaneyi kurdu-
gumda dokimle ¢ok fazla alakam yok-
tu. Ama iyi bir arastirmaciyimdir, ¢ok
kisa slirede dokim sektorline adapte
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olduk. 1991 yilinda iki kiigiik makine ile
ise basladik. O donem kizim Ajda Sener
heniiz Universitedeydi. Universiteyken
benimle calismaya basladi. Dokim zor
bir meslektir, hele bir kadin icin daha
zordur diye dusundyorum. Kizim Ajda
Sener, dokim meslegini ¢ok sevdi ve
bu isi de hakkiyla yapiyor. Sektorde
kadin y6netici olarak Avrupa’da tektir.
Adoksan’t  kurduktan sonra
zin ¢ok iyi gittigini goérdim, kizimin da
mesledi sevdigini gérdiikge dokimha-
neyi blyitmeye karar verdik ve yatirm

islerimi-

yaptik. Yeni makinalarla birlikte yavas
yavas yetkilerimi de kizima devretmeye
basladim.

ilk dékiimhanemiz IMES Sanayi Site-
sindeydi. Yan yana ¢ dikkandan olu-
suyordu. Birinde dokiiyor, digerinde is-
liyorduk. Birinde de tesviye yapiyorduk.
Blylmeye baslayinca oraya sigmak
mumkdn degildi. Dokimhaneyle birlik-
te hizlica yabanci misteriler edinmeye
basladik. ilk ddnem sadece Tiirkiye’nin
en biylk sanayi kurulusunun elektrik
motoru fabrikasiyla c¢alisiyorduk. Za-
ten onlar beni dokim yapmaya tesvik
etmisti. Neticede Tuzla Deri Organize
Sanayi'deki fabrikamizi kurduk. Deri Or-
ganizenin arka tarafinda serbest bolge
var, orada da isleme fabrikamizi kurduk.
isleme kismimiz ok biyudii ¢linkii
Avrupa artik montaja hazir triin almak
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istiyordu. Zaten bizim icin de dogrusu
buydu. Dékiimde cgesitli hatalar var, fire
var, bunlari nasil organize edeceksiniz?
Dogrusu drlind islenmis olarak vermek-
tir.

islenmis iriinde katma deger de daha
yiiksektir?

Hem katma degeri yiiksek hem de 6r-
negin 100 parca doktiiniz on tanesi ha-
tall, hata nerede ortaya cikiyor, isleme
sirasinda ortaya cikiyor, bunlar tekrar
geri almak gerekiyor, buna benzer so-
runlar... Dolayisiyla Urdnu isleyip ver-
mek herkes icin daha avantajhidir.

Deri Organize Sanayide fabrika kurduk-
tan sonra Macaristan’da da bir fabrika
kurduk. Bunu da hem ihracat yaptigi-
miz Ulkelere daha yakin olmasi hem
de Tirkiye ile ilgili Avrupa’nin yasadigi
siyasi sorunlarda zorda kalmamak icin
kurduk. Burada (retip Macaristan’a
gonderiyoruz, oradan da Avrupa’ya da-
gitiyoruz.

Ayrica dordiincu fabrika olarak yeni
bir yatinmimiz var. Yakin ddnemde o ya-
tinmimiz da tamamlanacak ve devreye
girecek. Mevcut fabrikamiza yakin bir
yerde daha yuksek tonajli Urinler icin
yaptigimiz bir yatirim.

Ozellikle Covid pandemisinden son-
ra Avrupa dokim isinden biraz daha

uzaklasti. Zaten buisi birakmaya 2000’li
yillarla baslamislardi. Dokim, zor bir istir,
hem teknolojisi ylksektir hem de tabiri
caizse hamalligi fazladir. Tabi dogal ola-
rak insan para kazanmadan is yapmaz
doékimciler de kazaniyor ama dedigim
gibi komplike ve zor bir istir. Dolayisiyla
Avrupa da bu isten gittikge uzaklasiyor.
Ornegin Almanya’da gecen yil bir sel
felaketi oldu, en blyilik dokim fabrika-
larindan birinde makinalari sel aldi, ben
birakiyorum dedi bu isi ve birakti. Iscilik
maliyetleri, cevre baskisi vb nedenler-
den dolayi Avrupa’nin bu isten uzaklas-
tigini séyleyebiliriz.

Bu durum bizi nasil etkiliyor?
Avrupa’nin bu isten ¢ikmasi riizgarin
bize dogru esmesi anlamina geliyor.
Herkesin bildigi gibi bir ara tekstilde de
riizgar batidan bize dogru gelmisti. Biz
tutabildigimizi tuttuk ama agirligr Afga-
nistan, Pakistan, Cin’e gitti. Daha fazla
tutulabilir miydi, tabi ki tutulurdu, simdi
dokiimde de ayni durum yasaniyor. As-
linda bizim fazla sansimizin da olmadi-
gini disiindyorum. Culnkd bizim hem
beyaz yaka hem de mavi yakal kalifiye
is glict problemimiz var. Dokimde cali-
sacak insan bulmak gittikce zorlasiyor.
Esen rlizgarin lehimize olabilmesi icin
kalifiye eleman sorunumuzu mutlaka
¢O6zmemiz gerekiyor.
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iCIMiZDEN BiIRI

Sektoriimiiziin sorunlar arasinda
yetismis eleman problemini birinci
siraya koyabilir miyiz?

Dokim sektoriinde bahsettigim gibi
yetismis eleman sorunu c¢ok buyuk.
Bizim eskiden gelen calisanlarimiz var,
onlarla igleri yuritliyoruz, eminim diger
dokimhanelerde de durum bdyledir.
Ust diizey, tecribeli, 30-40 yildir bu isi
yapiyorlar ve hala bizimle calisiyorlar.
Yeni jenerasyondan gelen kisi sayisi
cok sinirli, hayalleri glizel ama bilgisa-
yar basindan kalkmiyorlar, fabrikaya in-
miyorlar, isi dgrenmiyorlar yani pratige
dahil olmuyorlar. Bu sorunu ¢bzme ko-
nusunda ¢ok umutsuz oldugumu sdyle-
yebilirim.

Sizce dokiim meslegi zor oldugu
icin mi tercih edilmiyor?

Agdir sanayinin kolayi ve temizi olmaz.
Ben 77 yasindayim ve iki yil dncesine
kadar makinanin altina giriyordum,
suan saghgim el vermiyor yoksa yine
girerim. Ben makinanin altina girdi-
gimde gencler seyrediyordu, bundan
hicap duyuyorsunuz. Diyorsunuz Ki;
bu isleri kimlere birakacagiz, daha
dogrusu bu isi kimlerle yapacagiz?
Onemli bir problem, bunu asmamiz
maalesef biraz zor.

Yiiksek basin¢h dokiim sektoriiniin
gelisimi icin neler sdyleyebilirsiniz?
Yiiksek basin¢h dokim sektériinde do-
kiimu daha iyi nasil yapabiliriz diye bir
cok yeni Urln cikiyor. Basingli dokim
makine teknolojilerinin gelisimi icin cid-
di bir ugras var ama bunu dokebilecek
elaman yok, dolayisiyla mimkin oldu-
gunca otomasyon ve robotlara yatinrm
yapmak gerekiyor. Robot tuvalete git-
miyor, sigara icmiyor, izin istemiyor, isi
ogretmek zorunda degilsin ama robotu
da insan calistinyor, o insani bulabile-
cek miyiz, tereddiit icindeyim. Sektori-
mizde yeni teknolojiler ¢ok Ust sevide
diyebilirim, belki tekrar olacak ama bu
teknolgjileri kullanacak insani bulmak-
taki sikintimiz bu yeni teknolojileri bosa
cikariyor.

Yaklasik 50 yildir sanayinin icindeyim
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yani sanayiciyim. Sanayinin akliniza ge-
lecek her koluna Urtin imal ettim. 50 yil
oncede bana sorarlardi simdi de ayni
sekilde soruyorlar. Hep ayni seyleri sdy-
Ityorum. O zaman da diyordum ki; para
finansman saglar, Turkiye’'de bir sekilde
finansman bulursun. Eger glivenilir ise-
niz bir sekilde finansman bulursunuz,
is de saglanir, saglanamayacak tek sey
insandir. Turkiye'de yetismis eleman
sorunu var. Dokim sektorl igin soyli-
yorum is cok ama ¢alisan yok.

7-8 yil 8nce ISKUR ile bir isbirligi yap-
tik. Bize elaman gdnderecekler, asgari
Ucretlerini ve sigortasini onlar yatiracak,
biz de iasesini karsilayacagiz ve is 6g-
retecegiz. Uc aydan sonra eder bege-

dijitallesme miimkiin mii?

Dijitallesme bir nebze ¢dzecektir, insan
yerine makine calisacak. Ama o maki-
neyi calistiracak ve bakimini yapacak
calisana ihtiyag olacak. Uretim yapiyor-
saniz isin icinden tamamen insani cika-
ramazsiniz. Anlayacaginiz bunyenizde
o robotu yani makinayi calistiracak ve
bakimini yapacak insana ihtiya¢ mutla-
ka olacak. Suan ben isvicre’nin yaptigi
en iyi makinayl yapayim ama bu da bir
sey ifade etmiyor. Sonucta 50 yil dnce
soyledigimle 50 yil sonra soyledigim
ayni; kalifiye eleman yok, bu sadece
doklim sektorl icin boyle degil, bu tir
emek ve beceri isteyen tim sektdrler
ayni sorunu yaslyor.

Yiiksek basin¢h dokiim sektoriinde dokiimii

daha iyi nasil yapabiliriz diye bir ¢cok yeni iiriin ¢ikiyor.
Basinch dokiim makine teknolojilerinin gelisimi icin
ciddi bir ugras var ama bunu dokebilecek

elaman yok, dolayisiyla miimkiin oldugunca
otomasyon ve robotlara yatinm

nirseniz ise alirsiniz dediler. Buna ¢ok
sevindim, hemen is programlari hazirla-
dik. Uretim miidiiriimiiz ve ben gelecek
11 kisiye ders verecegiz. Programa gore
oglene kadar teorik ders verecegiz,
o6gleden sonra da sahaya yani Uretime
inecekler. Bu miithis bir sey, hem para-
nizi aliyorsunuz, hem meslek 6greniyor-
sunuz. ilk giin Gretim midirimiiz ders
verdi, ikinci giin de ben verecegim,
saat 08:00’da is baslI yapiyoruz, ser-
visler geliyor, bunlar gelmedi, personel
muddrtnd aradim, servisler onlari bek-
liyormus, onlardan dolayi servisler de
gelmedi dedi. Neyse yarim saat sonra
bizim servislerimiz geldi, 11 kisiden biri
bile gelmedi.

Sektorler, bu sorunu daha ¢ok
dijitalleserek ¢ozebilecek mi?
Sizce dokiim sektoriinde boyle bir

yapmak gerekiyor.

Siz yiiksek basin¢h dokiim sektoriine
basladiginiz yillarda sektor nasildi?

Nasil ki 1800’li yillarda ingiltere’de
tekstil endustrisi vahsi kapitalizm dedik-
leri bir sekilde ise baslamis, ne ¢evre ne
diger faktorleri tanimig, sadece (Uretip
para kazanmis Tlrkiye’de de ilk dokim-
culer -ki Avrupa’da da 6yledir- bu vahsi
kapitalizm yontemiyle ¢ok para kazan-
mislar. Simdi bir cogu artik hayatta degil
ama bize anlatirlardi; hurda dokuyor-
duk, sicak sicak cikan parcayl capak-
lariyla birlikte musteriye veriyorduk di-
yorlardi. Boyle bir sey olabilir mi? Gemi
onarimi yaparken Persembe pazarina
giderdik, burayi bir Avrupali gérse sani-
rim buranin bu diinyaya ait olmadigini
dusundrdu. Hali¢’'in suyu dikkanin ke-
narinda, bir dalga gelse su iceri girer-
di, orada pik dokim yaparlardi. Bir sey
yaptirdigimizda gidip basinda bekliyor-
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dum, yoksa isi dalgaya aliyorlardi, ney-

se bekliyordum ve parcalar aliyordum.
Bana hiurmetlerinden olsa gerek ¢apak-
larini ve yolluklarini kinp dyle veriyorlar-
di. Sirf parcalar orada kalmasin, baslari-
na bir sey gelmesin diye sicak sicak alir
giderdim, inanin ellerim yanardi. Sektor
boyle basladi, tabi sonrasinda giderek
rafine oldu, 1970’lerden sonra durum
degisti, ¢linkt digerinin strdirilebilir
bir durumu yoktu. Sirketler ve holding-
ler dokum isi yapmaya basladi, zaman-
la buglinkd hale geldi. Dusundn simdi
mikron ile konusuyoruz, aslinda ortada
artik eskisiyle karsilastirilabilecek bir
durum yok. Aslinda Tirk sanayisinin
baslangici bodyledir, hatta Avrupa da
oyledir. Bizde vahsi kapitalizm sadece
biraz ge¢ baslamistir. “Hicbir sey tanimi-
yordu, duman havaya, sular dereye, ca-
lisan onemli degil, gaza bogulsun, dlen
olsin kalan saglar bizimdir” mantigiyla
basladigini sdyleyebiliriz. Bu anlattigim
birinci sanayi devrimi, simdi dérdiincu
sanayi devrimine geldik. Artik karbon
ayak izini konusuyoruz ve konusmamiz
gerekiyor. Gilnumizde olmasi gere-
ken bir sey, 6ncesi icin bahsettigimiz
sekilde hala Uretim yapiliyorsa diinyayi
zehirliyoruz anlamina gelir. Bir iklim kri-
zimizin oldugu gergek, buzullar eriyor,
yanginlar cikiyor, sel felaketleri oluyor,

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'22

o kadar ¢ok karbondioksit uretiyoruz ki
okyanuslar artik o karbondioksiti eme-
miyor. En blyutk karbondioksit emicisi
yani yok edicisi okyanuslardir. Biz kar-
bondioksiti veriyoruz, suyla birlestigin-
de aside dontyor. Boyle devam ederse
yakin zamandaki en buylk sorun ok-
yanuslarin asitli karaktere bulriinmesi
olacak. Nasil yasayacagiz bu durumda?
Mutlaka bir seyler yapmamiz gerekiyor.
Benim bir meslegim de arntmadir, suyu
da gazi da aritinm, bizim fabrikadaki sis-
temi ben kurdum. Tabi bunlarin hepsi
paraya baglidir ama bir isi yapiyorsan
bunun neticesini de, gelecegini duslin-
men lazim. Tirkiye'de hala bdyle bir
bilin¢ yok.

Aslinda Tiirkiye’de de cevre
konusunda sizin gibi diisiinen

cok kisi ve kurulus var diyebiliriz.
Sektoriimiizde de cevre konusunda
firmalar yatinm yapiyor?

Cevre konusunda sadece sanayinin du-
yarli olmasinin yeterli olmadigini diisu-
niyorum. Rant ugruna cevreyi katleden
cok fazla taraf var. Bu yilki son yangin-
larda ben Bodrum’daydim, her sey go-
zimin 6ndnde oldu. Yani yangin nasil
ciktl, nasil devam etti? SOyle yamacta
bir yerde basliyor, bir kova su doksen
bitebilir. Yangin baslangicinda ne ucak,

ne helikopter, ne itfaiye arazozleri vardi.
Yangin ya kendiliginden soéniyor ya da
her sey bittikten sonra midahale edili-
yor. Bu, blyik bir sorundur. Global ola-
rak baktiginizda bunlar goériince diyor-
sunuz ki baca gazi aritmasi yapsam ne
olur yapmasam ne olur. Ornegin maden
ocaklar, onlarin havuzlari, onlarin arit-
masl hepsi hikayedir. Turkiye ¢op ithal
ediyor daha ne sodyleyebilirim. Bizden
baska ¢op alan ulke var midir, hi¢ san-
miyorum, Afganistan bile almiyor.

Bir tek bu Aliaga’daki gemiyi geri
gonderebildik. Ben Greenpeace lye-
siyim, actim telefonu eger bunu yapa-
mazsak ben uyelikten ¢ikarm dedim,
ne yapmamiz gerekiyorsa yapalim de-
dim.

Cevre kirliliginin nedeni olarak
sadece sanayiyi gérmememiz
gerektigini mi diisiinliyorsunuz?
Hayir tabi ki sadece sanayi kirlet-
miyor. Bu ulusal da degil global bir
Dolayisiyla benim fabri-
kamda su eksikmis, diger fabrika da
bu yokmus gibi bir sorun degil. Her
kesimin duyarli olmasi ve problemle-
rin coziminde destek vermesi gere-
kiyor. Tekrar edersek ancak kuresel
bazda bir micadeleyle bu sorunu
asabiliriz.

sorundur.
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Engin Bey, bu béliimde biraz

da Adoksan’dan bahsetmenizi
isteyecegiz. Adoksan hikayesini biraz
daha ayrintilandirabilir miyiz? Ornegin
hangi iiriinlerle iiretime basladiniz?

ilk tirtin olarak elektrik motor parcalariy-
la basladik. iki adet 160 tonluk makina-
miz vardl. Bu makinalarin basabilecegi
maksimim Uriin neyse onu dékuyorduk.
Basit firesiz islerdi. Makinalar biytduk-
¢ce motor govdesi parcalarina basladik.
O donem Tirkiye’nin en bulyilk sana-
yi kuruluslarindan biri ile calisiyorduk.
Uretimimizin ylizde 85'ini kapsiyordu,
ben bir kalemde ayrildim, disariya is
yapmaya basladik. Bununla birlikte
tencere tava dokmeye basladik. Diye-
ceksiniz ki tencere basmak ne kadar
zor olabilir? Aslinda en zor istir. ClinkU
tavayl basarsiniz sonra teflon yapar-
siniz, iki teflon 430 derecedir, all-
minyumun da bdyle oynamasi 450
derecedir, yani 450 dereceden sonra
aliminyum 6zelligini kaybeder, arada
20 derece gibi kiiglik bir fark var, eger
bunu tutturamazsaniz teflonda balon-
lar olusmaya baslar, bu olursa kaldirip
¢Ope atmaniz gerekiyor, ¢linkl higbir
ise yaramaz. Kimse Uzerinde balon
olan bir tava almaz. Sonrasinda ken-
dimiz bir teknoloji yarattik ve Urinleri
sifir hatayla Uretip ihracat yaptik. Yiiz-
binlerce adet Urettigimizi soyleyebili-
rim. O dénem bu isten Almanlar da ¢ok
para kazandi. Para birimi olarak Mark
dénemiydi. Duslunun bir adet balik ta-
vasini 150 Mark’a satabiliyorlardi. Son-
rasinda Cinliler bu basladi ve 5 liralik
tava yaptilar. Tabi bizim 430 derecede
yaptigimiz tavalar onlar 300 derecede
urettiler. Bu derecede fire olmadigi gibi
baska bir sey de olmuyordu. 300 de-
recedeki tava tamamen kanserojendir,
ylzde 99 degil yiizde 100 kanserojen...
Cin yapmaya baslayinca isin tadi kacti
ve bu isten c¢iktik. Sonrasinda otomo-
tiv sektoriine pargca yapmaya basladik.
Zaten bugun aliminyum kullanma ala-
ninin ytizde 70’i otomotiv parcalari diye-
biliriz ve bu oran gittikce de artiyor. Tabi
is hamalliktan cikti gercek teknolojiye
gecti yani ¢cok hassaslasti. Musteri, iki
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mikron hatayi bile kabul etmiyor. Par-
cayl geri gonderiyor, hatta biitlin partiyi
geri gdénderiyor.

Sunu acgikca sdylemekte bir sakinca
goérmiyorum; bizi Almanlar yetistirdi.
Kendim Almanlarin calisma prensiple-
rini cok taktir ediyorum. lyi bir Alman
firmasinin Ustlinde bir sey yoktur. Al-
manlarla calisirsan ben onlari kandiririm
sunu yaparim diyemezsin, bunu diye-
medigin i¢in de surekli bir gelisme igin-
de olursun.

Daha sonralari kendim biraz satis ve
pazarlamadan uzaklastim, kizim Ajda is-
leri yavas yavas devralmaya baslayinca
ben de rahatladim ve teknik tarafa geg-
tim. Suan italyanlarla ortak kalip isi icin
calistyoruz. Kalip bizim isimizin yarisidir,
eger kalibin iyi degilse isler ¢optur.

is yasaminizda en biiyiik sansiniz
neydi?

Kizim Ajda’dir. Acikga soOyleyeyim o
olmasa ben bu isi birakirdim, ne igin
yapacaktim ki? Devredecegim biri yok-
sa niye dokumculik veya bagka bir
sey yapayim. Kizlarrm oldugu igin ¢ok
sansliyim,islerimi onlara devrettim.

Ajda Hanim nasil yetisti?

Dedigim gibi dokidm, bir kadin icin ma-
kul bir sektor degil belki ama merakly-
san, isi istiyorsan yapiyorsun. Ajda’nin
en buyuk sansi bilen kisilerle birlikte ¢a-
lismasidir, ne sorsa cevap alabiliyordu.
Ancak 6nemli olan sormaktir, o da bunu
yapti.
Ajda da bu isi seviyor, yoksa gecelere

Sormazsaniz 6grenemezsiniz.

kadar calisir mi? Onun paraya da ihti-

21 yasinda okulu bitirdim. Deniz Yollar adina burslu
okumustum, yedi y1l orada ¢calisgtim. O donem miihendis olarak
Yavuz gemilerinde ¢alistim. Tabi para kazanma hirsi vardi.
Diisiindiim, bununla para kazanamam, birakip gemi tamirat
tadilat islerine basladim. Yine o donem Tiirkiye’de baslayan
aritma sistemleri ¢calismalan vardi, o ise bagladim ve uzun yillar
devam ettim. Mermer ocag da islettim, bu siirecte mermer
makinasi ve degisik makinalar da yaptik.

Cocuklariniz da isinize dahil oldu?
iki kizim var, ikisi de Addksan’da ca-
hsiyor. Kizim Ajda’yl zaten yakindan
taniyorsunuz. Diger kizim Aylin de bi-
zimle birlikte calisiyor.

is disinda hobi olarak neler
yaplyorsunuz?

Oncelikle iyi bir asclyimdir. Gegenler-
de kizim Ajda Unlu bir sef ile tanismis,
TV’de yemek programi yapiyor. Ona
teknemizde yemek yaptim, ¢cok be-
gendi. Yemek yapmay! ¢ok severim.
Gemicilik zaten meslegim, tekneyi
¢ok severim. Muzik dinlemeyi ve dans
etmeyi ¢cok severim. 18 yasindayken
dans yarismasinda istanbul sampiyo-
nu olmustum. Latin danslarini yapa-
rm.

yacl yok. Ben para icin calistim ¢lnkd
param yoktu, sifirdan baslayan biriyim,
istersen calisma ac¢ kalirsin. Paraya ih-
tiyaci olmayan biri gcalisiyorsa demek ki
bu isi seviyor.

Dokiimden 6nceki is hayatimizi da
dinlemek isteriz?

21 yasinda okulu bitirdim. Deniz Yollar
adina burslu okumustum, yedi yil orada
calistm. O donem miihendis olarak Yavuz
gemilerinde ¢alistim. Tabi para kazanma
hirsi vardi. Distindiim, bununla para ka-
zanamam, birakip gemi tamirat tadilat is-
lerine basladim. Yine o donem Tirkiye'de
baslayan aritma sistemleri calismalari var-
di, o ise basladim ve uzun yillar devam et-
tim. Mermer ocag da islettim, bu sirecte
mermer makinasi ve degisik makinalar da
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yaptik. Ben makine yapmayi yani makine
konstriiksiyonunu ¢ok severim. Bu isler-
den sonra da dokiimcllige basladik : )
hikayemiz budur.

Anladigimiz kadariyla ailenizde
sanayici kimligi sizinle baslamis?
Benim dedem subaydi, ailede meka-
nikle ugrasan kimse yoktu. Ama bizim
dénemimizde iki meslek vardi, ya dok-
tor olacaktin ya da mihendis olacaktin.
Simdiki gibi ylizlerce meslek yoktu. Biz
de mihendis olduk. O dénem mihen-
dislik fakdilteleri de mihendisler de cok
dnemliydi, istanbul Teknik Universitesi
(iITU) diinya capinda bir okuldu. ITU’niin
tim muhendislik fakilteleri iyi mihen-
disler mezun etti. Gercekten bu insanla-
rin hepsi birer duayen oldu. Tirkiye'ye
her anlamda cok sey kazandirdilar. Or-
negin Fevzi Akkaya makine miihendisi,
Sezai Tirkes insaat mihendisidir. Fev-
zi Akkaya’nin dokuz ciltlik kitabi vardir,
bunlan oku miihendis ol...Kaddafi bu
mihendislerin elini 6plyordu. HUku-
met, Malatya koprisuni bu mihen-
dislere yaptirmak icin elinden geleni
yapiyordu, para konusulmuyordu bile...
boyle ¢ok insan yetisti, gerek devlette
calisan, gerekse de 6zel sektoérde cali-
san bu miihendisler cok basarili oldu ve
ulkeye cok sey kazandird.
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Bahsettiginiz donemde sanayici
olarak yasadiginiz en biiyiik zorluklar
neydi?

Benim ilk tesebbusim yani serbest ku-
rulusum gemi tamiridir. Kim ne derse
desin aslinda sansl bir nesildik. Serma-
yemiz yoktu ama kurmusuz bir atélye...
Zannedilmesin gemi blyuk
tersanede yapiyoruz, akliniza bdyle bir

tamirini

sey gelmesin ama onlardan daha fazla
da kazaniyorduk. 8-10 kisilik bir ¢ekir-
dek ekibim vardi, bunlar secili kisilerdi,
hala onlardan birlikte calistiklarimiz var.
Bir de disaridan calisan alirdik, birlikte
cok iyi isler yaptik. Bahsettigim tersa-
neler 6rnegin Halig, bir okuldu. Git calis
orada, okumana gerek yok, onlar zaten
her seyi 6gretiyordu. 20°den fazla gemi
tamirat firmasi vardi, tek okullu bendim,
digerleri hasbelkader o ise girmisti. Ben
onlarla birlikte calisarak isi 6grendim,
bu bahsettigim insanlar gercekten miis-
tesna kisilerdi. Simdi bakiyorsunuz tim
cirakhk okullari, ara formen okullar vs
hepsi kapall, nasil yetistirecegiz bu ki-
sileri. Bir en altta hicbir seye yaramayan
curuflar var, bir de en Ustte beyzadeler...
Bunlar is yUritecek, hi¢ zannetmiyo-
rum. O zaman en blylk sansimiz tim
olanaksizliklara ragmen bdyle yetismis
veya 6grenmek icin ¢cabalayan insanla-
rin varhigiydi.

50 yillik sanayi birikiminiz var, burada
genclere, yeni miihendislere neler

onerirsiniz?

Genglere 6nerim ¢ok basit. Hangi sek-
tdrde olursaniz olun masa basinda dur-
mayiniz, 6zellikle miihendis arkadaslara
soyliyorum. Masa basinda oturan mu-
hendise sinirleniyorum. Tabi oturacak,
ben de oturuyorum ama sabahtan aksa-
ma kadar degil, masa basinda oturarak
bir sey 6grenilmez. istersen MITYyi bitir,
nereden mezun olursan ol fark etmez.
MIT mezunu birini c¢alistirdik, inanin
motoru gosteriyorsunuz onu ¢amasir
makinasi zannediyor ve bu kisi makine
muhendisiydi. Beyaz yakali mihendis
grubu mutlaka sahada calismalidir. Ve
bir sireligine degil, devamli calismalilar.
Eger devaml caligirlarsa inanin kaza-
nacaklar paranin siniri yok, ne yazik ki
bunun da farkinda degiller.

Tabi sizin jenerasyonda sahada
calisma prensibi daha fazlaydi,
guiniimiizde bu miimkiin olmuyor
maalesef?

Simdi bitti. 1980 yillar itibariyle durum
cok degisti, kolay para kazanma maa-
lesef kiltirimize yerlesti. Dolayisiyla
durumun c¢ok parlak olmadigini sdyle-
yebiliriz.
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Tiirkiye’de modern doékiim
sektoriiniin baslangicini 1970’li yillar
olarak aldigimizda ilk jenerasyon
kisith imkanlardan dolayi daha

cok liretim askiyla calistigini
sOyleyebiliriz. Diger taraftan
baktigimizda sonraki jenerasyon
da cok basarili; dokiimhaneleri
bliyiitmiis ve kurumsal birer firma
haline getirmisler. Bu konuda neler
sOoylemek istersiniz?

Benim yeni mihendisler i¢in soyle-
diklerim tabi ki bahsettiginiz yoneti-
ciler veya firma sahipleri icin gegerli
degil. Onlara kotlu dersem kendime
de kot demek durumunda kalirim.
Tabi biz asagidan yani sahadan gel-
dik, bizim cocuklarimiz da dyle, do6-
kiim sektoriindekiler cocuklarini iyi
yetistirmis ve bu bizim glcli yanla-
rimizdan biri. Ornegin iki kizim var,
denebilir ki erkek egemen bir sek-
tor, kizlarin ne isi var. Avrupa’da bile
bizim kadar kadin dokumct yoktur,
benim kizlarim bu meslege ilgi duy-
du, ben de destekledim. Onlar olma-
saydl zaten ben niye calisayim, bu-
ylteyim, arkadan gelen varsa insan
motive oluyor, yarattiginiz degerin
devam edecegine olan inanc¢la daha
da c¢ok calisiyorsunuz. Bizim sekt6-
rumizde durum ekseriyetle boyledir.
Bizler de yetistirdik. Tabi bu yeni je-
nerasyonda muthis bir para kazanma
hirsi var. Parayi da kazaniyorlar, ka-
zanabileceklerini de gdruyorlar. Ama
bunu calisanlar icin sdyleyemem, 50
yildir da kabul etmiyorum. Biyik bir
cogunlukta boyle para kazanma hir-
sI veya meslegini en iyi sekilde icra
etme yetenegi ve motivasyonu yok.

Dokiim sektori cogunlukla aile
sirketleriyle yiirliyor. Bu durumda
aile isletmelerinin arkadan
gelenlere devredildiginde veya
devredilecegi bilindiginde

daha basarili olacagini mi

diisiiniiyorsunuz?
Dokim birikim isidir. Her yanlis mil-
yonlarca lira para demektir. Ama

bunu zarar yazmayacaksin, kara ya-
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zacaksin, bir hata yaptin, 6rnegin
bes milyon kaybettigini disiin, bunu
gelir hanesine yazacaksin, ¢tnkd bir
daha bu hatayl yapmayacaksin. Biri-
kim, tecribe nakledildiginde énemli
olur. Bizim isimizin en dnemli nok-
talari, bilgi birikimi yani tecrtbedir.
Hayatta tecribenin en onemli sey
oldugunu disuntyorum.

Yiiksek basin¢h dokiim

sektoriimiiziin sizce giiclii ve zayif

yonleri nelerdir?

iyi yéni; Avrupa biraktigi icin san-
diye

doékiumhaneler

simiz diasuntyorum.
Avrupa’da kapan-
maya devam ediyor ve isler buraya
dogru kayiyor.
ornegdi gibi, burada bir bariyer tutup
gelen isleri tutmak gerekiyor. Turki-
ye bu akisi yakalar ve bu igleri yapar
ise bes yil icinde tum dis borcunu bu
islerle 6deyebilir.

var

Bahsettigim tekstil

Bir de soyle bir yaklasim var;
dokiim sektorii biiyliyor ama ayni
zamanda da liretim icin ithalat
yapmasi gerekiyor, yani hammadde
ve enerji konusunda bagimliyiz bu
da bir handikap degil midir?

Bence degil, 6rnegin aliminyum;
ithal de edebiliriz, icerde de lrete-
biliriz, hurdadan da yapabiliriz, U¢
alternatifimiz var. Yani ya toprak-
tan cevher olarak cikarip ingot ya-
pacaksin, ya hurdadan yapacaksin
veya ithal edeceksin. Ornegin yillar
once Seydisehir’i gezmistim. Tesis-
lerin tamamini ancak uU¢ gunde bi-
tirebildik. Eski bir teknolojiydi ama
yenilenebilir. Benim ziyaret ettigim
dénemde aliminyumun elde edildi-
gi alan asagi yukari bin metrekarelik
bir yerdi. Turkiye enerjisinin ylizde
25'ni  gekiyordu,
mirel zamaniydi. Simdi aliminyum
Beydaglari’'ndan c¢ikiyor. Orada tele-
ferik sistemleri kurulmus, direk fabri-
kaya geliyor. Fabrikada isleniyor, 20
mikron, hani sigaranin aliminyumu

bahsettigim De-

var ya, onu da Uretebilecek bir te-
sis kurulmus. Sonra yavas yavas 0O

balli kisimlari 6zel sektdre vermeye
basladilar. Bir sektorin her noktasi
para kazanmaz, birbirlerine destek
vererek para kazanilir. Ornegin ilk ¢i-
karim zamaninda para kazanmazsin,
bence de cikarip sadece ingot ya-
parsan kazanamazsin ama onu belli
haline getirdiginizde karli
olur. Belki kendimizin Uretecegi bize
yetmeyebilir bu normal ama alterna-
tifler var. Bahsettigim gibi disarndan
hurda alirsin ondan saglarsin veya
direk hammaddeyi ithal edersin. Biz
bugiin ylizde yliz ithal etmiyoruz, ul-

Uridnler

kemizde de var ve buradan da temin
edebiliyoruz.

ise bizim temel
problemimiz, sadece bizim sektérde
degil, hayatimizin her alaninda prob-
lem. Bir de makine konusu var, bu-
guin kendi imkanlarimla en modern

Enerji konusu

makinay! yapabilirim diyorum, dola-
yistyla en modern makinayi disardan
almak sart degil, burada da rahatlik-
la bu makinalar yapilabilir. Ozel kim-
yasallar disardan geliyor bunlar da
yapilabilir, neden yapilmasin. Bazi
sektorlerin  kullandigi
ler gercekten ¢cok zor malzemelerdir,
ornegin otomotiv ile ilgili malzeme-

malzememe-

ler, biz otomotiv yapmiyoruz, Tirki-
ye daha motor yapamadi, sadece
Erbakan’in yaptigl pancar motor var.
Dolayisiyla bizim sektérimuzde girdi
maliyetlerinin ¢ok yuksek olduguna
inanmiyorum. Hatta rahatlhkla daha
da dusdrulebilir.

Aliminyum bence c¢ok temel bir
sektdr ve Turkiye bu sektorden ¢ok
para kazanabilir. Ornegin Tirkiye'de
de italya’daki gibi bir sehirde dért
bin aliminyum Ureticisi olursa bakin
nasil para kazaniliyor. Yani kisacasi
biz her seyi disardan almak zorunda
degiliz, en uygun nereden temin edi-
liyorsa oradan aliyoruz.

Enerji konusunda ise Ullkemizde
yapilmasi gereken ¢ok sey var. Gre-
enpeace Uyesi oldugumu soylemis-
tim. Nuikleer santral konusunda bana
bir yazi geldi. Tabi karsi cikiyorlar,
ben de bir mail yazdim, dedim Ki
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bes dakika elektrik kesintisi olunca
kiyamet kopariyorsunuz, dogru mu
dogru, peki nereden elektrik sagla-

komirden,
nikleerden,

yacagiz? Dogalgazdan,
gunesten, rizgardan,

bir de cizi bir miktarda jeotermalden
Uretiyoruz. Yani alti kalem var, biz-
de dogalgaz yok, en maliyetli zaten
dogalgazdan duretilendir. Komir ¢ok
kirletici, artik kullaniimiyor. Rizgar
enerjisi ise stabil degil, ayrica bizim
trafo sistemimiz de buna uygun de-
gil, ciinkl en az ytzde 25’ini rizgara
ayirmak lazim. Riizgar durdugunda
ylzde 25 bos kaliyor, Hakkari’den
Bozcaada'ya kadar trafo sistemleri-
nin buna gore yapiimasi gerekiyor.
Bu da biraz sakincali, bence geriye
iki kalem kaliyor; glines enerjisi ve
nikleer... 30 yiIl dnce Cernobil pat-
ladi, hepsi bize geldi, ¢ciinku Turkiye
daima kuzey rlzgarlarinin hakimiyeti
altindadir, suan kuzeyimizde clruk
carik, 1930’lar teknolojisiyle yapilmis
11 niukleer santral var, zaten varsa
bir tehlike altindayiz. Fransa bugin
enerji
yor, biz neden kullanmayalim, suan

tamamen nukleer kullani-
Turkiye’de en az bes adet nikleer
enerji santrali olmaliydi.

Kisacasi enerji Turkiye'nin dar-

bogazidir, bundan ¢ikmamiz gereki-
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yor. Glines enerjisinden daha fazla
faydalanabiliriz. Ornegin biitiin Orta
Anadolu’yu ispanya gibi giines tarla-
sina cevirebiliriz. Corak bitun arazi-
lerde glines panelleri kurulabilir, bu
da bir yatirnm ama en azindan enerji
bagimhligindan kurtulabiliriz. Bugin
baktiginizda elektrik enerjimizin ne-
redeyse ylizde 55’i dogalgazdan
Uretiliyor, bu koétiu bir bagimhlik, or-
negin savas oluyor, baska sorunlar
cikiyor, dogalgaz kesiliyor, bakin
Avrupa’nin durumuna, kendileri i¢in
¢cok aci, kisacasi enerji konusunda
daha dikkatli davranmak gerekiyor.

Enerji konusundan bahsetmisken,
elektrikli araglari konusmamak
olmaz, elektrikli araclar konusunda
ne diislinliyorsunuz?

Aliminyum dékim sektorl agisindan
baktiginizda motor-
lu arabayla elektrikli ara¢ arasinda
yaptigimiz Urlinlerde onemli farkli-
liklar var. Yaptigimiz parca adedinde
onemli farklar var, bu aliminyum do-
kim sektorinidn avantajina bir du-
rumdur. Elektrikli araclarin daha da
yayginlasacagi gorullyor. Dizel arag-
lar zaten artik durma noktasinda,
benzinlide ise artik cok daha az yakit
tiketen araclara yonelim var ve do-

icten yanmali

layisiyla bunlar Uretiliyor. Ama bunun
da bir slreci var ve bu da bitecek,
yakin donemde tum araclar elektrik-
liye ddnmis olacak.

Sektoriin gelecegiyle ilgili neler
sOylemek isterseniz?

Acikcasi ben karamsarim, moral bo-
zuklugu olmasin ama neden karam-
sar oldugumu da soyleyeyim. Cunku
nitelikli calisanlarin hepsi benim gibi
yaslandi, bunlarin yerini kim alacak,
onemli olan bu, nitelikli insan glcu
olursa sektoriin gelecegi parlak olur.
EJer bu yok ise karamsar olmak duru-
mundayiz. Bence sektorliin en blyuk
problemi de budur. Umarim benim di-
stindiigim gibi olmaz. Bizlere bu du-
rumda en azindan ise devam etmeyi
saglayacak olan otomasyondur. Oto-
masyon elemana olan bagimliigimizi
bir 6lclide kiracak diye timit ediyorum.
Bizim otomasyonumuz da farklidir. Tek
cesit Urlin yapmiyoruz, 6rnegin biz 60
cesit Urlin yapiyoruz ve hig biri birbiri-
ne benzemiyor. Dokim dyle bir seydir
ki cevreden nem alir, ¢cevrenin basing
ler, yani buglin dokttigunulzi yarin da
dokerim derseniz yanilirsiniz. Yine de
suan otomasyon bizim sorunlarimizi
bir nebze de olsa ¢cozecektir.

103



ADOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

AKDAS DOKUM SAN. TiC. A.S.

AKMETAL METALURJi ENDUSTRISI A.S.

AKON HiDROLIK VALF SANAYi ve TICARET A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.

ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. STi.

ALFA DOKUM MAK. SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. STi.
ALTAN MAKINA iMALAT TiCARET LTD. STi.

ALTUN DOKUM SAN. AS.

ALUMINA ENDUSTRI URUNLERI SANVE TiC.A.S
ANADOLU DOKUM SANAYi A.S.

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARDEMIR DOKUM SAN. TiC. A.S.

ARDOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

ARPEK ARKAN PARGCA ALUM. ENJEK. KALIP SAN. TiC. AS
ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARTI DOKUM SANTIC.LTD.STi

AS GELIK DOKUM iSLEME SAN. TiC. A.S
ASLANKAYA DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.

ATiK METAL SAN. TiC. A.S.

AYD OTOMOTIiV ENDUSTRI SANAYi VE TiCARET A.S.
AY DOKUM MAKINA SAN. TIC. A.S.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN. TiC. A.S.

AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. STi.
BORAN GELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. STi.
BUNSA DOKUM MAK. ALET SAN. VE TiC. A.S.

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN. TiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A.S.

CEVHER JANT SANAYi AS.

CELiK GRANUL SANAYi A.S.

CELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN. TiC. AS.
CEMAS DOKUM SANAYi A.S.

CUKUROVA iNSAAT MAK. SAN. TiC. A.S.

DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A.S.

DENiZ DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
DENIZCiLER DOKUMCULUK SAN. TiC. AS.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SANTIC.A.S

DIRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM MAKINA SANTIC.A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TIC. SAN. A.S

DOKTIM DOKUM METAL MAK.INS. VE GIDA SANTIC.LTD.STi
DOKUMAS DOKUM MAK. SAN. VE TICARET A.S.
DUDUOGLU GELIK DOK SAN. TiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYi TIC. A.S.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHR T.L. STi
EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELi SB
ELIT METALURJi SANAYi VE TICARET A.S.

EMIiN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. ST.L. STi.
ENDOSA KALIP iTH. iHR. SAN. VE TiC. A.S.

ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.

ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN. TiC. A.S.

FAF DOKUM SAN. TiC.A.S.

FERRO DOKUM SANAYiI DIS TiC. A.S.

GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOJILERI A.S.

GURMANUG METAL ENJ. DOK. KALIP SAN. VE TiC. iHT. VE iHR. LTD. STi.

GURMETAL HASSAS DOKUM SAN. TiC. A.S.
GURSETAS DOKUM SANTIC.LTD.STi

GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
HAYTAS DOKUM SANAYi TiC. A.S.
HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. TiC. A.$
HEMA OTOMOTIV SISTEMLERI A.S.

HiSAR CELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

ISIK GELIK DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

iGREK MAKINA SAN. TiC. A.S.

iSTANBUL DOKUM SAN. TiC. A.S.

iSTIKAMET DOKUM A.S.

KAGAN DOKUM MODEL SANTIS.LTD.STi
KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN. TiC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERi DOKUM SAN. TiC. A.S.
KAYMAKGILAR DOKUM VE SANAYi A.S.
KIRPART OTOMOTIiV PARGALARI SAN. TiC. AS.
KOGAK METALURJi MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KORMETAL SAN. VE TiC. ANONIM SIiRKETi
KORFEZ DOKUM SANAYI TiC. A.S.

KUTES METAL SAN. VE TIC.A.S.

LOTUS DOKUM MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.
MAKiM MAKIiNA TEKN.SAN.TIC.AS.

MERT DOKUM iNS. SAN. TiC. AS.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN. TiC. A.S.
MESA MAKINE DOKUM GIDA SAN. VE TiC. A.S.
MITA KALIP DOKUM SAN. AS.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.
NEMAK iZMiR DOKUM SAN. A.S.

ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
TEKIRDAG
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
ESKISEHIR
SAMSUN
GAZIANTEP
ISTANBUL
iZMIR
KONYA
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
KAYSERI
BURSA
KONYA
ANKARA
iZMIR
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
ESKISEHIR
iZMiR
DENIZLI
iZMIR
BURSA
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
MALATYA
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
iZMIR
KONYA
MANISA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
KIRKLARELI
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
TRABZON
TEKIRDAG
ISTANBUL
iZMiR
BURSA
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
ANKARA
BURSA
KONYA
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
ISTANBUL
KONYA
iZMIR

0216 394 82 60
0312 26718 80
0216 593 03 80
02323767999
0312 267 04 50
0224 24190 00
0312 26717 97
0364 254 93 93
03323450770
0282 69112 07
0262 527 23 51
021277145 45
0332248 2500
0288 26343 20
0262 658 97 44
0212 552 09 92
02222362070
0362 266 88 47
0342 326 50 05
0216 593 25 60
02323283510
444 4293

0312 267 04 57
0262 7512194
02127715100
0212 485 49 66
0312 640 1166
0224 493 26 06
03527121232
0224484 29 30
03323421070
0312 2671125
0232 47810 00
02127714555
444 82 55

0386 234 80 80
03242218400
0264 275 48 07
0262 677 46 00
0222 236 0058
0232 62155 00
0258 26710 33
0232376 8787
02244822935
0262 658 29 10
022457342 63
0332502 0751
042224403 36
0364 254 90 01
0212 668 18 08
0312 267 05 56
0262 658 10 01
0228 46158 30
02328771537
03322392280
0236 214 00 32
0222 23757 46
0216 377 0142
033223916 50
0312 397 25 00
021269102 72
0312 814 5100
0262 653 42 60
0216 30712 62
02885123433
0216394 33 31
0262 658 30 01
0216 365 94 34
0216 365 10 56
0462 32500 25
028275810 40
0216 464 70 00
02324370323
0224 24316 06
026272813 00
0212691103
03322391736
0216 593 07 55
03805375267
0370 418 22 34
03523211257
0312 267 04 92
0224 586 53 50
0332239211
0332239 06 55
0212 694 60 00
02627545177
+90 444 0 166
02885123433
0312 267 56 87
0216 364 3212
0282726 92 94
03322391872
02125521235
03322391241
0232 47810 00

info@adoksan.com
akdas@akdas.com.tr
info@akmetal.com
info@akon.com.tr
info@akpinardokum.com
alcastmetal@alcastmetal.com.tr
info@alfadokum.com.tr
info@altanmakina.com
bilgi@altundokum.com.tr
alumina@alumina.com.tr
info@anadoludokum.com.tr
info@araldokum.com.tr
ardemir@ardemir.com
ardoksan@ardoksan.com
arpek@arpek.com.tr
info@arslanmakina.com
info@artidokum.com.tr
info@ascelik.com
info@aslankayadokum.com
info@aslarpres.com
info@atikmetal.com.tr
info@aydtr.com
aydokum@aydokum.com
ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr
info@ayzerdokum.com
info@beyzametal.com
info@borancelik.com.tr
info@burdoksan.com
bunsa@bunsadokum.com
canmetal@yesilova.com.tr

canbilenlerdokum@canbilenler.com

cer@cerdokum.com
info@cevherwheels.com
info@celikgranul.com
infocelikel@celikel.com
info@cemas.com.tr
cimsatas@cimsatas.com
daloglu@daloglu.com
marketing@demisas.com.tr
info@denizdokum.com.tr
info@denizcast.com
info@denizlidokum.com
info@dirinlerdokum.com
info@dogrudokum.com
info@doksandokum.com.tr
doktas@doktas.com
info@doktim.com
info@dokumas.com.tr
duduoglu@duduoglu.com.tr
bilgi@duyarvana.com.tr
ekstra@ekstrametal.com.tr
eku@eku.com.tr
odoksan@odoksan.com.tr
info@elitmetalurji.com.tr
bilgi@eminyaldiz.com.tr
info@endosa.com.tr
info@entil.com
erdokum@erdokum.com
info@erkondokum.com.tr
erkunt@erkunt.com.tr
info@ertugmetal.com
info@fafdokum.com.tr
ferrodokum@efesan.com.tr
termo@gedikdokum.com.tr
gurman@gurmanmetal.com
contact@gurmetal.com.tr
info@gursetas.com
info@gpdpress.com
info@haytas.com.tr
info@hekimogludokum.com
hemaotomotiv@hattat.com.tr
info@hisarcelik.com
isik@isikcelik.com.tr
info@igrek.com.tr
info@istanbuldokum.com
bilgi@istikamet.com.tr
kagan@kagandokum.com
info@kalkanci.com
info@karamandokum.com
kardokmak@kardokmak.com.tr
bilgi@kaydoksan.com.tr
info@kaymakcilar.com.tr
info@kirpart.com.tr
kocak@kocakdokum.com.tr
kondoksan@kondoksan.com
kormetal@kormetal.com
admin@korfezdokum.com
info@kutes.com.tr
lotus@lotusdokum.com.tr
satis@makim.com.tr
bilgi@mertdokum.com.tr
mesdokum@mesdokum.com.tr
bilgi@mesamakina.com.tr
mita-kalip@mita-kalip.com
info@motusdokum.com
info.turkey@nemak.com

www.adoksan.com
www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akon.com.tr
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.alumina.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.arslanmakina.com
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslankayadokum.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydtr.com
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.borancelik.com
www.burdoksan.com
www.bunsadokum.com
www.canmetal.com.tr
www.canbilenler.com
www.cerdokum.com
www.cevherwheels.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.demisas.com.tr
www.denizdokum.com.tr
www.denizcast.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.doksandokum.com.tr
www.doktas .com
www.doktim.com
www.dokumas.com.tr
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.endosa.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.erkondokum.com.tr
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.fafdokum.com.tr
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmanmetal.com
www.gurmetal.com.tr
www.gursetas.com
www.gpdpress.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hattatholding.com
www.hisarcelik.com
www.isikcelik.com.tr
www.igrek.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.istikamet.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kaymakcilar.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
www.kormetal.com
www.korfezdokum.com
www.kutes.com.tr
www.lotusdokum.com.tr
www.makim.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com



NORMSAN BASINGLI DOKUM SANAYi A.S.

ORTA ANADOLU YUZEY TEK.MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

6zGUMUS DOKUM SAN. TiC. A.S.

62GUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. LTD.
6zGUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

PARSAT PIiSTON DAGITIM TiC. VE SAN. A.S.

PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PEK TEKNIK MAKINA SAN. TiC. A.S

PINAR DOKUM SANAYi TiC. A.S.

PROMETAL HAFIF MET. DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
ROLMAK DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SILVAN MERDANE DOKUM SANAYi VE TiC.LTD. STi.
SILVAN SANAYi A.S.

SUMER GELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

SYC DEMIR DOKUM MAK. SAN. TiC. AS.

SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL iMALAT SAN. VE TiC.A.S.

SENKAYA CELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

SIRVANLI ALUMiINYUM DOKUM VE METAL SAN. A.S.
TAN CELiK DOKUM MAK. SANAYI TiC. AS.

TOSGELIK GRANUL SANAYi A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYi TiC. A.S.

TUGGELIK ALUMINYUM METAL MAM. SAN. TIC A.S.
TUNG MODEL DOK. MAK. iMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
TUMOSAN DOKUM A S.

TUMSER EV AL. SER. IS.SO.Si.INS.TAH. DOKUM SAN. TiC. A.S.
UGUR METAL SAN. TiC. LTD. STi.

UYAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

UMIT DOKUM TiC. SAN. LTD. STi.

UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
UNSAL MAKINA AS.

YAKACIK VALF SAN. TiC. A.S.

YAZKAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

YILKAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

ACARER METAL SANAYI TiC. A.S.

AKM METALURJI SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
ALTINKUM DOKUM METAL NAK. SAN. TiC. LTD.STi
AMCOL MINERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ASK CHEMICALS TR T.C LTD.STi.

AVEKS iC VE DIS TiC. A.S.

BDM BIiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. STi.
BiLiSiM BILISiM VE YAZILIM SiISTEMLERI SAN. TiC. A.S.
BUHLER AG SATIS VE SERVIS Hiz. LTD.STi.

CANGO ENDUSTRIYEL URUNLER VE HAMMADDE TiC. SAN. A.S.
CARL ZEISS TEKNOLOJI GOZUMLERI TIC. LTD. STI.

CLARIANT TURKIYE BOYA KiMYEVi MADDE. VE MADEN. SAN. TiC. A.S.

CELIKTAS SINAi KUMU SAN. VE TiC. A.S.

GUKUROVA KiIMYA END. A.S.

DAUSSAN REFRAKTER A.S.

DOGUS DOKUM MALZEMELERI A.S.

EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. STi.

ERDEM MAKINE PAZ. MUH. SAN. TiC. LTD. STi.
ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURIiZM TiC. LTD. STi.

FETAS METALURJi YUZEY iSLEM URUNLERIi SAN.TIC.LTD.STi
HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.
HAZNEDAR DURER REFRAKTER MALZEMELERi SAN.TIC.A.S.
HENEKEN METAL A.S.

HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
HOUGHTON KiMYA SANAYi A.S.

INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.
iNDEMAK iNDUKSiYON DOK. MAK. LTD. STi.

KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

KATSIMTAS iZOLASYON METALURJI VE iNS. SAN. DIS TiC. LTD.STi.
KORKMAZ GELIK SAN. TiC. A.S.

KROMAS METAL VE MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.
KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.
MAGMA BILiSiM TEKN. HizM. LTD. STi.

MARMARA METAL MAM. TiC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.
METALPRES MAKINE SAN. TiC. LTD. $Ti.

META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SAN TiC. A.S.
NEDERMAN MAKINA SANAYi TiC. LTD. STi.

ORTADOGU MINERAL SAN. TiC. LTD. STi

GZEN MAKINA SAN. KOLL. STi.

SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. TiC. AS.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. STi.

TES-SAN TESISAT PROJE SAN. LTD. STi.

TEZMAKSAN MAK. SAN. TiC. AS.

VALANS MUHENDISLIK SAN. DIS TICARET LTD STi.
VELACAST MAKINE SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TIC.A.$.FOSECO
YUKSELLER METAL IiLETiSiM SANAYi VE TICARET A.S.
ZENMET DIS TiCARET A.S.

WOHR MAKINE MUH. TiCARET LTD. STi.
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0216 5931161
03325021733
0212 4854874
0322 44107 07
0312 2671210
0312 267 4161
02125910141
035232115 96
0212 855 2101
0232479 03 53
02242417171
0370 447 65 65
0236 213 08 86
0362 266 5160
0212 44109 77
0216 394 23 52
0262 64195 25
0262 674 75 00
02328538939
02328770212
0222 236 02 90
02324370183
0212 87519 00
02328772123
0262643 0475
0424 255 55 60
0216 544 36 00
0212 31552 40
0216 540 6175
0312 395 86 66
0212 46819 00
02323283037
026275108 76
02244110977
0216 499 46 46
0216 59108 70
03523220192
0216 309 72 50
03126413210
0332 239 04 47

0212 280 50 50
0216 467 3140
03323424248
0216 414 96 16
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
0312 266 1144
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0216 425 66 60
0216 526 35 95
0216 578 29 29
02122755713
0236 2332320
0236 214 02 86
0216 504 60 80
0332239 06 08
0216 540 13 65
02126911370
0216 57338 88
0216 364 34 01
0312 439 67 92
02127453505
053223504 44
0312 267 08 88
0 216 3251515
0262 646 34 24
0262 31129 49
0370 42410 50
0216 390 13 00
0216 499 09 99
02126137350
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0216 557 64 00
0216 447 29 55
0216 428 54 41
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0212 270 07 08
0216 41169 1
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0216 683 58 00
02125444431
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02126746010
0850888 2278
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0216 41169 16
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normsan@normsan.com
info@ortaanadoluhassasdokum.com.tr
info@onmetal.com.tr
info@ozgumus.com.tr
ozgurdok@ozgurdokum.com.tr
info@ozguvendokum.com
info@parsatpiston.com
info@payzadokum.com.tr
info@pektechnic.com
info@pinardokum.com.tr
prometal@prometaltr.com
info@rolmakdokum.com.tr
info@rubapresdokum.com
info@samsunmakina.com.tr
info@seferdokum.com
serpa@serpahassasdokum.com
info@silvanrolls.com
info@silvansanayi.com
info@sumerdokum.com
info@superpar.com
info@sycdokum.com
sahindokum@sahindokum.com
info@sahinmetal.com
info@senkaya.com
muhasebe@sirvanli.com
tancelik23@gmail.com
info@toscelikgranul.com.tr
info@trakyadokum.com.tr
tugcelik@tugcelik.com.tr
tunc@tuncdokum.com.tr
info@tumosandokum.com.tr
tumser@tumser.com.tr
ugurmetal@ugurmetal.com
info@uyardokum.com
info@umitcasting.com
info@unimetal.com.tr
bilgi@unsalmakina.com.tr
info@yakacikvalf.com.tr
yazkan@yazkan.com.tr
info@yilkardokum.com.tr

acarer@acarermetal.com.tr
akm@akm.com.tr
info@altinkumdokum.com
merkez@amcol.com
basakyilankirkan@ask-chemical.com
info@aveks.com.tr
info@bdmbilginogludokum.com.tr
bilisim@bilisim.com.tr
buhlerizmir@buhlergroup.com
info@cangometal.com
info.metrology.tr@zeiss.com
cetin.saka@clariant.com
info@celiktassilis.com
info@cukurovakimya.com.tr
info@daussan.com.tr
info@dogusmetal.com
info@egttr.com
info@erdemmakinaltd.com
info@ermetaldemir.com
info@expert.com.tr
info@fetasmetalurji.com
info@ankiros.com
info.hdr@calderys.com
coskun.keles@heneken.com
info.electro-nite tr@heraeus.com
infotr@quakerhoughton.com
inducto@inductotherm.com.tr
eataman@indemak.com
kadioglu@kadioglumaden.com.tr
info@katsimtas.com.tr
info@korkmazcelik.com
info@kromas.com
bilgi@kumsandokum.com.tr
info@magmasoft.com.tr
marmara@marmarametal.com
info@megatr.com
info@metalpresmakina.com
metamak@metamak.com.tr
satis@metkoha.com
info.turkey@nederman.com
mert@ortadogumineral.com
ender@ozenmakina.com
siltas@siltas.com.tr
info@teknometalurji.com
bilgi@tes-sanisi.com
bilgi@tezmaksan.com
info@valans.com.tr
nehiraltug@unigrup.com
foseco.turkey@foseco.com
info@yuksellermetal.com.tr
info@zenmet.com
erhan.uzuner@aagm.de

www.normsan.com
www.ortaanadoluhassasdokum.com.tr
www.onmetal.com.tr
Wwww.ozgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.parsatpiston.com.tr
www.payzadokum.com.tr
www.pektechnic.com
www.pinardokum.com.tr
www.prometaltr.com
www.rolmakdokum.com.tr
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvanrolls.com
www.silvansanayi.com
www.sumercelik.com.tr
www.superpar.net
www.sysdokum.com
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.sirvanli.com
www.tancelik.com
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.tugcelik.com.tr
www.tuncdokum.com.tr
www.tumosandokum.com.tr
www.tumser.com.tr
www.ugurmetal.com
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.unsalmakina.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
wwwyazkan.com.tr
wwwyilkardokum.com.tr

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.altinkumdokum.com
www.amcol.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr
www.bdmbilginogludokum.com.tr
www.bilisim.com.tr
www.buhlergroup.com
www.cangometal.com
Www.zeiss.com.tr
www.clariant.com/turkey
www.celiktassilis.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.daussan.com/tr/
www.dogusmetal.com
www.egttrcom
www.erdemmakinaltd.com
www.ermetaldemir.com
www.expert.com.tr
www.fetasmetalurji.com
www.ankiros.com
www.haznedardurer.com
www.heneken.com/en/contact/
www.electro-nite.com
www.home.quakerhoughton.com
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.katsimtas.com.tr
www.korkmazcelik.com
www.kromas.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.magmasoft.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.metalpresmakina.com
www.metamak.com.tr
www.ha-group.com/tr
www.nederman.com/tr-trNede
www.ortadogumineral.com
www.ozenmakina.com
www.siltas.com.tr
www.teknometalurji.com
www.tes-sanisi.com
www.tezmaksan.com
www.yalans.com.tr
www.unigrup.com
www.foseco.com.tr
wwwyuksellermetal.com.tr
www.zenmet.com
www.aagm.de



GROUP

Guizel bir gelecek icin
glucli is ortaginiz

Doékum parcalarin Uretiminde, tasarruflu ve kaynaklar koruyucu, yaratici
cozimler tretiyoruz, METKO HUTTENES-ALBERTUS yakin
isbirligi anlayisi ile dokim sektérinin karsilastigr teknik ve cevresel zorluklar
icin en guvenilir is ortaginizdir.

ha-group.com/tr



bilginoglu dokiim

_ SERAMIK
KOPUK FIiLTRELER

« Silisyum Karb0r KopUK Filtre
« Zirkon K6pUK Filtre
 AlUmina K6puUK Filtre
 AlUmina Top

TEMASSIZ SICAKLIK
OLCUM SISTEMLERI

» CYCLOPS 055L MELTMASTER
« SPOT AL

<

 ASILAYICILAR
« KURESELLESTIRICILER
« DOKUM VE CELIK ICIN

CORED WIRE

DuUnyaca UnlUo markalarla
isbirligi ve yarim asirlik deneyimle
dokum sektorunde dogru cozumler

www.bdmbilginogludokum.com.tr 5 S
info@bdmbilginogludokum.comtr @@ @@ /bilginogludokum = E-SHOP www.bilginoglu.eu/
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Uretiminize gli¢ katiyoruz :

CANGO METAL
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* FERRO ALLOYS*NON FERRO ALLOYS *METALS & ALLOYS
*MINERALS & ALLOYS *PIG IRON

CANGO METAL

Cango Endiistriyel Uriinler ve Hammadde Tic. San. A.S. E%

Riizgarlibahge Mah. Cumhuriyet Cad. Hasoglu Plaza No:39/55 Beykoz/lstanbul F ;
= info@cangometal.com @ www.cangometal.com ®02164256660 @0 2164256661 &



