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KADINLARIN
DOKUM SERUVENI

is hayatinin bir cok alaninda oldugu gibi dokiim
sektorunde de girisimci ve yonetici olarak ¢cok
saylda kadin basarilariyla one ¢ikiyor.
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Degerli Tiirkdokiim okurlari,

Turkiye’nin en saygin ve koklii sanayi érgitlerinden biri olan Tirkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi (TUDOK-
SAD) olarak bir yildir devam ettirdigimiz 40. Yil Etkinliklerini coskulu bir yemek davetiyle tamamladik. Yirmi
yili agkin siiredir TODOKSAD yénetim kurullarinda cesitli gérevler aldim. Tiirk dékiim sektdriine géniil vermis
biri olarak, bu énemli gecede baskanlik bayragini tasimak bana nasip oldu. Bundan dolayr ¢cok mutluyum.
Dernegimiz bundan 6nce oldugu gibi bundan sonra da Uyelerini ve sektorl basariyla temsil etmeye devam
edecektir. Nice 40 yillar diliyorum.

Dokiim sektériin biirokratik sorunlarina ¢éziim bulmak amaciyla 1976 yilinda 8. Cumhurbaskani Turgut Ozal
énciiligiinde dénemin dnde gelen dékiim sanayicileri tarafindan kurulan TUDOKSAD, bu kirk yillik siirecte
yapmis oldugu faaliyetlerle Tirkiye dokim sektdriinin buyimesinin ve &zellikle ihracat acihminin itici gucl
oldu. Uluslararasi arenada Tiirkiye dokiim sektériiniin tek temsilcisi olan TUDOKSAD Avrupa Dékiimciiler Bir-
ligi (CAEF) ve Dlinya Dokiimciler Birligi (WFO) lyelikleriyle sektori basariyla temsil etmeye de devam ediyor.

Bu 40 yillik siirecte TUDOKSAD'In bugiinlere erismesinde 6zverili katkilarindan dolayi gecmis ydnetim kurul-
lari ve baskanlarina sukranlanmi sunuyorum. Sektor paydaslarimiza ve Dernegimizin tim calisanlarina emek-
lerinden dolayi tesekktr ediyorum.

40YIl etkinliklerimiz cercevesinde TUDOKSAD 40. Yl Kutlama Yemegi icin Sn. Kubilay Bey, Sn. Seyhan Hanim,
dernek personeli ve sponsor komitesi ile yogun bir mesai harcadik ve 31 Mart 2017 tarihinde Four Seasons
Hotel istanbul at the Bosphorus'ta tarihimize ve giiciimiize yakisir bir davetle liyelerimiz ve degerli esleriyle
bir araya geldik.

Tum davetlilerimize buradan tekrar sukranlarimi sunuyorum.

Bu glizel “Gece”yi hazirlamamizda gonilli desteklerini bizden esirgemeyen sponsor firmalarimiza, yonetim
kurulu arkadaslarima ve calisanlarimiza tekrar tesekkur ediyorum.

Dokim sanayimiz bugtn itibariyle geligmis tretim
enddustrilerinin glvenilir ve vazgecilmez tedarikgisi
konumunda.

Sektoérimizin bu giinlere gelmesinde ©6nemli
paya sahip tim dyelerimizin basarilarinin devamini
diliyorum.

Dergimizin ilerleyen sayfalarinda “Kadinlarin D6-
kim Seriiveni” dosyasini bulacaksiniz. Kadinlarin
is yasaminda ozellikle de sanayinin zorlu alani
olarak kabul edilen sektorimizde yer almalar
¢cok 6nemli ve ayni zamanda degerli. Bu dosyayi

keyifle okuyacaginizi umuyorum. Sektériimiize ve
yazdiklariyla dergimize katki sunan kadin arkadas-
lanmiza tesekkur ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla.
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21. YUZYILIN KALIPLAMA TEKNOLOJISI

TURK DOKUM SANAYIININ

HIZMETINDE B 4 Y

DERECESIZ YATAY KALIPLAMA MAKINALARI
PiK, SFERO, TEMPER VE ALUMINYUM DOKUM i¢iN IDEAL ¢OZUM

- Japon titizligi ve kalite anlayig ile Japonya’da tiretilmektedir.
- Tek operator ile saatte 120 — 200 adet kapanmus kalip (magasiz) yapabilmektedir.
- Emsallerine géire ucuz fivat ve diisiik ilk tesis masraflan ile biiyiik avantaj saglar.

- FBO ve FBOX tipleri igin 400 x 500 mm, 500 x 600 mm, 600 x 700 mm ve 700 x 900 mm’lik kahiplar
yapabilen 4’er degisik biiyiikliigii vardir.

- Ust ve alt kahibi 3 degiisik kahp yiiksekligine ayarlama imkam, kum tiiketimini gok azaltir.

- 10 l:cgﬁ::n'l"l “ye kadar kalip sikistrma basine ve 3 degisik basing ayarlama imkani saglar. FBO tiplerinde
basingh hava ile kum iifleme + hidrolik sikistirma, FBOX tiplerinde ise acrasyonlu basingh hava ile kum
iifleme + hidrolik sikistirma ile Gniform kalip sertlii ve boyut hassasiyeti saglanir.

- Model malivetinin disiikligi ve maga koymamn kolayhg, ucuzluk ve zaman tasarrufu saglar.
- Dokunmatik olan kumanda ckrani ile kolay ayar ve ¢alisma imkani saglar. P
- (Cok basit olan kahplama hatt yerli olarak yapilabilmektedir. = —

Sintokogio'nun diger bir mamulu olan DST-I1 KUM TEST ALETI, kaliplama kumunun
YAS BASMA DAYANIMI, KOMPAKTIBILITE, GAZ GECIRGENLIGI, RUTUBET ve SICAKLIK

degerlerini 1,5 dakikada yazih olarak verir.

SINTOKOGIO, LTD. EVREN
‘( w 1-11-11, Nishiki, ithalat, lhracat ve Paz.A.S. Tel:  (0212) 3259660
\_..) Maka-ku, Nagoya 460-0003, Japan Akasvali Sk. No. 94 3255458

a Tel +81 52 582 9211 Fax +81 52 586 278 34330 4. Levent Faks: (0212) 2837778
SINtO  www.sinto.com EVREN {STANBUL e-mail: evrencast{@gmy.net
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TUDOKSAD 40. YILINI
COSKU ILE KUTLADI

Turkiye'nin en saygin ve kokli sanayi
orgutlerinden biri olan Tirkiye Dokum
Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), bir yildir
devam ettirdigi 40. yil etkinliklerini coskulu
yemek davetiyle tamamladi. 31 Mart 2017
tarihinde Four Seasons Hotel istanbul at
the Bosphorus’ta verilen “TUDOKSAD 40.
Yil Yemegi“ne Ug¢ yuz kisi katildi.
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TUDOKSAD'dan Coskulu 40.Yil
Kutlamasi

TUDOKSAD Akademi Egitimleri Devam
Ediyor
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9.Uluslararasi Dokiim Kongresi 20-21
Ekim 2017'de Eskisehir'de Yapiliyor
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Gondere Cekildi
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Dokiimhanelerde isci Saghgi Kurultayi
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32 Uriin
Spectro'dan Yeni Uriin: SPECTROPORT

34 Basari Hikayesi
Akmetal'de Yine Bir ilk Nikel Bazli Dokiim




iCiMiZDEN BIRi

86 Icimizden Biri:

Dr. Can Akbasoglu

Akmetal Metaliirji Endustrisi A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Can
Akbasoglu, Modern Turkiye DOkim

42 Fuar
Altiminyum Sektériintn Liderleri
“ALUEXPO 2017" de Bulusuyor

Hannover Messe: Entegre End(istri ve
21.Yizyilda Imalat
68 Uriin

Vulkan'dan iki Yeni Uriin

74 1dari Makale

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanuna
iliskin Genel Bir Degerlendirme

76 Makale

Yas Kaliplama Kumunun
Optimizasyonu ve
Standartlastirilmasi

82 Makale

MILGEM Projesi Kapsaminda
Kum Dékiim Yontemi ile CuSn10
Alagimli DN 350 Kége Kumandali
Vananin Uretilmesi

Sektoriiniin “ikinci Kusak” olarak da
tabir edilen duayen isimlerinden.
Akbasoglu ile 6zel meraklarini ve
hobilerini, meslek hayatini, Akmetal’i,
Tlrkiye ve Avrupa dokim sektorinu
konustuk. Akbasoglu ayrica egitim
ve meslek hayatinda edinmis oldugu
tecribeleri geng meslektaslariyla

paylasti.
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TUDOKSAD Hammadde Fiyat
Endeksi

96 Uye Listesi
TUDOKSAD Uye Listesi

Kadinlarin Dokiim Seriiveni

Sanayinin en zorlu alanlarindan biri olan dokiim sektoriinde uzun yillardir miicadele eden “Kadinlar”
erkek egemen sektor yaklasimlarini yikiyor. Bir cok alanda oldugu gibi dokiim sektoriinde de girisimci
ve ydnetici olarak cok sayida kadin yer aliyor. Is yasamini “Erkek” ve “Kadin” olarak ayirmak dogru
olmamakla birlikte bu algi azalarak da olsa maalesef devam ediyor. Yasamin tiim alanlarinda kadin

ve erkeklerinin kendi varolus 6zelliklerini birey olarak koruduklarinda basar geldigini gdrebiliyoruz.

is yasaminda basaril kadin ya da erkek degil, iyi yetismis “insan” ne cikiyor. Tiirkiye gibi gelismekte
olan Ulkelerde is hayatinda kadinlarin daha ¢ok yer almasi ise ekonomik gelismisligin yaninda
topyekiin toplumsal gelisimin de 6nlni agiyor.
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TUDOKSAD 40. YIL

TUDOKSAD'dan
Coskulu 40.Yil Kutlamas

Tlrkiye’nin en saygin ve koklii sanayi érgutlerinden biri olan Tiirkiye Dokiim
Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), bir yildir devam ettirdigi 40. yil etkinliklerini
coskulu yemek davetiyle tamamladi. 31 Mart 2017 tarihinde Four Seasons Hotel
istanbul at the Bosphorus’ta verilen “TUDOKSAD 40. Yil Yemegi”ne lic yiiz kisi
katildi. Keyifli anlarin yasandigi gecede acilis konusmasini TUDOKSAD Yéne-
tim Kurulu Baskani Ugur Kocaoglu yapti. TUDOKSAD Genel Sekreteri Kubilay
Dal ise dernegin tarihini ve 6nemli doniim noktalarini iceren bir konusma yapti.
Yonetim kurulu eski baskanlarindan Mete Nakiboglu’un da kisa bir konusma
yaptigi gecede, davetliler Enbe Orkestrasi esliginde keyifli anlar yasadi.

1 0 TURKDOKUM | MART 2017



oklm sektérinun burokratik sorunlari-

na ¢oziim bulmak amaciyla 1976 yilinda

8. Cumhurbaskani Turgut Ozal énciili-
guinde donemin dnde gelen dokim sanayicileri
tarafindan kurulan TUDOKSAD, bu kirk yillik sii-
recte yapmis oldugu faaliyetlerle Tirkiye dokim
sektorinin bluylimesinin ve 0Ozellikle ihracat
aciliminin itici guciu oldu. Uluslararasi arenada
Turkiye dokim sektoriinin tek temsilcisi olan
TUDOKSAD Avrupa Dékiimciiler Birligi (CAEF)
ve Diinya Dokimciler Birligi (WFO) lyelikleriyle
sektorl basariyla temsil ediyor.

Sanayi orgutleri arasinda saygin bir yeri olan
TUDOKSAD, 40yilini lyeleriyle birlikte kutladi.
TUDOKSAD 40. Yil Yemegi'nde cecmis hatira-
lari ve glinimiz heyecanini bir arada yasayan
davetlilere hitaben acilis konusmasi yapan TU-
DOKSAD Yénetim Kurulu Baskani Ugur Kocaog-
lu, “Yirmi yili askin siiredir TODOKSAD yénetim
kurullarinda cesitli goreviler aldim. Turk dokim
sektoriine gonidl vermis biri olarak, bu 6nemli
gecede baskanlik bayragini tasimak bana na-
sip oldu. Bundan dolayl ¢cok mutluyum. Benden
sonra da meslektaslarimin Dernegimizi daha da
yukarilara tagiyacagina olan inancim sonsuzdur.”
diye konustu.

TURKDOKUM | MART 2017

TUDOKSAD
Yonetim Kurulu
Baskani Ugur
Kocaoglu acilis
konusmasi
yapti.

L+

TUDOKSAD’In kurulusundan bahseden Kocaog-
lu, “Dernegimiz 8. Cumhurbaskanimiz merhum
Turgut Ozal ve dénemin 6nde gelen sanayicileri
tarafindan sektoriin bli—rokratik sorunlarina ¢o-
ziim bulmak amaciyla kuruldu. ilk dénemlerinde
‘Demir Celik Dokium Sanayicileri Derneg@i’ adiyla
faaliyet gos—teren dernegimiz 1995 tarihinde
Dokim Sanayicileri Dernegi” olarak hemen bir
yil sonra da Bakanlar Kurulu onayiyla nvani-

na Turkiye'yi de ekleyerek buglinki adini aldi. »

&
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TUDOKSAD 40. YIL

Baslangicta o donem sektorin burokratik so-
runlarini ortadan kaldirmak icin kurulsa da kisa
suirede sanayide orgutlu birlikteligin ne kadar
onemli oldugunu sektére gdstermeyi basardi.
Yurticinde dékimhanelerin kapilarini bir birine
acan ve birligini ortaya koyan TUDOKSAD yurt-
disinda ise Turk dokum sektérunin glcund,
enerjisini ortaya koydu.

TUDOKSAD, meslektaslik duygusunu pekisti-
rirken bu meslektaslarin geleceklerinde de yeni
ufuklar agmasina yardimci oldu. Bundan sonra
da yeni hedeflerle yoluna devam edecektir.”
dedi.

TUDOKSAD’In demir ve demir disi metallerin
dokimu konusunda faaliyet gosteren sanayi

TUDOKSAD
40. Yil
yemegine 300
davetli katildi.

(4]

kuruluslarini yurt icinde ve yurt disinda temsil
eden en Ust kurum oldugunu sdyleyen Kocaog-
lu, halihazirda yurattikleri faaliyetler konusunda
da bilgi verdi. Kocaoglu sdyle devam etti: “iki
yilda bir organize ettigimiz Uluslararasi Dokim
Kongrelerini bu seneden itibaren her yil gercek-
lestirecegiz. 9.Uluslararasi Dokim Kongresi'ni
20-21 Ekim 2017 tarihlerinde Eskisehir’de orga-
nize ediyoruz. Yurt i¢i ve yurt disinda fuarlara
katilarak, sektoriimizin tanitimini saglamaya
devam ediyoruz. iki yilda bir yapilan Diinya D&-
kim Kongrelerine Uyelerimizle birlikte katihm
programlari diizenliyoruz. TUDOKSAD, kurulu-
sundan bu yana sektoérel egitime her zaman ¢ok
onem vermistir. 2015 yilinda hayata gecirdigimiz

12
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TUDOKSAD Akademi biinyesinde (yelerimiz-
den gelen talepleri de géz 6niinde bulundura-
rak egitim calismalarimizi ileriye tasidik. Web
sitelerimiz ve 3 ayda bir yayinlanan Tirkddkim
dergimiz aracihigiyla hem sektdrimuzin arsivini
tutuyoruz hem de faaliyetlerimiz ve sektordeki
gelismeleri Uyelerimizle paylasiyoruz. Yilda ig¢
veya dort defa dokiimcliler gecesi toplantilari ve
komite calismalari ile dostluk, tanisiklik ile bilgi
paylasimini Ust diizeyde gerceklestiriyoruz.”

Turk dokim sanayinin bugln itibariyle gelis-
mis Uretim enddustrilerinin guvenilir ve vazge-
cilmez tedarikgisi konumunda oldugunun altini
cizen Kocaoglu, uretim blyikligua ile Avrupa’da
ikinci, Dlinya’da ise 10. siraya yiukseldiklerini
soyledi. Turkiye'deki dokim dretiminin yilzde
85’inin TUDOKSAD lyeleri tarafindan gercgek-
lestirildigini belirten Kocaoglu, Turk Dokim Sek-
torinin 1000’e yakin isletmesi ile yillik 3 milyon
ton Uretim kapasitesi oldugunu ve yilda 4 milyar
EUR ciroya ulastigini ve bu ciro i¢indeki direkt
ihracat payinin 2,8 milyar EUR oldugunu sdyledi.

Konusmasinin sonunda TUDOKSAD'In bu-
gunlere erismesinde Ozverili katkilarindan do-
layr gecmis yonetim kurullari ve bagkanlarina
sikranlarini sunan Kocaoglu, 40yl yemegine
katkida bulunan sponsorlara ve yemege katilan
davetlilere tesekkir etti.

TUDKOSAD
Genel Sekreteri
Kubilay Dal,
dernegin
tarihini anlatti.

L+

Acilis konusmasindan sonra TUDOKSAD Genel
Sekreteri Kubilay Dal, slayt gosterisi esliginde
dernegin tarihini iceren bir sunum yapti. Dal,
TUDOKSAD’In “2” liye kayit defterinde, bugiine
kadar 193 firmanin ismi sektor tarihine kaydedil-
di. TUDOKSADin ilk kurulus fikri, 1970’li yillar-
da sektériin en énemli problemi olan “iIstihsal
Vergisi”’nin ¢oziime kavusturulmasina yonelik
olarak ortaya cikti. “istihsal Vergisi” sorunu, o
tarihlerde Silvan Yonetim Kurulu Baskani Saba-
hattin Mollaoglu ve Emas Genel Mudird Mithat
Ural tarafindan, Maliye Bakanligi yetkililerine »

TURKDOKUM | MART 2017



TUDOKSAD 40. YIL

bircok kere aciklanmis ancak sonu¢ alinamamisti.
Bunun uzerine, dokim sanayicilerini bir ¢ati altin-
da toplayan bir dernegin kurulmasina, bu sekilde
hem “Istihsal Vergisi” sorunu, hem de sektorin
diger sorunlarinin sanayici derneginin etkinligi ile
¢ozililmesinin dogru olacagi duslincesiyle kurulus
calismalarina baslanmisti.”

Dernegin adinin “Demir ve Celik D6kiim Sana-
yicileri Dernegi” olmasina karar verilerek 25 Ekim
1976 tarihinde Sebahattin Mollaoglu baskanligi,
Haluk Akbasoglu’nun katilimi ile Silvan kadrosun-
dan gerekli ¢cogunluk bir araya gelerek kurulus
karari ve dilekgeleri Kartal Kaymakamligr'na verildi.
Dernegin daha sonra yapilan ilk genel kurulunda
yeni yonetim kurulu tyeleri sektdr icinden secildi.
Baskan Sebahattin Mollaoglu, bagskan yardimcisi
Turgut Ozal, muhasip lye Mithat Ural, ydnetim ku-
rulu Uyeliklerine ise Haluk Akbasoglu, Yiksel Pulat,

TURKDOKUM | MART 2017




Rustl Hazim, Vehbi Aldikacti ve Mahmut Mucuoglu
secildigini belirten Dal, ancak gorev taksimi toplan-
tisinda Sebahattin Mollaoglu’nun 6nerisi dogrultu-
sunda Turgut Ozal'in ydnetim kurulu baskani oldu-
gunu sdyledi. Dal, TUDOKSAD kurulusunda emegi
gecenlere tesekkir ederek aramizdan ayrilanlari
saygi ile andiklarini soyledi.

Metal dokiim sanayinin ge¢misi, bircok sanayi
sektorline gore eski olmakla beraber meslegin zor-
lugu ve yipraticihgi gereg@i bu 40 yillik sire¢ icinde
yeni kurulan kadar maalesef ki faaliyetlerini sona
erdiren kuruluslarin da oldugunu soyleyen Dal,
sOyle devam etti: “2014 yilinda yduritilen D6kim
Envanteri ¢alismasinda 2 kurulusun 90 yasindan
blyuk, 17 kurulusun da 60 yasindan biytk oldu-
gunu tespit ettik. 2004 yilindan sonra ise demir ve
celik grubunda 140 yeni dékimhanenin kuruldugu

belirledik.

40. Y1l Dernekler ulkenin ve temsil ettikleri sektorlerin
yemeginde . e .. ..

d . dogal hafizasidirlar, TUDOKSAD da bu gorevini ba-

avetliler

gecmis sariyla yerine getirmek Uzere kuruldu ve 40 yilini
hatiralan ve yurt ici ve disinda sektoriimiizii itibar ile temsil et-
glinlimiiz R . . . .
heyecanini bir meye adadi. TUDOKSAD’In faaliyetlerinde yonetim
arada yasad kurullarinda 6zverili calismalari ile gonulli katkida
(+) bulunan ydneticilerimize, dernegimizi dogal olarak

sahiplenerek desteklerini esirgemeyen Uye fir-
malarimiza, bugline gelmemizde katkida bulunan
tim paydaslara sizler adina tesekkuri borg bilirim.
TUDOKSAD'In 40 yillik faaliyetlerinde profesyonel
ve gonulll olarak gorev alan herkesi temsilen; siz-
lere sukranlarimizi iletmekten onur duyuyorum.”

TUDOKSAD’IN 40 YILI

TUDOKSAD Genel Sekreteri Kubilay Dal, 40 yilda
one cikan tarihleri ise soyle siraladi: «26.10.1976,
“Demir ve Celik Dékiim Sanayicileri Dernegi” is-
tanbul valiligine verilen dilekge ve izinle kurulusu
kayitlara gegirildi.

«30.05.1978, ilk ofisi Zincirlikuyu’da kiralanan bir
dairede faaliyetleri basladi.

+10.04.1979, Dernek merkezi masraflara yari yariya
istiraki ile mistereken TAYSAD'In da kullanimina
acildi.

+12.61980,TUDOKSAD iyelerinin ortak girisimi
ile Kumsan Dokim Malzemeleri sirketi kuruldu.
+28.10.1981, istanbul Teknik Universitesi ile birlikte
1. Ulusal Dokim Sempozyumu ve Dokim sergisi
diizenlendi (Universitelerle isbirligi

TUDOKSAD sektérel teknik egitim dnceliginde de-
gerlendirildi, bugiin ise bu faaliyetler “TUDOKSAD
Akademi” ile devam ediyor). 4
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+1985, Otim Ihlamur Sergi Sarayr’'nda kiralanan
ofise gecildi ve TAYSAD ile ortak kullanim de-
vam etti.

+1987, Yiksek Metalurji Mihendisi Erdogan Al-
kan Genel Sekreter olarak goreve baslayarak,
TUDOKSAD tam zamanlh ve yetkin bir kadroya
sahip oldu.

+2.71987, Ankara Atatirk Orman Ciftligi Merkez
Lokantasi’nda genis katihmli bir dokiimciler ye-
megi diizenlenerek istanbul disindaki firmalar
ile yakinlasma baslatildi.

Yonetim

Kurulu eski
baskanlarindan
Mete Nakiboglu
da davette
konusma yapti.

L+

+1988, Kumsan tesisleri acildi.

«11.5.1989, Bakanlar Kurulu tarafindan o zamanki
adiyla CIATF olan WFO Diinya Doékumcdler Birli-
gine Uye olma izni alindu.
«19.41990, Dernek
Gayrettepe’de satin alinip 2 ay icinde tefris edil-
di.

+22.6.1990, Dernek merkezi 8. Cumhurbaskani
Merhum Turgut Ozal tarafindan acildi ve faali-
yetler 22 yil bu ofiste devam etti.

+1991, CIATF Diinya dokim kongresi katilimlari
icin ilk kez Krakov’a gezi diizenlendi. Devamin-

merkezi istanbul

da her iki senede bir Diinya D6kum kongreleri-
ne katihm rutin hale geldi.

+1992, Ankara’da dokiumciiler yemeginde bir
araya gelinerek, ilk Ankiros fuar ziyaret gercek-
lesti.

+1994, Cerkezkoy’de Dokim Organize Sanayi
Bolgesi kurulmasi amaciyla mutesebbis heyet
dernek c¢atisi altinda bir araya geldi.

+4.71995, Unvan “Dokim Sanayicileri Dernegi”
olarak degistirilerek demirdisi dokim firmalari
da Uyelik kapsamina alindi.

+12.6.1996, Bakanlar Kurulu izni ile dernek un-
vanina “Turkiye” kelimesinin kullaniimasina izin
verildi.

+5.10.1996, 20. Kurulus balosu genis katilimla
gerceklesti.

+18.3.1998, Erdogan Alkan emekli oldu, Genel
Sekreterlik bayragini Kubilay Dal’a devretti.

16
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+1999 yilinda MIDEST, 2000 yilinda Hannover,
2001 yihinda ise Subcon — ingiltere ve ispanya
yansanayi fuarlarinda Dernek standlari agilarak
ihracat tanitim seferberligine baslandi. GIFA fu-
arlarina katihm ve ziyaret organizasyonlarn du-
zenlendi.

2003, yilinin sonunda icisleri ve Maliye Bakan-
liklarinin yénlendirmeleri ile iktisadi isletme ha-
yata gecirildi.

+6.9.2004, uzun ve yogun calismalar ile hazir-
lanan 66. Diinya Doékiim Kongresi istanbul’'da
TUDOKSAD tarafindan gerceklestirildi. WFC ta-
rihindeki en basarili kongre olarak hala hatirlan-
maktadir.

+2006, yilinda TUDOKSAD yayin organi Turkcast
/ Tlrkddkim dergi yayin hayatina basladi ve li¢
ayda bir duzenli olarak yayinlandi. Bugln 42.
Sayisi yayinlaniyor.

+4.6.2007, Council toplantisinda 2005 yilinda
tiyelige davet edilen TUDOKSAD’In, CAEF Avru-
pa Doklumciler Birligi tam Uyeligi onaylandi.

TURKDOKUM | MART 2017

Davetliler

Enbe Orkestrasi
esliginde 40.
Yil coskuyla
kutladi.

L+

+2012, TUDOKSAD, WFO Yénetim Kurulu'nda
yer alarak Turkiye temsile basladi, 2020 yilinda
Baskanlik Turkiye’'ye gegecek.
«5.10.2012, Mecidiyekdy’de satin alinarak tefris
edilen bugiinkii TUDOKSAD Genel Merkezi hiz-
mete acildi.
<2015, Turkiye, CAEF D6nem Baskanhgini yi-
rattl. Genel Kurul toplantisinda Avrupa Dokim
Dernekleri Baskanlari istanbul’da agirlandi.
TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani Ugur
Kocaoglu ve Genel Sekreter Kubilay Dal’dan
sonra s6z alan yonetim kurulu eski bagkanlarin-
dan Mete Nakiboglu, sektériin ve TUDOKSAD’In
geldigi duydugunu soyledi.
Gordugu birliktelikten memnuniyet duydugunu
belirten Nakiboglu, ge¢cmis glinleri yad ederek
emegdi gecen herkese tesekkdr etti.
TUDOKSAD 40. Yil Yemegi'nde bir araya ge-
len Uyeler Enbe Orkestrasi esliginde keyifli anlar
yasadi. Renkli sahnelerin yasandigi yemekte da-
vetliler 40. yili coskuyla kutladi.

noktadan gurur
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TUDOKSAD Akademi

Seminerleri Devam Ediyor

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi, liyelerinin calisanlarini dokiim teknolojisi
konusunda yetkin kilmak amaciyla kurdugu TUDOKSAD Akademi 2017 ilk donem
egitimlerine devam etti.
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UDOKSAD Akademi tarafindan gerceklesti-

rilen egitim ve seminer etkinlikleri hiz kes-

meden devam ediyor. 2017 ilk donem egi-
tim ve seminerlerin ilki Ocak ayinda Sisli Marriott
Otel'de ERP/MRP ve Dékiimhane ihtiyaclar konulu
seminer oldu. Subat ayinda ise TUDOKSAD Genel
Merkezi’'nde Dokim Sektdriinde 3D Printing Tek-
nolojisi e@itimi verilirken, Ankara Sincan 1. OSB’de
yer alan Boss Otel’de TUDOKSAD Dékiimhane-
lerde isci Saghg Kurultayr toplandi. Mart ayinda
TUDOKSAD Genel Merkezi'nde Yolluk ve Besleyi-
ci Sistemlerinin Teorik Temeli egitiminin ardindan
2017 ilk ddnem son etkinligi istanbul Sisli Marriott
Otel’de yapilan Aliiminyum Dokimin Metalurjisi
oldu.

ERP/MRP VE DOKUMHANE iHTiYACLARI
Bir siiredir TUDOKSAD Akademi giindeminde
olan Endistri 4.0 kulttrt, ERP uygulamalari ile
cok yakindan ilgili, bu durum isletmeleri en 6nem-
li bileseni haline geliyor. Dokim sektortinin tim
teknik ve akademik platformlarindan Foundry 4.0
/ Industry 4.0 / Smart Foundry terimleri gittikge
dénem kazaniyor. Bu dogrultuda TUDOKSAD Aka-
demi biinyesinde 24 Ocak 2017 tarihinde istanbul
Sisli Marriott Otel’de “ERP/MRP ve Ddkiimhane
ihtiyaclar” baslikli seminer diizenlendi.

Seminerde Bilisim Yaziim’dan M. Sedat Yilmaz
ve Bimser Co6zim’den Ahmet Demirel/Goksel Ce-
lik/Onur Kizilyel ERP ¢ozimleri ve ilgili yazihmlar
hakkinda bilgi sunumu yapti. Uretim sektdriine
yonelik uygulama orneklerini paylasan konusma-
cilara ek olarak TUDOKSAD iiyelerinden Arslan
Makina Dokim’den Sevan Konu “ERP’ye Gecgis
Sireci” konulu bir sunum yapti.

Dokim
Sektoriinde

3D Printing
Teknolojisi
konulu yuvarlak
masa toplantisi
diizenlendi.

L+

ENDUSTRI 4.0 KULTURU,

ERP UYGULAMALARI iLE

COK YAKINDAN iLGiLi,
DOKUM SEKTORUNUN

TUM TEKNIK VE AKADEMIK
PLATFORMLARINDAN
FOUNDRY 4.0 / INDUSTRY 4.0/
SMART FOUNDRY TERIMLERI
GITTIKCE ONEM KAZANIYOR

DOKUM SEKTORUNDE 3D PRINTING
TEKNOLOJisi

7 Subat 2017 tarihinde TUDOKSAD Genel
Merkezi’'nde “Dokim Sektérinde 3D Printing
Teknolojisi” konulu bir yuvarlak masa toplantisi
dizenlendi. Seminerde ExOne firmasi Bdlgesel
Satis Miduirl Eduard Meier ve Tirkiye Temsilcisi
Hasmak firmasindan Ufuk Bozkaya, ¢ boyutlu
yazicl teknolojisinin dokim sektorindeki kul-
lanim imkanlari hakkinda katilimcilan bilgilen-
direrek katilimcilarin sorularini cevapladi. Seyfi
Degirmenci moderatériiiglinde yapilan egitim
oldukga hareketli gecti.

TUDOKSAD DOKUMHANELERDE iSCi
SAGLIGI KURULTAYI

Ankara Sincan 1. OSB’de yer alan Boss Otel'de
23 Subat 2017 tarihinde “TUDOKSAD Dékiimha-
nelerde isci Saghgr Kurultay” baslikh bir etkin- p
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lik dizenlendi. Etkinlige, Ankara Atatirk Gogus
Hastaliklar ve Gogus Cerrahisi Egitim ve Arastir-
ma Hastanesi’nden Dr. Cebrail Simsek, Erkunt
Sanayi'den Dr. Vahide Bilir Ozban ve TUV Nord
firmasi Teknik Mudtirl Cigdem Uzuner birer sunum
yapti. Seyfi Degirmenci moderatorliginde gercek-
lestirilen etkinlikte Dr. Cebrail Simsek Dékiim isci-
lerinde Meslek Hastaliklar ve Guvenlik Kiltlri ve
is Saglhiginda Tiirkiye’de Durum egitimini verdi.
Egitimde Dr. Vahide Bilir Ozban, Dékiim Sek-
tériinde Yapilmasi Gereken isyeri Hekimligi Calis-
malari ve Onlemler baslhkli sunum yapti. OHSAS

Aliiminyum
Dokiimiin
Metalurjisi
bashgiyla
yapilan egitime
80 kisi katildi.

L+

18007in Yerine Gececek ISO 45007in Getirdigi
Yenilikler baslikli sunum ise Cigdem Uzuner tarafin-
dan yapildi.

YOLLUK VE BESLEYIiCi SISTEMLERININ
TEORIK TEMELI

TUDOKSAD Akademi egitimleri mart ayinda da hiz
kesmedi. 14 Mart 2017 Sali giinii TUDOKSAD Ge-
nel Merkezi'nde “Yolluk ve Besleyici Sistemlerinin
Teorik Temeli” konulu bir yuvarlak masa toplantisi
diizenlendi. Oldukca fazla ilgi gOsterilen egitimde,
Alfa Dékiim’den Dog. Dr. Semsettin Ozdemir yolluk
ve besleyici sistemi tasarimi ve detaylar konusun-
da bilgilerini ve tecribelerini katihmcilar ile paylasti.

ALUMINYUM DOKUMUN METALURJISI
TUDOKSAD Akademi 2017 ilk dénem egitimle-
rinin sonuncusu, 28 Mart 2017 tarihinde Istanbul
Sisli Marriott Otel’'de “Aliminyum Dokimin Me-
talurjisi” bashgiyla yapildi. Egitim etkinliginde GuU-
nay Danismanlik’tan Yaylall Giinay ve istanbul
Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Bolimi’'nden Dog¢ Dr. Derya Digpinar aliminyum
dokum metalurjisi, Uretim ydntemleri, dokim hata-
lari ve 6nleme teknikleri hakkinda sunum yapti. 80
kisinin takip ettigi seminer oldukca hareketli gecti.
Seyfi Degirmenci moderatorliiginde yapilan egi-
timde katilimcilar sordugu sorularla egitime renk
katt.

Tim egitimlerden sonra katimcilara sertifika
verildi. B

20
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(§) METAL ISLEME SIVILARI

Dogru metal isleme sivisi tercihi
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TUDKOSAD AKADEMI EGITIM TAKViMI

T T T

3.05.2017 Dokilmhane Makinalan Teknolojisindeki Gellgmeler DISA f+GF+ / Matamak Konya Hilton Garden Inn

MAYIS 2017 16.05.2017 Gelik ve Demir Dokimde Isd lslem Uygulamalan ve Ekipmanian Bodycote/Sistem Makina TAYSAD Q58 Warkinn

23.05.2017 Alurminyum Dikime Yinelik Orinlerde Teknolojik Dizey FOSECO TAYSAD Q5B Warklnn
5.07.2017 Bilyah Temizlame Malzerme ve Ekipman Teknabajisi Toscalik / Agtos Marriott Sigli
11.07.2017 Patent-Temel Sinai Mikivet KEavramlan (Yuvariak Masa) Erdem. Kaya.Patent TODOKsAD
25.07.2017 Sintercast Ladle Tracker Process Contral Technology [Yinarlak Masa) SINTERCAST/ David Gllson TUDOKSAD
15.08.2017 Dokdmciler Uzaktan Egitilebllir mi ? [YM) THORS.com TUDOKSAD
22.08.2017 Dakiim Parga PPAP Dosya lgerigiYwarlak Masa) TUDOKsAD
12.09.2017 Tahribatl Malzeme Testler] ve Test Standartian (Ferrous) Oness{MAK Elk. )/ Zwick IZMIR (ATIK METAL )
26.09.2017 Dokim Proses FMEA Hazerlanmasi{Yuvarfak Masa) S.Degirmenci TUpOKsAD

" 0 ; ESKISEHIR DIVAN
2
ERIM 2017 20-21.10.2017 9. Ulusal Déklm Kongres TUBOKSAD EXPRESS HOTEL

*Egitim tarihleri ve yeri defisebilmektedir. Detayh bilgi icin TUDOKSAD ile lletisime gecebilirsiniz.

T
9.Dokiim Kongresi

9t Foundry Congress

20-21Ekim 2017
20-21 October 2017
Divan Express Hotel

ESKISEHIR

(rganized by / Organizator

Detailed Information / Detayl Bilgi;
akademi.tudoksad.org.tr




Tirk Dokiim Sektoriinde < @@ S
Siirdiiriilebilir Egitim oV
"Birlikte Geliselim" P

Turkiye Dokam Sanayicileri Dernedi organizasyonu ile 1999 yilindan bu yana Ankiros/Annofer/-
Turkcast fuarlari ile es zamanli olarak dizenlenmekte olan Uluslararasi Dékiim Kongreleri bu
yildan itibaren her yil diizenleniyor. D6kim Kongresi, Ankiros Annofer Turkcast fuarlarinin olma-
digi yillarda Turkiye'nin farkl sehirlerinde diizenlenecek. Fuar senelerinde ise istanbul TUYAP'ta
dizenlenmeye devam edilecek.

TUDOKSAD D&kiim Kongreleri'nin bu yilki duradi Eskisehir. 9. D&kiim Kongresi 20-21
Ekim 2017 tarihlerinde Eskisehir'de Divan Express Oteli’'nde dizenleniyor.

D6kum Kongresi, ddkim sektord ile ilgili akademik, teknolojik, ekonomik, ticari ve
pratik calismalara iliskin bilgi ve deneyimlerin katilimcilara aktarilmasini ve ortak
konularin karsilikli olarak paylasiimasini amachyor.

“Bildiri Konular1”

!! ‘ \ Egitimli Yetkin D&kimcil

Dokiimciiniin Egitimi

\\{ Degisen Yonetim
Sistemi Standartlari

Uriin Gelistirme
Dokiimde Yenilikgilik

Dokiim Malzemelerinde Gellsmeler
Yeni Malzemelerle Gelen Firsatlar




akademi.tudoksad.org.tr

“Tiirk Dokiim Sanayinin Oncii Egitim Girisimi”

TUDOKSAD AKADEMI

TUDOKSAD AKADEMi 9.D0KUM KONGRESi DANISMA KURULU

Akademik

Prof.Dr. Ali Kalkanli (Orta Dogu Teknik Universitesi)
Prof.Dr. Altan Turkeli (Marmara Universitesi)
Prof.Dr. Cahit Ensari (Yalova Universitesi)

Prof.Dr. Yucel Birol (Dokuz Eylul Universitesi)
Doc.Dr. Derya Dispinar (istanbul Universitesi)
Yrd.Doc.Dr. israfil Kiicik (Bursa Teknik Universitesi)
Yrd.Doc.Dr. Kazim Tur (Atim Universitesi)
Yrd.Do¢.Dr. Murat Alkan (Dokuz Eylul Universitesi)
Dr. Ali Serdar Vanli (Yildiz Teknik Universitesi)

Dr. Arda Cetin (Bilkent Universitesi)

Sanayi

Bilent Sirin (Componenta Dokimculik - Ar&Ge Mudiri)

Erkin Ko¢ (Ay D6kim - Kalite ve Proses Kontrol Sorumlusu)

Mehmet Ataseven (Kdrfez Dokim - Etd Blro Mudard)

Mehmet Ragip Muhaffel (Ferro Dékim - Ar&Ge Sefi)

Onur Er (EKU Fren - Ar&Ge Mihendisi)

Teoman Altinok (Entil EndUstri - Genel Madur)

Veysel Durak (Erkunt Sanayi - Yalin Ofis ve Kalite Sistemleri MudUra)

Secilen bildiriler 25 dakikalik sunumlar seklinde kongre oturumlarinda sunulacak. Bildiri 6zeti
calismanin ana hatlarini kisaca yansitmali ve bir A4 sayfasini asmayacak sekilde olmalidir. Ayrica
bildiri bashgi, yazarlar ve tim iletisim bilgileri belirtiimelidir. Basvuru tiim iiyelerimize agiktir.

Kongre iletisim: Bildiri Ozetlerini iletmek icin Son Giin : 26 Mayls 2017

Tungag Cihangir SEN - - -
E-posta: tsen@tudoksad.org.tr Daha detayli bilgi icin lUtfen adresini ziyaret ediniz!




DUNYA MARKALARI ILE
URETIMINIZE GUC KATIYORUZ

Zenmet olarak, genlerimizdeki profesyoniel ve kusursuz hizmet askiyla sizin icin calisiyoruz.
Harcadigimz yofun emedi yliksek kalite ile bulusturuyor, sektdre deder uretiyoruz.

Bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da, Zenmet her zaman yammzda!

Zenmet Dis Ticaret A.S

Bagdat Caddesi No: 106 D: 10 34726 Fenerbahce / Kadikéy / Istanbul
Tel: 0 216 4116916 Fax: 0 216 3636073  info@zenmetcom  www.zenmet.com




Cevre Bayrag: Akdas
Dokium’'de Gondere Cekildi

TUDOKSAD 2.Cevre Yarismasi’nda birinci olan Akdas Dokiime
Birincilik Bayrag térenle takdim edildi. TUDOKSAD Cevre-iSG
Komitesi ve Akdas Dokiim isbirligiyle yapilan térene TUDOKSAD
liyesi dokiimhanelerden Cevre, ISG uzmanlari da ilgi gosterdi.

Urkiye’de dokim sektorinin uluslarara-
T sI standartlar ve mevzuatlara gdre sur-
dirtlebilir buyumesini saglamak, cev-
re yonetimini desteklemek ve cevre ydnetimi
uygulamalarinda fark yaratan nitelikli tesisleri
odillendirmek amaciyla ilki 2014 yilinda yapilan
TUDOKSAD Cevre Yarismasrnin ikincisi 2016
yilinda yapilmisti. Akdas Dékiim, 2 TUDOKSAD
Cevre Yarismasi’'nda birinci olmustu. Birincilik
sertifikasi 29 Eylul tarihinde 8. Uluslararasi Do-
kiim Kongresi acilisinda verilen Akdas Dokim’e
Cevre Odiilleri Birincilik Bayragi ise 26 Ocak
2017 tarihinde yapilan torenle taktim edildi.
2.TUDOKSAD Cevre Odiilleri Yarismasi 2016
kapsaminda birinci secilen Akdas Dokim’e Birin-
cilik Bayragi TUDOKSAD Cevre-iSG Komitesi’'nin
Uye dokiumhaneler ile birlikte Akdas Dokim’e
yapilan ziyarette torenle verildi. Téren dncesi
Akdas Dokim tarafindan yapilan sunumda ziya-

Akdas Dokiim,
2TUDOKSAD
Cevre
Yarismasi’nda
birinci oldu.

L+

26

retcilere cevre projeleri hakkinda bilgi verildi. Yapi-
lan sunumun ardindan Akdas D&kim tesislerinde
isletme turuyla tesisler ziyaretcilere tanitildi.

TUDOKSAD CEVRE-iSG

KOMITE TOPLANTISI

TUDOKSAD Cevre-iSG Komitesi, 2017 yili birinci
toplantisini da ayni giin bayrak takdim toreni ile bir-
likte Ankara - Akdas Dokim tesisinde gerceklestir-
mis oldu. Toplantida, Kullaniimis dékim kumu geri
kazanim, bertaraf, depone uygulamalarinda mev-
cut durum, meslek hastaliklarn konusundaki gelis-
meler, isyeri hekimi ve saglik personeli uygulama-
lari, sikintilar, tecriibeler, ¢6zim onerileri ile dokim
sektdriinde 6ne ¢ikan kazalari ele alindi. Ayrica 23
Subat 2017 tarihinde Ankara Sincan 1. OSB’de ger-
ceklestirilen “2017 TUDOKSAD Cevre ve is Giiven-
ligi Cahstayl”nin icerigi ve programinin tespiti yapil-
d. |
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TUDOKSAD'dan

Dokiimhanelerde isci Saghg Kurultay:

Ankara Sincan 1. OSB’de yer alan Boss Otel’de 23 Subat 2017 tarihinde “TUDOKSAD
Dokiimhanelerde isci Saghigi Kurultayi” bashkh bir etkinlik diizenlendi. Etkinlige,
Ankara Atatiirk Goglis Hastaliklan ve Gogiis Cerrahisi Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nden Dr. Cebrail Simsek, Erkunt Sanayi’den Dr. Vahide Bilir Ozban ve TUV
Nord firmasi Teknik Midiirii Cigdem Uzuner birer sunum yapti.

UDOKSAD tarafindan Ankara Sincan 1.
T OSB’de yer alan Boss Otel’'de 23 Subat

2017 tarihinde Seyfi Degirmenci modera-
torliigiinde “Dékiimhanelerde isci Saghgr Kurulta-
y1” yapildi. Kurultayda Dr. Cebrail Simsek Dokim
iscilerinde Meslek Hastaliklari ve Giivenlik Kiiltiiri
ve is Saghiginda Tirkiye’de Durum egitimini verdi.
Calisma hayatinda ve toplumda ortak bir “Glvenlik
Kultird” kavraminin olusturulmasi gerektigini belir-
ten Simsek, bunun da ancak egitimle gerceklese-
bilecegini soyledi. Egitim ve glvenlik kilttrinin,
calisma yasaminda kalite ve verimliligin saglanma-
si ve slrdiriilmesinde en temel 6gesi oldugunu
soOyleyen Simsek, glivenligi isin bir parcasi olarak
kabul edilmesi gerektiginin altini gizdi.

TUDOKSAD
isci saghg
kurultayi
diizenledi.

L+

Kurultay’da Dr. Vahide Bilir Ozban, D&kim
Sektériinde Yapilmasi Gereken isyeri Hekimligi
Calismalari ve Onlemler baslikli sunum yapti.
Ozban, tiim meslek hastaliklarinin énlenebilir
oldugunu, risk analizi igin c¢alisanlar ve tim
muhataplarinin ortak hareket etmesi gerektigi-
ni soyledi

OHSAS 18007in Yerine Gegecek ISO 45007in
Getirdigi Yenilikler baslikli sunum ise Cigdem
Uzuner tarafindan yapildi.

Dékiimhanelerde isci Saghgi Kurultayl sunum-
larina www.akademi.tudoksad.org.tr adresin-
den ulasabilirsiniz. |
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BU SEKTORLERIN ORTAK
YANINI BULABILIR MISINIZ"

BiZ BULABILIRIZ!...

Ve gururla siyleyebiliriz ki yukaridaki sektdrlerin hepsi
kendilerine rekabet avantaji saglamak igin Inductotherm
kullaniyor.

Bir cok metal i¢in son mamiil gesitlili§ini saglamada ergitme,
bekletme, dokme ve 1sitma ilk adimdir. Diinyanin en biyik
indiiksiyon sistemleri iireticisi olarak, kanrtlanmis, yenilikgi ve
etkin dizaynh sistemlerimizle, tim diinyadaki ergitme ve 1sitma
uygulamalarina Gstiin teknolojiyi sunuyoruz.

Bilgi icin 0262 646 34 24 nolu numaray arayiniz veya internet adresini ziyaret ediniz.

INDUCTOTHERM"
GROUP

| ve Malzeme Ergitme, Isil islem ve Uretim
mlerinin Dunya Capindaki Lider Imalatgisi A

INDUCTOTHERM

GROUP ‘ TURKIYE

Biz kiigiikten biiyiige biitiin metal sektdrii ile ismimizin birlikte
anilmasindan gurur duyuyoruz!

Metalik parcalar nereden gelirse gelsin, mutlaka Inductotherm’in
verimli ve glvenilir sistemleri sayesinde bugiiniin ve yarinin
zorlu sartlarinda ihtiyag duydugunuz rekabet avantantajini size
saglamaktadir. 1953’ ten bu yana misyonumuz: Size en iyi miisteri
servisi, kalite, gtvenirlik, uygun fiyat, dizayn ve teknoloji ile
birlikte rekabet avantaji saglamaktir.

Inductotherm Indiiksiyon Sistemleri Sanayi A.S.
Baris Mah. 1803/2 Sk. No: 10 Gebze - Kocaeli / TURKEY
Tel: +90 262 646 34 24 (pbx) Fax: +90 262 646 29 62
www.inductotherm.com.tr inducto@inductotherm.com.tr

Onemli: Ergimis metalin civarinda bulunanlar Kisisel Koruyucu Giysilerini mutlaka giymelidir.



Sanayi 4.0 - Uretimde
Dijitallesme Kaciniimaz

2. Tiirk — Alman inovasyon Zirvesi “Sanayi 4.0 — Uretimde Dijitallesme“
ile toplandi. Acilista konusan Gedik Holding Yonetim Kurulu Baskani
Hiilya Gedik “Oniimiizdeki Siirecte Rekabette Geri Kalmamak ve Dijital
Diinya ile Entegrasyon icin Dijital Doniisiim Ka¢inilmazdir” dedi.

100 Summit

gitalization in Manufactyr
March 15th - 16th, 2017 Istanbul e

Industrie 4.0 - p
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. .
kinci Turk — Alman Inovasyon Zirvesi: “Sanayi

4.0 — Uretimde Dijitallesme* 15 - 16 Mart 2017

tarihlerinde Le Meridien istanbul Etilerde ger-
ceklestirildi.

Gedik Holding Yonetim Kurulu Bagkani Hilya
Gedik’in acilis konusmasi ile baslayan zirve iki Ul-
keden yenilik¢i ve Uretici sirketlerin, kurum ve ku-
ruluslarin kidemli ydneticileri, sanayicileri ve bilim
insanlarini Gretim sanayinde dijitallesme konula-
rinin tartisilmasi ve kalici isbirliklerinin kurulmasi
noktasinda bir araya getirdi.

Otomotiv, makine, kimya, yenilenebilir eneriji,
elektrik, tibbi ve otomasyon teknolojileri gibi farkli
sektdrlerden “Sanayi 4.0” alaninda calismalar yU-
riten yenilik¢i ve teknoloji agirlikli uluslararasi fir-
malarin alaninda uzman CEO ve genel muddrleri
ile uluslararasi satis, is gelistirme ve Ar-Ge’den so-
rumlu Ust dizey yoneticileri zirvede AR-GE ortak-
hklarinin kurulmasi, yatirim olanaklari ve sirdiru-
lebilir inovasyon isbirliklerinin arttirlimasi konularini
tartisti.

Bu seneki zirvenin acilis konusmasini yapan Ge-
dik Holding Yonetim Kurulu Baskani Hiilya Gedik
Turk-Alman endustriyel iliskilerinin kokli gegmisi-
ni hatirlatarak basladigi konusmasinda 4. Endustri
Devrimi: Sanayi 4,0, dijital donlisiim ve yakin gele-
cekteki etkileri lizerine gorislerini sundu.

insanligin kapsami ve Kkarisikligi bakimindan
daha oncekilerle karsilastirlamayacak ol¢lide bir
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Hiilya Gedik,

4. Endustri
Devrimi: Sanayi
4,0, dijital
donlisiim

ve yakin
gelecekteki
etkileri lizerine
goruslerini
sundu.
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teknolojik devrimin baslangicinda oldugunu belir-
ten Hilya Gedik, 6niimizdeki sirecte tim sektor-
leri etkileyecek yeniis ve ¢alisma modelleri ortaya
cikacagini ve bu modellerin daha hizli, insantstu is
ve calisma siireclerini de beraberinde getirecegini
soyledi.

Rekabette geri kalmamak ve dijital dinya ile
uyum icinde olabilmek icin dijitallesmenin kagi-
nilmaz oldugunu belirten Hilya Gedik, su an en
onemli gindem maddelerinin “dijital dondsimu”
54 yildir faaliyet gosteren sanayi sirketlerinin tim
departmanlarindaki is streclerine uygulayabilmek
oldugunu sdyledi. Akademik kisimda ise istanbul
Gedik Universitesi’nde “Dijital Déniisiim Merkezi”
kuracaklarina deginen Hilya Gedik, bu konuda
bilgi almak isteyen sanayi veya hizmet kolundaki
sirketlere bu is sureclerini anlatma ve hazirlamada
rehberlik yapacaklarini sdyledi.

Zirve kapsaminda katilimcilara dagitilan, istan-
bul Gedik Universitesi yayinlarindan cikan John
Markoff ‘un Sevgi Dolu Makineler adl kitabina da
deginen Hilya Gedik “4. Sanayi Devrimi ile birlikte
artik “ dijital cagr “ konusuyoruz. iletisimimiz, pratik
ve tasinabilir oimasindan dolay! akilli telefonlara
déniismis vaziyettedir. is hayatimizda da her alan-
da dijitallesmeye dogru donlisim yasamaktayiz”
diyerek dijitallesmenin firmalarin is yapis sekilleri
ve organizasyonlarinda 6nemli degisimler yarata-
caginin altini ¢izdi. |

II_. Turl{t&h-German
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Spectro’dan Yeni Uriin:

SPECTROPORT

Turkiye temsilciligini Bes Miihendislik firmasinin yaptigi Spectro,
el tipi cihazlarin tiim kolayliklarini tasiyan giiclii, tasinabilir
spektrometre cihazi Spectroport’u kullanicilarinin hizmetine sunuyor.

pectroport, hem ekonomik, hem de analiz

sonuglari glvenilir olsun diyen, kugik ve

orta Olcekli isletmeler icin tasarlandi. Yik-
sek iscilik kalitesi, kompakt tasarim ve uygun fi-
yata sahip bu cihaz, el tipi XRF cihazlarin yetersiz
kaldigi C, P, S, B, Sn gibi elementlerin tayinindeki
performansi ile bu alandaki biyik bir boslugu
dolduruyor. El tipi XRF cihazlar kadar hizli olan
Spectroport ile analizler birka¢ saniye surlyor.
Spectroport, el tipi XRF cihazlardan farkli olarak
C S, P B, Li, Be, Ca, Si, Mg ve Al gibi elementle-
rin kritik seviyelerini bile hassas 6l¢ebiliyor.

MAXiMUM TASINABILIRLIK

Buyuk ve kuclkiki adet opsiyonel tasima arabasi
ve 2 adet 6 kg ile 9 kg opsiyonel akiisi sayesin-
de ulasiimasi en gli¢ yerlere bile kolaylikla tasi-
nabilen Spectroport, adaptorleri vasitasiyla ki-
¢k parcalar, ince tel, kavisli lehim bolgelerini,
montajli parcalari kolaylikla analiz edebilir, aku-
leri sayesinde her yerde kablosuz kullanabilir.

EN iYi FIYAT/PERFORMANS ORANI
Alman mihendisligi ve Spectro'nun gelenek-
sel kalite anlayisi ile Uretilen Spectroport, fiyat
avantaji da sunuyor. Spectro, kalitesinden taviz
vermeden, kullanicilarin neye ihtiyaci varsa, onu
sunan Spectroport cihazini Uretti. Spectromaxx,
Spectrotest ve Spectrolab cihazlarinda da kul-
landigi ICAL (Intelligent CALibration Logic-tek
numune ile rekalibrasyon), dijital yakma kaynagi
(Plasma Generator) gibi Ustlin 6zellikleri bu ciha-
za da uygulayan Spectro, piyasadaki en iyi fiyat/
performans oranina sahip cihazi ortaya cikarmis
oldu.

GELISTIRILMIS OPTIK
Spectroport, optik tank, okuma kararhihd icin
ICAL ile birlikte kendi kendini otomatik ayarlayan
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sistem “self adjusting system” ile donatilmis ve
bu sayede minimum operatér miidahalesi hedef-
lenerek miitkemmel bir kararliiga sahip. Cihaz, 1si
degisimlerinde minimum seviyede etkileniyor.

BASIT YAZILIM

Yeni yazihm ve kullanici arayiizii, en deneyimsiz
operatorler de disunulerek, buton-bazli olarak
hazirlandi. Uzun ve karmasik meniler arasinda
kaybolma ihtimali olmayan cihazda, dokunmatik
ekran kullanim kolayhgi saghyor.

CELIKTE C (KARBON) ANALizi

Argon ortaminda C tayinine ek olarak Spectro-
port ile ark (argon kullanmadan) C 6l¢imi mim-
kiin. Bu, Spectro’'nun patenti altindaki bu yontem
(US 7,227,636). Yani XRF el cihazlarindan farkli
olarak 3 sn. de celik malzemelerde argon kul-
lanmadan C (karbon) analizi mUmkidn anlamina
geliyor.

DESTEK

Satis hizmetinde oldugu y
gibi satis sonrasi hizmetlerini *,' i
de sunan Bes Muhendislik, { f

her turll destek, .
servis ve ihtiyaclarini - AR &
genis yedek parca - &

SATIS SONRASI ?

stokuyla vermeye
devam ediyor. B
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E SPECTROLAB M12
+ Market énclisi, yiiksek analiz hassasiyeti
+ Kisa analiz siresi, ¢ok diisik él¢tim limitleri
+N, O, C (ultra low, 1ppm) 8l¢ciimi
* Yiiksek performansli vakumsuz optik
+ Hibrid (PMT+CCD) ve CCD versiyonlari
+ CCD modelde TEK NUMUNE (iCAL) uygulamasi
+ Hibrid modelde inkliizyon ve sol/insol dlgimleri

+ Hibrid modelde auto-mapping (haritalama) ézelligi . \/

5 SPECTRO = SPECTROMAXx

+ Dinyanin en gok tercih edilen metal analiz cihazi
B 20sELLD @ + Fe, Nive Co bazlaninda AZOT elementi analizi
Y SPECTRUMA

>BES

+ Dijital yakma kaynagi sayesinde hizli, glvenilir,
hassas analizler

+ TEK NUMUNE ile alagimbaz sayisindan bagimsiz,
profil ve rekalibrasyon ayarlan AYNI ANDA (iCAL)

¥ « 3 farkli tip igin masa Ustl ve ayakll model segenekleri
--_i.u BREITLAMDER + Riski ve maliyeti sifirlayan vakumsuz optik

LTBA

AT T RN B IN

M et el !
Highk Trhserrm—
® SPECTROCHECK
- Sinifinda en yiiksek performans
» En dislk satinalma ve igletim maliyeti
+ Kligiik ve orta dlcekli isletmeler icin tasarlandi
« TEK NUMUNE KALIBRASYONU
+ Vakumsuz optik

" SPECTROTEST
Meta I * Market lideri, yiiksek hassasiyetli portatif spektrometre
B + Paslanmaz geliklerde AZOT analizi
anaIIZInde + Ark modunda KARBON tayini
D ﬁ nva » Zengin kitliphanesi sayesinde hizll kalite tayini
- - « Akilli kalibrasyon — TEK numune ile
L|de ri I‘Id en tlim ayarlar tek seferde (iCAL)

Dogru Coéziimler

» SPECTRO xSORT
* Yiksek alagimli ve hassas metal analizi
+10 sn'den az siirede hafif element tayini
« Shutter ile yiiksek radyasyon giivenligi
+ 50KV X-ray tiiplii, radyoaktif kaynaksiz
+ Kolay, pratik kullanim
+ Numunesiz otomatik kalibrasyon (iCAL}

BES Mihendislik San. ve Tic. A.S.

Dudullu G5B Mah. DES-103. Sok. B7 Blok No:20
Umraniye, 34776, Istanbul

Tel: +90 216 420 89 09

Fax: +90 216 364 66 48

Gsm: +90 533 558 20 92
info@besmuhendislik.com
www.besmuhendislik.com

prestij2yiiz67on11



BASARI HIKAYES|

Akmetal'de Yine Bir llk
Nikel Bazh Dokiim

Gelisen Tirkiye sanayisinin ve millilestirme projelerinin bazi alanlarinda ge-
rekli olan nikel bazli alasimlara her gecen giin daha cok ihtiya¢ duyuluyor.
Ozellikle makina, ucak, uzay, savunma ve niikleer sanayine yiiksek kalite’de
nikel bazli Uriinler liretebilmek igin bilgi, beceri ve teknolojik kabiliyetlere
sahip olmak gerekiyor. Akmetal Metaliirji Endiistrisi A.S. bu ihtiyaclardan
biri olan ASTM A494 Gr. CW12MW (Hastelloy C) iiretimini gerceklestirip ilk
sevkiyatini yapti. Bu basari hikayesinin tretimi, liretim yontemi ile kalite
kontrol asamalarini Akmetal Teknik Satis Miidiirii Biilent Akkayaoglu, Ure-
tim Miidiiri Eylem Subasi, Kalite Miidiirii Serhat Adisen degerlendiriyor.

- A

-
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Sadece bir ¢elik dékiimhanesi gibi gortinebiliriz
ama biz cok hizli ilerleyen teknolojinin ve gelis-
meye devam eden sanayimizin ihtiyaclarina ce-
vap vermeyi, problemlerini ¢c6zmeyi, uretileme-
yeni udretmeyi hedeflerimizin temel ilkelerinden
olarak goruyoruz. Bu yuzden adimiz Akmetal
Metallrji Endustrisi A.S.dir. Metallirji Endustri-
si alaninda kuruldugumuz ginden bu yana cok
ciddi yatirnmlar yaptik. 2009 senesinde faaliyete
aldigimiz tlkemizin ilk ve tek AOD (Argon-Oksi-
jen Dekarbirizasyon) Konverteri bunun en net
gostergesidir. Bu yatirnmlar sayesinde, llkemiz
icinde Uretilemeyen bircok dékim analizi Ure-
tebilir hale geldik. Bugiine kadar Ostenitik pas-
lanmaz celik, duplex paslanmaz celik ve super
duplex paslanmaz celik Gretimini basar ile ger-
ceklestirdik. Hatta 6zel analize sahip hurda ham-
madde sikintisi ¢eken dokimhanelere, hurda
yerine istedikleri 6zel analizde tekrar ergitmek
icin kilce olarak hammadde Uretebiliyoruz. Bu
olanaklarin bizde bulundugunu ve dokebildigi-
mizi ispatlamak igin ise maalesef lretim yapma-
miz ve referans gostermemiz gerekiyor. Bu 6zel
analizlerden ASTM A494 Gr. CW12MW (Hastelloy
C) Uretebilmemiz igin bize siparis veren ve bize
bu konuda glivenen VASTAS firmasina ayrica te-
sekklr ediyoruz.

Teknik ve ticari anlamda, kapasitenizin ve
olanaklarinizin yeni bir analiz tGretmenize engel
bir durum olusturmadigini bilseniz bile, eger ilk
defa Uretecekseniz, bunun 6n galismasini ¢ok iyi
yapmalisiniz. Ticari anlamda ytizde 95’i degerli
metallerden olusan bir analizle karsi karsiya ol-
dugunuzda, degerlendirmeniz gereken tek sey
alasim elementlerinin maliyeti olmayacaktir. Ay-
rica teknik faktorlerin de belirlenmesi gereklidir.
Bu durum hi¢ dretmediginiz Grlindn, sanki Ure-
tecekmissiniz gibi rotasinin belirlenmesi anlami-
na geliyor ve rotalar ile beraber proses sureleri,
hammadde, enerji ve iscilik harcamalari, fason
ihtiyaclarin maliyeti vb. olarak devam ediyor. Dik-
katlerden kagmamasi gereken bir diger onemli
husus ise, dokimhanenin kalite gdstergelerin-
den biri olan ton basina kaynak sarfiyatidir. On-
celikle muhendislik calismasina, uretilecek trtine
ve analize bagli olan bu husus, ticari hesaplarini-
zi direkt etkileyen bir unsurdur. Clinkl ylizde 95
oranda degerli metallerden olusan bir analiz igin
kullanacaginiz kaynak teli ya da elektrotunun
bedeli, hi¢ de klicimsenmeyecek ve hatta sasi-
racaginiz fiyatlarda olabilir. Temin siresi ve mini-
mum siparis miktari da ayrica 6nemli olmaktadir.
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BULENT AKKAYAOGLU
Teknik Satis Muddri

Paslanmaz celiklerin yapisi gereg@i korozyon di-
renci alasim elementlerinin ilavesiyle belirli bir
noktadan sonra arttirlamaz. Bu noktadan sonra
nikel alasimlari devreye girmektedir. Nikel ala-
simlarinda Cr, Mo ve benzeri alasim elementle-
rinin ¢ozunebilirligi daha yuksektir. Bu da farkl
uygulama alanlarinda genis bir yelpaze olustu-
rur. Nikel alasimlari soyle siniflandirilabilir;
+ Nikel
« Nikel-Bakir (ya da Nikel-Bakir-Silis) alasimlari
+ Nikel-Krom-Demir alasimlari
» Nikel-Krom-Molibden alasimlari
« Nikel-Molibden alasimlari
Metalurji endustrisi tarafindan slper alasim-
lar grubunda bulunan Nikel bazli ASTM A494
Gr. CW12MW (Hastelloy C) alasimi 6zellikle ko-
rozyon dayanimi bakimindan 6ne cikiyor. Nikel
esasli stperalasimlarin yapisinda, ylizde 50-70
arasinda Nikel bulunur. Agresif ve zor kosullar
icin Uretilen bu malzemenin icinde belirli oran-
larda Mo-Cr-W ve Fe elementleri bulunur.
Alasim elementlerinin etkileri ise soyledir;
Nikel: Termal kararlihgl ve kaynak edilebilirligi
arttirir. Kostiklere ve indirgenmis asitlere karsi
direnci yukseltir. Kloritlerin ve kostiklerin bulun-
dugu ortamlardaki stres korozyon catlag diren-
cini arttirir.
Krom: Oksitleyici ortamlara, sicak sulfiir tasiyan b
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BASARI HIKAYESI

EYLEM SUBASI
Uretim Midrt

gazlara ve yuksek sicaklik oksidasyonuna karsi
direnci arttirir. Aralik korozyonu ve cukurcuk ko-
rozyonuna karsi direnci iyilestirir.

Molibden: Sivi klorit iceren ortamlardaki aralik
ve cukurcuk korozyonuna karsi direnci arttirir.
indirgenmis asitlere ve yiiksek sicakliklardaki
dayanima katki saglar.

Demir: Nikel icerisindeki karbon ¢dzlinebilirligini
arttirarak yuksek sicakliktaki karblriizasyon or-
tamlarina karsi direnci arttirir. Boylece korozyon
direncini alasim elementlerinin maliyetini disu-
rerek saglar. Disik karbon sayesinde kaynak
esnasinda tane sinirlarinda karbur ¢dkelmesini
engelleyerek, kaynaklarin isidan etkilenen bdl-
gelerinde korozyon direncinin artmasini saglar.
Wolfram:Bolgesel korozyona ve indirgenmis
asitlere karsi direnci arttirir. Ayni zamanda daya-
nimi ve kaynak edilebilirligi iyilestirir.

CW12MW  (55Ni-17Mo-16Cr-4W) malzeme-
ye en yakin haddelenmis malzeme Hastelloy
C’dir. Paslanmaz celik alasimlari, CW2M, CW6M
ve CX2MW malzemeleri bir¢cok uygulamada
CW12MW ile yer degistirmistir. Bu alasimla-
rin kimyasal kompozisyonlari birbirinden fark-
Il olmasina ragmen genel olarak geleneksel
CW12MW kullanilabilmektedir. Clnkd Sivi klor,
guclu hipoklorit ¢ozeltiler, demir bazl kloritler
ve bakir bazh kloritler gibi ¢ok ylksek korozif
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ortamlara karsl dayanikhdir. Genellikle asitlerin
ylksek sicakliktaki ortamlarinda kullaniimakta-
dir. Ayrica kaynar asitler, asidik, formik, laktik
gibi konsantre asit ortamlarinda da kullaniimak-
tadur.

ASTM A494 Gr. CW12MW (Hastelloy C) malze-
mesinin endustrideki bazi kullanim alanlari;

« Kirlilik kontrol sistemleri

- Baca gazi kiikurt aritma sistemleri

» Kimyasal isleme ekipmanlari

« Asitli gaz kuyulari

- Kagit hamuru ve kagit tretimi

. llac ve gida isleme ekipmanlari

« Is1 degistiriciler

« Sivi buharlastirici sistemler

« Nikleer ve kimyasal reaktorlerin basingh kap-
lari

« Destilasyon donanimi, boru ve vanalar

« Yiksek sicaklik ve yiiksek basing gerektiren
donanimlar

URETIM YONTEMI

ASTM A494 CW12MW analizine bakildiginda
indiksiyon ocagi ile dokilebilecegi dislnilse
de aciklayacagim sebeplerden dolayi aslinda
uygun degildir. icerigindeki yiiksek molibden,
krom ve tungsten elementlerinin demir esasli
veya metalik olmasi durumu kimyasal analizde-
ki demir oranini etkilemektedir. Standarda gore
maksimum yltzde 7 demir olmalidir ancak demir
elementi bu malzemenin uzama oranini negatif
yonde etkiledigi icin belirli bir oranda tutmak
gerekir. Bu durumda alasim elementlerinden
bircogu rafine (metalik) haliyle kullaniimahdir.
Bazi metalik elementlerin ergime sicakhgi 2000
°C’nin lzerinde oldugu icin indiiksiyon ocaginda
ergitmek mimkin olmamaktadir. Elektrotlarin
altindaki yiksek sicakliktan faydalanmak igin ark
ocagi ile ergitme yapilip daha sonrasinda diisiik
karbon, azot ve oksijen oranlarini yakalayabil-
mek icin AOD konvertériinde rafine edilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde parca binyesinde
ince yapili gbézenekler ve isil islem sonrasinda
catlaklar olusabilir.

Diger prosesler icinde benzer zorluklar s6z
konusudur. Besleyici ve yolluklarin pargadan ay-
riimasi icin oksijenle kesme uygun degildir, do-
kiimhanenin olanaklarina gdre ark-air veya de-
mir tozlu kesme yontemleri kullanilabilir. Kesme
sirasinda ¢ikan curuflar cok degerli olup tekrar
kullaniimasi icin ark ocagi gereklidir.
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KiMYASAL ANALiz

Bazi Nikel Bazh Dékiim Alasimlar i¢cin Kimyasal Kompozisyon

CW12MW 1.00 1.00 112%' 0.03 4.5-75
15.0-
CW2M 0.02 1.00 0.80 175 0.03 0.03 2.0*
17.0-
CweM 0,07 1.00 1.00 20.0 0.04 0.03 3.0%*
12.5-
CX2mMmw 0.02 1.00 0.80 145 0.025 0.025 2.0-6.0
*Maksimum degderler verilmistir.
FiZiKSEL OZELLIKLERI
Fiziksel Ozellikler ( 20 °C’de)
a [pm/m-K]
[kg/dm3] (20 - 100 t’C)

Ostenitik
(intermetalikler)

MEKANIK OZELLIKLERI

Bazi Nikel Bazh D6kiim Alagimlar igin Minimum Mekanik Ozellikler ( 20 °C’de)

15.5-

17.5
15.0-
17.5

17.0-
20.0

20.0-
22.5

375-  0.20-
525  0.40
1.0* -
2.5- .
as 0.35

1323-1371

CW12MW 160-240
CwW2M 275 495 20 = =
cweM 275 495 25 - -
CX2MW 280 550 30 = =

ULUSLARARASI STANDARTLAR

2.4686
GNiMo17Cr

HASTELLOY

N10276 276

CW-12MW A494 N30002
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BASARI HIKAYESI

SERHAT ADISEN
Kalite Muduru

Yiksek Nikel alasiml dokimler genellikle 2 tip tahri-
batsiz muayene yontemi ile kontrol edilmektedir. Birin-
cisi radyografik test (RT), ikincisi sivi penetrant testidir
(PT). Fakat bu tahribatsiz yontemler pahall ve 6zellikle
radyografik muayene sonuglarinin degerlendirmele-
rinde yanilmalar olabilmektedir.

Radyografik muayene, nikel alasimlarinda paslan-
maz ¢elik alasimlarindaki gibi net sonuclar vermeyebi-
lir. Kaba tane boyutu ve X veya gama isinlarinin nikel
alasimlarinda davranislar nedeniyle ¢oziinurlik iyi ol-
mayabilir. Ayrica bu kisitlar nedeniyle nikel alasimlarda
ultrasonik muayene de sadece radyografik muayene
sonuglari ile karsilastirma, tarama ve olgiim yontemi
olarak kullanilabilmektedir.

Sivi penetrant muayenesi dokim ylizeylerde yilizey
puruzliligd nedeniyle zorluklara neden olabilmek-
tedir. Ayrica uygun dokim ydntemi secilmeden ure-
timi yapilan Urlinlerde ince (mikro) goézenekler biitlin
binyeye dagiimis bir sekilde gorilebilir. Bu hatalarnn
tamaminin giderilmesi taglama ile saatlerce sirmekte
ve hatta imkansiz olabilmektedir. Ancak uygun dokim
yontemi olan elektrik ark ocagi ve AOD kombinasyo-
nu ve uygun hazirlanmis kalip ile bu ince porozitelerin
onlne gecilebilir. Sivi penetrant testi ile kontrol edilen
Uriin gerektiginde rahatlikla tamir edilebilir bdylece
drdnln 1skarta olmasi dnlenebilir.

Manyetik partikil yontemi nikel alasimlari icin ge-
cerli degildir ¢linki ferro manyetikligi testi yapmak icin
yeterli degildir. Dikkate alinmasi gereken gergek hata-
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lar ¢ciplak gozle ve sivi penetrant testi ile tespit edilebilir
boyutlardadr.

Radyografi, sivi penetrant ve gorsel muayene yon-
temleri ile tespit edilen hatalar taslama islemi ile gide-
rilip tekrar sivi penetrant ve gorsel muayeneden sonra
hatalarin giderildiginden emin olunur ve kaynak edi-
lebilir olan nikel alasimlar ASME Boiler and Pressure
Vessel Code Section IX ve benzeri standartlara gore
onaylanmis kaynak elektrotu ya da teli, onaylanmis
kaynak prosedirt ve onaylanmis kaynakgi ile hatalar
tamir edilir. Kaynak bdlgeleri i1sidan etkilenen bdlge
(HAZ) ve kaynak alanlar tekrar sivi penetrant, gerek-
tiginde radyografi testi ile istenen kalite seviyesine uy-
gunlugu teyit edilir.

Uriintin Tahribatsiz muayene ile kontroliinden dnce,
Uriinlerin Yiksek kalitede elde edilmesini saglayan
en 6nemli parametreler, elde edilen bilgi ve tecriibe
ile standart ve musteri isteklerine gore uretim ve test
planinin olusturulmasi ve buna uygunlugunun proses
kontrol yéntemleri ile takip edilmesidir. Uretim — test
plani biitlin Uretim sureclerini icermeli ve gereklilikler
acik, net, toleranslari ile belirtilmis ol¢ulebilir ve ¢alis-
ma alanlarinda bulunan talimatlar ile bitiin ¢calisanla-
nn kolayca ulasabilecegi sekilde olmalidir. Uretim test
planinda belirtilen gereklilikler kayit altina alinmali ve
bdylece standart is talimatlarina uygunluguna gore
Uretimin yapildigi ve gelecekteki iyilestirme calismalari
icin referans olarak kullanilabilmelidir.

Stureclerde yapilmasi gereken kontroller olarak kum
analizleri, kalip Uretim sireci, hurda hazirlama, sivi me-
tal Uretim strecleri, dokim sureci, temizlik ve isil islem
stirecleri ile kaynak tamir stireclerini sayabiliriz. Bu su-
reclerdeki parametrelerin belirlenen degerler arasinda
oldugundan emin olunmasi her Urlintin ayni kalitede
olmasi ve surddurtlebilirligin devami icin dnemlidir. Ayri-
ca elde edilen veriler yapilan analizler ile Uriinlin ve si-
reclerinin surekli iyilestirmesinde kullanilabilmektedir.

SONUC

Heyecanli bir tretim surecini basarmis olmanin verdi-
gi keyif ile bugiine kadar Uretmedigimiz malzemeler
lizerindeki calisma hevesimiz katlanarak artmaktadir.
Ulkemize saglamis oldugumuz katki ile disa bagim-
Ihgimizi bir nebze olsun azaltarak Akmetal'in katma
degeri ylksek drunler Uretebilme kabiliyetini gelistir-
meye devam edecegini soyleyebiliriz.

Bu uretim icin bizimle isbirligi saglayan ve destekle-
rini esirgemeyen Vastas Valf Armatlr Sanayi Ticaret
A.Sye tesekkirlerimizi sunariz. Ayrica siparisi zama-
ninda sevk edebilmek icin gdstermis olduklar 6zenli
calisma icin tim Akmetal Metallrji Endustrisi A.S. ekibi-
ne de tesekkurlerimizi iletiyoruz. |
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KUMLAMA TEKNOLOJISINDE AGTOS FARKI!

Yatay Hat Kontinii Kumlama
Cozumu ve Sagladigi Avantajlar;

« Diisiik enerji ihtiyaci ve daha az asindiric
bilya gereksinimi

« Daha az asinma makinada [ tiirbin ve
makine yedekleri acisindan |

« Sarsaktan gelen is parcalarini herhangi bir
aski diizenine gerek kalmadan dogrudan
kumlama makinasina aktarilmasi, herhangi
bir ek iscilik ihtiyaci yok.

« Yolluk ve besleyicilerinde ayni konseptde
kumlanarak tekrar ergitme sistemine
gonderilmesine imkan saglamasi ve enerji
tasarrufu sa§lamasidir.

Besuchen Sie uns : Halle 6, Stand E46, (8] | §

y P i " P HAK KOS
24 - 28, April 2017 - Hannover  Germany P

" Tekno Metalurji Malzeme Makina ¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.
T t |’ ll n M ETA |_U RJ I > Imes San. Sit. E Blok 503, Sok. Nod4  T.0216 463 3390
I E “ I‘ U A4775Y . Dudully, Umranive-istanbu F 0216384 3677

Metal Imalat Sanayinde Taslama, Kesme ve Yiizey Temizléme Partneriniz

www.teknometalurji.com  satis@teknometalurji.com



XX HANSBERG

MACA IMALATINDA TEKNOLOJIK
COZUMLER

FRITZ HANSBERG 1949 yilindan beri yiiksek
performansli maca imalat teknolojisi alaninda lider
firmalardan birisidir.

FRITZ HANSBERG;

« Cold box
« Hot box
« Inorganik

» Maca dretimi - takimlandirma - maca
temizleme - boyama - kurutma - montaj
ve depolama olarak komple maca fabrikasi
¢ozlimleri sunmaktadir.

« 7/24 tiretim
- Otomatik m.?ca temizligi ‘“ ‘ﬁfﬁ.: i
« Full Otomatik proses -

YUKSEK KALITE GREEN SAND
KALIPLAMA HATLARI

FRITZ HANSBERG, Demir ve Aliiminyum dékiim
fabrikalarimin tiretmekte oldudu otomotiv, ticari
arac, genel mithendislik, ve dijer parcalar icin
yliksek kalitede green sand yatay kaliplama hatt
ureticisidir.

« Yiksek verimlilik
[ 200 kalip / saat 1 presiile ]

« Minumum kum kullanimi

» Derecelerde diisik yatirim maliyeti
avantajlarina sahiptir.

T E l’ hl ﬁ - Tekno Metalurji Malzeme Makina ig ve Dis Tic. Ltd. Sti.
1INV I Imes San. Sit. E Blok 503. Sok No:44  T. 0216 463 33 90
34778Y Dudully, Umranive-istanbul  F..0216 384 36 77

Metal Imalal Sanayinde Taglama, Kesme ve Yiizey Temizleme Partneriniz

www teknometalurji.com # satis@teknometalurji.com
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Aluminyum Sektorunun Liderleri
“ALUEXPO 2017" de Bulusuyor

Aluexpo 2017 “5. Uluslararasi Aliiminyum Teknolojileri, Makina ve Uriinleri ihtisas
Fuan”, Hannover-Messe Ankiros Fuarcilik A.S. tarafindan 05-07 Ekim 2017 tarihleri
arasinda istanbul Fuar Merkezi’nde diizenleniyor. Hizla biiyiiyen Aliiminyum
dokiim sektorii acisindan da buyilik 6nem tasiyan Aluexpo, dokiim sektoriiniin
hem lreticileri hem de tedarikcilerine bu profesyonel platformda bulusma imkani
sunuyor.
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luexpo 2017 fuarinin hazirhklarina hizh
baslayan Hannover-Messe Ankiros Fu-
arcilik, global aliminyum sektérindn li-
der firmalarini 5. kez bir araya getiriyor. Aluexpo
2017 “5. Uluslararasi Aliminyum Teknolojileri,
Makine ve Urlinleri ihtisas Fuar”, 05-07 Ekim
2017 tarihleri arasinda, IFM (istanbul Fuar Mer-
kezi) 9-10-11 no’lu hollerde diizenlenecek.
Aliminyum sektorinin Avrasya Bolgesi'nde
lider ve Diinya capinda sayili fuarlardan biri olan
“Aluexpo”, aliminyum ve ilgili sanayi dallarina
genis is hacmi saglamanin yani sira, fuar stire-
since Ureticiler, ithalatcilar ve ihracatcilar dahil
tiim sektdr paydaslarini bir araya getiriyor.
Aluexpo 2017 Fuari, aliminyum sektorinin
onde gelen dernegi TALSAD - Tirkiye Alimin-
yum Sanayicileri Dernegi ve TMMOB Metalurji
ve Malzeme Mihendisleri Odasi tarafindan des-
tekleniyor. Basta TALSAD uyeleri olmak Uzere
Tlrk aliminyum dreticilerinin yer aldigi 9.holde
profil, levha, folyo, kiilge, cubuk gibi bitmis veya
yarl bitmis aliminyum drlnler ile aliminyum
pencere, kapi ve cephe kaplama sistemleri ve
farklh enddistriler icin aliminyum Urlnler sergile-
nirken; global metalurji sektdriinin 6nde gelen

Aluexpo,
alliminyum ve
ilgili sanayi
dallarina

genis is hacmi
saglamanin
yani sira, fuar
sliresince
ureticiler,
ithalatcilar ve
ihracatcilar
dabhil tiim sektor
paydaslarini bir
araya getiriyor.

L+

uluslararasi tedarikgi firmalarinin yer aldigi 10 ve
11. hollerde de aliminyum driinler ve aliminyum
uretim teknolojileri tanitilacak.

Fuarda 6nde gelen aliminyum dokim firma-
insaat, otomotiv,
ambalaj, gida ve icecek, havacilik ve savunma,

lari yerlerini almaya basladi.

ulastirma, denizcilik, kimya ve daha bircok sek-
torden Aluexpo fuarini ziyaret edecek yerli ve
yabanci dokiim alicilarina dnemli bir firsat sunan
bu platform, ziyaretcilerini cok sayida dékimha-
ne ile temasa gecirerek tim doékim ihtiyacglarini
en uygun sekilde tedarik etmelerini saglamayi
hedefliyor.

- Insaat sektériine yénelik tim profil, levha ve
tim aliminyum ¢oztmleri,

- Otomotiv ve ulasim sektdrlerinde sikga kullani-
lan aliminyum yassi Urinler, ekstrizyon ve do-
kim dridnleri,

- Beyaz egya sektoriinde kullanilan profil, levha
ve dokim drunleri,

- Ambalaj sektori icin gereken aliminyum folyo
ve tim aliminyum drinler,

- Havacilik ve savunma sanayi icin dayanikli ve
ylksek alasimli aliminyum materyaller, »
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- Dlnyanin ve Ulkemizin 6nde gelen
ureticilerinin sergiledigi aliminyum drinler,
yapi sistemleri, kaplama malzemeleri ve bu
endustride kullanilan en yeni teknolojilerle
uretilmis makine, ekipman, hammadde ve sarf
malzemeler Aluexpo’da alicilariyla bulusuyor.

ALUMINYUM SEKTORUNUN
UZMANLARI 8. ALUMINYUM
SEMPOZYUMU’NDA BULUSUYOR!
Aluexpo 2017 fuar ile es zaman ve mekanda,
TALSAD, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
ve TMMOB Metalurji ve Malzeme Mihendisleri
Odasi isbirligi ile 8. Aliminyum Sempozyumu da
gerceklestirilecek.

Sempozyum ’da sektdriin 6nde gelen isim-
leri, uzmanlar ve akademisyenler aliminyum
sektord ile ilgili teknolojik gelismeleri tanitacak
ve sektdrde karsilasilan problemlerin ¢6zimi
konusunda dinleyicilerle bilgi ve goris paylasi-
minda bulunmak icin etkin bir ortam yaratacak.
Sempozyum, sektorli ekonomik, teknolojik ve
bilimsel alanlarda irdelemeyi, yeni gelismeler
hakkinda bilgilenmeyi ve Tirkiye’nin aliminyum
diinyasindaki yeri ve gelecegi igin bir vizyon
olusturmayi1 amachyor.

44

Aluexpo 2017,
sektoriin

onde gelen
uzmanlaryla,
yeni yatinmlar
icin Turkiye’nin
potansiyel
firsatlarini
degerlendirmek
isteyen yabanci
firmalar ve

ayni zamanda
farkh llkeler ile
isbirligi yapmak
isteyen yerli
firmalan yine bir
araya getiriyor.

L+

ALUEXPO FUARLARI HER YIL
ARTAN KATILIMCI SAYISIYLA
BUYUMEYE DEVAM EDIiYOR!

En son gergeklestirilen Aluexpo 2015 Fuari, bir 6n-
ceki fuara gore artis gostererek, 34 lilkeden 166°si
yabanci olmak uzere toplam 352 katimcisini, 70
Ulkeden 10.640 sektorii yakindan takip eden ziya-
retci ile bulusturdu.

Global aliminyum dinyasinin tim ihtiyaclarina
cevap veren bir platform olma noktasina gelen
Aluexpo 2017, sektériin 6nde gelen uzmanlariyla,
yeni yatinmlar icin Tdrkiye’nin potansiyel firsatlari-
ni degerlendirmek isteyen yabanci firmalar ve ayni
zamanda farkl ulkeler ile isbirligi yapmak isteyen
yerli firmalari yine bir araya getiriyor.

Yeni teknolojilerin de etkisiyle her alanda kulla-
nimi glinden gline artan ve blyuk bir ticari hacme
ulasan aliminyum diinyasini kesfetmek ve sektor-
de yasanan gelismelerden haberdar olmak iste-
yenler icin énemli bir firsat sunuyor.

Aluexpo 2017 Fuarlari KOSGEB tarafindan des-
tek kapsamina alindi. KOSGEB destegi KOBI boyut-
lu firmalara veriliyor. ilgili firmalar destekten fayda-
lanabilmek icin bagh bulundugu KOSGEB idaresi
Midarligi’ne basvurabilecekler. Detayll bilgiye
www.kosgeb.com.tr adresinden ulasilabilir.
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Hannover Messe: Entegre
Endustri ve 21. Yuzyilda Imalat

2017 yih ana temasi “Entegre Endiustri - Deger Yaratmak” ile Hannover Messe, cobot
(yardimci robotlar), dijital ikiz, enerji verimliligi, 6ngoriicii bakim ve akilli malzemeler
ve kaplamalar gibi trendleri 6n plana cikaracak. Tiirkiye’den de Mart ayi sonu
itibariyle 177 firma 7 bin 114 metrekarelik alanda boy gosterecek. Tiirkiye Dokiim
Sanayicileri Dernegi liyelerinin de ilgi gosterdigi Hannover Messe, katilimcilara
Endiistri 4.0 vizyonlarini kiiresel bir dlcekte karsilastirmak icin de firsat sunuyor.

annover Messe 2017, 24-28 Nisan ta-
H rihleri arasinda kapilarini agiyor. Hanno-
ver Fuar Merkezi'nde yedi ihtisas fua-
rini bir araya getiren organizasyon, Endustriyel

Otomasyon, Hidrolik-Pndmatik ve Akiskan Glicl
Sistemleri, Dijital Fabrika, Enerji, Basingh Hava

46

ve Vakum Teknojileri (ComVac), Endistriyel Yan
Sanayi, Arastirma&Teknoloji ile etkinlik boyunca,
yaklasik 70 Ulkeden 6.500 sirket, 80 (lilkeden
200.000 ziyaretgiye durdnlerini ve hizmetlerini
sunacak. Polonya ise Hannover Messe 2017°'de
Partner Ulke olarak yer alacak.
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IS VE SIYASET DUNYASI iCiN
ULUSLARARASI ENDUSTRI
PLATFORMU

Endustri 4.0''n dogum vyeri ve yonlendiricisi olarak
gosterilen Hannover Messe, dijitallesmenin imalat ve
enerji sistemlerini nasil donustlrdigini 6grenmek
isteyen is ve siyaset dlnyasi liderleri icin bir miknatis
gorevi goruyor. Ayrica, Urlin gelistirmeden nihai Uri-
ne varan tiim sire¢ boyunca endustriyel deger zin-
cirinin tamamini ortaya koyan diinyadaki tek etkinlik
olma 6zelligine sahip olan Hannover Messe, teknoloji
transferi icin dnemli bir platform sunuyor.

Hannover Messe, kiiclk ve orta olcekli sirketlerin
yOneticilerinin yani sira Apple, Foxconn, Microsoft
ve Volkswagen gibi kiresel isletmelerin CEO’larini
da agirliyor. Hanover Messe’nin ziyaretcilerin yizde
95’ini is diinyasindan profesyoneller olusturuyor. Yiiz-
de 68’ kilit karar alicilar ve ylizde 44°(i yoneticilerden
olusuyor. Ziyaretgilerin ylizde 52’si fuara yeni tedarikgi
arayisl ile geliyor. Diger yandan, ziyaretcilerin yaklasik
Ucte biri yurt disindan geliyor.

ENTEGRE ENDUSTRI: 21. YUZYIL
IMALATINI BELIRLEYEN TREND
Hannover Messe, kidemli baskan yardimcisi Marc
Siemering “Entegre Endustri 21. Yizyil imalatini belir-
leyen trenddir” diyor. “Etkinlik, esneklik ve verimliligi
arttirmak icin dijitallesmeyi benimsemeyen imalatcilar
rekabet glicini muhafaza etmekte zorlanacaktir”.
2016’da katiimcilar Hannover Messe’de 400’den faz-
la uygulanabilir endustri 4.0 uygulamasi sergilemis-
lerdir. 2017 yili ana temasi “Entegre Endustri - Deger
Yaratmak” ile Hannover Messe, cobot (yardimci ro-
botlar), dijital ikiz, enerji verimliligi, 5ngortict bakim ve
akill malzemeler ve kaplamalar gibi trendleri 6n plana
cikariyor.

Siemering, “imalatgilar, dijitallesmenin sadece daha
iyi olanaklar ve makineler ile degil, ayni zamanda yeni
is hatlari yaratarak ve calisanlar arasinda verimliligi ve
memnuniyeti arttirarak deger kattigini fark etmelidir,”
diyor. Siemering’e gore “Hannover Messe 2017°de ka-
tiimcilar sinirh kaynaklar olan sirketlerin bile entegre
enddstriden nasil faydalanabilecegdini gosterecekler”
Bircok Ulke artik dijitallesme inisiyatiflerini destekliyor.
Hannover Messe, Endustri 4.0 vizyonlarini kiiresel bir
oOlcekte karsilastirmak icin essiz bir firsat sunuyor.
Hannover Messe’de dijitallesme sadece imalatla si-
nirl degil. “Entegre Enerji” mottosu altinda Urlinleri
sergileyen enerji salonlarindaki katilimcilar Endistri
4.0'n enerji sistemlerini nasil etkiledigini gosteriyor.
Ziyaretciler sadece geleneksel enetji tretimi, iletimi,
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TUDOKSAD,
Hol 5 E 26 Nolu
standinda
ziyaretgilerini
bekliyor.
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dagitimi ve depolanmasina iliskin tim Grin gruplarini
bulmakla kalmayip ayni zamanda akilli sebekeler, sa-
nal gli¢ santralleri, yenilenebilir enerjiler ve alternatif
hareketlilik ¢coztimleri gibi yeni ¢oztimlere de ulasiyor.
Komple bir yenilenebilir enerji devresinin etkilesimli
bir modelinin sergilendigi Salon 13’teki “Entegre Ener-
ji” Alani, entegre enerjinin tiim ozelliklerini birbirine
baglayan bir merkez goérevi gortiyor.

Hannover Messe’ye Tirkiye’den
177 firma katiliyor. Bu firmalar
arasindaki TUDOKSAD Uyeleri
ise; Akdas Dokum, Altan Makina,
Ardemir, Ayhan Metal, Boran Celik,
Denizciler D6kiim, Dirinler Dékiim,
Doksan, Gur Metal, Kagan Dokim,
Kogak Metalurji, Pinar D6kim,
Senkaya, Yazkan Muhendislik.

ENDUSTRI iCIN DUNYANIN LIiDER
KONGRESI VE YENi ENDUSTRIYEL
SIRKETLER iCiN BiR MERKEZ

Hannover Messe, Endiistri 4.0, endUstriyel internet ve
dijital dontstimden, siber glivenlik, akilll sebekeler ve
merkezi olmayan enerji ikmaline uzanan konularda
1.000’den fazla konferans ve foruma da ev sahipligi
yapiyor. Tec2You, Job & Career ve WoMenPower gibi
programlar 6grencileri mihendislik kariyeri yapmaya
tesvik ediyor veya mevcut profesyonellere kariyer
tavsiyeleri ve rehberlik sunuyor. Salon 3’te yer alan
“Kiresel is ve pazarlar” ise dis ticaret icin Avrupa’nin
lider platformu olarak 6ne c¢ikiyor.

Ar-Ge ve imalat sektorlerinde yeni sirketlere olan
talep her zamankinden daha glcli. Salon 3’te yer
alan Young Tech Enterprises, girisimciler ve yeni kurul-
mus sirketlerin yani sira yeni sirket aglarni, hizlandir-
cllari ve ekonomik kalkinma ajanslarini vitrine ¢ikara-
rak Hannover Messe’nin yeni sirketler sahnesinin
merkezini olusturuyor. Program merkezi bir forum,
yarisma, is gérismeleri ve atdlyelerden olusuyor. Kati-
imcilar, yeni sirketler ve Salon 2’deki Arastirma ve
Teknoloji alanindaki is gelistirme organizasyonlari ile
kuresel is ve pazarlardan yatinmcilarla yakindan iletisi-
me ge¢me imkani buluyor. H
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__KADINLARIN
DOKUM SERUVENI

Sanayinin en zorlu alanlarindan biri olan dékiim sektériinde
uzun yillardir miicadele eden “Kadinlar” erkek egemen sektor
yaklasimlarini yikiyor. Bir cok alanda oldugu gibi dokiim
sektoriinde de girisimci ve yonetici olarak cok sayida kadin
yer aliyor. is yasamini “Erkek” ve “Kadin” olarak ayirmak
dogru olmamakla birlikte bu algi azalarak da olsa maalesef
devam ediyor. Yasamin tiim alanlarinda kadin ve erkeklerinin
kendi varolus 6zelliklerini birey olarak koruduklarinda basari
geldigini gorebiliyoruz. is yasaminda basarili kadin ya da erkek
degil, iyi yetismis “insan” dne cikiyor. Tiirkiye gibi gelismekte
olan ulkelerde is hayatinda kadinlarin daha cok yer almasi ise
ekonomik gelismisligin yaninda topyekiin toplumsal gelisimin
de oniini acgiyor.

Turkdokiim’ilin ilerleyen sayfalarinda okuyacaginiz Dokiim
sektoriindeki yonetici kadinlarin hikayelerinin yaninda,
cesitli departmanlarda gorev listlenen kadinlarla ilgili Erkunt
Traktor Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Erkunt Armagan’in
soyledikleriyle so6zii kadinlara birakalim. Armagan, “Ben
kadinlara, onlarin el yetilerinden tutun da israrciliklarina,
titizliklerine, isi 6grenmek icin gosterdikleri cabaya cok
gliveniyorum. Kadinlar yaptiklar isi bastan savma yapmiyorlar.
Onlar, is hayatinda da giinliik hayatta oldugu gibi birden fazla
isi ayni anda ve en iyi sekilde yapmaya calisiyorlar” diyor.

S6z dokiim sanayindeki kadinlarda...
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ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN

Yonetim Kurulu Baskani/Erkunt Traktor

Bircok sektorde oldugu gibi Dokiim sektorii de
‘erkek isi’ olarak goriililyor. Dokiim sektériinde
basarilara imza atan kadin girisimci olarak erkek
isi yaklasimi icin ne diisliniiyorsunuz? Bu yaklasi-
mi siz nasil tersine cevirdiniz?

Hangi is neye gore erkek isidir ya da kadin isidir diye
durup bir diisinmek gerek. Bazi meslek gruplarni ya
da sektorleri kim cinsiyetlere ayirmistir ve neden? As-
linda yapilan isin 6zline baktgmizda is ile cinsiyetin
uzaktan yakindan alakasi yoktur; her sey toplumsal
bellegin algisinda olup biter. Belki dokim dendiginde
agir fiziksel kosullarda yapilan bir is gozimuzin 6ni-
ne geldigi icin “erkek isi” olarak gériilmis olabilir. lyi
de yoneticilik fiziksel bir is degil kil Kadinlar da zihinsel
olarak eksik olmadiklarina gore neden bu sektérde
basarili bir kadin yonetici olmak sasirtici olsun? Ben
sektdre adim atarken cinsiyetim bir an olsun aklima
gelmedi, sadece kisisel gelisimim icin ¢ok calistim,
kendimi tanimak eksiklerimi anlamak ve gidermek
cok énemliydi benim icin. Ve isimi 6grenmek, dogru
yapmak icin cok calistm. Isini cok iyi bilen iyi icrac
oldugu gibi, arkasindan gelenleri de iyi yetistirir. Ben
kendime hep bdyle bir cizgi ¢izdim.

Erkek egemen is hayatinda veya genellestirirsek
erkek egemen toplumlarda yaygin séylem; basa-
rih kadinlar icin “erkek gibi kadin” yaklasimi, siz
bu sorunlu dil konusunda ne diisliniiyorsunuz?
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Kadin kadindir;
“erkek gibi”
olmasina
gerek yoktur
ve artilariyla

is hayatina
zenginlik katar.
Kadin sabirhidir,
titizdir, tiretken,
detayci,
i1srarcidir,
tekrar tekrar
yapmaktan
sakinmaz,
sikilmaz.

Kadin kendine 6zgii yapisiyla sizce de daha basa-
rih degil midir?
Bu sorunlu dilin kullanimi maalesef ¢ok yaygin. Yalniz

"«

verdiginiz ornek degil, “is adam1”, “bilim adami”, “er-
kek gibi mert”, “sanayici ve is adamlar dernegi” ve
benzeri 6rneklerin sayisi Urkdtiici ve aslinda Uzlicl
boyuttadr.

Kadin kadindir; “erkek gibi” olmasina gerek yoktur
ve artilaryla is hayatina zenginlik katar. Kadin sabir-
hdir, titizdir, Uretken, detayci, israrcidir, tekrar tekrar
yapmaktan sakinmaz, sikimaz. Annelik vasfinin ge-
tirileridir bunlar. Yani kadin bitin olumlu ureticilik ve
yoneticilik vasiflarina sahiptir. Ama problem sudur ki,
kadin cogunlukla bu gticliniin farkinda degildir.
Hepimiz, erkeklerin daha 6nde oldugu bir diinyada
yasadigimizi biliyoruz ama farkliliklar daima avantaj
olarak kullanilabilir; tipki cogu sag ayagini kullanan
futbolcu icinde oyunun seyrini degistiren solak oyun-
cular gibi! Kadinlar da kendi olumlu 6zellikleri ile oyu-
na dahil olarak pek cok kural yikabilir, ezber bozabi-
lirler. Gelisim ve ilerlemenin yolu da ezber bozmaktan
gecer zaten. is hayatinda sayisi giderek artan ezber
bozabilen kadinlar ve bu kadinlarin arkasinda durarak
onlara destek ve cesaret veren cesur erkekler bugin
is hayatinda ulastigimiz bu ¢ok renkililigin en énemli
oyunculandir.

Dokiim Sektoriiyle nasil tanistiniz?

inanin hatirlamayacak kadar kiiciiktiim ya da baska
bir deyisle, ben dokim sektérinin icine dogdum.
Kendimi bildim bileli, hafta sonu dahil calisan bir baba-
nin eviladi olarak hafta sonlarimi, tatillerimi fabrikada
gegirirdim. Tezgahlarin arasinda olmak, ne yaptiklari-
ni — nasil ¢alistiklarini incelemek en biyiik zevkimdi.
Hatta aksam saatlerine yaklastigimizda, babamin eve
gitmek Uzere beni arayacagdi saatleri bilir, beni bulma-
sin da fabrikada daha ¢ok kalayim diye tezgahlarin
arasina saklanir, gérinmemeye calisirdim. Lise yilla-
rmdan beri en blylk hayalimdi fabrikada galisacak
bir meslek sahibi olmak. Oldu da cok sukir. Dokim
sektoriinde gecirdigim 24 yilin her giintinde isimi ¢cok
sevdim ve askla calistim.

Her gecen giin rekabetin arttigi, beklentilerin yiik-
seldigi calisma hayatinda kadin ve erkek calisma
stilleri arasindaki temel farki nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Biraz 6nce de belirttigim gibi, kadin ve erkek arasin-
daki yapisal fark, calisma stillerine de yansiyor. Ka-
dinin daha anag, daha anlayish hali, kadini erkekten
farkll bir yonetici yapiyor. Tipki cocuguna davrandigi
gibi, 6gretmeye calisan, tekrarlamaktan yilmayan, titiz,
takipci ve ayni anda birden fazla konuyu yrtitebilen
bir yapisi var kadinin. istismar edilse de acima duygu-
su yogun. Ama kadinda bu 6zelliklerin olmasi erkekte
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hi¢ olmadigi anlamina gelmesin litfen. Tabii ki insanin
karakterinin de ¢cok dnemi var ve muhakkak ki, anla-
yish, yapici, dinlemeyi bilen erkek yoneticiler de var ve
son derece sevilen basarili yoneticiler oluyorlar. Ozet-
le, erkekler toplumlarin alistiklar diizende ve alistiklar
yontemlerle yonetirken, kadinlar isin icine o kadinsi
yumusakigi sokunca kayda deger bir fark yaratiyorlar.

Unlii yazar Joseph Conrad “Kadin olmak ok zor
bir istir clinkii erkeklerle ugrasmak zorundadirlar”
der, sanayinin belki de en erkek isi olarak goriilen
dokiim sektoriinde bir kadin olarak basariyi nasil
yakaladiniz?

isimi cok iyi 6grendim, arkamdan gelenlere égretmek-
ten hi¢ korkmadim, beni yerimden ederler mi endisesi
duymadan israrla yeni departmanlar kurdum, pek ¢ok
Kisiyi egittim, Uzerimdeki isleri devrettim, benim vere-
medigimi disandan egitimlerle almalarnni saglamaya
calistim. En 6nemlisi isini severek yapan insanlari hep
on plana ¢ikartmaya calistim. Kadin ya da erkek, be-
nim icin hic farkli olmadi. Ben nasil ki kendimi hep cin-
siyet konusunun disinda tutmaya calistiysam, birlikte
calistigim insanlan da cinsiyetlerine gore degil, calis-
ma azimlerine, islerine duyduklar sevgiye ve sirkete
kattiklari katma degere gore degerlendirdim. Birlikte
calistigim insanlar gercekten sevdim, sikintilarina ¢o-
zUm bulmaya, sevinclerini paylasmaya c¢alistim, hep
acik ve durust oldum. Eksikliklerini agikga sOyledim
ki tamamlama sanslari olsun. Saniyorum bu sicak ve
yakin iliski nihayetinde benim de yaptigim isi iyi yap-
mama yardim etti, ¢clinki onlar basardik¢a ben de ba-
sardim.

Bildiginiz gibi Tlrkiye’de kadinlarin is gliciine ka-
tihmi diger Avrupa lilkelerinin ¢ok gerisinde, ka-
dinlarin is gilicline katiimi ekonomiye ve sosyal
hayata katkisini nasil goriiyorsunuz?

Kadinin toplumdaki yerinin gticlendirilmesi ve Cinsiyet
ayinmciiginin ortadan kaldiriimasi igin yillardir emek
veriyorum. Bu konu ile ilgili en 6nemli STK’larinin aktif
Uyesiyim. Kadinin sosyal ve is hayatinin icinde olma-
sl hem kendine duydugu gliven acisindan, hem de
gelecek nesilleri kadin yetistirdigi icin cok 6nemli. Bu
COK ONEMLI sézlerinin altini israrla gcizmek istiyorum.
Tirkiye’de nifusun yarisi kadin. Bu yarim, tretime ve
sosyal hayata katimadan toplum tam olamaz, tam
fonksiyon edemez.

Sadece bizim lilkemizde degil, diinyada pek ¢ok
Ulkede kadin cocuk ve yash bakimindan, evin ¢ekip
cevrilmesinden sorumlu bir varlik. Rol model olmasi
beklenen kadin ne yazik ki ne roluind biliyor, ne de
model oldugunun farkinda. Kadinin rolti evde otur-
mak olamaz, olmamali. Kizina bdyle bir gelecek mo-
deli cizmemeli, ogluna bu modeli ideal hayat arkadasi
modeli olarak kurgulamamali ama farkinda olmadan
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yapiyor bunlari evde oturan kadin. Ekonomik glicli olma-
yinca diizenini devam ettirmek icin her muameleye katla-
niyor. Oysa calisma hayatina giren, kendisini, yetenekle-
rini, hedeflerini anlayan taniyan kadin ¢cok daha dirayetli
ve sosyal bir nesil yetistirebiliyor. Bulundugum STK’larda
bitiin cabamiz, erkegin de kendi nesillerinin saglkli ve
cagdas devami icin kadinin sosyal hayattaki ve is hayatin-
daki varliginin 6nemini kavramasi. Kadini destekleyen ve
adim atmasi igin tesvik eden erkekler kendi ailelerinin sag-
Ikl ve ¢cagdas bir ¢izgide devamini saglamis oluyorlar. Bu
konudaki calismalar bizim tlkemizde de Birlesmis Milletler
onculiguiinde yavas ama umit verici bir sekilde ilerliyor. Bu
konuya ilgi duyan sevgili dostlarimizi UN Women’s Empo-
werment Principles imzacisi olmaya davet ediyorum.

Bir kadin girisimci ve yonetici olarak kadin pozitif
ayrnmciligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Siz bu
pozitif ayrimciligi isinizde uyguluyor musunuz?
Pozitif ayirmcilik benim ¢ok anlam verebildigim bir kav-
ram degil. Kadin ve erkek esit sartlara sahipse bu benim
icin yeterlidir. Ornedin maas konusunda kadin ve erkek
arasinda hig fark olmamalidir, terfi konusunda, izin konu-
sunda, sosyal yardimlar konusunda kadin ne ise erkek
de odur benim gdziimde. Ancak biyolojik olarak kadinin
bir miktar daha fazla desteklenmesi gereken durumlar-
da da bu destegi hi¢ esirgemem; mesela dogum yaptik-
tan sonra ne kadar izin isterse alabilmelidir kadin, hami-
leligi esnasinda dinlenmeye ihtiyaci varsa ayni sekilde
izinli olabilmelidir.

Ben kadinlarla calismaktan ¢cok memnunum, adina
ister pozitif ayinmcilik ister esit haklar savunmak diye-
lim... Ornegin, traktér fabrikamizda kabin montaj hatti-
miza eleman alirken hassas ve titiz is cok 6nemli idi, biz
de kadin mavi yaka alimina 6ncelik verdik. Bu otomotiv
sektorinde bir ilktir, sektore bir mesajdir. istedim ki, ka-
dinlar kendilerini belli alanlara kisittamasinlar, pek ¢ok
farkli isi deneyerek kendi yeteneklerinin, neleri basara-
bileceklerinin farkina varsinlar. Sadece tekstil olmamali
mavi yaka kadinin sektorl ya da kaderi, otomotivde de
neleri basarabilecegini gérmeli, kendine glivenmelidir.
Burada tabii ki biz sanayicilere ¢ok is dustyor. Biz de
kirabilmeliyiz kaliplari, aliskanliklar ve yeni ufuklara ba-
kabilmeliyiz. Demeliyiz ki; toplumun yarisi kadin, o halde
kadin is glicti muhakkak degerlendirilmeli ve onlara da
firsat verilmeli. Buglin diinya ekonomisini 6nemli 6l¢lide
etkileyen Cin, Gliney Kore gibi dev llkelerde kadinlarin
is gucline yogun katiimi ¢ok dikkat ¢ekici bir ortak nok-
tadir.

Son olarak bulundugunuz sektorii degerlendirmeni-
zi istersek Tiirkiye dokiim sektoériinii nasil goriiyor-
sunuz, artilarini eksilerini degerlendirir misiniz?
Uzun zamandan beri dokim sektoriinde aktif gorev al-
miyorum, dolayisi ile bu soruya cevap vermek konusun-
da bilgi eksikligim olabilir. Affimi rica ediyorum. m
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AYNUR AYHAN
Ayhan Metal Pres Dokim A.S.

Bircok sektorde oldugu gibi Dokiim sektori
de ‘erkek isi’ olarak goriiliiyor. Dokiim sek-
toriinde basarilara imza atan kadin girisimci
olarak erkek isi yaklasimi icin ne diisiiniliyor-
sunuz? Bu yaklasimi siz nasil tersine cevirdi-
niz?

Once sunu soralim erkek ve kadin isi diye ayirimi
kim yapti ve tanimi nerede? Allah insanoglunun
beynini ayni yaratiyor, 6zelligi kas gibi olup, kisi-
sel olarak da gelistirilebilir olmasi en 6nemli 6zel-
ligidir. Yani kadin ve erkek beyni temelde ayni,
sadece duslnce, isleyis sekilleri farkl. Fiziksel
glic olarak erkegin daha gli¢li olmasi da dogal,
kadinlarin erkek gibi gérinmesi erkeklesmesine
de karsiyim. Dokim sektorii 7/24 bir is, kadin igin
oldukca tempolu olsa da isi tersine cevirme si-
recinde erkeklerle birlikte, calisma ekibin 6nemi
daha da 6n plana ¢ikiyor.

Erkek egemen is hayatinda veya genellesti-
rirsek erkek egemen toplumlarda yaygin soy-
lem; basarilh kadinlar icin “erkek gibi kadin”
yaklasimi, siz bu sorunlu dil konusunda ne dii-
siinliyorsunuz? Kadin kendine 6zgii yapisiyla
sizce de daha basarili degil midir?

Kesinlikle her kadin kendine 6zgu yapisi ve tar-
ziyla daha basarildir. “Demir Lady”, “Hanim Aga”
da basarili kadinlar icin sdylenen yakistirmalar-
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dan olsa da bu kadinlarin erkeklesmesi anlamina
gelmiyor.

Biz kadinlar yuzyillardir en az erkekler kadar
akilh, gu¢lt, yetenekli, basaril, istikrarl ve buna bir-
cok ilave edebilecegimiz 6zelliklerimiz oldugunu
kanitlamak icin her seyi onlar gibi ve hatta onlar-
dan bile daha iyi yaparak, daha mi kadin olduk?
Erkek baska kadin baskadir. Ornegin erkek, evvela
ozgurlik; kadin ise 6nce guvenlik ihtiyacini gider-
mekle ilgilenir.

O yuzden erkek baglanmaktan, kadin ise kay-
betmekten daha cok korkar. ihtiyaclarin gideriime-
digi durumlarda gerginlik olusur. O yiizden erkegin
gucinden medet ummayan ve 6zgurlikten kork-
mayan kadinlar ile kadinin sahibi olmaya kalkma-
dan iliskiye sahip ¢ikabilen erkekler, ihtiyaca bina
edilmis iliskilerin &tesine gecebilir ve yasayan ilis-
kiler var edebilirler.

Erkegin dili baska kadinin dili baskadir.

Hi¢c Fransizca bilmeyen bir Tirk yine hi¢ Tirkce
bilmeyen bir Fransiz’a kendisini Tlrkge olarak an-
latiyor. Sonra bu Tirk kendisini gayet net anlattigini
ve Fransiz'in da onu gayet net anladigini saniyor.
Nasil inanilir gibi mi? Kadinlarla erkeklerin iletisimi
cogu zaman boyle... Bir kadin ve bir erkek, birbiri-
nin dilini kesfetmeden ya da farkli diller konustuk-
larinin bilincine erismeden kolay kolay anlasamaz.
Kadin anlasilmaz; kadinin anlayisina teslim olunur.
Bir dlinya problemi de olsa kadinin, derdi erkegin
onun problemlerini ¢dzmesi degildir. Kadin ¢cogu
zaman sadece dinlenilmek ve anlayis gérmek ister.
Erkek ise sadece problem ¢cdzmekle kadina yar-
dimci olabilecegini sanir.

Biri cogalandir, digeri cogaltan. ikisi ayr ayr du-
alitedir bir olunca baslangicta ve sonda olandir.

Dokiim Sektoriiyle nasil tanistiniz?

Aileden sanayiciyiz, kii¢uk yastan itibaren iki kiz
kardes hep tretimin icindeydik. Once dékiim sek-
tériine enjeksiyon dokim makinalarn yaparken
daha sonra makinelerimizi calistirarak fason do-
kiim sektériine gectik. ilk yillarda hatirliyorum her
sey kapall kapilar ardinda yapilirken teknolojik ge-
lismelerle artik daha bilin¢li rekabetci calismalar
yapilmakta.

Genel olarak is yasaminda 6zel olarak da do-
kiim sektoriinde ne gibi zorluklarla karsilasti-
niz?

Makine mihendisi olmama ragmen is hayatinda
ilk yillar tecribesizligin sikintilarini yasarken daha
sonralari hep bir konu hakkindaki bilginizi sina-
nirken buluyorsunuz kendinizi. Erkekler, eger ka-
dinlarla calismaya alisik degilse bakis acilari onlari
baglar. Tamamen onyargi hakim. Kadinlarin is yapis
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sekilleri, ¢cdzUmleri onlan konfor alaninda tutunca
erkeklerde rahathyor.

Tarihin bitiin donemlerinde dlinyadaki bitin
haklar, 6zgurlikler belli bir miicadele ve kararlilik
sonucu kazaniimistir. Ne kimse ne de toplum al bu
haklar, 6zgurlikler senin ve buna sadece sen oldu-
gun icin layiksin denilmemistir. Kadinin esit olarak
eqitildigi her turlt haklarnni kazandigi toplumlarda
yetisen nesiller, kadin - erkek ayrimi yapilmaksizin
egitimli, aydin ve bariscil olacaktir. Diinya bu sireg-
te dogal olarak barisa, huzura ve medeniyet sevi-
yesine ulasacaktir

Unli yazar Joseph Conrad “Kadin olmak cok
zor bir istir ¢clinkii erkeklerle ugrasmak zorun-
dadirlar” der, sanayinin belki de en erkek isi
olarak goriilen dokiim sektoriinde bir kadin
olarak basariyi nasil yakaladiniz?

Kadin olmadan erkegin 6zlini goremez, erkek ol-
madan da kadinin 6ziinii bilemezsiniz... ve OZ der
ki ne kadin vardir ne erkek, aslolan sadece ve sa-
dece INSAN’dIr.

Toplumlarin
medeniyet ve
kiiltiir seviyesini
degerlendirirken
kadinlarin
toplumdaki

yeri, haklari ve
kadina bakis
acisi 6nemli
belirleyiciler.

L+
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Bildiginiz gibi Tiirkiye’de kadinlarin is gii-
ciine katilimi diger Avrupa ilkelerinin cok
gerisinde, kadinlarin is gliciine katilmi eko-
nomiye ve sosyal hayata katkisini nasil gorii-
yorsunuz?

Hem is hayatinda hem sosyal hayatta hem de
aile hayatini dengeli bir sekilde gotirmek ger-
cekten kolay degil. Ne yaparsaniz yapin birin-
den taviz verme durumunda kalinabiliyor. Her
tercih bizi basariya goturebilirken zaman icinde
nasil bir bedel 6dedigimizi goriyoruz. Gelisen
teknoloji hayatin dinamikleri kadinin yukind
azaltmiyor. Kulturlere gore kadindan beklenti
neyse, kolay degismiyor. O nedenle is ve sosyal
hayatinizi destekleyecek aile hayatinin diizeni
¢ok dnemli.

Toplumlarin medeniyet ve Kkultlir seviyesi-
ni degerlendirirken kadinlarin toplumdaki yeri,
haklari ve kadina bakis acisi 6nemli belirleyiciler.
Bir toplumun medeniyet ve gelismislik dizeyi,
insan haklarina ve ayni paralelde kadin hakla-
rina verilen 6nem ve onlara nasil davranildigiyla
ilgili. Kadinin toplumdaki yeri, hak ve 6zgurluk-
leri ayni zamanda o toplumun yaraticilik ve Uret-
kenlik diizeyini de gdstermekte.

Bir kadin girisimci ve ydnetici olarak kadin
pozitif ayrimciligi konusunda ne diisiiniiyor-
sunuz? Siz bu pozitif ayrimciligi isinizde uy-
guluyor musunuz?
Turkiye’de kamu ihalelerinde yerli tGrtinlerin kul-
laniimasi ile ilgili 6nem kavranamamisken kadi-
na pozitif ayrimcilik olsun demek anlaml gelmi-
yor, bilmem anlatabiliyor muyum?

isletmemizde gérev taniminda kadin erkek
diye ayirt etmiyoruz, sartlar herkese esit mesa-
fede acik yeter ki kisinin istek ve yetenegdi olsun
her zaman is var.

Bulundugunuz sektérii degerlendirmenizi
istersek Tiirkiye dokiim sektoriinii nasil go-
riilyorsunuz, artilarini eksilerini degerlendirir
misiniz?

Tlrk dokim sektort bliylimekte ve gelismekte.
80’lerde ihracat bilinmezken artik ihracat odakl
doklimhaneler kurulmaya baslandi. Yurt disin-
daki Pazar okyanus gibi oldugundan herkesin
boyutu ve stratejisine uygun proje bulma firsat-
lari var. Ancak is glicl olarak tecriibeli kadrola-
ri olusturmak zaman aliyor. Herkesin universite
mezunu olmasindan o6te tekniker seviyesinde
personele de ihtiyag var. Zira okullardan mezun
mihendisler istenen 6zelliklerde degil. Ar-Ge’ye
daha ¢cok 6nem vermek gerekir. &



SEYMA AYHAN
icra Kurulu Baskani/Mesa Makine Dokiim SanTic. A.S.

Bircok sektorde oldugu gibi Dokiim sektori
de ‘erkek isi’ olarak goriililyor. Dokiim sek-
toriinde basarilara imza atan kadin girisimci
olarak erkek isi yaklasimi icin ne diisiiniiyor-
sunuz? Bu yaklasimi siz nasil tersine cgevir-
diniz?

Sektorler ve meslekler icin yapilan kadin erkek
yaklasimlarini kabul etmedigimi oncelikle be-
lirtmek isterim. Ben kadinlarin tim sektdrlerde
basarili olabileceklerine inanan bir kisiyim ve
kadinlar da tim diinyada son yillarda benim gibi
inananlari hakl ¢ikariyorlar. Neredeyse her hafta
haberlerde farkl alanlarda kadinlarin basarilari-
ni izliyoruz gururla. Hem kim demis dokim er-
kek isi diye. Tarih boyunca kadin hep atesle i¢
icedir. Sanirim bu ylzden ates beni de ¢ekti.

Bu yaklasimi benim nasil tersine gevirdigime
gelince; baslangigta zorlandigimi itiraf etmeli-
yim. Calismaya basladigim yillarda bdlgemizde
sanayi sektorinde kadin yok denecek kadar
azdi. Kiltlirel ortamdan dolayl calisanlar beni
kabullenmekte zorlandilar. Kadindan emir alma-
yiz durumlari yasadik biraz. Ama sonralari kur-
dugum sicak iletisim ve onlarla i¢ ice ¢calismam
her seyi degistirdi. Benimle birlikte sirkette di-
ger birimlerde de kadin ¢alisan sayisi artti. Kadin
calisanlarla birlikte calismaya alismaya basladi-
lar. Sirketimiz topyekin bir degisim yasadi kisa-
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casl. Uretim Koordinatériimiiz bile kadin olunca
kadin patron calisanlarimiz icin siradan bir konu
haline geldi.

Erkek egemen is hayatinda veya genellestirirsek
erkek egemen toplumlarda yaygin séylem; basa-
rih kadinlar icin “erkek gibi kadin” yaklasimi, siz
bu sorunlu dil konusunda ne diisiiniiyorsunuz?
Kadin kendine 6zgii yapisiyla sizce de daha basa-
rih degil midir?

Bu konuda size kesinlikle katilyorum. Ben asla erkek
gibi bir kadin olmadim. Bu tarz bir yoneticilik tarzini
benimsemedim, kadinsi 6zelliklerimden de asla taviz
vermedim. GunlUmiuz liderlik tarzinda da kadinsi 6zel-
liklerin agir basmasi gerektigine inaniyorum. Yapilan
son arastirmalar da bunu dogruluyor zaten. Kadinlar is
birligine daha yatkindirlar ve uzlasmacidirlar. Katilimci
olduklar icin ¢ok iyi takim calismasi yaparlar. Duygu-
sal zekalari daha yiiksektir ve iyi dinleyici olduklari igin
calisanlari ile daha iyi iletisim kurarlar. GlinimUiz mo-
dern is dlinyasinda tim bu kadinsi 6zellikler arandigi
icin acikgas! kadin liderlerin daha avantajli oldugunu
distnlyorum.

Dokiim Sektoriiyle nasil tanistiniz?

Dokim sektori ile tanismam aile sirketimiz olan Mesa
Makine’de calismaya baslamam ile birlikte oldu. On-
cesinde hi¢ dokiimhane goérmemistim. Dokim pro-
sesini ilk defa gordiiglimde de ¢ok heyecanlandigi-
mi itiraf etmeliyim. Atese sekil vermek gercekten de
mukemmel bir duygu. Dokiimhaneye her girdigimde
hala bu heyecani ve gururu tasirm.

Genel olarak is yasaminda 6zel olarak da dokiim
sektoriinde ne gibi zorluklarla karsilastiniz?

is yasaminda baslangicta karsilastigim tek zorluk in-
sanlarin kadin yonetici olarak beni kabullenmesinde
oldu. Bu durum da zaten ¢ok kisa sirdi. Son yillarda
yasadigimiz en blylk zorluk ise vasifl ve vasifsiz ele-
man temini. Konya’da ¢ok fazla sayida sektdrde imalat
yapiliyor. Sektdrimiiz agir ve tehlikeli is kolunda ol-
mas! nedeni ile calisma kosullarindan dolayi ¢ok fazla
tercih edilmiyor. Bu konuda ciddi sorunlar yasiyoruz.
Bu sorunu Mesa Akademi’yi kurarak asmayi hedefli-
yoruz. Calisma hayatim boyunca Ulkemiz Ug¢ kriz ya-
sadi. Her krizden ders alarak krizleri firsata cevirmeye
calistik. Kadin yonetici olarak kriz yonetimi konusunda
da tecriibe kazandim diyebilirim.

Unlii yazar Joseph Conrad “Kadin olmak gok zor
bir istir clinkii erkeklerle ugrasmak zorundadirlar”
der, sanayinin belki de en erkek isi olarak goriilen
dokiim sektoriinde bir kadin olarak basariyi nasil
yakaladiniz?

Rauke; durmak oluim, taklit usakliktir, calismak ve ye-
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tismek ise hayat ve hrriyettir der. Bu s6z benim hayat
felsefem olmustur. Basarinin bir yolculuk olduguna
inanarak ve kendimi surekli yenileyip gelistirerek yo-
luma devam ediyorum is hayatinda. Sabirli ve azimli
bir insanim. is ve sosyal yasam dengemi her zaman
kurmaya calisinm. Basanimda ailemin rolu buytk, aile-
me minnettarim. Her zaman beni cesaretlendiren ve
destekleyen bir ese sahip olmak da basarnmin katla-
narak artmasina yol acgiyor. Bu konuda ¢ok sanslyim.

Bildiginiz gibi Tiirkiye’de kadinlarin is gliciine ka-
tiimi diger Avrupa lilkelerinin ¢ok gerisinde, ka-
dinlarin is giicline katiimi ekonomiye ve sosyal
hayata katkisini nasil goriiyorsunuz?

Toplumlarin tek tarafli olarak gelisemeyecegine ina-
niyorum, tek kanatla u¢gmamiz asla mimkin degil.
Eger global rekabet istiyorsak kadin girisimciligini ve
istihdamini artirmaliyiz. Ulkemizin bilylimesinin ve ge-
lismesinin yolu her alanda kadinlarin yer almasindan
geciyor. Gelismis Ulkelere baktigimizda kadinlarin top-
lumun her alaninda yer almasi ile dogru orantili olarak
toplumsal gelismisliginin de arttigini gértiyoruz. Fakat
Ulkemizde de sevindirici gelismeler var son yillarda.
Kadin CEO sayisinda Tiirkiye diinyada 2.sirada. Kire-
sel basarilara imza atmis ¢ok sayida kadin girisimcimiz
var artik. Ben bu sayinin carpan etkisiyle artacagini
diistintiyorum. Oniimiizdeki 10 yilda kadin girisimciligi
hakkinda ¢ok daha farkli basarilarimizi konusuyor ola-
cagiz. Kadin girisimciliginin artinimasini kendime mis-
yon edinmis bir insanim. Bu amacla Konya'’da TOBB
Konya Kadin Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcilg
ve Konya Is Kadinlan Dernegi Baskan Yardimciligi go-
revlerini yuritiiyorum. Ayni zamanda Konya Sanayi
Odasi Meclis Uyesiyim.
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Toplumlarin tek
tarafl olarak
gelisemeyecegine
inaniyorum, tek
kanatla ugmamiz
asla miimkiin
degil. Eger
global rekabet
istiyorsak kadin
girisimciligini

ve istihdamini
artirmaliyiz.

L+

TOPLUMLARIN TEK TARAFLI
OLARAK GELISEMEYECEGINE
INANIYORUM, TEK KANATLA
UCMAMIZ ASLA MUMKUN
DEGIL. EGER GLOBAL
REKABET ISTIYORSAK

KADIN GiRIiSIMCILIGINi VE
ISTIHDAMINI ARTIRMALIYIZ.
ULKEMiIzIN BUYUMESININ
VE GELiISMESININ YOLU HER
ALANDA KADINLARIN YER
ALMASINDAN GECIYOR.

Bir kadin yonetici olarak kadin pozitif ayrimciligi
konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Siz bu pozitif ay-
rimciligi isinizde uyguluyor musunuz?

Pozitif ayrimcilik da kabul etmedigim kavramlar ara-
sinda. Kadinlar bu tur bir ayrimi kabul etmesinler ve
beklemesinler. Calisarak ve basariyl yakalayarak iste-
dikleri pozisyonu ve mevkiyi elde etsinler. Biz sadece
calisarak Uzerimize diseni yapalim. Gerisi yoneticile-
rin adaletine kalmis bir konu. isimizde de asla béyle
bir ayrnimcilik uygulamiyorum. Liyakat esastir bizde.

Bulundugunuz sektoérii degerlendirmenizi ister-
sek Tiirkiye dékiim sektoriinii nasil goriiyorsunuz,
artilarini eksilerini degerlendirir misiniz?

Turkiye dokim sektorl hala hak ettigi yerde degil.
Cok fazla kiclik sayida isletme ile katma degeri ol-
mayan Urlnler Uretiyoruz. Cogumuz Ar-Ge’si miiste-
rileri tarafindan yapilmis driinler icin fason imalat ya-
piyoruz. Yiksek teknoloji ile Uretim yapan ve inovatif
olan firma sayimiz da ¢ok az. Turk dokim sanayinin
katma degeri ylksek Urlin imalatina yonelmesi ve Ar-
Ge yapmasi gerekiyor. DOkim firmalarimizin ulusla-
rarasi arenada rekabetciligini sirdirebilmesi icin de
proses ve enerji verimliligini artirici calismalara hizla
yonelmesi gerekiyor. Sektdr olarak birinci glindem
maddemiz verimlilik olmahdir. Ayrica Avrupa pazari
disinda satis bdlgelerimizi ¢esitlendirerek risklerimizi
de azaltmaliyiz.

Tdm bunlarin disinda; dékim sektor ile ilgili Cev-

re Mevzuatlari, isci Saghgi ve is Giivenligi Mevzuatlari
Kobilerimizi 6nimiizdeki yillarda ¢ok zorlayacak ve
calisamaz hale getirecek diye disuniyorum. Bu ko-
nuda KOBI'ler icin tesvik mekanizmalar artirlmazsa
pek cok KOBI varligini siirdiiremeyecek maalesef. Bu
konuda acil 6nlem alinmahdir. B
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GOKGEN CiLASIN
Finans Muduri/Elit Metalurji

Bir cok sektorde oldugu gibi Dokiim sektorii de
‘erkek isi’ olarak goriiliiyor. Dokiim sektoriinde
basarilara imza atan kadin girisimci olarak er-
kek isi yaklasimi icin ne diisiiniiyorsunuz? Bu
yaklasimi siz nasil tersine cevirdiniz?
Eger isler kadin ve erkek isi diye ayrilacak ise bu-
nun tek alani beden gticl gerektiren islerdir. D6-
kiimde teknolojinin kullaniliyor olmasi kadin ve
erkegin fiziksel farklliklari gereg@i olusan cinsiyet
ayrimini ortadan kaldinr. Teknolojinin kullanimi ile
birlikte dékiimde ihtiya¢c duyulan beden giicl bir
kadinin da ihtiyaca cevap verebilecegi orandadir.
Gida sektoriinde erkek ascllar, tekstilde erkek (ti-
ciler, forklift, metro kullanan kadinlar, kadin pilotlar
toplumun erkek ve kadin isi olarak kategori ettigi-
nin tam tersi duruma &rnek aslinda.

Erkek isi yaklasimi her erkegi bir kadinin dogur-
dugu dislincesi unutulmayarak bu kadar sik telaf-
fuz edilmekten kaciniimalidir.

Erkek egemen is hayatinda veya genellestirir-
sek erkek egemen toplumlarda yaygin séylem;
basarili kadinlar icin “erkek gibi kadin” yaklasi-
mi, siz bu sorunlu dil konusunda ne diistiniiyor-
sunuz? Kadin kendine 6zgii yapisiyla sizce de
daha basarili degil midir?

Bu tarz bir terminolojinin kesinlikle hatal oldugunu
dusuntyorum. Kadinlarin basarili olduklari zaman
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is hayatinda
erkekten daha
basaril bir kadin
ya da kadindan
daha basarih bir
erkek olabilir.
Ancak hayatta
kadin; anne, es,
ev hanimi ve
calisan olarak
bana gére
erkeklerden
daha dirayetli
daha komplike
daha hayran
kalinasidirlar.

erkege benzetilerek basarilarinin yarim birakilmasi,
erkege benzedigi icin basardi algisinin yaratilmasi
gercekten ilkelce. Bir vurgu yapilmasi gerekiyor ise
“kadin gibi kadin” terimi kullanilabilir. Bir insan ba-
sariliise bunun sebebi erkege ya da kadina benze-
mesi degil, sebebi basarmayi gercekten istemesi-
dir. Basarmayi isteyen bir insan hedefine odaklanir,
firsatlari gorir, gormediklerini yaratir, krizleri firsata
donuisturdr. Basarisiz olur, onu kendine tecriibe
edinir Uzerine basari insa eder.

is hayatinda erkekten daha basarili bir kadin ya
da kadindan daha basarili bir erkek olabilir. Ancak
hayatta kadin; anne, es, ev hanimi ve ¢alisan olarak
bana gore erkeklerden daha dirayetli daha komp-
like daha hayran kalinasidirlar. Erkeklere gore ka-
dinlarin empati kurabilme, ince dusinebilme, ayni
anda birden fazla isi yapabilme, el becerisi, diizen,
disiplin gibi 6zellikleri daha baskin oldugundan is
hayatinda onlara firsat verildiginde kadinlarin daha
avantajli olabilecegini distnliyorum. Risk alabilme
konusundaki ¢ekincelerinin ise dezavantaj olabile-
cegi kanisindayim. Testesteron esittir ego:) kadin-
larin en buylk avantaji erkeklere oranla yok de-
nilebilecek bir egoya sahip olmalaridir. Sora sora
Bagdat bulunurmus derler. Kadinlar sorar, ¢ekin-
mez. Bazen bilgiye ¢cok daha rahat ulasirlar vakit
kaybetmezler. Ben bunu okul hayatimda da 6zel
hayatimda da is hayatinda da iyi gozlemledigime
inaniyorum. Erkek egosu geregi sormaya korkar
kadin kadar cesaretli degildir. Kadin ise sorarak
ogrenmeye daha aciktir.

Dokiim Sektoriiyle nasil tanistiniz?
Esim Elit Metallrji fabrika binasinin insaatini yapi-
yordu. Gokhan Atik ile de uzaktan akrabaligimiz
vardi. Sirket basta bes ortakti. Ortaklardan biri ay-
rilinca biz dahil olduk.

ik kuruldugumuzda alti kisilik bir ekibimiz vardi.
Makinalarin, hammaddelerin alinmasi, kurulumu,
zaman igerisinde kalite yonetim sistemine uygun
Uretim tarzinin belirlenmesi seklinde bir hassas do6-
kiim serilivenine basladim.

Genel olarak is yasaminda 6zel olarak da do-
kiim sektoriinde ne gibi zorluklarla karsilasti-
niz?

Hassas dokimi 6grenme, her 6grenme sireci
gibi zor bir siirecti. Ozellikle bizim kuruldugumuz
yillarda Tiirkiye’de dért tane rakibimiz vardi ve iz-
mir ili disinda idiler. Dolayisi ile yetismis personel
istihdam etmek imkansizdi. Biz isi yiksek bedeller
odeyerek 6grenmek zorunda kaldik. Hassas doki-
me olan ytksek talep bizi hizli ve kontrolsiiz blyu-
meye sevk etti. Bunun getirdigi bir takim zorluklar
oldu. Kendi blyime hizimiza kendimiz sonradan
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yetistik ve acigl kapattik. Hassas dokim cok
uzun bir proses. Sadece seramiklemesi bir hafta
sirliyor. Sonug gorip onlem almak igin bekle-
mek zorundasiniz. Buda Ar-Ge calismalarimizda
bize zorluk yaratan etken. Donemsel ve siire ge-
len ekonomin kriz ortamlari tabi ki her sirket gibi
en temel zorlugumuz.

Unlii yazar Joseph Conrad “Kadin olmak ¢ok
zor bir istir clinkii erkeklerle ugrasmak zo-
rundadirlar” der, sanayinin belki de en erkek
isi olarak goriilen dékiim sektoriinde bir ka-
din olarak basariyi nasil yakaladiniz?

Ben kendimi basariyl yakalamis olarak degil,
daha basaracak ¢ok hedefim var olarak goériyo-
rum. Tabi imalati sevmem, problemlerin lizerine
gitmem, teknolojiye yakin olmam, sonu¢ odak-
[l olmam, bana vakit kaybettirmeyecek oranda
detayci olmam sanirim benim hayattaki bazi ba-
sarilarim icin avantajli 6zelliklerim. Ayrica hirsli
oldugum soylenir. Bu isi sonuglandirmamdaki en
buylk kilittir.

Bildiginiz gibi Tiirkiye’de kadinlarin is gii-
ciine katilimi diger Avrupa llkelerinin cok
gerisinde, kadinlarin is gliciine katilimi eko-
nomiye ve sosyal hayata katkisini nasil gorii-
yorsunuz?

Kadinlar ayni zamanda annedir ve bu toplumun
erkek ve kiz ¢ocuklarini yetistiriyor. Egitimli ve
is hayatinda tecribeli bir kadinin bu topluma
cok daha iyi nesiller yetistirebilecegini disinu-
yorum. Kic¢lUk yaslarda c¢ocuklarin ¢alismayan
annenin bos mesaisine daha fazla ihtiyaci oldu-
gu gercgegine ragmen, ben artik ¢calisan kadinla-
rimizin gcocugu ile daha kaliteli zaman gegirme
konusunda c¢ok ciddi deneyimleri oldugunu g6z-
lemliyorum.

“annelik!!” kadinlarin is gucu katihmina bir en-
gel olarak kullanilmaz ve “sen annesin, ¢cocugu-
nu blylt, oilgi ister” gibi bir sdylem ile kadinlari-
mizin lzerinde bir baski kurulmaz ise Tlrkiye’'de
de bu oranin artacagini inaniyorum.

Bulundugunuz sektorii degerlendirmenizi
istersek Tiirkiye dokiim sektoriinii nasil go-
rilyorsunuz, artilarini eksilerini degerlendirir
misiniz?

Tlrkiye’de c¢ok gugll, bilingli, ivme kazanarak
bluylmis dokimhanelerimiz var. Onlari tama-
men ayr tutarak, sektori sikintili goériiyorum.
Sektér c¢ok kopyalanarak, yatinm yapilma-
dan yayilmis. Ozellikle demir celikgiler béyle.
Cevher’den celik Uretmiyoruz, dolayisi ile hurda
fiyatlar ile diinya piyasasinda yiiksek kaliyoruz.
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KADINLAR AYNI ZAMANDA
ANNEDIR VE BU TOPLUMUN
ERKEK VE KIZ COCUKLARINI

YETISTIRIYOR. EGITiMLIi VE

iS HAYATINDA TECRUBELI

BiR KADININ BU TOPLUMA
COK DAHA iYi NESILLER
YETISTIREBILECEGINI
DUSUNUYORUM. KUCUK
YASLARDA COCUKLARIN
CALISMAYAN ANNENIN BOS
MESAISINE DAHA FAZLA
IHTIYACI OLDUGU GERCEGINE
RAGMEN, BEN ARTIK CALISAN
KADINLARIMIZIN COCUGU

ILE DAHA KALITELi ZAMAN
GECIRME KONUSUNDA COK
CiDDi DENEYIMLERi OLDUGUNU
GOZLEMLIYORUM.

Maliyetlerini hesaplama ile ilgili firmalarin MRP-ERP
yatirmlari ¢ok zayif. Dolayisi ile piyasa fiyati ve alti-
na fiyatlar ile belki de zarar ettikleri fiyatlar ile bir-
birlerine rakip oluyorlar. Dokliim, fason, siparis bazli
imalat oldugu icin her siparis dokiimde yeni drin,
yeni recete demek. Bu sebeple aslinda ¢ok ciddi ya-
zihmlar ile takip edilmesi gereken bir imalat sekli.
Ama maalesef dokim firmalarimizin bu konudaki ya-
tirmlari yok ya da yeni yeni olusuyor. Muhasebe ile
entegre bir imalat takip sistemi bu sektor icin sart.
Aslinda Tirkiye olarak bu sekt6r adina ¢ok sansliyiz.
Cografyamiz ve iklimimiz bu sektor icin ¢ok uygun.
Asiri sicak veya asirl soguk bir iklimde yasamadigi-
miz i¢in calisma sartlarimiz bizi ¢cok zorlayan ya da
is durdurmamiza sebep olan sartlarda degil. Turk
insansinin fiziki ve sosyal yapisi da bu sektor igin
uygun ayrica.

Dokimin olmadigini dislinsenize! Hayat durur,
dokim her yerde.
Bu ylzden sektdrimiiz devlet tarafindan da destek-
lenmeli. Hizla artan enerji ve iscilik maliyetleri ile re-
kabet glicimizin azaltiimasinin éniine gegebilecek
énlemler alinmali. Ulkemizde siyasi istikrarin sagla-
nip ekonomide bir canlanmanin yasanmasi icin hizli
aksiyonlar alinmasi gerekir. &



ULYA KUMRU NAMOGLU
Ay Dokim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Bir cok sektorde oldugu gibi Dokiim sektori
de ‘erkek isi’ olarak goriiliilyor. Dokiim sek-
toriinde basarilara imza atan kadin girisimci
olarak erkek isi yaklasimi icin ne diisiiniiyor-
sunuz? Bu yaklasimi siz nasil tersine cevir-
diniz?

Dokim sektortinin agir ortam kosullarinda ka-
dinlarin zorlanacag@i dnyargisiyla, bu isin “erkek
isi” olarak gorulduguni dustnldyorum. Ancak,
bu yaklasimi tersine gevirenler, dokiim sektorin-
de basariyla calisan ve isini titizlikle yapan bitin
kadinlardir. Hem ¢gocugunu blyltip, hem eviyle
ilgilenip, hem de ¢alisan ve bunlarin hepsini ba-
sariyla yapan o kadar ¢ok kadin var ki, bence bu
yaklasim zaten tersine cevrilmeye baslandi bile.

Erkek egemen is hayatinda veya genelles-
tirirsek erkek egemen toplumlarda yaygin
sdylem; basarili kadinlar icin “erkek gibi ka-
din” yaklasimi, siz bu sorunlu dil konusunda
ne diisiinliyorsunuz? Kadin kendine 6zgii ya-
pisiyla sizce de daha basarili degil midir?

Yapilan bir iste “erkek gibi” veya “kadin gibi”
soylemlerinin dogru olmadigini disidndyorum.
Bence is yapmanin bir cinsiyeti olmaz. isinizi ya
olmasi gerektigi gibi tam ve dogru yaparsiniz,
ya da yapmazsiniz. iki cins arasindaki is yapma
farkina gelirsek, kadinlarin yetistiriime tarzindan

dolayi genellikle daha detayci olmalari nedeniy-
le islerini daha iyi takip ettiklerini ve daha planh
olduklarini gézlemliyorum.

Dokim Sektoriiyle nasil tanistiniz?

Bizde dokumcilik meslegi aileden geldigi igin
aslinda bir tanisma olmadi, okul yillarimda do6-
kiimhaneye cok gitmesem de hayatimda bir se-
kilde hep vardi.

Genel olarak is yasaminda 6zel olarak da do-
kiim sektoriinde ne gibi zorluklarla karsilas-
tiniz?

Dokimcilliuk git gide boya, talasl imalat, yika-
ma gibi ¢cok farkli katma degerlerle birlestigi
icin, icinde metallirji, mekanik, kimya gibi bircok
farkl dah barindiran bir sektdr haline geldi ve
yaptiginiz ise hakim olmaniz icin bu bitln dallar
hakkinda bir fikriniz ve edinilmis tecrlibeleriniz
olmasi gerekiyor. Ancak konu bununla da bitmi-
yor, ¢cunklU her gun yeni bir zorluk ve ¢dzllmesi
gereken bir sorunla karsilasiyorsunuz. Bu durum
zorlayici gibi gdriinse de aslinda surekli kendini
ve isi gelistirme olanagi veriyor ve insani dura-
ganliktan uzaklastirip zinde tutuyor. Bu ylizden
onceleri bu tempoya alismakta zorlansam da
simdi her giin kendimi gelistirdigimi hissediyo-
rum ve bu da beni motive ediyor.

Unlii yazar Joseph Conrad “Kadin olmak cok
zor bir istir clinkii erkeklerle ugrasmak zo-
rundadirlar” der, sanayinin belki de en erkek
isi olarak goriilen dékiim sektoriinde bir ka-
din olarak basariyi nasil yakaladiniz?

Basariyl yakaladim mi bilmiyorum ancak, bence
basari biraz da disaridan nasil algilandiginizla
ilgili. insanlarin giivenini kazanmak ve bunun
icin sadece erkeklerle degil, genel olarak in-
sanlarla ugrasmak bence kilit noktasi. Her insan
farkl karakterde oldugu igin, insan iligkilerinde
bunu dikkate almak, herkesin fikrini dinlemek
ve gerekli onemi gdstermek gerekiyor. Bunun
yaptiginizda da insanlarin giivenini kazanmaya
basliyorsunuz.

Bildiginiz gibi Tiirkiye’de kadinlarin is gu-
ciine katillmi diger Avrupa llkelerinin cok
gerisinde, kadinlarin is glicline katilimi eko-
nomiye ve sosyal hayata katkisini nasil gorii-
yorsunuz?

Ulkemizde kadinlar maalesef disaridan gelen
beklentiler ve ev hayatinin para kazanmak di-
sinda bdtin ytkindn stlerine ylklenmesi so-
nucunda is gucune katilamiyorlar ve kendilerine
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zaman ayiracaklar bir sosyal hayatlari olmuyor.
Avrupa Ulkeleri ile bizi ayiran en 6nemli farkin
bu oldugunu disintyorum. Bitin bu zorluklara
ragmen Anadolu’nun her késesinden cikan ba-
sari Oykiileri ise bu anlayisin degismekte oldu-
gunu gosteriyor.

Bir kadin girisimci ve yonetici olarak kadin
pozitif ayrimciligi konusunda ne diisiiniiyor-
sunuz? Siz bu pozitif ayrimciligi isinizde uy-
guluyor musunuz?

Kadinin aile hayatinda zaten tasidigi yikleri di-
siinerek pozitif ayrimcilik yapiimasini destekliyo-
rum. Kadinlara pozitif ayrimcilik yapmak, onlarin
is hayatina katilimini artiracak ve is hayatindan
uzaklasmalarini dnleyecektir. Kadinlar ozellikle
cocuklarr olduktan sonra is hayatina dénmek-
te zorlaniyorlar ve bu konuda desteklenmeleri
gerekiyor. Firma olarak bu konuda destekleyici
oldugumuzu diistintyorum.

Bulundugunuz sektérii degerlendirmenizi
istersek Tiirkiye dokiim sektoriinii nasil go-
riiyorsunuz, artilarini eksilerini degerlendirir
misiniz?

Oncelikle dokiim sektéri, icinde binlerce para-
metrenin oldugu, bu nedenle kontroliin ¢ok zor
oldugu, bunun yani sira icinde macga hazirlama,
taslama, kaplama, talasli imalat, yikama gibi bir-
cok yan dal barindiran bir sektér. Bu nedenle
isin Uretim kismi zaten oldukca zorlayici. Buna
ek olarak gittik¢ce kizisan bir rekabet ortami var
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sektoriiniin

agir ortam
kosullarinda
kadinlarin
zorlanacagi
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isi” olarak
gorildiiglini
diigtinliyorum.
Ancak, bu
yaklasimi tersine
cevirenler,
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sektoriinde
basariyla calisan
ve isini titizlikle
yapan biitiin
kadinlardir.
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ve isin satis kisminda surekli stratejik dusin-
meniz gerekiyor. Ulkemizde modern dékiimha-
nelerin sayisinin artmasini ve dokimcilerimizin
teknoloji ve trendleri yakindan takip etmelerini
bir arti olarak goriyorum. Ancak, gin gectikce
zorlasan kalifiye eleman bulma probleminin sek-
tore buylk bir tehdit oldugunu disintyorum.
Gencler agir gordikleri dokiimhane ortaminda
calismak istemiyorlar. Bu girdaptan ¢ikmak icin
de genclerin ilgisini cekebilecek bir ortam nasil
yaratilabilir diye disinmek gerekiyor. B

KADININ AiLE HAYATINDA
ZATEN TASIDIGI YUKLERI
DUSUNEREK POZITIF
AYRIMCILIK YAPILMASINI
DESTEKLIYORUM.
KADINLARA POZITIF
AYRIMCILIK YAPMAK,
ONLARIN iS HAYATINA
KATILIMINI ARTIRACAK
VE iS HAYATINDAN
UZAKLASMALARINI
ONLEYECEKTIR.
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ZEYNEP MOLLAOGLU OzZALP
Silvan Dis ve i¢ Ticaret A.S

Bir cok sektdrde oldugu gibi Dokiim sektorii de
‘erkek isi’ olarak goriililyor. Dokiim sektoriinde
basarilara imza atan kadin girisimci olarak erkek
isi yaklasimi i¢in ne diisiiniliyorsunuz? Bu yaklasi-
mi siz nasil tersine cevirdiniz?

Gunlimuzde kadinlarin dokim sektoriinde yer alma-
sinin eskisine oranla daha az yadirgandigini, dokim
sektdriinde yer alan gencg girisimci ve yoneticilerin
sayisinin arttikca kadin galisanlara bakisin da dogal-
lastigini distintyorum. Kaliteli hizmet vermek ve bu-
nun surekliligini saglamak onyargilari kirmanin baslica
yolu.

Erkek egemen is hayatinda veya genellestirirsek
erkek egemen toplumlarda yaygin séylem; basa-
rilh kadinlar icin “erkek gibi kadin” yaklasimi, siz
bu sorunlu dil konusunda ne diisliniiyorsunuz?
Kadin kendine 6zgii yapisiyla sizce de daha basa-
ril degil midir?

is diinyasinda yer alan ve basarili olan tim kadinla-
ra biytik hayranlik duyuyorum. Bulunduklar noktaya
gelmek icin daha fazla gayret ettiklerini, daha farkl
zorluklarla micadele etmek zorunda kaldiklarini di-
stindyorum. Kadinlarin birgok isi bir arada yapabilme-
leri, iletisim kabiliyetleri, sabri ve gelismis sorumluluk
duygulari is yasaminda onlara biyuk avantajlar sag-
liyor. isverenler gerekli yeteneklere sahip calisanlari
cinsiyet farki gbzetmeden calistirmali, gelistirmeli ve
yukseltmeli.
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Dokiim Sektoriiyle nasil tanistiniz?

Dokim, aile meslegi oldugu igin, icinde dogdum
diyebilirim. Okul hayatim sona erince annemin
izinden giderek dokim sektériine hammadde te-
darik eden firmamizda calismaya basladim.

Genel olarak i§ yasaminda 6zel olarak da do6-
kiim sektoriinde ne gibi zorluklarla karsilas-
tiniz?

Annemin, sektordeki onci kadin girisimcilerden
birisi olarak 6nyargilari 6nemli dlgiide yiktigini ve
bu sayede benim oniimin de acgildigini disini-
yorum. Ancak, oldukca geng yasta dokim sekto-
riyle tanistim. Ithalat béliminde calismaya bas-
ladim ve yurtdisi tedarikcilerle iletisim kurmak ilk
gorevlerim arasindaydi. Bu dénemde benim igin
baslica sorun kadin olmaktan ¢cok gen¢ olmak
gibi goriniyordu. Cogu zaman muhataplarim
sektorde uzun zamandir faaliyet gosteren firma-
larin deneyimli yetkilileri oldugu igin, ilk baslarda
karsilarinda daha kidemli bir calisan istediklerini
hissederdim. Zamanla kendimi tanitmayi basar-
dim ve guven duygusu olusturabildim. Uzun si-
reli isbirliklerinin temeli boylece atilmis oldu.

Unli yazar Joseph Conrad “Kadin olmak ¢ok
zor bir istir ¢linkii erkeklerle ugrasmak zorun-
dadirlar” der, sanayinin belki de en erkek isi
olarak goériilen doékiim sektoériinde bir kadin
olarak basariyi nasil yakaladiniz?

Gulvenilir olmak en dnem verdigimiz konulardan
birisi. Taahhutlerimizi yerine getirmek konusunda
her zaman ¢ok hassasiz. Sektérde hem hammad-
deyi tiketen, hem de tedarik eden tarafta oldu-
gumuz i¢in musterilerimizle empati kurabiliyoruz.
Malzemenin kalitesi, teslimat sliresinin asilmama-
sI gibi hassas konularin Uretimi nasil etkiledigini
iyi biliyoruz, ¢linkl biz de ayni sireclerden ge-
ciyoruz. Siz sOzlerinizi yerine getirebiliyorsaniz,
kadin ya da erkek olmaniz miusteriniz icin fark
yaratmiyor.

Bildiginiz gibi Tiirkiye’de kadinlarin is giliciine
katilimi diger Avrupa iilkelerinin ¢ok gerisin-
de, kadinlarin is giiciine katilmi ekonomiye
ve sosyal hayata katkisini nasil goriiyorsu-
nuz?

Maalesef olmasi gerekenin ¢ok altinda gorliyo-
rum. Sosyal ve ekonomik kalkinmanin en biylk
sartlarindan birisi kadinlarin is gtictine katihmu.
Toplumsal olarak kadina bakis a¢isinin degistiril-
mesi gerekiyor. Kiz ¢cocuklarinin okutulmasi basta
olmak Uzere, kadinlara mesleki egitim veren, is
edindiren kurs ve programlarin arttirilmasinin ka-
din istihdamina faydasi olacagina inaniyorum.
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Bir kadin yonetici olarak kadin pozitif ayrimcilig
konusunda ne diistiniiyorsunuz? Siz bu pozitif ay-
rimciligi isinizde uyguluyor musunuz?

Kadinlar genelde evlenmeden ve ¢ocuk dogurma-
dan is yasamina katiliyor. Sonrasinda aile kurmalariyla
birlikte aile ici beklentilerle, is yasaminin beklentileri
arasinda ikilem yasamaya basliyorlar. Bu noktadaki
kadinlarin isten ¢ekilmemeleri adina pozitif ayrmcilg
olumlu buluyorum ve isimde de uyguluyorum.

Bulundugunuz sektorii degerlendirmenizi ister-
sek Tiirkiye dokiim sektoriinii nasil goriiyorsu-
nuz, artilanni eksilerini degerlendirir misiniz?

Tlrk dokim sektoru dretim miktan itibariyla Avrupa’
da on siralarda ve Dinya’ da dnemli bir yere sahip.
Yurtiginde sektére artan bir ilgi oldugunu gézlemliyor,
geng girisimcileri memnuniyetle karsiliyoruz. Dokim
sektoriinde faaliyet gosteren firmalann global pa-
zarlarda daha aktif olabilmeleri icin Urlnlerinde fark
yaratmalar, katmadegeri yiksek, herkesin treteme-
digi, sofistike Urlinlere yonelmeleri, bunu saglamak
icin yurtdisindaki gelismeleri dikkatle takip etmeleri,
egitimlere katilip kendilerini gelistirmeleri, bunu Ure-
timlerine yansitacak faaliyetlerde bulunmalan uzun
vadede kendilerine basari yolu acacaktir. B
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(4]

ANNEMIN, SEKTORDEKI
ONCU KADIN
GiRISIMCILERDEN BIRiSi
OLARAK ONYARGILARI
ONEMLIi OLCUDE YIKTIGINI
VE BU SAYEDE BENIM
ONUMUN DE ACILDIGINI
DUSUNUYORUM. ANCAK,
OLDUKGA GENC YASTA
DOKUM SEKTORUYLE
TANISTIM. ITHALAT
BOLUMUNDE CALISMAYA
BASLADIM VE YURTDISI
TEDARIKGCILERLE ILETISIM
KURMAK iLK GOREVLERIM
ARASINDAYDI.
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EYLEM SUBASI
Uretim Muduri/Akmetal Metalurji Endistrisi A.S.

Bir cok sektérde oldugu gibi Dokiim sektorii de
‘erkek isi’ olarak goriilliyor. Dokiim sektoriinde
basarilara imza atan kadin girisimci olarak erkek
isi yaklasimi icin ne diisiiniiyorsunuz? Bu yakla-
simi siz nasil tersine gevirdiniz?

Dokum sektortinde isler diger sektorlere gore biraz
daha agirdir yani sartlar daha zordur (toz, duman,
glrdiltd vs.), bu nedenle mezun oldugumuzda bir-
cok okul arkadasim (erkek) dokiimhanede calismayi
istemedi. Ancak ben metallrji ve malzeme mihen-
disi olarak tretimin oldugu bir yerde calismayi kendi
adima daha faydali gorliyorum clinkd her glin yeni
bir seyle karsilaslyoruz, yeni malzemeler taniyoruz
ve tabi ki slirekli problem ¢dzmekle ugrasiyoruz. Ka-
bul ediyorum yorucu bir is ancak bir seyler tiretmek
keyif verici bir durum. Aldigim egitimin karsiligi olan
meslegi yapiyorum. Ginlimiizde kadinlarin yapama-
digi is yok denecek kadar az artik. Dokiimhanede
kalite kontrol ile basladim simdi ise Uretimde calisi-
yorum. Yaptigim isi hi¢cbir zaman erkek isi olarak gor-
medim. Bu da insanlarin bakis agisini degistirmistir.

Erkek egemen is hayatinda veya genellestirirsek
erkek egemen toplumlarda yaygin sdylem; ba-
sarih kadinlar icin “erkek gibi kadin” yaklasimi,
siz bu sorunlu dil konusunda ne diisiiniiyorsu-
nuz? Kadin kendine 6zgii yapisiyla sizce de daha
basarili degil midir?

Erkek gibi kadin s6zi benim de hoslandigim bir

64

yaklasim degil. Bu sdylemde gec¢miste kadinlarin
erkek egemen toplumda kendisini kabul ettirmek
istemesinin de payi vardir. Ancak bugtin gérdiigiim
kadariyla kadinlarin kendine 6zgl yapisiyla isi yap-
masl| yadirganmiyor ve hatta farkl bakis acisi gelis-
tirmesini saglyor. Genellemek gerekirse kadinlarin
bltlnlestirici yapisi organizasyon becerisi bence er-
keklere gore daha iyi olup, ¢alisanlar arasinda daha
uyumlu galismayi sagliyor. Kadinlar, titiz, diizenli ve
planli calisma konusunda erkeklere gére daha ba-
sarililar.

Dokiim Sektoriiyle nasil tanistiniz?
Okuldan mezun olduktan sonra is ariyordum ve ga-
zetede gordiglm bir is ilanina basvurdum;

“Metalurji ve Malzeme Muhendisi”

“Tahribatsiz Muayene Sertifikasi olan”

“Askerlikle iliskisi olmayan Erkek aday” araniyor-
du.

ilanda bana uyan tek nokta metalurji ve malze-
me mihendisi olmamdi. Bunun disindaki diger sart-
lan saglamiyordum fakat yine de bagvurdum. ilanda
Dokiimhane oldugu yazmiyordu, belki bilseydim
0 gun ki sartlarda basvurmazdim :) Saka bir yana,
daha oncesinde kisa sireli bir satis deneyimim ol-
mustu ve bana goére olmadigini anlamistim. Bu ne-
denle Uretim yapilan kalite kontrol olan arastirma
yapabilecegim bir yer ariyordum ve Silvan Sanayi
A.S.ile bu gazete ilani araciidiyla tanismis oldum. ilk
gorusmeyi Mehmet Bey ve Demir Bey ile yapmistim.
ikinci gériismeyi ise Sn. Tekin Mollaoglu ile yaptim.
Kendisi o0 zaman genel mudurddu. Lisans bitirme tezi
calismami begenmis ve onlarla ¢alismami istemisti.
Mart 2006’da Silvan Sanayi A.S./de. kalite kontrol
miihendisi olarak calismaya basladim. Silvan’da ca-
listigim suire boyunca 6zellikle Mehmet Bey’den ¢ok
sey 6grendim. Kasim 2013’te ise Akmetal Metalurji
Endustrisi A.S.de kalite yoneticisi olarak ise basla-
dim ve Subat 2016 itibariyle de Uretim mudurligu
yapmaktayim. Bu pozisyon ne yazik ki sadece Tiir-
kiye’dekiler tarafindan degil yabancilar icin de ilging
karsilaniyor. Simdiye kadar ki surecte bana ve diger
kadin calisanlara gostermis olduklar destek icin Sn.
Can Akbasoglu, Genel Miidiiriimiiz Sn. Murat Ozte-
kin ve Sn. Mehmet R. Ozalp’e tesekkiirlerimi iletiyo-
rum.

Genel olarak is yasaminda 6zel olarak da dékiim
sektoriinde ne gibi zorluklarla karsilastiniz?

Genel olarak is yasaminda karsilastigim sorun er-
keklerin kadinlan yonetici olarak kabul etmesi ko-
nusunda zorlandiklandir. ise ik basladigimda yeni
mezun ve kadin miihendis olarak hayat daha zordu
fakat kisa zamanda herhangi bir sorun kalmadi. Be-
nim hevesli olmam insanlarin bana karsi olan davra-
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nislarini etkilemistir. Gerek Silvan’da gerekse Akmetal’
de yoneticilerimden hep destek gérdim.

Unlii yazar Joseph Conrad “Kadin olmak ¢ok zor
bir istir clinkli erkeklerle ugrasmak zorundadirlar”
der, sanayinin belki de en erkek isi olarak goriilen
dokiim sektoriinde bir kadin olarak basariyi nasil
yakaladiniz?

Cok klasik olacak ama calismadan kalici basan sag-
lanmayacagina inananlardanim. Calismak yilmadan
calismak ve gelecek baskilara karsi guc¢li durabilmek
ve tabi ki sabirli olabilmek gerekiyor. Kadin olmanin
verdigi bazi duygu degisimleri glicli durmayi zorlasti-
rabiliyor ama yine de bununla bas etmeyi 6grenmek
gerekiyor. Yaptigim isi erkek isi olarak gormedigimi
soylemistim, bu da sonucu etkileyen bir durum.

Bildiginiz gibi Tiirkiye’de kadinlarin is gliciine ka-
tihmi diger Avrupa lilkelerinin ¢ok gerisinde, ka-
dinlarnin is gticiine katihmi ekonomiye ve sosyal
hayata katkisini nasil goriiyorsunuz?

Olumlu oldugunu distintyorum. Kadinlarin is glici-
ne katimi 6ncelikle kendi ailesinin refah seviyesinin
artmasini saglar, ekonomiyi canlandirir. Erkeklerin tek
basina aileye bakmasinin yarattigi stresi azaltir. Sos-
yal hayatta ki katkisi ise, birincisi tamamen erkek c¢all-
sanlarin oldugu yerlere goére kadinlarin oldugu yerde
erkekler daha ozenli olurlar, kaba tawvirlari yumusar.
ikincisi calisan kadinin kendine olan 6zgiiveni daha
yiksektir, buda 6zgivenli cocuk yetistirmesini saglar.
Cocuk yetistirmede babalarin katkisi azimsanamaz
ama esas olan annelerin verdigi egitimdir. Bu sekilde
de toplum gelisir.
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Bir kadin yonetici olarak kadin pozitif ayrimcili-
g1 konusunda ne diisliniiyorsunuz? Siz bu pozi-
tif ayrimciligi isinizde uyguluyor musunuz?
Turkiye sartlarinda olmasi gereken bir durum. Or-
negin, yeni mezun kadin mihendisler veya tek-
nikerler O6zellikle sanayi tesislerinde is bulmada
oldukcga zorlaniyorlar ve hatta eger bir tanidiklar
yoksa ise basvurmuyorlar bile, halbuki firsat verildi-
ginde ne kadar basarili isler yapabildiklerini goste-
rebiliyorlar. Akmetal bence bu konuda 6rnek bir fir-
ma. Doévmehane ve isil islem bolimumuz bir kadin
tarafindan yonetiliyor, Seyda Hanim, dévme islemi
saat kaca kadar sirerse o da isin basinda devam
ediyor. Baska bir 6rnek, Ticari Satis Direktérimiiz
Aysin Hanim yine yogun sekilde yurtdisi seyahatle-
ri yapilyor ve sorun yapmadan isine devam ediyor.
Bunlar takdir edilmesi gereken igler.

Bulundugunuz sektérii degerlendirmenizi is-
tersek Tiirkiye dokiim sektoriinii nasil goriiyor-
sunuz, artilarini eksilerini degerlendirir misiniz?
Turkiye dokim sektord gittikce ilerleme goste-
riyor. Daha iyi yerlere gelecegimize inaniyorum.
Fakat Universiteler ile sanayinin daha fazla birlikte
calismasi gerektigini distintyorum. Sanayide cali-
sanlar kendi cabalariyla Ar-Ge galismalarini yUriiti-
yor. Tibitak, KOSGEB gibi kurumlarin proje destek
programlar var fakat bunun daha fazla tesvik edici
olmasi gerekiyor. Baska tlrli Avrupa’daki dokiim-
haneleri yakalama sansimiz yok. Dokiimhane gibi
sanayi kuruluslarinda kalifiye calisan bulmak gittik-
¢ce zorlasiyor, bu konuda da calismalar yapilmasi
gerekiyor. |
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SEMA YILMAZ

Genel Mudur Vekili/Serpa Hassas Dokum

Bir cok sektorde oldugu gibi D6kiim sektori
de ‘erkek isi’ olarak goriililyor. Dokiim sek-
toriinde basarilara imza atan kadin girisimci
olarak erkek isi yaklasimi igin ne diisiiniiyor-
sunuz? Bu yaklasimi siz nasil tersine cgevir-
diniz?

Yillardan beri siiregelen bir aliskanhktan 6ttri
meslekler ve sektorler kadin — erkek isi olarak
tasnif edilmekteler. insan yalnizca fiziken de-
gil, ayni zamanda zihnen de mesleginde yeter-
li olabilmeli ve her sektorun fiziken ve zihnen
yeteneklere sahip bireylere ihtiyaci var. Dokim
sektoriinde bir kadin girisimci olarak sahip ol-
dugumuz donanimh ve tecriibeli kadromuzla,
disiplinli calisma sistemimizle firmamizin adini
hep zirvede tutmak i¢in elimizden gelen ¢abayi
Serpa Ailesi olarak gdsteriyoruz.

Erkek egemen is hayatinda veya genelles-
tirirsek erkek egemen toplumlarda yaygin
soylem; basarili kadinlar icin “erkek gibi ka-
din” yaklasimi, siz bu sorunlu dil konusunda
ne diisiinliyorsunuz? Kadin kendine 6zgii ya-
pisiyla sizce de daha basarili degil midir?

Kadin ve erkegin esit sartlara sahip oldugu
toplumlar cagdas medeniyet seviyesine ulas-
mis toplumlardir. Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatirk’dn de dedigi gibi “Milletimiz glclu bir
millet olmaya azmetmistir. Bunun gereklerinden
biri de kadinlarimizin her konuda yukselmelerini
saglamaktir. Bundan dolayl kadinlarimiz ilim ve
fen sahibi olacaklar ve erkeklerin gectikleri bi-

Ulu Onder
Mustafa Kemal
Atatiirk’liin

de dedigi gibi
“Milletimiz guclu
bir millet olmaya
azmetmistir.
Bunun
gereklerinden
biri de
kadinlarimizin
her konuda
yuikselmelerini
saglamaktir.

tin 6gretim basamaklarindan gececeklerdir.” Di-
lerim ki tGlkemizin girisimci kadinlari olarak daha
bircok basariya imza atacagiz ve “erkek gibi ka-
din” yaklasimini ortadan kaldiracagiz.

Dokiim Sektoriyle nasil tanistiniz?

Rahmetli Esim Zafer Yilmaz’in bundan tam 25 yil
once kurmus oldugu firmamiz, kuruldugu gun-
den bugline hep bir aile sirketi olarak bliylimeye
devam etti. Esim Zafer Yilmaz’'la beraber yillardir
emek verdigimiz sirketimizi kendi evlatlarimiz-
dan ayirmadan 6zenle biyittik ve biyik oglum
Metalurji ve Malzeme Miihendisi Cevat Yilmaz'in
da Serpa ailesinde yer almasiyla hassas dokim
sektorindeki yerimizin bir kusak sonrasina akta-
rilmasi beni gururlandiriyor.

Genel olarak is yasaminda 6zel olarak da do-
kiim sektoriinde ne gibi zorluklarla karsilas-
tiniz?

Dokim sektorinde genel olarak sizin de bah-
settiginiz lizere erkek isi yaklasimi mevcut. Bun-
dan kaynakl kimi zaman Onyargilar olussa da
bunlari zamanla asiyoruz.
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Unlii yazar Joseph Conrad “Kadin olmak ¢ok
zor bir istir clinkii erkeklerle ugrasmak zo-
rundadirlar” der, sanayinin belki de en erkek
isi olarak goriilen dokiim sektériinde bir ka-
din olarak basariyi nasil yakaladiniz?

Duzenli ve disiplinli bir calisma sisteminin her
sektdrde basarinin anahtari olduguna inaniyo-
rum. Yaptigin isi severek yapiyorsan ve prensip-
lerinden 6din vermedigin slirece basariya ulas-
mak i¢in hicbir engel yok.

Bildiginiz gibi Tiirkiye’de kadinlarin is gu-
ciine katilimi diger Avrupa ilkelerinin cok
gerisinde, kadinlarin is giiciine katilimi eko-
nomiye ve sosyal hayata katkisini nasil gorii-
yorsunuz?

Tirkiye nifusunun yaklasikylzde 49’luk bir kis-
mi kadin ve kadinlarin is gicline katiimi hem
kadinin sayginhginin artmasi, hem de kadinin
yeteneklerinin ortaya cikarilmasi ve kendini
gelistirmesi acisindan bence c¢ok 6nemli. Ka-
dinlarin is gucune katilmi icin firmamizda da
elimizden gelen destegi gdsteriyoruz ve kadin-
larin yeteneklerini gdsterebilecegdi, kendilerinin
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ULU ONDER MUSTAFA KEMAL
ATATURK’UN DE DEDIGi GiBi
“MILLETiMiZ GUCLU BIR
MILLET OLMAYA AZMETMISTIR.
BUNUN GEREKLERINDEN

BiRi DE KADINLARIMIZIN HER
KONUDA YUKSELMELERINI
SAGLAMAKTIR. BUNDAN
DOLAYI KADINLARIMIZ iLiM VE
FEN SAHIBI OLACAKLAR VE
ERKEKLERIN GECTIKLERI BUTUN
OGRETiIM BASAMAKLARINDAN
GECECEKLERDIR.” DILERIM

Ki ULKEMIZIN GiRiSiMCi
KADINLARI OLARAK DAHA
BiRCOK BASARIYA IMZA
ATACAGIZ VE “ERKEK GiBi
KADIN” YAKLASIMINI ORTADAN
KALDIRACAGIZ.

ekonomiye ve sosyal hayatlarina katkilarinin olabi-
lecegi bircok departmanda kadin istihdami yaratiyo-
ruz. Dokum gibi erkek isi gortlen bir sektérde yuz-
de 25’lik bir kadin personel istihdamimiz var ve bu
oranin artmasi icin gerekli cabayi gdstererek bircok
tesvikte bulunuyoruz.

Bir kadin girisimci ve ydnetici olarak kadin po-
zitif ayrimciligi konusunda ne diisliniiyorsunuz?
Siz bu pozitif ayrimciligi isinizde uyguluyor mu-
sunuz?

Kadin pozitif ayrimcihiginin pek oldugunu distinmu-
yorum. Bence kadin ve erkek her sartta esit olarak
gorulmeli.

Bulundugunuz sektorii degerlendirmenizi ister-
sek Tiirkiye dokiim sektoriinii nasil gériiyorsu-
nuz, artilarini eksilerini degerlendirir misiniz?
Dokim sektord tim dinyada hizla gelisen ve biyi-
yen bir sektér. Ulkemizde de bu sektdriin giizel bir
ivmelenmeye sahip oldugunu sdyleyebiliriz fakat bir
sonraki kusaklar icin teknik ve mesleki personel ye-
tersizliginin tim dokim sektdrinde bir engel olaca-
gini dislindyorum. m
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Vulkan'dan Iki Yeni Uriin:
Chronital ve Grittal

Fetas, kumlama sektoériinde ileri teknoloji Alman Vulkan
Chronital ve Grittal paslanmaz kumlama abrasivlerini sunuyor.

lzey islem sektoriiniin tecribeli firmala-

rindan Fetas i¢c ve Dis Ticaret ve San. A.S.

Genel Midurl Levent Tas, 15 yili agkin su-
redir mimessili olduklarn Alman Vulkan Inox GrinU
paslanmaz abrasivler hakkinda degerlendirmeler-
de bulundu.

Kumlama sektoriinde kullanilan tim abrasivler
uygulanacak malzeme yapisi ve istenen ylzey is-
lem efektine gore farkli 6zellikler tasidigini belirten
Levent Tag, mimessili olduklar Alman Vulkan Inox

Uriint paslanmaz celik bilya Chronital ve paslan-
maz celik grit Grittal gerek dayanimlari gerekse
malzeme ve sarfiyat lizerinde sagladigi ¢cok cgesitli
avantajlar sayesinde 6zellikle ileri teknoloji Urlinle-
rinde en ¢ok tercih edilen kumlama abrasivleri ol-
dugunu soyledi.

Ozellikle aliiminyum enjeksiyon, alasim jant,
aliminyum profil, piring dokim, paslanmaz maki-
ne ve aksamlarin, tas-mermer ve otomotiv sanayi-
lerinin ilk tercih ettigi paslanmaz abrasivler Vulkan
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Chronital paslanmaz celik bilya ve Vulkan Grittal
paslanmaz gritlerinin 6ncelikle tercih edilme ne-
denlerinin; temiz ve kalici bir ylizey olmasi, daha
disiik kumlama maliyeti getirmesi, parlak bir go-
rintl saglamasi, ylizeyde paslanma yapmamasi,
¢cok daha kisa siirede kumlama yapmasi ile ¢evre
ve insan sagligina zararl olmamasi olarak belirten
Levent Tas, Chronital paslanmaz bilya ve Grittal
paslanmaz gritlerin kullanimi sayesinde c¢elik bilya
ve gritlerin kullaniminda malzeme ytizeyine carpip
kinlmalariyla parca Uzerine biraktiklar kalintilarin
neden oldugu paslanma ve korozyon etkilerinin
gorilmedigini soyledi.

iceriginde yiizde 10 oraninda nikel bulunan
Chronital paslanmaz bilya ve Grittal paslanmaz
gritleri ile yapilan kumlama isleminde olumsuz ne-
ticeler olusmadigi gibi, diinyanin en dnemli sanayi
kuruluslarindan biri olan Vulkan Inox GmbH Urlinle-
ri saglam yapilar ile de uzun dmdrli ve ekonomik
drtin niteliginde.

Bilindigi lzere Ostenik faz; slinek, vurdukga si-
kisan ve sikistikca sertlesen bir yapida, ayrica ki-
rigan degil. Omrii sadece asinarak azalir, bu da
ostenik yapida Uretilmis paslanmaz bilyalarin di-
ger kumlama abrasivlerine nazaran ¢ok daha fazla
uzun 6mdurli olmasini saghyor.
icerigindeki 18 Cr ile iriin paslanmaz &zellik ka-
zanirken, 10 Ni elementi ile de daha parlak sonug
alinmasini sagliyor. Levent Tas, bu degerler Vulkan
Chronital trlinlin diger Urlinlerden ayiran en 6nem-
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sanayileri tercih
ediyor.
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li 6zelliklerin basinda geldigini sdyliyor.

Ni orani distliikge Urilin, Ostenitik fazdan mar-
tenzit veya ferritik faza gecis yapar. Bu da Uriiniin
kirllgan dolayisiyla daha disik dayanim émri ol-
masina ve kumlanmis ylzeylerde yeterli parlakliga
ulasmamasina neden olur.

Vulkan Inox urtnd Chronital paslanmaz celik
bilyalarin Ni ve Cr esdegerleri hesaplandiginda
Chronital mikro yapisinin asagida yer alan grafikte
de incelendiginde dstenik faza girdigi goruliyor.

Tirkiye’de Ostenik yapida gergcek paslanmaz
celik bilya saglayan tek firma Vulkan miimessi-
li Fetas oldugunu sdyleyen Levent Tas, Vulkan
Chronital paslanmaz bilyalarin sagladigi efekt ve
ekonomik faydalarin yaninda bilhassa uluslararasi
pazarlara yonelik calisan firmalanmiza yurtdisin-
daki alici firmalarin tretimlerinde Vulkan Chronital
paslanmaz bilya kullanimini talep etmeleri sonucu
bu drdnlerin tiketiminin glin gectik¢e yayginlasti-
gini vurguluyor.

Levent Tas, “hammaddesinden (retim sirecg
ve parametrelerine kadar her konum ve kosulda
mikemmeliyeti arayan ve gelisimini bu yonde siir-
diren pek ¢ok sanayii kurulusunun artan bir hizla
dinyanin ileri teknoloji uygulayan énemli kurulus-
larindan biri olan Vulkan Inox Urlnlerini tercih edi-
yor. Satis dncesi ile sonrasi sagladigi en Ust dizey-
de know-how ile Fetas destegini arkasina alarak
ylizey islem konusunda givenle ¢alisiyor.”

Mdsterilerimizin ylizey islem verimliligini arttirir-
ken sarf malzeme tiketimlerini azaltmak ve urin-
lerimizden optimum dlzeyde faydalanmalarini
saglamak amaciyla, Almanya’dan yilda 3-4 kez ge-
len teknik ekip ile musterilerimizin tesislerinde in-
celemeler yapiyoruz ve bir sonug raporu hazirliyo-
ruz. Boylece Vulkan sadece ureten, Fetas da
sadece satan bir firma durumundan cikarak, Grin-
ler tiiketilene kadar misterilerinin yaninda olmaya
calisiyoruz. |
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Yaratici Dokiimhaneler

73. Diinya Dokiim Kongresi 2018 yilinda “Yaratici Dokiimhaneler”
temasiyla toplaniyor. Kongre’ye es zamanlh olarak bir de fuar

diizenlenecek.

73. Diinya Dokiim Kongresi 23-27 Eylil 2018 tarihleri
arasinda Polonya’nin Krakow kentinde diizenlenecek.

Diinya dokim endustrisinin en 6énemli etkinliklerin-
den biri olan Diinya Dokim Kongresi sektor paydas-
larina dokim teknolojilerindeki en son gelismelerden
ve inovasyonlardan haberdar olma firsati sunuyor ve
ayrica bilgi ve tecriibe paylasimi icin essiz bir ortam
yaratiyor. Dlinya Dokiimctiler Birligi'nin organizasyon
ile gorevlendirdigi Polonya Dokimctler Birligi, Kong-
re temasini “Yaratici Dokiimhaneler” olarak duyurdu
ve bes ana baslik ilan etti. Bu ana basliklar, D&kim
Malzemeleri, Dokiim Teknolgjileri, Dijitallesme, Yone-
tim ve Ekoloji. Kongreye teblig vermek isteyen sektor
mensuplari icin bildiri 6zeti kabul tarihleri 1 Ekim - 31
Aralik 2017 olarak belirlendi. Kabul edilen bildiriler ay-
rica Web of Science tarafindan uygun gortlen akade-
mik dergilerde yayinlanacak.
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Fuar alani 4 bolgeye ayrilacak:

1) Teknoloji & Ar-Ge Enstitlleri

2) Urettikleri inovatif ve kompleks dékiim
parcalarini sergilemek Uzere dokim parga
ureticileri

3) Dokum endustrisi icin yaratici ve yenilikgi
malzeme ¢c6zlimleri sunan tedarikciler

4) En ylksek teknik seviyeyi temsil eden, ha-
reketli modeller ve maketler seklinde sergi-
lenen dokim ekipmanlari ve ekipman Uureti-
cileri.

Resmi dili ingilizce olan fuarin; Cin, Japon-
ya ve Rusya gibi dinyanin farkli bdlgelerin-
den gelecek katilimcilar i¢cin de bu dillerde
multimedya kilavuzlari olusturulacak.

Detayli bilgi icin; http://www.73wfc.com H
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Avrasya Aluminyum Sektoriinuin

Bulusma Noktasi
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Kisisel Verilerin Korunmasi Kanuna
lliskin Genel Bir Degerlendirme

Gercek kisiler kendilerine ait bilgileri, gerek
is hayatinda gerekse sosyal hayatta, belirli
kurum ve kuruluslarla paylasmaktadirlar.
Bu bilgilerin icerisinde; ad, soyadi, T.C.
kimlik numarasi, e-posta adresleri, telefon
numaralari hatta alisveris aliskanliklarina

kadar tim bilgiler yer almaktadir.

Anilan bilgilerin hepsi, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsaminda kisisel veri
sayllmaktadir. Bu dogrultuda “kisisel veri”
kavraminin bireylerin kimliklerini belirli hale
getirmeye elverisli her tiirli bilgi olarak

tanimlanmasi mimkiindiir.

AV. OGUZ AKDEMIR
OGUZ AKDEMIR HUKUK BUROSU

“Kisisel veri” kavrami, 2010 yilinda yapilan Anayasa
degisikligi ile Anayasa metni icerisinde yer almigtir.
Bu kavramin Anayasa’ya girmesi ile kisisel verilerin
korunmasini isteme hakki da; ifade 6zgurliigl, beden
buttnltigdl, calisma hakki, hirriyet hakki gibi bircok
hakla ayni derecede 6nemli hale gelmistir. Dolayisiy-
la kisisel verilerin korunmasinin saglanmasi gerekmis
olup; bu amacla 07.04.2016 tarihinde Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu yayimlanmistir.

Bahse konu bu kanun, kisisel verilere iliskin temel
kavramlarn aciklayarak; uygulanacak hukukun cerce-
vesini gizmektedir. Uygulamaya iliskin detaylarin ise
kanunda c¢ikariimasi 6ngoriilen yonetmelik ve kanun
kapsaminda kurulan “Kisisel Verilerin Korunmasi Ku-
rulu” tarafindan verilecek kararlar ile belirlenmesi
beklenmektedir. Henliz bu hususta ¢ikarilan bir yo-
netmelik ya da Kurul tarafindan verilmis bir karar bu-
lunmamaktadir. Bu sebeple, yazimda daha cok kisisel
verilerin korunmasina iliskin genel bir takim hususlar-
dan bahsedecegim.

Her ne kadar ulkemizde Kisisel Verilerin Korun-
mas! Kanunu 2016 yilinda yirirliige girmisse de;
Avrupa’da bu konudaki gelismeler cok daha 6ncesine
dayanmaktadir. Kisisel verilerin korunmasina iliskin ilk
yasal diizenlemeler 1970’li yillarda Avrupa’da ortaya
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cikmistir. Konuya iligkin, Avrupa Konseyi blinyesinde
hazirlanarak 1981 yilinda imzaya acilan ve 1985 yilinda
yurtrlige giren “108 sayili Kisisel Verilerin Otomatik
isleme Tabi Tutulmasi Karsisinda Bireylerin Korunmasi
Sozlesmesi” Turkiye tarafindan da 1981 yilinda imza-
lanmis ancak onaylanarak ydrirlige girmesi 2016 yi-
linda gerceklesmistir.

2005 yilinda yirdrltige giren Tirk Ceza Kanunu ile
kisisel verilerin hukuka aykir olarak kaydedilmesi, ele
gegcirilmesi, aktarilmasi, gerekli olmasina ragmen yok
edilimemesi fiilleri yaptinma baglanmis olsa da, 2016
yiindan 6nce mevzuatimizda kisisel verilerin neler
oldugu, ne sekilde islenebilecegi ve nasil korunabile-
cegi yoninde detayl bir kanun diizenlenmemistir. Bu
nedenle, uluslararasi kuruluslarca benimsenen ilkele-
rin hukukumuza aktarlmasi da mimkin olmamigtir.
Ancak 2010 yilindan sonra bu konuda detayl calis-
malar yapilmis ve Tirk Ceza Kanunu’nda belirtilmis
olan suclara da atif yapilan 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu yurirlige girmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun amaci, ki-
sisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi
olmak Uzere; temel hak ve 6zgurliklerin korunma-
sI ve kisisel verileri isleyen gercek ve tlizel kisilerin
yukumliltkleri ile uyacaklar usul ve esaslari diizen-
lemek olarak ifade edilmistir. Bununla birlikte kanun
koyucunun amaci yukarida sayilanlarla sinirli degildir.
Bunlarin bir kismi; elektronik ticaretin gelismesi ile bir-
likte ortaya cikan kisisel verilerin korunmasi sorununu
gidermek, Avrupa Ulkeleriyle ticaret yapmak isteyen
ulkelerin mevzuatlarinin, kisisel verilerin korunmasina
iliskin hiikiim icermesi gerekliligi olarak sayilabilir. Zira
kisisel verilerin yurtdisina paylasilabilmesi i¢in gerek
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gerekse ilgili Avru-
pa Birligi Yonergesi hiiklimlerine gore, paylasim yapa-
cak ve yapilacak ulkelerdeki korumanin yeterli olmasi
gerekmektedir.

“Kisisel verilerin islenmesi” genis bir kavram olup;
verilerin ilk defa islenmesi islemi de déahil, veriler ize-
rinde gergeklestirilebilecek tim islem tirlerini ifade
etmektedir. Buna gore; kisisel verilerin tamamen veya
kismen, otomatik olan ya da otomatik olmayan (bir
veri kayit sisteminin pargasi olmak kaydiyla) yollarla
elde edilmesi, kaydedilmesi, depolanmasi, muhafaza
edilmesi, degistiriimesi, yeniden diizenlenmesi, agik-
lanmasi, aktarilmasi, devralinmasi, elde edilebilir hale
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getirilmesi, siniflandirimasi ya da kullanilmasinin en-
gellenmesi gibi veriler Gzerinde gerceklestirilen her
tarlU islem, verilerin islenmesidir.

Kisisel verilerin islenmesinde uyulmasi gereken
temel ilkeler; hukuka ve dirtstliik kurallarina uygun,
dogru ve gerektiginde giincel olma, belirli, acik ve
mesru amaglar icin islenme, islendikleri amacla bag-
lantil, sinirl ve l¢tilii olma ve ilgili mevzuatta 6ngori-
len veya islendikleri amac i¢in gerekli olan sire kadar
muhafaza edilme olarak sayilmaktadir. Kisisel veriler
ancak bu ilkelere uygun olarak ve ilgili kisinin acik ri-
zasl olmasli halinde islenebilecektir. Bununla birlikte
kanunda acik riza olmaksizin kisisel verilerin islenebi-
lecegi istisnai haller de sayilmistir. Bunlar;

« Kanunlarda acik¢a 6ngorilmesi,

« Fiili imkansizlik nedeniyle rizasini agiklayamayacak
durumda bulunan veya rizasina hukuki gecerlilik ta-
ninmayan kisinin kendisinin ya da bir baskasinin ha-
yati veya beden biitlinliigtiniin korunmasi igin zorunlu
olmasi,

« Bir sdzlesmenin kurulmasi veya ifasiyla dogrudan
dogruya ilgili olmasi kaydiyla, sézlesmenin taraflarina
ait kisisel verilerin islenmesinin gerekli olmasi,

« Veri sorumlusunun hukuki yukimldligund yerine
getirebilmesi icin zorunlu olmasi,

. iIgiIi kisinin kendisi tarafindan alenilestirilmis olmasi,
« Bir hakkin tesisi, kullanilmasi veya korunmasi icin
veri islemenin zorunlu olmasi,

« iigili kisinin temel hak ve 6zgirliiklerine zarar verme-
mek kaydiyla, veri sorumlusunun mesru menfaatleri
icin veri islenmesinin zorunlu olmasidir.

Gorildugu Uzere bu istisnalar disinda ilgili kisinin
acik nzasi kisisel verilerin islenebilmesi icin sart olup;
bu rizanin nasil alinacagina iliskin usuliin kanunda ¢I-
karilmasi dngorilen yonetmelik ve Kurul kararlari ile
belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

Deginmek istedigim bir diger husus da anilan ka-
nunda yer alan “veri sorumlusu” kavrami ve bu kavra-
ma ylklenen sorumluluklardir. Veri sorumlusu, gercek
kisilerin kisisel verilerini isleyen, isbu kisisel verilerin
isleme amaclarini ve vasitalarini belirleyen, veri kayit
sisteminin kurulmasindan ve ydnetilmesinden sorum-
lu olan gercek veya tizel kisiyi ifade etmektedir. Bu
dogrultuda gercek/tlizel kisilerin, aksi Kurul tarafindan
belirlenmedigi stirece veri sorumlusu olarak kabul
edilmesi mumkundur. Anilan kanun ile veri sorumlu-
larinin “Veri Sorumlulan Sicili’ne kaydolma zorunlulu-
gu diizenlenmistir. Buna gore, Kisisel Verileri Koruma
Kurulu’nca getirilebilecek (kisisel verinin niteligi, sayisi
vs. kriterler goz 6nline alinarak) istisnalar hari¢ olmak
Uzere, kisisel verileri isleyen tim gergek ve tlzel ki-
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Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu
kapsaminda

yer alan
ylkiimliliklere
aykiri hareket
edilmesi halinde
agir yaptirnmlar
diizenleniyor.

L+

siler, verileri islemeye baslamadan &nce sicile kay-
dolmak zorundadir. Bu yukimliliik Kurul tarafindan
belirlenecek ve ilan edilecek tarihte baslayacak olup;
yine Kurul tarafindan verilen stireler igerisinde yerine
getirilecektir. Yukanda da belirtmis oldugum (zere;
henliz Kurul tarafindan alinmis herhangi bir karar ol-
madigindan veri sorumlularinin veri siciline kaydolma
yukimliligu de bugtin itibaryla baslamamistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
yer alan yukumltliklere aykin hareket edilmesi halin-
de agir yaptinmlar dizenlenmistir. Bu yaptinmlar, ka-
nunda suclar ve kabahatler olarak ikiye ayriimaktadir.
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, suclar hakkinda
Turk Ceza Kanunu’nun ilgili maddelerine atif yapmak-
tadir. Kanun’un atif yapmis oldugu maddeler agisin-
dan Turk Ceza Kanunu’nda hiikiim altina alinan gi-
venlik tedbirleri, tlizel kisiler agisindan uygulama alani
bulacaktir. Bununla birlikte; veri sorumlusu sayilan
sirket yoneticileri de, ilgili hukuka aykinliklara iliskin
Tiurk Ceza Kanunu’'nda belirtilen hapis cezalarindan
sorumlu hale gelecektir.

Kabahatler ise; suclarin aksine Kisisel Verilerin Ko-
runmasi Kanunu'nda belirlenmistir. Bu kabahatlere
aykirn davranislar sergilendiginde sorumlu kisiler
5.000,00TLden 1.000.000,00TLye kadar idari para
cezasl ile karsilasabilecektir. Ayrica kisisel verilere ilis-
kin haklari ihlal edilenlerin, genel hiikiimlere gore taz-
minat haklar da sakli olacakti. Sonug olarak; gerek
kisisel verilerin korunmasina iliskin getirilen yenilikler
gerekse bunlara baglanan ciddi yaptinmlar sebebiyle
Kanun’un uygulanmasina iliskin yayimlanacak olan
yonetmelik ve Kurul kararlarinin dikkatle takip edilme-
si, kisisel verilere iliskin tim islemlerin bu dizenleme-
lere gore titizlikle yerine getirilmesi gerekmektedir. W
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Yas Kahiplama Kumunun

Optimizasyonu ve

Standartlastiriimasi

M. Sc. Onur Er® ve Erkan Dalay®
2 Ar-Ge Muhendisi, EKU Fren ve D6kim Sanayi A.S.
> Laboratuvar Uzmani, EKU Fren ve Dokim Sanayi A.S.

OZET
Yas kaliplama kumu (YKK) Uretiminde kullanilan
hammadde kullanim miktarlarinin yani sira bu kumu
elde etmek icin isletilen lretim sisteminin islevsel-
ligi ve yeterliligi de blyuk dnem tagsimaktadir. EKU
Fren ve Dokim Sanayi AS (EKU) bentonit bagla-
yicili YKK ile Gretim yapmaktadir. Bu calismada,
YKK iretiminde kullanilan hammaddelerin, Grin
spesifikasyonlarini karsilayacak ve kum hazirlama
sisteminin verimliligini arttiracak optimum katki
miktarlarinin belirlenmesi hedeflenmistir. Konusun-
da uzman hammadde tedarikgi firmalari ile genis
kapsamli toplanti ve egitimler diizenlenmistir. Ulke-
mizde faaliyet gosteren ve bentonit baglayicili YKK
kullanarak Uretim yapan muhtelif dokiimhaneler ile
YKK verimliliginin ve kullanilan hammadde miktar-
larinin belirlenebilmesine iliskin bilgi alisverisinde
bulunulmustur. Bu stirecte elde edilen veriler, EKU
tarafindan gelistirilen bir ¢6ziimleme sistematigi
kullanilarak optimize edilmis, standartlastiriimis ve
dogrulugu siirekli yapilan olgiim ve analizlerle is-
patlanmistir.

Anahtar kelimeler: Yas kaliplama kumu, verimli-
lik, optimizasyon, standartlastirma.
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ABSTRACT
Not only raw material quantity but also functi-
onality and efficiency of the production system
have great importance in the preparation of gre-
en moulding sand (GMS). EKU Brake and Casting
Industry Inc (EKU) makes moulding by using the
bentonite binder GMS. The aim of this study is to
determine the optimum quantity of additive that
would compansate the product specifications
and increase the efficiency of the sand preparati-
on system for raw materials used on the prepara-
tion of GMS. Overall meetings and trainings with
professionalist raw material suppliers were orga-
nized. To determine the productivity of GMS and
raw material quantity with the various foundries
that made moulding by using bentonite binder
GMS in our country was exchanged information.
The data obtained in this context were optimized
and standardized using a systematic analysis de-
veloped by EKU. Also, the accuracy of this study
has been proven by means of continuous mea-
surement and assessment.

Keywords: Green moulding sand, productivity,

optimization, standardization.
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1. GIRiS

EKU, 2012 yilinda YKK konusunda arastirma ve gelis-
tirme calismalarina baslamis ve “Kalip Kumu Standart-
lastirma Calismasi” adi altinda kum hazirlama slirecini
optimize etmistir. Bu ¢calismanin amaci, YKK kalitesinin
Uretilen dokim parcasi kalitesine dogrudan etki et-
mesi nedeniyle YKK'daki hammadde bilesenlerini ve
miktarlarini dokim parcasina gore adapte etmektir;
YKK’daki gerekli fiziksel ve kimyasal 6zellikleri sagla-
yabilmek icin hammaddenin tedarik edilirken se¢imi-
nin dogru yapilmasini ve YKK-dokiim uretim sistemine
uygunlugunun nasil belirlenecegini kolaylastirmaktir.
Turkiye genelinde, YKK ile dokim gerceklestiren is-
letmelerdeki genel hammadde kullanim oranlar Tab-
lo T'de verilmistir.

MIN. 3,5 6,0 4,0
MAK. 4,5 10,0 9,0
2. DENEYSEL CALISMALAR
21 Yas Kaliplama Kumunu Olusturan
Hammaddeler

2141 Kuvars (silis kumu)

Granit tlri kayaclarin ayrismasi sonucu olusan 2
mm’den kuiiglik kuvars (SiO2) tanecikleridir. Termal
dayanimi bakiminda biitiin cins silis kumlarinin or-
talama genlesme sicakliklan 1.550 °C’dir. Genlesme
sicakliklari silis kumlarini birbirinden ayinr. Ornegin,
Kromit kumu 775 °C genlesirken; silis kumu 573 —
608 °C araliginda genlesir. Dokiimctiliikte kullanilan
kum, yikanmis ve siniflandiriimig silis kumudur. YKK

Kum A 60 AFS

10,0 7
15.0
o0
B
Im I 40 5 0T0

100 130 200 270 PAN

d

-~
SEKIL1 60 AFS silis kumu (kullanimi uygun degil).
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12,0

elde etme icin kullanilacak silis kumundan genel an-
lamda su 6zellikler beklenir:

- Ergimis metalin sicakliginda i1sil ve boyutsal karar-
lhk,

- Dogru tane boyutu ve sekli,

- Dogru tane dagilimi,

- Ergimis metale karsi kimyasal acidan inert olmasi,
- Sabit bir kimyasal analizde, pH degerinde ve te-
mizlikte olmasidir.

Hammadde kabuli i¢in yapilan kontrollerde ve
analiz sonuclarinda yukarida belirtilen maddeler
dikkate alinmalidir. Turkiye genelindeki silis kumu
rezervlerinin geneli yari kdseli ve 35 — 90 AFS elek
araliginda olan silis kumlaridir. Silis kumu; bentonit,
kémur tozu ve nem ilaveleriyle mikserde karistirila-
rak YKK’na dondstirtldr. Olusturulan YKK’ nun 70-
85%’i silis kumundan olusur.

ince taneli bir kum, kalin taneli kuma gore daha
purizsiz yuzey ve daha yiuksek mukavemet sagla-
maktadir; bununla birlikte, ince taneli kum fazla bag-
layiclya ihtiya¢ duymaktadir. Fazladan ince tane ve
baglayici kullaniimasi YKK’da kum taneleri arasinda-
ki gbozenekleri daraltacagindan, dokimu gercekle-
sen kaliptan gazlarin atilmasini zorlastiracak ve ure-
tim hatalarina neden olacaktir. Bu nedenle, YKK’da
kullanilacak silis kumu, dokiimi gerceklestirilecek
urtin 6zellikleri de g6z 6ntinde bulundurularak secil-
melidir. Tek boyutlu kum yerine farkl boyutlarda ta-
nelerden olusan kum tercih edilmelidir. Kum icindeki
kuc¢uk taneler, buylk tanelerin arasindaki bosluklari
doldurarak daha ytksek taneler arasi bag ve daha
diizgiin ylizey olusturabilirler.

Dokimde, urtin agirhgr ve hassasiyetine bagli
olarak 35 — 90 AFS araligina sahip c¢esitli boyutlarda
silis kumu kullanilir. Almi yapilan silis kumu istenilen
AFS araliginda rakamsal olarak uygun olabilir; bu-
nunla birlikte, elek dagiimi da uygun olmalidir. Sekil
1ve 2’de ayni AFS degerine sahip iki elek dagilimi
grafigi gosteriimektedir.

Kum B 60 AFS
450
40,0
350 1
30,0
50
0,0
15.0
fLeRl
5.0 I
a,0 — L —
20 30 40 50 nt 100 140 200 70 PAN

-~
SEKIL 2 60 AFS silis kumu (kullanimi uygun).
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Giris kontrolde elek analizi yapildiginda, eleme sonra-
si farkli mikronlardaki elek tzerinde kalan kum miktari
orantisiz olursa YKK sistemindeki dénlis kumlar den-
gesi ve hammadde kullanimi miktarlarinin diizensiz
olmasina yol agmaktadir.

KALIP KUMU ELEK ANALIZi

Elek analiz, YKK sistemde sirekli donen ve her mik-
serde belirli oranda yeni silis kumu verilerek dokim
yapilmaya calisilan kalip kumunun, her donis turun-
da ugradigi deformasyon ve yeni ilavelerle kazandigi
silis kumu tane boyutlarinin dlgimu islemidir. YKK’da
yikanmis ve yikanmamis kalip kumu olarak iki farkl
parametre kontrol edilir.

YIKANMAMIS KALIP KUMU ELEK ANALIZi:
Her mikserde sisteme ilave edilen katkilar, dokim
islemi tamamlandiktan sonra tamamen kullanilmis ol-
mazlar; blylk bir kismi tekrar miksere gelerek Uzeri-
ne ilave edilen hammaddelerle ayni islemi tekrarlaya-
bilirler. YKK’daki baglayicilarin amaci, ilave edilen su
ile aktif hale gelerek karsim esnasinda taneciklerin
etrafini sarmak ve mukavemet kazandirmaktir. Dokim
esnasinda sicaklik gdrmeden sisteme geri dénen ayni
parcacik bir sonraki mikserde yeniilave alarak yapilan
kanistirma isleminde tekrar lizerine baglayici alarak
bir katman daha olusturur. Bu islem defalarca
veya dokim ylizeyine temas ederek yanincaya
kadar devam eder. EKU, YKK standartlastirma
calismasindan elde edilmis yikanmamis kalip
kumu elek analizi ve elek ustlu dagilimlari ara-
liklar Sekil 3'de verilmistir.

YIKANMIS KALIP KUMU ELEK ANALIZi:
YKK sisteminde dénen ve ergimis metal ile temas et-
mis silis kumu taneleri deformasyona ugramaktadir.

KILLI KALIP KUMU ELEK ANALIZI
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SEKIL 3 Yikanmamis kalip kumu standartlastirma galismalari verisi.

Bozulmanin ne kadar oldugunu tespit etmek ve alimi
yapilacak silis kumunun hangi AFS dagiiminda olma-
sI gerektigini 6grenmek igin sistem kumunun yikana-
rak (kilden ayrnistirilarak) elek analizi yapilmasi gerekir.
Buna gore kalipta ergimis metalle reaksiyona giren
silis kumunun termal dayanimi ve deformasyonunun
hangi elek Uzerinde yogunlastigi belirlenebilir. YKK
sisteminde ince taneli silis kumu miktarinin artmasi
YKK olusumunda kullanilan tiim katki maddelerini de
olumsuz yonde etkilemektedir. EKU, YKK standartlas-
tirma calismasindan elde edilmis yikanmis kalip kumu
elek analizi ve elek Ustl dagiimlar araliklan Sekil 4'de
verilmistir.
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Elek analiz sonuclarn yalnizca kendi basina degerlen-
dirilemeyeceginden dolayl elek analizlerinde etkin
faktorler de analiz kriterleri arasinda parametresel
degerlerin alinmasi icin eklenmistir. Yapilan calismalar
dogrultusunda yikanmis elek analizi grafigindeki egri
(Sekil 4) can egrisi olusturma yoniinde bulunmalidir.
Aksi istikamette incelme ve kalinlasma egilimleri yeni
alinacak silis kumu tedariki ile diizenlenebilir. YKK ile
yaklasik 150 kg dokim parcgasi dretilen bir dokiimha-
nede, hangi durumlarda nasil aksiyon alinacagi Tablo
2’de verilmistir.
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2.2 Bentonit

Bentonitlerin termal dayanimlan aktiflestirme ve zen-
ginlestirme islemlerinde kullanilan refrakter malzeme-
nin dzelligine ve miktarina gore degiskenlik gosterebi-
lir. Ca bentonitleri genelde katki ilavesiz uretildiginden
Istlya dayanimi daha duisiktir ve cabuk deforme olur.
Na bentonitleri ise %22 - %35’e yakin zenginlestiriimis
katki ilaveleriyle 1siya daha fazla dayanir ve bagladig
silis kumlarinin genlesmeleri esnasindaki dagilma ve
kopma gibi riskleri absorbe eder. Silis kumu ortalama
590°C’de genlesirken; Na bentonit 652°C’'de baglayi-
c1 6zelligini kaybederek silis kumunun genlesme sira-
sindaki formunu koruyup kalibin iglevini gerceklestir-
mesine katkida bulunur (Sekil 5).

A% gl bumu gendepme scakij
gorial arals)

Tompashaw T

Kalip kumuna Bentonit ilavesi yaparken asagi-
daki maddeler dikkate alinmalidir;

- Bentonitin kristal suyunu kaybetme sicakligi,

- Sisteme giren maca kumu miktari,

- llave edilen yeni kum miktari,

- Kum/metal orani,

- Parca kesit kalinhgi,

- Dokim sicakligi,

- Emis sistemindeki ¢ekis kuvveti (debi).

Basit bir hesapla bentonit ilavesini tayin et-
mek zordur. Bentonit ilavesinin tayini daha ¢cok
deneysel calismalarla yapilir. Ancak, burada
bentonit kalitesiyle ilgili cok dnemli bir durum
vardir. Soyle ki, kristal suyunu 343°C’de kaybe-
den termal 6zellikleri zayif bir bentonit kullanil-
mas! halinde dokim sonrasi kalip ylizeyinden
~22.86 mm kadar olan kisimdaki bentonit kris-
tal suyunu kaybederek yanarken kristal suyunu
593°C’de kaybeden termal 6zelligi daha iyi bir
bentonitte bu mesafe “11.43 mm’dir. Bir baska
deyisle %6 bentonit ihtiva eden bir kum siste-
minde ~343°C’de kristal suyunu kaybeden ter-
mal 6zelligi kotlu bir bentonit, ton brit dokim
basina yaklasik 26,5 kg yanarken; termal 6zel-
ligi iyi olan bentonitte bu yanma miktari sadece
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]
SEKIL 3

%30 NaCQO? ile
aktive edilmis
bentonitin termal
dayanimi.

11,5 kg'dir. Verilen bu rakamlarin disinda kristal
suyunu kaybetme sicakligina sahip bentonitlerin
ilave miktarlarinin yaklasik tespitleri icin saflik
degerlerini belirleyen kimyasal analiz yontem-
leri ile verilerden olusturulacak grafik egrileri
kullanilabilir. Ayrica, sisteme giren maca kumu
ve yeni kum miktarlari da bentonit ilavesini etki-
ler. %6 bentonit ihtiva eden kalip kumunda kris-
tal suyunu kaybetme sicakhigr “593°C olan bir
bentonitin, kalip kumu Uretim sistemine karisan
maca kumu veya mevcuttaki katkiya ilave edi-
len silis kumu orani kadar ilave edilmesi gerek-
mektedir. Kum/metal orani da sisteme verilecek
bentoniti etkiler. Ayni kalite bentonite ve %6 ak-
tif kile sahip bir kalipta 5/1 kum metal oraninda
tim bentonitin %3.84’l1 yanarken; 8/1 kalip metal
oraninda bu oran %2,4; 20/1 kalip/metal oranin-
da ise %0.96’dur.

21.3 Kémiir Tozu

Hammadde analizlerinde yanma kalitesi, kil ve
ucucu miktar ile siniflandirilarak kalip kumuna
ilave edilecek oran belirlenir. Dokim ylzey kali-
tesini direkt etkileyen bir katkidir. Kalip kumuna
ilave edilen komir tozu 1 kg baglayiciya 0,48 kg
kdmir tozu olacak sekilde orantilidir. Kalip kumu
icerisinde bulunan kédmdur tozu miktarinin, su kul-
lanilarak baglayicilik 6zelligi kazandirilan ben-
tonite oranla az ya da fazla olmasi istenmeyen
drtin hatalarina neden olabilmektedir.

Komiir Tozunun Kalip Kumuna Etkisi

Bir komiir, inert bir atmosfer altinda i1sitildigi za-
man parc¢alanarak genis bir ugcucu madde deme-
ti cikarir. Bu parcalanma 3 asamada olur. Bunlar:
- ilk asamada, 200 °C’nin altindaki sicakliklarda
su ve az miktar CO? cikar ve reaksiyon hizi di-
siktdr.

- ikinci asamada, reaksiyonlar 350-550°C ara-
sinda daha fazla hizli olur. Elde edilen drlinler,
hafif hidrokarbon gazlar ve organik bilesenler-
dir. Komir bu sicaklik arahginda plastik bir du-
ruma gecer ve ekseri dnce siser ve sonra poroz
bir kiitle olarak tekrar katilasirlar. Bu durumdaki
kémirlere, koklasan komdrler denilir.

- U(;Uncu asamada ise, 550°C nin Uzerinde su,
karbondioksit, karbon monoksit, hidrojen gazi,
metan, asetilen ve amonyak ihtiva eden bir gaz
karisimi elde edilir. Son iki asamada olusan gaz-
larin yogunlasmasi, grafit gibi yiuksek karbonlu
ve kati bir triine yol acgabilir. Bu urline parlak
karbon veya lustrus karbon denilir.
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Koklasma

Komiriun koklasmasi kalip duvarinin hareketini
kontrol etmede gerekmektedir. Kbmurin isinma
sirasinda bir dilatometre ile hacim degisimleri
tespit edilir. Hacim degisiminde 3 asama vardir.
Bunlar.

- Baslangictaki bizillme,

-Daha sonraki sisme,

- Nihai genislemedir.

Koklagsma davranisini etkileyen iki ana etken ko-
miuriin oksidasyonu ve ince ¢6gutilmesidir. Orta
ve yuksek sisme indeksine sahip kédmir tozlari,
sismeyen ve koklagsmayan kdmir tozlarina gére
daha cok tercih edilir. Dokiimhanede kullanig
icin sisme indeksinin minimum 3 olmasi istenir.
Sistem kumu icindeki aktif karbon analiziyle he-
sap edilir. Gerekli aktif karbon miktari, dokiile-
cek parcanin blyukligine baghdir. Bunlar:

- ince kesitlerde (2-7mm dékiim kalinhi§ina sahip
drlinlerde) %3-4

- Orta kesitlerde (8-15mm dokim kalinligina sa-
hip Grtnlerde) %4-5

- Kalin kesitlerde (10-25mm doékim kalinhgina
sahip Urtinlerde) %5-6 olarak Onerilir.

Aktif karbon, dokiim sirasinda yanar. Bu yan-
ma, sistem kumundaki ugucu madde azalmasi
ile ortaya cikar ve bu da her ¢evrimde %0.05 -
0.10 arasindadir. Bu nedenle bir sonraki mikser-
de aktif karbon ilave miktari, ilave edilen yeni
kum miktarina daha ¢ok baghdir. Olii karbon de-
geri, sisteme yeni kum ilavesi ile %2’nin altinda
tutulmalidir.

MIN. % 3,5 % 7

MAK. % 4,5 %9

MIiN. 18 N/cm 7 N/cm
MAK. 21 N/cm 10 N/cm

% 5,5

% 8

%36

%46

Koémiir tozunun fazla olmasi halinde:

- Kalip kumunda kil ve toz miktari artar.

- Ugucu miktarina bagh olarak dokimde gaz
bosluklarina benzer hatalar agiga cikar.

- Kalip kumunda g6zenekleri daraltir ve derece
genelinde gaz cikisini guglestirir.

- Suile siser ve kalip kumunda nem gereksinimi
dogurur.

Koémiir tozunun az olmasi halinde:

- Gaz hatalari meydana gelebilir.

- Sinterlenme hatalari agiga gikar

- Yilzey purlzsizligi bozulur.

- Kalip kumu yanar ve sarfiyat artar.

- Kalip kumunda o6lu kil ve 0.020 mikron alti
kum taneleri (toz) artar.

3. BULGULAR

Mevsimsel atmosfer degisiklikleri kalip kumu
Uretiminde bazi 6nemli parametrelerin degisik-
ligini gerektirir. Yaz ve kis aylarindaki sicakhk
degisiklikleri standart bir kum parametresin-
de mukavemet kriterlerini limit disina iter. Ka-
lip kumu nem degerindeki bir degisiklik direkt
olarak baglayiciya etki ettiginden zincirleme
reaksiyonlarla mukavemetleri de etkilemis olur.
Bahsi gecen etkenler goz o6ninde bulundu-
ruldugunda kalip kumu hazirlama ve calisma
araliklari, atmosfer degisiklikleri hesaplanarak
Tablo 3 (3.1. ve 3.2.) ve 4 (4.1. ve 4.2.)'te belirtil-
digi gibi yaz ve kis aylari olmak Uzere iki sekil-
de ele alinmistir.

4

TABLO 31

Gliz donemi ide-
al kalip kumunun
fiziksel analiz
degerleri.

% 10

% 12

|
TABLO 3.2
Gliz donemi
ideal kalip
kumunun

80 52 Kimyasal ana-
liz deg@erleri
(hammadde
oranlar);

130 54
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Giiz donemi calisma araliklari:

Opsiyon olarak kalip kumundaki hammadde
ilavesi: baglayicilarda, oncelik olarak basma
ve kesme mukavemeti sonra kaliplanabilirlik
gozetilerek, su kullanimi ise dncelikle kalipla-
na bilirlik sonra basma ve kesme mukavemet
parametreleri kontrol edilerek degisiklik yapil-
malidir.

Bahar donemi ¢alisma araliklari:

Kalip kumu dretim sistemi icerisinde yasana-
bilir ihtimalli ariza ve duruslar, genelde nem
dengelerindeki degisiklige sebep olmaktadir.
Periyodik bakimlarda havalandirma ve diger
kalip kumu bantlarn Gzerindeki emis elemanlari-
nin kontrol edilmesi veya filtre degisimlerindeki
aksiyonlar kisa streli, kalip kumunda kil kaybi
ve mukavemet dislistine sebep olabilmektedir.

Kalip kumu Kkalitesinin surekliligini saglaya-
bilmek icin kum hazirlama sisteminde yapilan
fiziksel degisiklikler (bakim, tadilat veya kalip
kumu sirekliligini etkileyecek calismalar) ku-
mun genel dongusi basta olmak lizere sirasiy-
la hammadde alimi, miktari ve kalitesi gbzden
gegirilerek tekrar hesaplanmahdir.

4. SONUC VE ONERILER

- Yuksek sicaklik gerektiren (1450 - 1550 °C)
doklimler ve daha genis kesitli parcgalar, diistk
dokim sicakhgr (1350 - 1450 °C) ve daha ince
kesitli parcalara gore, kalip kumdaki sarf mal-
zemeleri daha fazla yaktiklari goértlmustdr.

14
TABLO 4.2
Bahar donemi
ideal kalip ku-
munun kimyasal
analiz degerleri i 0
(hammadde MIN. %3,9
oranlari).
MAK. % 4,8
>
TABLO 41
Bahar donemi
ideal kalip
kumunun
fiziksel analiz  ppin 18 N/cm 8 N/cm
degerleri.
MAK. 22 N/cm 11 N/cm
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- Diger taneciklerinde ayni isleme maruz kaldi-
g! hesap edildiginde sistemde bulundurulmasi
gereken silis kumu tane boyutlari baglayici kat-
manlari ylzinden kalinlagmis olur. YKK tane-
cikleri ylizeyindeki baglayici toplanmasi tespit
edilemediginde, sisteme her mikser karigimin-
da belirli kilolarda 50 — 55 AFS dagilimindaki
silis kumu verilmesine ragmen, bu rakamin her
gecen gin 40 — 45 AFS gibi degerlere de dis-
tigu gozlemlenmistir.

- Hammadde aliminda asagida bildirilen husus-
lara dikkat edilmesi dnerilmektedir:

- Girisi yapilacak silis kumunun sicakhgr mak.
45 °C olmalidir.

- Nem orani mak. 12% ve pH orani 6-7 olmahdir.
- Elek dagihimi belli bir egride olmali, 0,025 mik-
ron alti tava tozu ve son U¢ elekte kalan kum
miktari en fazla 0,060% olmalidir.

- Son U¢ elekten alinan tozun toplam ortalama-
sI AFS hesaplama sistemini etkileyecegi deger-
lendirilmeli ve uc¢ elegin toplam agirligi 0,25
gr'’dan az olmahdir.

- Yaklasik 50 kg’dan daha agir dokim parcalar
icin kum taneleri yari kdseli olmaldir.

- Termal dayanim noktasi min. 1.500 °C olma-
hdir.

5. TESEKKUR
Bu calismanin gerceklestiriimesinde katki sag-
layan tim EKU calisanlarina tesekkiir ederiz. &

% 8 % 5 % 11
% 9,5 % 8 % 14
%40 100 52
%46 130 54
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MILGEM Projesi
Kapsaminda Kum
Dokiim Yontemi lle

CuSn10 Alasimli DN 350

Kose Kumandali
Vananin Uretilmesi

Giilsah Aktas Celik, Onur Murguz, Ozgiir Gelik
"Gedik Dokim ve Vana Fabrikasi, Gedik Holding A. S.

OZET

Bakir esasl alasimlar yiiksek korozyon direnci
ve iyi asinma direnci nedeniyle yiksek basinch
sivi akisinin gerceklestigi vanalarin uretilmesin-
de tercih edilirler. Kum dékim yontemi vanalarin
uretilmesinde kullanilan en ekonomik ydntem-
dir. Bu yontem sayesinde karmasik sekilli parca-
larin malzeme kaybina neden olmadan ve ekstra
pahali sekillendirme islemlerine ihtiya¢c duyul-
madan uretilmesini saglar. Kum dékim ydntemi
ile Uretilen bakir alasimlarinin mekanik dzellikle-
rinin istenilen seviyede olmasi kaliplama, ergit-
me ve dokim parametrelerine dogrudan bagli-
dir. Yapilan calismada CuSn10 alasimli DN 350
vananin kum doékidm ydntemi ile dretilmesinde
ergitme dokim basamaklari incelenmisg, sizdir-
mazlik 6zelliklerinin gelistiriimesi icin yapilan iyi-
lestirme calismalari aktariimistir.

1. GIiRIS
Vana uretiminde kullanilan bakir esasli alasim-
lar yiuksek basingh sivi akisinin yarattigr erozif
asinmaya ve ylUksek oranda korozyona maruz
kalmaktadir. Akiskanin erozif asindirici etkisine
karsi yeterli sertlige sahip ve korozyon direnci
yliksek CuSn10 alasimi vana Uretiminde yaygin
olarak kullaniimaktadir.

Bakir alasimlarinin kum dokim ile uretilmesi
tercih edilen bir yéntemdir. Kum doékim ve has-
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sas dokim uretim yontemleri karsilastirildiginda
kum dokim ile daha ince ve diuzenli dentritik
katilasmanin saglandigi belirlenmistir [1]. Dent-
ritlerin blytmesi ve yonlenmesinin dokim yapi-
sinin mekanik ozelliklerini belirleyen segregas-
yon, porozite ve tane boyutu gibi mikroyapisal
Ozellikleri etkiledigi dustnuldiglinde secilen
dokim ydnteminin istenen 6zelliklere etkisi be-
lirlenmelidir. Dokim hatalari ve ylzey kusurlari
vana yuzeyinde olusabilecek asinma ve koroz-
yon hasarlarina karsi direnci azaltan etkide bu-
lunur. Malzeme icinde bulunan gaz bosluklari ise
vanalarda en dnemli dzellik olarak anilan sizdir-
mazlik 6zelligini azaltir. Bu nedenle mikroyapisal
ozelliklerin yaninda makro dizeyde dokim ku-
surlarinin 6nlenmesini saglayacak iyilestirmeler
vanada istenen mekanik 06zelliklerin optimize
edilmesine katki saglar.

Taslicukur ve arkadaslari(Refl) Gedik Do-
kim tarafindan kum dokim yodntemi ile retilen
CuSn10 alasiminin mikroyapisal karakterizasyo-
nu uzerine bir calisma gerceklestirmislerdir. Ya-
pilan ¢alismada elde edilen kum doékim ile Ure-
tilmis CuSn10 alasimina ait mikroyapi gortntileri
Sekil T"de verilmistir. A1 daglayicisi 10g FeCl,, 50
ml HCI, 10 ml HNO3, 100ml H20, A, daglayicisi
20 mINH,, 80 mlI H,0O, 1 damla H,O, bilesimlerin-
den olusmaktadir. Sekil 1a ve Sekil 1b de verilen
mikroyapi gdruntileri alasimin ince ve dizenli
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v
Sekil 1.

Sekil 1. CuSn10
alagiminin mikro-
yapi gorintleri
(a) A1ile daglan-
mis aydinlik alan
kontrasti, (b) A1
ile daglanmis
polarize 151k
kontrasti, (c) A2
ile daglanmis
aydinlik alan
kontrasti, (d) A2
ile daglanmis
polarize 151k
kontrasti [1]

2. KUM DOKUM iLE URETIiM

dentritik katilastigini gdstermektedir. Sekil 1c ve

Sekil 1d verilen mikroyapi gorintilerinde ise bu-
yik blyltmeler sayesinde dentritler arasi ikincil
fazlarin varhgr gozlemlenmistir [1].

Bu calismada MILGEM Projesi kapsaminda
CuSn10 alasimh DN 350 vananin kum dokim
yontemi ile Uretilmesinde ergitme doékim basa-
maklari incelenmis, sizdirmazlik problemi Gzeri-
ne yapilan iyilestirme basamaklari aktariimistir.

2. Ergitme
Ergitme islemi 500 kg kapasiteli indiiksiyon ocagin-

da Tablo Tde verilen oranlarda kati sarj kullanilarak
gerceklestirilmistir. Kati sarj orani Tablo 2’de verilen
kimyasal kompozisyon araligi hedef alinarak belirlen-
mistir. Kati sarj cogunlukla alasim dokim yolluklarinin
kullaniimasi ile gerceklestiriimekte ve geri donlstiim
saglayarak olasi malzeme kaybi engellenmektedir.

v
Tablo 1.

cu CuSn10 alasimi-
na ait kimyasal

kompozisyon

88-90 9- 0,9-1.2 <0.02 <0.06 <0.03 <0.01 araligi (ag. %)
;ablo 2.
Ccu CUSN10
HURDASI YOLLUK F395n10 alasimi
icin hazirlanan
kati sarj orani
25 72 2.8 0.2 0.45 (ag.%)
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2.2. Kum dokiim

Dokimden 6nce kaliplama islemi recineli kaliplama
hattinda gerceklestirilmistir. Model, besleyici gomlek-
ler konularak AFS 50-55 kum ve % 1.25 regine karisgi-
mi ile kaliplanmistir. Hazirlanan kalibin dstten ve yan-
dan gorlntisiu Sekil 2°de verilmistir.

Ergitme sirasinda ergiyik sicakligi 1280 °C’ye ulasti-
ginda gaz alma islemi gerceklestirilmistir. Dokiimden
hemen once yapilan gaz alma islemi sirasinda 2 adet
gaz alma tableti kullaniimis, 5 dk boyunca ergiyik
icinde ¢Oziinmis gazlar ile tepkimeye girmesi sag-
lanmistir. Gaz alma islemi bittikten sonra sicaklik 1190
°C olarak ol¢iilmis ve ocakta bulunan ergiyik potaya
aktanlmistir. Potada sicakh@i olciilen ergiyik 1140 °C’de
kaliba dokiilmustir. Dékiimden 6 saat sonra kalip bo-
zulmustur (Sekil 3). Yolluklarin kesilmesinin ardindan
vananin yizeyi temizlenmistir. Yolluklarin kesilmesi ve
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» Sekil 2

Hazirlanan

kalip (a) Ustten
gorunis besleyi-
ciler, (b) yandan
gorunds alt ve
Ust derece

Ll

Sekil 3

Kalip bozul-
duktan sonra
dokdilen parcanin
salkim gérinimu

>

Sekil 4
Yolluklarin
kesilmesi

ylzey temizliginden sonraki vana goriintisii sirasi ile
Sekil 4 ve Sekil 5'te verilmistir. Talasl islem uygulana-
rak kesitler hassas olarak hazirlanmistir (Sekil 6). Ure-
timi tamamlanan vana sizdirmazlik testine tabi tutul-
mustur. Test sonucunda dokim vanada gaz bosluklar
nedeniyle sizdirmanin ortaya ¢iktigi tespit edilmistir.
Uretimin iyilestiriimesi icin gaz giderme islemi lize-
rine odaklanilarak dokim islemi bir glin sonra tekrar
edilmistir. Ergitme ve kaliplama islemlerinde ilk dokim
ile ayni parametreler kullanilmis, gaz alma kademesin-
de degisiklik saglanmistir. Gaz alma islemi bir islemde
2 adet gaz alma tableti kullanilarak 5er dakika sire
ile Ust Uste iki kez yapilmistir. Toplamda 4 gaz alma
tableti ile 10 dakikada gerceklestirilen gaz alma islemi
sonrasinda ergiyik sicakligi 1195 °C olarak ol¢ulmustdir.
Ergiyik Uzerindeki cliruf ve tablet kalintilari temizlen-
mesinin ardindan gaz giderimini arttirmak amaciyla 3

(b)

TURKDOKUM | MART 2017



adet Li tube ocaga daldinimistir. islem tamamlandik-
tan sonra ergiyik potaya aktarilmis ve ardindan 1140
°C’de dokimii gerceklestirilmistir. Ik dékiime benzer
olarak kalip 6 saat sonra kirilmisg, yolluklarin kesilme-
si ve yuzey islemlerinin ardindan vanaya sizdirmaz-
lik testi uygulanmistir. Test sonrasinda gaz giderme
islemi sayesinde gaz bosluklarinin giderilerek sizdir-
mazlk probleminin ¢ozuldigl belirlenmistir. Basari
ile sonuclanan test Uretiminin ardindan ¢oklu Uretime
gecilmistir. Sizdirmazlik testinden basari ile gegen va-
nalar depoda istiflenmistir (Sekil 7 ve Sekil 8).

3. SONUGLAR

Yapilan calismada MILGEM Projesi kapsaminda
CuSn10 alasimh DN 350 vananin kum dokim ile
Uretilmesi ve sizdirmazlik 6zelliklerinin gelistiriime-
si incelenmistir. ik yapilan dékiim sonrasi vanada
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4

Sekil 5

Yuzey temizleme
islemi uygulanan
vana

»

Sekil 6
Talasli isleme
ile ylizeylerin
temizlenmesi

4

Sekil 7
Sizdirmazlik tes-
tinden gegen va-
nalarin tasinmasi

>

Sekil 8
Vanalarin
istiffenmesi

sizdirma problemi gozlenirken, gaz giderme isleminin
arttinlmasi ile ikinci dékim sonrasi elde edilen vana-
nin sizdirmazlik 6zelligi iyilestirilmistir. Bu calisma so-
nucunda; (i) uygulanan DN 350 vana icin kaliplama
parametrelerinin ve dokim sicakliginin sizdirmazlik
ozelligi acisindan optimum degerde oldugu, (ii) gaz gi-
derme islemi sayesinde gaz bosluklarinin azaltildigy, (iii)
gaz bosluklarinin giderilmesi ile sizdirmazlik 6zelliginin
gelistirildigi, (iv) gaz alma islemleri icin belirlenen pa-
rametrelerin CuSn10 alasimli DN 350 vana Uretimi icin
optimum degerler oldugu belirlenmistir.
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Can Bey oncelikle sizi yakindan tanimak iste-
riz. Meslek hayatinizdan ve kariyer gecmisi-
nizden bahsedebilir misiniz?
1960 vyilinda istanbul’da doddum; isterseniz
kisaca egitim, askerlik ve is hayatinda beni et-
kileyen ve yasamima yon veren noktalardan
bahsedeyim. Okula erken basladim. Beni bes
yasindayken 6zel bir yuvaya vermislerdi, surek-
li yuva sinifindan kacip birinci sinifin derslerine
girmeye baslamisim. O zaman da mudure hani-
min tavsiyesiyle bes yasinda birinci sinifa bas-
ladim. Muhtelif okullarda ilkogretimi bitirdikten
sonra istanbul Erkek Lisesi’ne girdim, burasi
hayatimin yonlendirici kurumlarin birincisi oldu.
istanbul Erkek Lisesi'ndeki egitim, baslangicta
dilini bile anlamadigim Alman hocalarla, Alman
disipliniyle ve agir bir ders temposuyla gecti.
Okula erken baslamanin verdigi dezavantajla
oldukga zor yillar gegirdim ama disiplinli ¢alis-
manin da ne oldugunu orada 6grendim. Sonra-
sinda ODTU Makine Miihendisligi'ni kazandim.
Ancak o yil, 1977 yilinda, egitimin ilk ginu 34
kisi yaralanmisti, 80 dncesi catismali donemler-
di. Ben de bu durumdan dolayi ingiltere’ye git-
meye karar verdim. Aslinda Almanya’ya gitmeyi
distnuyordum, fakat yasim tutmadigi ve ikinci
bir yabanci lisan bilmedigim i¢in AlImanya kabul
etmedi, dolayisiyla bir yil ingilizce 6grenmek
icin ingiltere’ye gittim. Kismetimde tim geri ka-
lan e@itimimi orada gecirmek varmis.
ingiltere’de Brunel Universitesi'nde metaliir-
ji okudum. Universitede sandvic kurs sistemi
uygulaniyordu, alti ay okul alti ay da sanayide
calisma yapiliyordu. Universite ticlincii senenin
sonunda stajimi isvicre’de Sulzer firmasinda
yaptim, benim icin ¢cok énemli bir deneyimdi.
O stajda, 17 bin kisinin calistigi bir fabrika, bu-
yuk bir endustri diizeni ve agir sanayide islerin
nasil yuridugini gérdim. Universiteyi oldukca
iyi bir dereceyle bitirdim, sonrasinda Shell pet-
rol firmasi ve ingiliz hikkiimeti burslarini birlikte
kullanarak Oxford’da doktora yaptim. Oxford
gibi Universitelerde de dinyanin her yerinden
gelmis, konusunda uzman, basarmaya odakli,
benden cok zeki cesitli insanlarla tanistim, ne-
ler konusuldugunu yasamis oldum. Oxford’da
Endistri Kuliblne Uyeydim, bu vasita ile de
degisik sanayi tesisleri gezdim, niikleer santral-
lerin yakit yenileme tesislerini gérdim, ayrica
cok bulytk bir petrol firmasinin yoneticilerinden
gerektiginde cikarlarn icin ulke yodnetimlerini,
hikimetlerini degistirdiklerini ilk agizdan duy-
dum. Bunlar benim hayatimda énemli tecribe-
ler oldu. ingiltere’deki egitimimi tamamladiktan
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Akmetal’de
kendime yeni
pencereler
actim. Ornegin
ISO 9000
calismalarina
basladim.

L+

sonra Turkiye’'ye dondim. Askerligimi Genel-
kurmay Baskanhgi Genel Sekreterligi'nde yap-
tim. Turkiye’nin en dnemli kurumlarindan birinde
en ust seviyedeki kisilerin guinlik konusmalari,
gunlik calismalarini yakindan gordim. Benim
icin bu da 6nemli bir deneyimdi. Ayrica esimle
de orada tanisip askerlik sonrasi evlendik.

is hayatima dogal olarak Akmetal’de basla-
dim. Akmetal ben U¢ yasindayken babam tara-
findan kurulmustu ve ben de o yastan beri bos
zamanlarimda dokimhaneye gidiyordum. 5 ya-
sinda ofislerin yerlerini siipiriyordum, magaha-
nede klg¢lk macalar yapiyordum. Tam zamanl
olarak 1989 yilinda Akmetal’de ise baslamamla
birlikte TUDOKSAD ile tanistim, bu da benim ha-
yatimdaki dnemli yol taslarindan biriydi. Muhte-
lif teknik komite toplantilarinda rahmetli Feridun
Dike¢ Hoca ve Yaylali Glnay Bey ile uzun cals-
malar yaptik. Onlardan da ¢ok sey 6grendigim
gibi TUDOKSAD vasitasiyla diger dékiimhane-
ler ile tanistim, diger dékimhaneleri de gore-
rek, gezerek, oradaki calisanlarla yakin iligkiler
kurdum, bu benim vizyonumu olumlu anlamda
cok degistirdi, gelistirdi diye diistindyorum. Ayni
sekilde yurtdisi temaslarimiz olmaya basladi,
yurtdisindaki dokiimhaneleri gezmeye basladik,
tabi bunlar hep dernekte yaptigimiz ¢alismalarin
neticesinde oldu. Ayrica dernege Yonetim Ku-
rulu baskanh@i yaptigim 1996-2006 yillari arasi
guzel calismalar yaptigimizi distiniyorum. Bun-
lardan belki en 6nemlisi 2004 yilindaki 66.Duln-
ya Dokim Kongresi deneyimiydi. Butin dinya
doékiimciilerine istanbul’da ev sahipligi yaptik.
Bizim yaptigimiz bir organizasyon ile Kongre’nin
istanbul’da toplanmasi benim icin énemli bir
hayat tecriibesiydi. Bu organizasyon WFO tara-
findan o tarihe kadar diizenlenen en iyi kongre
olarak secilmisti.

Akmetal’de ise basladigim zaman herkesin
bir gorevi, pozisyonu vardi, dolayisiyla bana iste
Su senin masan, bu pozisyon senin diye bir go6-
rev gosteriimedi. Ben de Akmetal’de ise o zama-
na kadar yapilmayan kum testleri yaparak bas-
ladim. Birka¢ sene kum testleri, degirmenden
¢ikan kumun dokum kalitesine olan etkisi gibi
islere kafa yordum. Sonrasinda Akmetal’de ken-
dime yeni pencereler actim. Ornegin 1ISO 9000
calismalarina basladim, ise basladiktan 6 sene
sonra ilk ihracatimizi Hollanda’ya gerceklestir-
dik. ihracat yine o zamana kadar Akmetal'de
distnlilmeyen bir durumdu. Hatta ilk zamanlar-
da kilfet olarak gortldu, glizel islerimiz varken
niye bunlarla vakit kaybediyoruz denildi, ama
sonra giin geldi, i¢c piyasalar cok daraldi ve biz »
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IHRACAT ONEMLIYDI CUNKU
YENI BiR YOL, YENi BiR UFUK
ACTI. AKMETAL OLARAK

HEP SEKTORUMUZUN
ONUNDE OLMAYA CALISTIK,
SEKTORDEKI ILKLERI
YAPMAYA GALISTIK. SERBEST
DOVME TESIiSiNi ILK Biz
KURDUK, TURKIYE’'DE

ILK AOD KONVERTERINi

YiNE BiZ KURDUK. CELIK
DOKUMHANELER ARASINDA
ILK ISO 14001 VE OHSAS
18001 SERTIFIiKALARINI

Biz ALDIK.

ihracat sayesinde ayakta kaldik. ihracat énem-
liydi ¢linki yeni bir yol, yeni bir ufuk acti. Ak-
metal olarak hep sektdrimizin énlinde olmaya
calistik, sektordeki ilkleri yapmaya calistik. Ser-
best Dovme tesisini ilk biz kurduk, Tlrkiye’'de
ilk AOD Konverterini yine biz kurduk, ¢elik do-
kiimhaneler icinde sanirim ilk olarak biz ISO
14001 ve OHSAS 18001 sertifikalarini aldik. Yine
ilk olarak Yalin Yonetim Calismalarina basladik,
simdi de ilk Nikel alasimini doktuk. Dolayisiyla
sektorde hep oncli olarak gittigimizi diistintiyo-
ruz. Bana isimi sevdiren en 6nemli etkende ye-
nilik yapmaya ok firsatlarin olmasi idi.

Ozel meraklariniz ve hobileriniz neler? Sizin
gibi yogun ve stresli is hayatina sahip birisi
neler yaparak kendini dinlendiriyor?

Tekne merakimi herkes bilir, ben Universi-
te zamaninda dalgiclk ve pilotluk da yaptim.
Tiurkiye’'ye dondikten sonra ise yogun olarak
yelken ile ilgilendim, her bos vaktimde de yel-
ken yariglarina katiliyorum. Benim birinci hobi
alanim yelken ve denizcilik. Ayrica tarih ve fo-
tograf cekmekten keyif aliyorum.

Bunlarin isinize katkisi nedir? Hobi, sadece
stresli is hayatindan kurtulmak degil ayni za-
manda insani gelistiriyor, sizin bu hobileriniz
is hayatiniza nasil katkida bulunuyor?

Daha once hayatimi ydnlendiren yol taslarindan
bahsettim, denizcilik de pilotluk da ayni sekil-

de insani cok egiten etkinliklerdir. Ornegin be-
nim dniversite yillarinda yogun olarak yaptigim
planér pilotlugunda 360 ucusum ve gumis C
brovem var. Bu uguslarda her zaman bir B plani
olmasi gerekiyor. Ciinkl plandrde motor olma-
digindan, irtifa kaybettiginde ve inis planlarina
basladiginda, inecek bir yer se¢gmek durumun-
dasin. Ama son anda oraya inemeyecegin anla-
silirsa, 6rnegin inecegin yerde cit, elektrik telleri
Vs varsa ve bunlari son anda goriirsen o zaman
bir B planinin devreye girmesi gerekiyor. Yine
pilotlukta en ¢ok kazalar pilotluga yeni basladi-
gin donemler ile ¢ok tecriibeli oldugun dénem-
ler degil, arada ki o uzun yillarda yapilir. Acemi
iken her seye cok dikkat edersin, gozlerin disar-
dadir, saatlerdedir, cevreni kontrol edersin, cok
tecriibe kazandiginda ise onlara ¢cok bakmadan
her seyi hissedebilirsin ama aradaki donemde
artik ben bu isi 6grendim, bu isi yapryorum de-
digin anda onlari es ge¢meye baslarsin, halbuki
hislerin aslinda yeterince gu¢lenmemistir ve en
cok kazalar o donemde olur. Dolayisiyla burada-
ki kurallar is hayatinda da ayni sekilde gecerli.
Denizcilik ise yine ayni sekilde bizim gunltk
toplantilarimizda, sabah sohbetlerimizde her
gilin yeni bir 8rnek verebildigim bir alan. Orne-
gin piyasalar; yelkende bir dalgaya biniyor tek-
ne, hizlaniyor ve o dalga lizerinde glizel glizel
seyrediyorsun ama hicbir zaman sanma ki o
dalga sonsuza dek devam edecek. O dalga bir
zaman sonra bitecek ve sen coktan oniundeki
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baska bir dalgayr gérmus, hedeflemis olmali-
sin ki bindigin sona erdiginde digerine binmis
olabilesin. is hayati da bdyle, belli bir tempoy-
la devam etmelisin. Saganak bir riizgar varken,
tekneyi mumkin oldugunca onun i¢inde tutma-
ya calisiyorsun, baska y6ne gidip o riizgardan
citkmamaya calisiyorsun yani bizim elimizde de
bereketli bir sektor varsa, bizi su an sirtinda ta-
siyorsa, mumkin oldugu kadar ondan istifade
etmeye calisiyorsun. Bunun gibi cok 6rnek ve-
rebilirim. Dolayisiyla yelken egitimi zaten takim
calismasini gelistirmek icin de yapiliyor. Firmalar
tekne kiralyor ve hi¢c denize ¢citkmamis ekipleri-
ni bile onun lzerinde egitiyor ¢linki yelkende
tam bir takim galismasi gerekiyor. Bu takimdan
bir kisi bile gdrevini yapmazsa veya baskalarini
tehlikeye atacak davranista bulunursa herkesin
sonucunu etkiliyor. Dolayisiyla bunlar sadece
hobi degil egitim 6zelligi olan aktivitelerdir.

Denizcilikte veya pilotlukta ciddi diyebilece-
giniz kaza veya ilging olaylar basinizdan gecti
mi?

Havaclilikta yasamadim, ¢linkU her sey kati ku-
rallarla oluyor. Ben de o kati kurallara uydum,
belki istanbul Erkek Lisesi’nde aldigim disiplin
bunda etkiliydi. Hi¢bir zaman din bu ucak faal-
di bu giin de faaldir demedim, olmasi gereken
her seyi sistematik ve aynen yerine getirdigim
icin olumsuz bir durumla karsilasmadim. Zaten
goziipek pilot vardir, yasli pilot vardir ama gozu-
pek yasl pilot yoktur denir.

Fakat yelkende iki olay yasadim. Birinde, ben
10 yasindayken, blylk babamla beraber deni-
ze c¢cikmistik. Hava bozdu ve firtinaya donistu.
Seyir halinde iken teknenin pesinde ¢ektigimiz
botun ipi koptu. Bliytik babam, kopan ipi almak
icin bota atladi, hareket halinde ki tekneye tutu-
namadi, uzun bir hikaye, neticede oldukcga bi-
yuk bir yelkenli teknede yalniz kaldim. Tekneye
manevra yaptirip tekrar blylik babami alana ka-
dar ciddi bir macera yasadim. Sonu iyi bitti ama
yapacagimiz manevralari 6nceden planlamadi-
gimiz, aramizda konusup mutabik kalmadan ha-
reket ettigimiz icin yasadigimiz bu olayin vahim
sonuclar olabilirdi.

Diger bir olay ise bundan 4-5 yil 6nce az
tecribeli ve arasinda hi¢ tanimadigim birinin
de oldugu bir ekip ile denize ¢iktim. Tanimadi-
gim o kisi denize dustl, az tecribeli ekibin de
yetersizligiyle o kisiyi denizden alamadik, ¢ev-
reden gecgen baska bir tekne aldi, yoksa ciddi
neticeleri olabilecek bir felaket yasayacaktik.
Bunun da dersi; tanimadigin birileriyle denize

TURKDOKUM | MART 2017

¢ikma, guvenemedigin insanlarla da ise basla-
ma. Kadronu kurdun is hayatina atiliyorsun, is
yapacaksin ama kadrondan emin degilsin veya
bu kadro bu ise yetkin degil, bastan yola ¢ikma,
once kadronu saglama al sonra yapacagin ise
basla derim.

Arada sirada da olsa is hayatindan sikilip git-
mek istediginiz oluyor mu? Cevabiniz evetse
nereye gidersiniz, ne yaparsiniz?

Gocek’te bir teknemiz var, her firsatta ailecek
oraya gidip deniz Uzerinde vakit geciriyorum,
yaz aylarinda da genellikle teknede vakit geci-
riyorum.

Cocukluk hayaliniz neydi? Su an hayalini kur-
dugunuz pozisyonda mi g¢alisiyorsunuz?

Hayalim dokimhanede calismak degildi. Zaten
benim cocukluk yillarimda, dékimhanemiz de
kurumsallasmis, ihracat yapan, oturmus kadro-
lara sahip bir dokiimhane degildi. 35 kisinin ¢a-
hstigil, babamin bluylk maddi imkansizliklarla bir
araya getirdigi makinalarla tretim yapan bir yer-
di. Ki bu makinalarin cogunlugu babamin kendi
yaptiklariydi. Bunlardan ark ocagi, Turkiye’de
ilk kez imal edilen idi. Yani zorluklarla yirlyen
bir isti. Dolayisiyla ¢cocukluk yillarimda ben bu-
yurim de burada ¢alisirim diye disinmemistim.
1964 ilk Kibris harekatinda dort yasinda iken as-
ker olmayi distiinmustim, lise yillarinda ucgakla-
ra olan merakimdan dolayi ugak dizayninda ¢a-
ismay! diisindim. Gergekten de bdyle bir isle
ugrasmak isterdim, hatta Youtube’da hala bu tur
ucak dizayni videolarini izlerim, yenilikler, yeni
disunceler, uygulamalar, beyaz bir sayfadan
baslayarak bir ugagi var etmek, sonra birisinin
binip onunla u¢gmasi gibi seyler mithis cazip
geliyor. Fakat Universite mulakatlarinda da ben
hep makine mihendisligi hedefledim, bes yer
secme hakkim vardi, en sonuncusu metallr-
jiydi, babam da makine muhendisiydi. Makine
muhendisligini beni ilgilendigim teknik konulara
ulastiracak dal diye distiniyordum. Fakat meta-
lurji milakati icin gittigimde aslinda metalurjinin
bana bunu daha kisa yoldan saglayabilecegini
fark ettim. Makine muhendisligi genis bir yel-
pazede daha daginik bir disiplindi, metaltrji ise
yapmak istedigim seyler icin daha kisa ve direk
bir yol c¢iziyordu. Metallirjiyi de bundan dolayi
sectim yoksa metallrjiyi bitirip dokimhaneye
geri gelmek icin degil. Fakat gecen yillar i¢cinde
hem dékimhane buyudu, daha cazip hale geldi,
hem benim dokum ile ilgili kafamda bazi seyleri
yapabilecegim olustu. Onun icin ingiltere’den »



IS HAYATINDA COK DOGRU
INSANLARLA KARSILASTIM,
ONLARLA SAMiMi, DURUST
VE ADIL DOSTLUKLAR,

ARKADASLIKLAR KURDUM,
EN BUYUK SANSIM BUDUR.

dondiugimde Akmetal’de ise basladim. Babam,
hep derdi acaba dogru mu yaptik diye, Seni bu
ise tesvik etmekle. O glinden bugline ¢ok sey
degismesine ragmen, o glin bulundugumuz
noktayla bugtin arasinda devasa bir fark olmasi-
na ragmen, ¢ok agir sorumluluk isteyen, hayati
tehlike tasiyan, cok mesakkatli bir konu dokim-
culuk ve kazanci da hi¢bir sekilde buna paralel
degil. Yani ne firma sahipleri ne de dékiimhane
calisanlari bence hak ettikleri seviyelerde gelir-
leri yok. Bizim cirolarimiz bir simit isletmesi, bir
kofteciyle bile mukayese edilmez. Bizim yani-
mizdan ayrilan ve gelecek vadeden bir metallr-
Jji mihendisinin babasi ile pide salonu actigini
ve orada calistigini biliyorum. Bu da ne yazik ki
hayatimizin bir gercegi.

is hayatinizdaki en biiyiik sansiniz nedir?
Tartismasiz en bliyiik sansim; is hayatinda cok
dogru insanlarla karsilastim, onlarla samimi,
durtst ve adil dostluklar, arkadasliklar kurdum,
en bilylk sansim budur. Dogru insanlarla kar-
silasmam, iyi iliskiler kurmam 6nemliydi. insan
olmazsa hic¢ bir sey olmaz.

Akmetal Metaluriji, Tiirkiye dokiim sektoériiniin
en eski kuruluslarindan biri. Sizce Akmetal
Metalurji Tiirkiye'de su anda olmasi gereken
noktada mi yoksa "daha yapilacak ¢ok sey
var" diyor musunuz?

Omiir biter yol bitmez. Durdugun anda geri git-
meye baslarsin. Yaptim oldu - bitti olmaz, bu bir
insaat degil, bitirirsin kapiy! takarsin, anahtari
teslim edersin. Halbuki isletme yasayan bir or-
ganizmadir, dolayisiyla slrekli degismek, ge-
lismek zorunda. Hem hizmet verdigi sektorleri,
hem muisteri portfoyu, teknolojisi, ekipmanlari,
calisanlari, kisacasi her seyiyle surekli bir degi-
sim halinde olmak zorunda. Akmetal de sirekli
ileriye dogru gidiyor ve bugiin geldigimiz nok-
tadan da memnunum. Akmetal, buglin surada
olmaliydi, bdyle olmaliydi demiyorum, bugin
bulundugumuz nokta 6nemli ve basarili. Ancak

Akmetal yeniliklere acik bir isletme ve sirekli
ilerliyoruz.

2011 yilinda sizinle yaptigimiz bir soyleside
“pik dokiimhanelerin birinci ligde, celik do6-
kiimhanelerin ise ikinci ligin en lstiinde oyna-
digini ve bes yil sonra birinci ligde oynayabile-
cegini soylemistiniz” bu gerceklesti mi? Celik
dokiimhaneler birinci lige yiikseldi mi?

Pik dokimhanelerinden kastim o0Ozellikle oto-
motive calisan buyuk isletmelerden bahse-
diyordum. Onlar birinci ligde olmayl devam
ettiriyorlar. Ben Akmetal olarak birinci lige ¢ik-
tigimizi rahathkla sdyleyebilirim. Tirkiye'de de
en azindan birkacg celik dokiimhanesinin birinci
ligde oldugunu dusunuyorum. Bizim rakipleri-
miz Fransiz, Alman, italyan dokliimhaneleridir.
Bize yeni bir misteri geldigi zaman soruyoruz,
su an nereden aliyorsunuz Grlind diye, eger Cin,
Hindistan veya Dogu Avrupa diyorsa konusmu-
yoruz bile... ama Almanya’dan, Fransa’dan veya
su taninmis dokiimhaneden aliyorum diyorsa o
zaman oturup konusmaya basliyoruz. Bize ge-
len yurtdisi musterilerin tamami Avrupa’nin en
onemli déklimhanelerinin musterileridir. Biz su
an onlarla rekabet icindeyiz. Misterilerimizde
sektorlerinde diinya lideri firmalardir.

Akmetal Metalurji’de bu 5-6 yillik siirecte ne
gibi yenilikler oldu? Bunu daha ¢ok yonetim-
sel anlamda soruyoruz.

2010 yilinda binyemize bugin genel muduru-
miiz olan Murat Oztekin katildi. Ben Genel Mii-
diur iken o ¢ sene genel mudir yardimcilig
yapti, i¢ sene dnce de genel mudur oldu. Do-
layisiyla gunlik igleyisi ve calismalari tamamen
Murat Bey yonetiyor ve yonlendiriyor. Kendisi
farkl bir yapi olusturdu. Bizde daha 6nce zayif
oldugunu disindigimuiz pazarlama igin yeni
bir ekip kurdu, tretim muduri Bilent beyi de bu
pazarlama ekibine dahil etti, dolayisiyla yurtici
ve yurtdisinda bizi temsil eden kuvvetli bir ekip
olusturdu. Uretim kismini ikiye béldi; biz Mag-
masoft ve Novacast programlariyla simulasyon
yapiyoruz, bu mihendislik béliminin calisma-
sI. Burada yapilan metod calismalari tretime, bu
parca bu sekilde Uretilecek diye veriliyordu, bu
geleneksel olani yani eski sistemimiz ve diger
dokimhanelerde bu sekilde uygulaniyor. Murat
Bey, kaliplama kismini yani dokim asamasina
kadar olan kalip imalati, maca imalati, macala-
rin kaliba yerlestiriimesi, kapatiimasi, dokime
hazir hale getirilmesi gibi tim asamalari ve ca-
lismayl da mihendislik bolimine bagladi. Do-
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layisiyla artik metodu yapan birim, dokime ka-
dar olan bltlin asamalardan da sorumlu oldu.
Yani bir parcayi, cizip bunu Uretime goturip bu
bdyle yapilacak deyip, arkasini donlp giden
degil, dokim asamasina kadar bitlin slrecler-
den sorumlu olan bir birime donistirdi. Bu da
herhalde Turkiye’de bir ilktir diye diisliniyorum.
Avrupa’da karsilastigimiz ve konustugumuz tim
dokiimhaneler de bu yeni sistemimizi takdirle
karsiliyorlar.

Bu parca yapilacak denildigi anda bunun si-
miulasyonu, model dizayni, yollugu, besleyicisi
nereden olacak, neresi isitilacak, neresi sogutu-
lacak gibi, hangi kumla yapilacak, icerisine nasil
bir demir takviye konulacaktan baslayip bunun
maca sandiklarinin ve modelinin imalati, sonra
model dlcu kontrolleri, bunun kalibinin yapilma-
sI, macgasinin yapilmasi, macasinin kalibin igcine
konulup isin kapatilmasi ve sivi metali kabul
edecek noktaya getirilmesine kadar butun is-
lemler tek bir elde toplandi yani mihendislik bo-
[imi bunlardan sorumlu. Buna dékiimden ¢ikan
parcanin dl¢l kontrolli ve modelin daha sonraki
dokiimlere kadar bakim tutumu dahil. Uretim
bolimi dokim gerceklestikten sonraki sureci
aliyor ve sevkiyata kadar yodnetiyor. Dolayisiy-
la bu altl yil icerisinde farkli bir yapi olustu. Biz
bu siirecte AOD konventeri gibi yatirrmlarimizi
zaten bitirmistik. Yeni filtreler, taslama kabinle-
ri, indlksiyon ocaklari gibi yatirimlar yaptik. ISO
14001 ve OHSAS 18001 belgelerini aldik. Sonra
da Yalin Enstitl ile de calismalara baslayarak
Akmetal’in yalin ydnetim surecini daha nasil
iyilestirebilecegini inceledik. Son ug¢ yildir, bu-
nunla ilgili spagetti diyagramlari ¢izdik. Bir Gru-
nin dokimhane icerisinde uretim asamalarinda
nerelere gittigini, hangi istasyonlar gezdigini
forklift veya vingleri takip ederek c¢ikardik. Ora-
da makinalarin yerlerini degistirerekten veya
yeni ilave makinalar alarak spagetti diyagramini
daha yalin daha basit yani bir parcayr mimkun
olabildigi kadar az hareket ettirecek duruma
getirmeye calistik, zaman ve malzeme israfini
en aza indirmeye odaklandik. Ayni sekilde yalin
enstitinin destegiyle iki adet bilgisayar progra-
mi yazdik. Bunlar planlama ve Akmetal Bilgi Sis-
temi (ABS) programlariydi. Planlama programin-
da, her parcanin ne kadar zamanda kaliplandigi,
hangi derecede dokiilmesi gerektigi, hangi ala-
simdan dokilmesi gerektigi, ne tur isil ve meka-
nik islemler gormesi gerektigi gibi veriler girili-
yor. Kaliplama bolimuntn kapasiteleri, ka¢ ekip
glinde kag saat ne kadar kaliplama yapabiliyor,
isil islem firinlar kag tonu ne kadar zamanda ne

TURKDOKUM | MART 2017

Dr. Can
Akbasoglu
TUDKOSAD
merkezinde
Kubilay Dal ve
Seyhan Tangiil
Yilmaz ile
birlikte.

L+

kadar 1sil islem yapabiliyor, isleme atdlyelerin-
de parcalar ne kadar sirede isleniyor, bunlarin
makine kapasiteleri ne kadardir gibi 6nceden
tarif edilmis bilgilerle eslestiriliyor. Program da
Ergitme, kaliplama, 1sil islem, tagslama gibi dort
ana bolimun doluluk oranlari ¢ikartiyor. O dolu-
luk oranlarina gdre 6rnegin biz bir siparis aldigi-
miz glin programa yazdigimizda hangi bolimiin
ne kadar oranda dolu oldugunu gorebiliyoruz.
Eger ylizde yuz doluluk oranlari varsa onlari iyi-
lestirici islemleri daha siparisi aldigimiz giinden
itibaren planlayabiliyoruz, bunun da cok biyik
faydasini goriiyoruz. Eger bir gecikme olacaksa
da biz bunu 12 hafta 6ncesinden biliyoruz. Bun-
lar da yalin uUretimin getirisi diyebiliriz.

ABS programinda ise siparis alimindan sev-
ke kadar, Urln sertifikalarinin hazirlanmasi da-
hil, ortak bir portal kullanaraktan islemleri takip
edebiliyor, kademe kademe maliyetlerimizi,
hata oranlarimizi vs gorebiliyoruz.

Yine bu son alti yil i¢cinde urin ve musteri
portféoylinde de degisikler oldu. Sfero dokime
de basladik, artik biz de blylk ve kulg¢lk par-
ca sfero dokim yapiyoruz. Adina “Alerit” dedi-
gimiz yani al ve erit birlesiminden gelen tekrar
ergitmelik ingotlar uretiyoruz. Elimizdeki AOD
konventeri sayesinde istenirse icerisinde ya-
banci elementlerin minimuma getirilen saf de-
mir Uretebiliyoruz veya paslanmaz, dupleks, su-
per dupleks, disik karbonlu, ylksek alasimli,
istenirse azot alasimli ¢elikler Uretiyoruz. Bu
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imkana sahip olmayan dokimhanelerin satin
alip endiiksiyon ocaklarinda eritecegi ikinci ne-
sil hurda dedigimiz bu uriind ¢ikardik. Bunu da
hatiri sayilir miktarlarda uretip diger dokimha-
nelere saghyoruz.

Bunu sizden baska yapan var mi?

Yok, ¢cunkl bizim AOD konventerimiz var, bunu
bu sayede yapiyoruz. Son olarak da nikel dok-
meye basladik. HASTALLOY 276 C kodlu, %57
nikel, %15 krom, %17 molibden, %4 tungsten ve
%0.03 karbonlu bir alasimi ark ocaginda eritip,
AOD’de saflastirip 3-4 tonluk parcalar doktik ve
teslim ettik. Bunun da yine Turkiye’de bir ilk ol-
dugunu tahmin ediyorum.

Dokiim sektoriiniin biiylimesi biiyiik olciide
urlin verdigi ana sanayi sektorlerdeki gelisime
bagli. Bu ana sanayiler icinde de biiyiik dl¢ii-
de otomotiv sanayi 6ne cikiyor. Bu dogrultu-
da 2017 yili ana sektoérler ve buna bagl olarak
dokiim sektorii acisindan nasil gececek sizce?
Dinya hig kabul etmedigi halde son iki yildir cok
derin bir kriz icerisinde. Biz yurtdisinda musteri-
lerimizin ¢ok buyuk fabrikalarini gezdigimizde
ylzde 85 dususle karsilasiyoruz, yani ytizde 15
diisus ylizde 85 uretim degil bunun tersi ile kar-
silasiyoruz. Blyik bir tretim yavaslamasi, isten
cikarmalar s6z konusu. Fakat hicbir lider, diinya
cok buylk bir kriz icerisinde, biz ne yapmaliyiz
demiyor, bu krizi kimse dillendirmiyor. Kabul
edilmedigi icin de bundan nasil cgikilacagina
dair politikalar veya kararlar da alinamiyor, bunu
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Gelecek

nasil olacak
kestirmek belki
zor ama gliglii
olanlar, 6zellikle
degisime ayak
uydurabilenler
ayakta kalacak.

4

goremiyoruz. 2017 yili bizim icin son iki yila na-
zaran iyi basladi ama sonrasi gdziukmiuyor, kisa
vadeli bir iyilesme, birka¢ blylk proje ama ar-
kasi nasil gelecek kestirmek zor. Son iki yildir
petrol fiyatlarinin diismesi, madenciligin durma
noktasina gelmesi 6zellikle ¢elik dokimhane-
leri icin olumsuz bir durum yaratiyor. Her hafta
Avrupa’dan Amerika’dan kapanan bir dokiimha-
nenin satilik ekipmanlarinin ilanlar geliyor. Ben
sektdriin durumunu oradan takip ediyorum. Bu
kapananlardan biri de Alman Grossmann, 150
yillik bir dokiimhane, bunlar stratejik isletmeler,
onceden benzer zor durumlarda devlet destek-
leriyle de ayakta kalmiglar ama simdi bu destegi
alamiyorlar. Gelecek nasil olacak kestirmek bel-
ki zor ama gugli olanlar, 6zellikle degisime ayak
uydurabilenler ayakta kalacak.

Onceki soruyla da baglantili olarak Tiirkiye
dokiim sektoriinde, Avrupa’ya oranla nasil bir
potansiyel bulunuyor sizce?

Avrupa’da iki cesit dokiimhane var, biri otomas-
yona sahip robotik sistemlerle Uretim yapan,
maliyetleri hala dusuk buyuk otomotiv dokim-
haneleri, bunlar ayni sekilde calismaya devam
ediyor. Bir de ¢ok 6zel isler yapan dékiimhane-
ler var, simdi 6zel isleri Akmetal de yapiyor fa-
kat stratejik nedenlerle bazi isler hicbir zaman
Tirkiye'ye gelmez. Ozellikle savunma sanayi is-
leri, enerji santrallerinin bazi kritik parcalari gibi.
Bunlarin haricinde Turkiye yine de cok fazla
firsata sahip bir tlke, en 6nemlisi Avrupa ntfu-
sunun yaslanmasi, Tlrkiye nifusunun ise geng
olmasi. Tabi bu geng nifusun avantaj yaratmasi
icin iyi egitimli olmasi lazim. Her zaman dedigi-
miz gibi Glkemizde bu konuda maalesef sikintilar
devam ediyor. Meslek egitimin iyi verilememesi
ve genel egitim seviyesinin ylkseltilememesi
problem olarak karsimiza ¢ikiyor. Daha bugln
konusuluyorduk, belli bir yasin tsti nifus, geng
nufusa oranla daha rahat is buluyor. Son zaman-
da is basvurularinda gencler gelmekte cekinir-
ken bizden emekli olmus bir arkadasimiz ertesi
giin is basi yapabiliyor. Gengleri ¢cagirdiginizda
ise isi veya Ucreti begenmiyor ya da dokim-
hanede calismak istemiyor. Dolayisiyla Turkiye
egitim konusunda ge¢miste oldugu gibi bugtn
ve gelecekte de bdyle devam ederse geng nu-
fus avantajini hi¢cbir sekilde olumlu anlamda kul-
lanamayacak.

Buglin bir geng¢ olarak dokimhanede calis-
maya baslayip da 20 yil icerisinde yonetici veya
sef seviyesine gelmesi beklenen insan bugin
ise baslamaz ise, dogal olarak 20 yil sonra yo6-
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neticimiz sefimiz olmayacak anlamina gelir. Bu-
rada bu glinkl yoneticilerimizede diisen 6nemli
gorevler var. Calisma ortamlarimizi o kadar iyi-
lestirip guzellestirmeliyiz ki gencleri cezbedebi-
lelim.

Tiirkiye’nin makro ekonomik goriliniimii hak-
kinda neler séylemek istersiniz?
Ekonomistler bile dogru bir analiz yapamaz-
ken benim yapmam ne kadar dogru olur? En
iyisi bu konuya hi¢ girmeyelim.

Bildiginiz gibi TUDOKSAD 40. Yilini kutluyor.
Eski yonetim kurulu baskanlarindan birisiniz,
ne soylemek istersiniz?

TUDOKSAD 6nemli bir sanayici birlikteligidir,
degerli faaliyetlerine devam ediyor, bunlardan
biri de dizenledigi egitim aktiviteleri. Kendi
imkanlariyla bilgiye ulasmada sikinti ceken k-
¢cuk dokumhaneler ve buyik dokimhanelerin
alt birimleri bu egitimlerden faydalaniyorlar
diye distnliyorum, mutlaka da faydalanma-
lllar. Dernek, Uyelerin cesitli aktivitelerle bir
araya gelmesi, iliski gelistirmesi, karsilikli bilgi
aliverisi hatta is paylasmasina olanak sagliyor,
bu da ¢cok dnemli, ben de zamaninda ¢ok fay-
dalanmistim. Dolayisiyla faydal ¢alismalarinin
devamini diliyorum. Derneg@imiz kiymetlidir bi-
zim igin.

Son olarak genclere onerileriniz nedir?

Daha o6nce de bahsettigimiz gibi mesleki egi-
timlerine cok 6nem versinler, muhtelif aktivite-
lerden yani kongrelerden, irin tanitim semi-
nerlerinden, teknik seminerlerden, dernegin
bu calismalarindan mutlaka faydalansinlar.
Bunlari vakit kaybi olarak asla gdrmesinler,
orada gordukleri, dinledikleri kendi kafalarin-
da baska duslincelere yol acacaktir, ufuklarini
acacaktir. Ayrica yan yana durduklari insanlar-
la arkadaslik, dostluk kurup mesleki olarak be-
raber yuriyeceklerdir. Bunlar olmazsa olmaz,
cok onemli seylerdir. Bunlar ne universitede
kazanilabilir ne de kendi firmanda sabahlara
kadar calisarak edinilebilir. Mutlaka sosyal bi-
rey olmalar gerekiyor. Yenilikleri takip etme-
leri lazim, zaten simdiki gencler bilgisayar gibi
konularda ¢ok etkinler, dolayisiyla yeni tekno-
lojik gelismelere de aciklar, bunlari iyi takip
etmeleri lazim. Uluslararasi basini, sektorel
basini, internet sitelerini ¢ok iyi takip etmeleri
gerekiyor. Bunu da yapabilmeleri icin iyi bir in-
gilizceye sahip olmalilar. ingilizcelerini sirekli
ilerletmeleri, yabanci medyayi sikilmadan oku-
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Dokiim liretimi
muazzam

bir mozaik
tablo gibidir.
Dokiimhane
dediginiz yerde
cok degisik
yontem ve
metallerle
yapilan bir
uretim var,

L+

TUDOKSAD ONEMLI BiR
SANAYICIi BIRLIKTELIGIDIR,
UYELERIN CESITLI
AKTIVITELERLE BIR

ARAYA GELMESI, iLiSKi
GELiISTIRMESI, KARSILIKLI
BiLGi ALIVERISI HATTA iS
PAYLASMASINA OLANAK

SAGLIYOR.

yabilmelerve anlayabilmeleri gerekir. Kendi
uretim tesislerine uyan nis drtnler ve pazarlar
bulmalar lazim. Ornegin bir firmada 150 kilo-
luk ve 450 kiloluk birer indliksiyon ocagi varsa
bu firma bimetal dokiime girmeyi duslinebil-
meli, bu sadece bir 6rnek ama bimetal dok-
len bir drlintin tcte biri bir alasimdan lcte ikisi
diger alasimdansa eger, o zaman bu tiur kapa-
sitelerde iki ocagi olan bir firma icin baslamasi
¢ok uygun gozukdir. 3 tonluk veya bir tonluk
ocagi olan veya bir tonluk iki ocagi olan bir
firmaya uymaz belki ama dedigim gibi ocaklari
olan diger firmaya ¢ok uyabilir. Bu sadece bir
ornek. Bunun gibi kendilerine digerlerinin yap-
madigi urlunler, girmedigi pazarlar bulmalar
lazim, bu savurma dokim olur, sadece kabuk
macaya paslanmaz ¢elik dokim olur, kaybolan
stropor modelle baglayicisiz kuma doékim olur
vs. D6kim uretimi muazzam bir mozaik tablo
gibidir. Dokiimhane dediginiz yerde ¢cok degi-
sik yontem ve metallerle yapilan bir Uretim var,
portfoy var, sen ne kadar ugrasir kafa yorarsan
o Uretimi yapabilecek olanaklari yaratabilirsin.
Hem metal alasimlari, hem kaliplama yontem-
leri ac¢isindan, dolayisiyla mozaik tablodan
cimbizla ¢eker gibi, benim dokimhaneme, be-
nim blt¢ceme, Uretim bigcimime veya benim bu-
lundugum mahalli konuma, cografyaya uygun,
kimsenin yapmadigi hangi isleri yapabilirim,
diyebilmeliler. Yanimdaki dodkimhane sunu
dokiuyor ben de onu dokeyim degil, o essiz
mozaigin i¢inden kendi bulundugun sartla-
ra uygun uretimi ve drunu gelistirebilmelisin.
Yani kisaca genc¢ meslektaslarimiz sonsuz bir
arayis ve sorgulama icinde olmalilar. Bunun-
la birlikte yaptiklari islerde buyulk iyilestirme
hamlelerinin yaninda her gin yapilabilecek
kicuk iyilestirmeleri de g6z ardi etmemeleri
gerekir. Bu yalin Uretimin énemli bir kuralidir. &
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HAMMADDE

TUDOKSAD Hammadde Fiyat Endeksi

Hammadde fiyat endeksi tablosu, her ayin ilk haftasi giincelleniyor. TUDOKSAD’In resmi web sitesinde

(www.tudoksad.org.tr) yayinlaniyor.

Hurda (1) Sfero Piki (2) Hematit Pik (3) Celik Piki (4)
m Ort. Max Ort. Max Ort. Max Ort. Max
2006 407 515 462
2007 487 560 589 717 594 641 521 592
2008 612 910 978 1605 982 1416 859 1227
2009 502 639 698 897 656 992 564 840
2010 651 708 842 929 834 878 779 847
20M 830 865 1087 1183 1072 1132 987 1.066
2012 855 916 1107 1328 1027 114 946 1.072
2013 841 919 1069 1255 1021 1.065 919 988
2014 889 950 1209 1351 1200 1249 1029 1130
2015/01 820 850 1210 1480 1189 1317 1040 1090
2015/02 720 780 1257 1496 1222 1.372 1048 1122
2015/03 750 800 1242 1552 1242 1.345 1009 1086
2015/04 792 860 1332 1600 1265 1340 1023 1100
2015/05 837 900 1332 1600 1266 1340 990 1100
2015/06 831 896 1311 1488 1.267 1342 988 1100
2015/07 788 810 1137 1482 1051 1132 921 983
2015/08 732 775 1128 1482 1083 1197 903 940
2015/09 728 800 1185 1354 1113 1149 882 951
2015/10 715 785 1166 1330 1097 1135 865 936
2015/M 675 732 1126 1352 1052 1076 819 879
2015/12 550 600 906 1257 994 1023 701 789
2015 0RT 746 799 1194 1456 1153 1231 932 1.006
2016/01 566 618 934 1295 1024 1054 723 813
2016/02 566 675 937 1267 1002 1031 737 781
2016/03 675 770 963 1246 985 1014 811 869
2016/04 736 781 1016 1221 1008 1037 909 943
2016/05 800 850 1020 1261 1026 1070 938 1026
2016/06 705 740 1020 1257 935 1.052 847 1023
2016/07 700 730 1009 1304 978 1.067 859 978
2016/08 720 750 994 1307 947 990 875 950
2016/09 735 750 977 1278 947 990 860 950
2016/10 770 780 1133 1413 1044 1120 921 1.029
2016/ 880 900 1312 1472 1276 1406 1177 1.210
2016/12 1012 1029 1423 1710 1430 1570 1326 1361
2017/01 1029 1052 1553 1647 1422 1535 1385 1404
2017/02 1037 1104 1527 1650 147 1508 1361 1398
2017/03 1120 1190 1684 2132 1617 1746 1544 1654

* Tablodaki fiyatlar dokiim maliyetini gostermemektedir.

HURDA FiYATI (1)

Colakoglu Metalurji A kalite fiyati ve Tirkiye ge-
nelindeki dékiimhanelerce satin alinan paketli
veya dokme, kaplamasiz, DKP sac hurdalarinin
maliyet fiyatlarinin glinlik hesap edilmis, agirhkh
aylik ortalamasi

SFERO PiKi (2)

ithal kaynaklardan temin edilen Sfero pikinin
guncel fiyatlar ve baglanan sdzlesmeler ile do-
kimhanelere maliyet fiyatlarinin ortalamasi

HEMATIT PiKi (3)

isdemir, Kardemir ve ithal kaynakl pikin giincel
fiyatlar ile dokiimhanelere maliyet fiyatlarinin or-
talamasi

CELIK PiKi (4)

isdemir, Kardemir ve ithal kaynakl pikin giincel
fiyatlar ile dokimhanelere maliyet fiyatlarinin or-
talamasi



) CAEF AVRUPA METALIK MALZEME FiYAT ENDEKSI

[l Fiyat/Price || Endeks
Euro / Ton Index
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TURKIYE DOKUM SANAYICILERI DERNEGI UYE FIRMALARI

ADARAD DOKUM URUNLERI SAN.TIiC.A.S.

ADAY DOK.MAK.MOD.iNS.HAY.TAR.PET.URN.SAN.TIC.LTD.STi.

AKDAS DOKUM SAN.TIiC.A.S.

AKMETAL METALURJi ENDUSTRISI A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.

ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. $Ti.

ALFA DOKUM MAK. SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. STi.
ALTAN MAKINA iMALAT TiCARET LTD. STi.
ALTUN DOKUM SAN. A.S.

ANADOLU DOKUM SANAYi A.S

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. $Ti.
ARDEMIR DOKUM SAN.TiC. A.S.

ARDOKSAN DOKUM SAN.VETIC.A.S.

ARPEK ARKAN PARGA ALUM. ENJEK. KALIP SAN. TiC. AS
ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARTI DOKUM SAN.TiC.LTD.STi

AS CELIK DOKUM iSLEME SAN.TIiC. A.S

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
ATiK METAL SAN.TIiC. A.S.

AY DOKUM MAKINA SAN.TIC. A.S.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN.TIiC. A.S.
AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. $Ti.
BiLGE DOKUM MAKINA SAN.TIiC. A.S.

BORAN GELIK DOKUM SAN.TIiC. A.S.
BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. $Ti.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
CEVHER JANT SANAYi A.S.

CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A.S.
COMPONENTA DOKUMCULUK TiC. SAN. A.S.
GELIK GRANUL SANAYi A.S.

GELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN. TiC. A.S.
GEMAS DOKUM SANAYi A.S.

CUKUROVA INSAAT MAK. SAN.TIC. A.S.
DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DEMiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A.S.
DENiZ DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
DENIZCILER DOKUMCULUK SAN.TIiC. A.S.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SAN.TIC.A.$
DIRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DOGU DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM SAN.TIC.LTD.STi
DUDUOGLU GELIK DOK SAN.TIiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYI TIC. A.S.

EKiP METALURJi DOK.VE MAK.PARG.IMLT. SAN. VE TiC.LTD.STi.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHRT.L. STi
EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELI SB
ELIT METALURJi SANAYi VE TICARET A.S.

EMIN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. S.T.L. STi.
ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN.TIC. A.S.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.

ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN. TIC. A.S.

FERRO DOKUM SANAYI DIS TiC. A.S.

GEDIK DOK. VANA SAN.TiC. A.S.

GURMETAL HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
GURSETAS DOKUM SAN.TIiC.LTD.STi

GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.

HASTEKNiK MAK.MOD.DOK.METAL.SAN.VE TiC.LTD.STi.
HAYTAS DOKUM SANAYI TiC. A.S.

HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK.TiC. A.S.

HiSAR CELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

iGREK MAKINA SAN.TiC. A.S.

iMPRO METAL MET.DOKUM MAK.SAN.TIC.LTD.STi

iPB CELIK DOKUM METAL MAK. SAN.TIC. A.S.
ISTANBUL DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.

iSTIKAMET DOKUM iNSAAT SAN. TiC. LTD. STi.
KAGAN DOKUM MODEL SAN.TiS.LTD.STi

KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN.TIC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERI DOKUM SAN. TIiC. A.S.
KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN.TIC. A.S.
KOGCAK METALURJI MAK. SAN. TIC. LTD. $Ti.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.

BURSA
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
ESKISEHIR
SAMSUN
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
KONYA
iZMiR
ANKARA
BURSA
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
ESKISEHIR
IZMIR
DENizZLI
IZMIR
BURSA
ELAZIG
KOCAELI
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
IZMIR
KONYA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
TRABZON
ISTANBUL
BURSA
KOCAELI
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
BURSA
KONYA
KONYA

02247148200
0312267 08 34
0312267 1880
0216 593 03 80
0312267 04 50
0224 24190 00
031226717 97
0364 2549393
03323450770
0262 527 23 51
02127714545
03322482500
0288 263 43 20
0262 658 97 44
02125520992
02222362070
0362 266 88 47
0216 593 25 60
02323283510
0312267 04 57
02627512194
02127715100
021248549 66
02126910102
03126401166
0224 493 26 06
03323421070
02324781000
03122671125
02245734263
02127714555
444 82 55

0386 234 80 80
03242218400
0264 275 48 07
0262 677 46 00
0222 236 00 58
02326215500
0258 267 1033
0232376 87 87
0224 482 29 35
0424 2555077
026265829 10
0364 25490 01
0212668 1808
0312267 00 86
0312267 05 56
0262658 1001
0228 461 58 30
02328771537
03322392280
022223757 46
0216 377 01 42
03322391650
03123972500
02126910272
0262 653 42 60
0216307 1262
0216 394 33 31
0262658 3001
0216 365 94 34
0312267 04 40
0216 365 10 56
0462 32500 25
0216 464 70 00
022424316 06
0262 646 76 98
03128151244
02627281300
02126911103
03322391736
0216 593 07 55
03805375267
03704182234
03523211257
0224 586 53 50
03322392111
033223906 55

0224714 87 49
0312267 1905
0312267 16 70
0216 593 03 82
0312267 04 51
0224 24190 88
03122670563
0364 254 96 48
03323450772
0262527 2876
02127714543
033224940 40
0288 263 43 24
0262 658 97 49
02126523462
02222361864
0362 266 67 16
0216 593 25 69
02323283518
0312267 04 56
02627512198
02127715102
021248549 68
021269103 85
03126401177
0224 493 26 09
03323420998
02324781010
031226706 79
02245734273
02127712057
0262 658 06 96
0386 234 83 49
03242218405
026427514 11
0262 677 46 99
0222 236 06 04
02326215504
0258 267 18 88
0232376 8567
0224 482 29 39
0424 255 56 56
031228095 00
0364 25490 04
02125947342
0312267 00 89
0312267 05 59
0262 658 10 00
0228 461 58 36
02328771536
03322392281
02222372679
0216 377 01 47
03322391654
0312397 2507
02126910297
0262 653 41 60
0216 307 28 68
0216394 32 88
0262 658 30 05
0216 365 29 82
0312267 1168
02163141980
04623250072
0216 464 70 20
02242431320
0262 646 70 30
03128151248
02627281308
02126911267
03322391599
0216593 17 42
03805375458
0370424 36 81
03523211194
0224586 53 53
03322392211
03322390658

www.adarad.com.tr
www.adaydokum.com
www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.darslanmakina.com
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.bilgedokum.com
www.borancelik.com
www.burdoksan.com
www.canbilenler.com
www.cevherdokum.com
www.cerdokum.com
www.componenta.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.demisas.com.tr
www.denizdokum.com.tr
www.denizcast.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.dogudokum.com.tr
www.dokerler.com
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekipmetalurji.com.tr
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.erkondokum.com.tr
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmetal.com.tr
www.gursetas.com
www.gpdpress.com
www.hasteknikdokum.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hisarcelik.com
www.igrek.com.tr
www.impro.com.tr
www.ipb.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.istikamet.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com



KONPAR DIS TiCARET LTD. STi

KORFEZ DOKUM SANAYI TiC. A.S.

KUTES METAL SAN. VETiC.A.S.

MAKiM MAKINA TEKN.SAN.TIC.A.S.

MENSAN OTOMOTIV MAK. AKS. SAN.TIiC. A.S.
MERT DOKUM iNSAAT SAN. TiC. LTD. STi.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.
MESA MAKINA DOKUM A.S.

METKOM MET.MAK.MUT.NAK.SAN.TIC.LTD.STi.
MITA KALIP DOKUM SAN. A.S.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.
NEMAK iZMiR DOKUM SAN. A.S.

NORMSAN TiCARET METAL iMALAT SAN. LTD. STi.
ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

0zGUMUS DOKUM SAN.TIiC. A.S.

62GUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. $Ti.

0ZGUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
PARSAT PiSTON DAGITIM TiC. VE SAN. A.S.
PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PINAR DOKUM SANAYI TiC. A.S.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
SILVAN SANAYi A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.
SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL iMALAT SAN.VETiC. A.S.
SENKAYA CELIK DOKUM SAN. VETIC. A.S.
TAN GELIK DOKUM MAK. SANAYI TiC. A.S.
TOSGELIK GRANUL SANAYi A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYI TiC. A.S.

UYAR DOKUM SAN.TiC.LTD.STi.

UMIT DOKUM TiC. SAN. LTD. STi.
UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
YAKACIK VALF SAN.TIiC. A.S.

YAZKAN DOKUM SAN.VETIiC. A.S.

YILKAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

»

ACARER METAL SANAYIi TiC. A.S.

AKM METALURJi SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
AMCOL MIiNERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ASK CHEMICALS TRT.C LTD.STi.

AVEKS iC VE DIS TIC. A.S.

BDM BiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. $Ti.
CHIRON iSTANBUL MAK. TiC. VE SER. LTD. $Ti.
GELIKTAS SINAi KUMU SAN.VETIC. A.S.

CMS GETIN DOK. MAK. SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
GUKUROVA KiMYA END. A.S.

EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. $Ti.
ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EVREN iTHALAT iIHRACAT PAZ.A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURIZM TiC. LTD. $Ti.
FERROMET MUMESSILLIK TiC. A.S.

FETAS METALURJI YUZEY iSLEM URUNLERI SAN.TIC.LTD.STi

HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.
HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.
iINDEMAK iNDUKSiYON DOK. MAK. LTD. STi.
KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.

LMA MOTiF ALUM. DOKUM SAN. MUM. LTD. $Ti.

LMG ENDUSTRIYEL URUNLER HAMMADDE SAN.TIiC.A.S.
MAGMA BIiLiSiM TEKN. HiZM. LTD. STi.

MARMARA METAL MAM. TiC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.
META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SANTIC. A.S.
ORTADOGU MINERAL SAN. TiC. LTD. STi

S&B ENDUSTRIYEL MiINARELLER A.S.

SILTAS SiLiS KUMLARI SAN.TiC. A.S.

SILVAN DIS VE G TiC. A.S.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. $Ti.

UNiKON METALURJI VE KiMYA SAN. TiC. LTD. $Ti.
VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TiC.A.S.FOSECO
ZENMET DIS TiICARET A.S.

KONYA
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
MANISA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
HATAY
ISTANBUL
KONYA
IZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL
ADANA
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
KAYSERI
IZMIR
MANISA
SAMSUN
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMiR
IZMIR
ISTANBUL
IZMIR
ELAZIG
ISTANBUL
ISTANBUL
BURSA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
KONYA

ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
IZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL
ESKISEHIR
MANISA
KONYA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
KOCAELI
KOCAELI
KARABUK
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL

03322391890
02627545177
021229067 80
0312 267 56 87
02362130230
02163643212
02827269294
03322391872
03267558210
02125521235
03322391241
02324781000
0216593 11 61
02124854874
03224410707
03122671210
0312267 41 61
02125910141
03523211596
02324790353
0236 213 08 86
0362 266 51 60
02124410977
0216 394 23 52
0216399 1555
02328770212
02324370183
02128751900
02328772123
0424 255 55 60
0216 544 36 00
02123155240
02244110977
0216 499 46 46
021659108 70
0216 309 72 50
03126413210
033223904 47

02122805050
0216 467 31 40
0216414 96 16
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
02126121211
02122755713
0222 236 1956
0236 23323 20
03322390608
02126911370
0212 32596 60
021657338 88
02122113300
0216 364 34 01
03124396792
0312267 08 88
0262 646 34 24
026231129 49
03704241050
0216 593 0957
0216593 13 61
0216409 14 14
0216 557 64 00
0216 447 29 55
0216 428 54 41
021227007 08
02164116911
0216 683 58 00
0212247 4985
0216 3357009
02163803618
0216 463 33 90
0216 399 98 68
0262677 10 50
021641169 16

03322391894
026275451 80
021229067 84
0312267 56 99
02362130229
02164157451
0282726 90 42
03322391876
032675576 84
021255260 65
03322391243
02324781010
0216593 05 15
02124854873
03224411414
03122671211
0312267 5161
02125910146
03523212379
02324790516
0236213 08 08
0362 266 51 62
0212441 46 86
0216394 23 55
02163833138
02328770217
02324370185
02128751107
02328772124
0424 2555563
0216 544 36 06
02122740112
02244110978
0216 499 46 50
0216 591 08 79
021637798 01
03126413182
03322390036

02122805051
0216 467 31 45
0216 414 96 20
03122127561
0216410 00 90
0232457 37 69
02126124828
02123478707
0222 236 1957
02362332323
03322390599
02126729592
02122837778
0216573 06 28
02122751142
0216 364 90 47
031243967 66
0312267 08 87
0262 646 29 62
02623112449
0370415 66 50
0216 593 09 59
0216593 1362
0216409 1418
0216 557 50 26
0216 447 29 69
021632598 11
021227008 88
0216 369 64 59
0216 683 59 21
0212247 4991
02163357157
0216416 91 59
0216 38436 77
02164421190
0262677 10 60
0216 363 60 73

www. konpar.com.tr
www.korfezdokum.com
www.kutes.com.tr
www.makim.com.tr
www.mensanotomotiv.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.metkom.com.tr
www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com
www.normsan.com
www.onmetal.com.tr
www.ozgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.parsatpiston.com.tr
www.payzadokum.com.tr
www.pinardokum.com.tr
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvansanayi.com
www.superpar.net
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.tancelik.com
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
www.yazkan.com.tr
www.yilkardokum.com.tr

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.amcol.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr

www.bdmbilginogludokum.com.tr

www.chiron.de
www.celiktassilis.com
www.cmscetinmakina.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.egttr.com
www.ermetaldemir.com
www.evren.ws
www.expert.com.tr
www.ferromet.com.tr
www.fetasmetalurji.com
www.ankiros.com
www.electro-nite.com
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.Ima.com.tr
www.Img-global.com
www.magmasoft.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.metamak.com.tr
www.metkoha.com
www.ortadogumineral.com
www.sandb.com
www.siltas.com.tr
www.silvanticaret.com
www.teknometalurji.com
www.unikon.com.tr
www.foseco.com.tr
www.zenmet.com



TEHLIKELI ve TEHLIKESIiZ

ENDUSTRIYEL ATIK YONETIMI

M STABILiZASYON
¥ &SOLIDIFIKASYON

TEHLIKELI VE TEHLIKESIZ
ENDUSTRIYEL ATIKLARICIN

guivenli, hizli ve entegre
cozumler uretiyoruz...

(e}

Farkl Hizmet Anlayisimiz,
Tecribeli Kadromuz,
Gliclii Referanslarimiz,
TURKAK Giivencemizle
Cevre Laboratuvarlarimizda

220

akredite

Q/’ Siznzmel - 600°den

KATI ATIK « KOMPOQOST e
TOPRAK e TEHLIKELI ATIK VE
ARITMA CAMURU e ATIK YAG o
ATIK SU VE YUZEYSEL SU

ANALIZLERI

fazla parametrede
LABORATUVARIMIZ a”:llr'ﬁ;’igmflne
CEVRE VE SEHIRCILIK

BAKANLIGI TARAFINDAN
kat1 atik, aritma camuru

ve topraktan numune alma
yetkisine sahiptir.

N/
(D8 g A% ISTAG

$iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
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FERRO ALLOYS
Ferro Silicon Manganese
Ferro Silicon

Ferro Manganese
Ferro Chrome
Ferro Molybdenum
Ferro Vanadium
Ferro Phosphorus
Ferro Titanium
Ferro Boron

Ferro Sulphur
Ferro Niobium
Ferro Wolfram
Ferro Nickel

NON FERROUS
Silicon Metal
Chrome Metal
Magnesium Metal
Manganese Metal
BASE METALS
Aluminium

MNickel

Copper

Lead

Zing

Tin

(]

MAMOLLERI TIC. A.S.

MINOR METALS
Antimony Metal
Cadmium Metal
Chromium Metal
Cobalt Metal
Manganese Metal
Molybdenum Metal
MNiobium Metal
Selenium Metal
Silicon Metal
Wolfram Metal
Zirconium Metal

MASTER ALLOYS
Nickel Magnesium
Aluminium Titanium Boron
Aluminium Chrome
Aluminium Manganese
Aluminium Silicon
Aluminium Stronsium
Silicon Calcium
Calcium Carbide
Aluminium Nickel
Aluminium Cobalt
Copper Phosphorus

PIG IRON

Nodular Grade Pig Tron
Foundry Grade Pig Iron
Basic Pig Iron

Steel Scrap

INOCULANTS

Ferro Silicon Magnesium
Ferro Silicon Zirconium
Ferro Silicon Barium
Ferro Silicon Aluminium
Ferro Silicon Calcium

MINERALS/ORES
Chromite Ore

Iron Ore

Manganese Ore
Fluorspar

Alumina / Bauxite
WATER TREATMENT
Dugctile Iron Pipe
Aluminium Sulphate
Chlore

OTHERS

Graphite Electrode
Metallurgical Coke

Foundry Coke

Silicon Carbide

Chromite Sand

Magnesium Granule
Graphitized Petroleum Coke
Calcinated Petroleum Coke
Steel Shot

Steel Grit

Foundry Resin

Foundry Coating

Ceramic Foam Filters
Refractories

Ferro Titaniom Cored Wire
Calcium Sillicon Cored Wire

istasyﬂn Mah. E-5 Ustii Fatih Otafi Sok. TUZLA, ISTANBUL, TURKEY Tel : (+90 216) - 447 29 55 pbx. Fax: (+90 216) - 447 29 69

e-mail: marmara@marmarametal.com

www.marmarametal.com



