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onu 4. Endustri Devrimi gergeklesiyor. Bu devrime
Dijital devrim - Dijitalizasyon cagi deniyor. “Metaller Orkestrasi Konsepti” ise
metal sanayinde tamamen dijitallestirilmis bir tesisin gereksinimlerini yansitiyor.
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Commitment to Excellence

v Projeye Ozel Cézim
v Hizh ve Etkili Temizleme
V Bilgilendirme ve MUsteri Memnuniyeti

v Etkin ve Surekli Teknik Destek
Vv Dustk Karbon Emisyonu

TOSCELIK Granill

A: Barbaros Mahallesi Sttciyolu Cad. Tosyal Plaza No:72 34746 Atasehir - istanbul
T: +90216 544 3600 F: +90 216 544 3606

M: sales@toscelikgranul.com.tr / info@toscelikgranul.com.tr

W: www.toscelikgranul.com.tr
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Degerli Tiirkdokiim Okurlari,

Ulkemiz ve sanayimiz icin oldukca hareketli ve 6nemli olaylarin yasandigi 2016 yilinin kapanis verileri netlesmeye bas-
ladi. Bunlardan istanbul Sanayi Odasrnin acikladigi “llk 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu”, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi’nin
“1000 ihracatci Firma” ve bizim TUDOKSAD olarak kaydettigimiz dékiim iretim rakamlarini degerlendirerek basla-
mak istiyorum.

2016 yili, yasanan tim zorluklara ragmen Tirkiye sanayisi ve bu sanayinin olmazsa olmazi olan dékiim sektdrimuiz
icin basaril bir yil olarak kaydedilmelidir. Malumunuz llke i¢inde ve disinda ekonomiyi ve sosyal hayati derinden
sarsan gelismeler yasandi. TUm bu yasananlara bagl olarak Tlrk sanayisi ve sanayicisi 6nemli bir sinav verdi, bliyU-
mesine devam ederken, ihracatta da olumsuz beklentilerin aksine diislis yasanmadi. Sonugta, bu durum karsisinda
sanayiciler olarak tiim sorumluluklarimizi yerine getirdigimizi diistinGyorum. Clinkd, Turkiye sanayicisi zorluklara rag-
men hem ihracatini artiriyor, hem uiretimini blyiitiiyor hem de yeni istihdam yaratiyor. Dolayisiyla istanbul Sanayi Odasi
Bagkani Sn. Erdal Bah¢ivan'in da dedigi gibi; sanayimiz, Uretimin surddrilebilmesi icin her turlt destegi hak ettigini
ortaya koyuyor.

Tirkiye dokim sanayisi de tim olumsuzluklara ragmen 2016 yilinda blyiimesine devam etti ve Uretimini ylizde 2,6
oraninda artirdi. 2016 yilinda Tiirkiye'de 1 milyon 305 bin ton pik sfero dokiim, 165 bin ton ¢elik dokim, yine 427 bin
ton ise demir disi dokiim olmak izere yaklasik 1 milyon 900 bin ton dokiim tretimi gergeklesti. Aliminyum dokim sa-
nayindeki pozitif bliyiime devam ediyor. Aliminyum yliksek basin¢li dokiim sanayimiz ise ylizde 10 oraninda blytdu.

Turkdokium’iin ilerleyen sayfalarinda da géreceginiz gibi, ISO ik 500 Sanayi Kurulusu verilerine gre sanayi sektori-
nun blylme orani genel ekonomik bliylimenin dnlindedir. Yine sanayinin ve ihracatin lokomotivi otomotiv sektoriinin
basarisina dikkatinizi cekmek istiyorum. ilk on firmanin icinde ana otomotiv sanayinden bes adet firma yer almaktadir.

Tirkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi liyesi bes firma da ilk 500 Sanayi Kurulusu listesinde yerini almistir. Bu kurulusla-

rmizin basarilarinin devamini diliyorum.

Ayrica, Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan 1000 ihracatgl kurulus arasinda da dernegimizin uyelerini
goérmekten mutlu olduk.

Genel olarak 2017 yilini degerlendirdigimizde; ilk bes
ayda gerek sektoriimiiz icin lokomotif konumunda
olan otomotiv sektdru Uretimi ve ihracatindaki artis,
gerekse OTV indirimine bagl beyaz esya sektdriin-
deki dretim artislant 2017 yilinin sanayimiz icin daha
pozitif bir yil olacaginin sinyallerini vermektedir.

Yine Tirkdokidm’dn bu sayidaki 6nemli dosyalarindan
biri de “Endustri 4.0 — Sanayinin Dijitallesmesi” konu-
sudur. Bildiginiz gibi dordiincl sanayi devrimi olarak
adlandirilan bu gelismeler hepimizi yakindan ilgilendir-
mektedir. Her seyin dijitallestigi cagimizda sanayimiz
de bundan nasibini almaktadir.

Son s6z olarak yaza girdigimiz bu donemde Ramazan
Bayraminizi kutlar, bayraminizi huzurlu, saglikli ve mut-
lu gecirmenizi diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla.




CELIKTAS

Dokum kumunda tercih edilen marka

yildir dokiim sektoriine hizmet mutlulugunu yasatan
1s ortaklannmiza tesekklirlerimizi sunuyoruz.
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Nirnberg, Almanya

16 -18 Ocak 2018

EUROGUSS 2018

Uluslararasi Basin¢li Dokim Uzmanlik Fuari :
Teknik, Siirecler ve Uriinler

Basinch D6kiim burada evinde — EUROGUSS Niirnberg

Avrupa’dan yaklasik 600 basin¢li dékiimhane, onlarin tedarikgileri ve yan sanayicileri ile 12.000'den fazla
uzman ziyaretci 2018 icin beklenmektedir. Bu basarili sayilarla EUROGUSS 2018 hemen yeni is yilinin basinda
rekor organizasyon olarak imza atacaktur. iliskilerinizi daha efektif bir bicimde tretip, koruyamazsiniz.

Orada olun ve basariya giden bu blytk yolda EUROGUSS 2018
sahnesinde NUrnberg‘te yerinizi alin :

euroguss.de/become-exhibitor

Sizi memnuniyetle bilgilendirelim Fahri Sponsor

EUROGUSS Fuar Organizasyon ekibi VDD Verband Deutscher DruckgieBereien,

T+49 9 11 86 06-86 52 Dsseldorf NURNBERG 4 MESSE
T+499 11 86 06-86 23 CEMAFON, The European Foundry

euroguss@nuernbergmesse.de Equipment Suppliers Association
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KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA

ERP (;OZUMLERI

Yazilim sektorinde 30 yillik gecmisiyle Tilrkiye'nin énde gelen dokim
firmalariyla calisma deneyimi

#  Demir, Celik ve Aliminyum basta olmak Gzere tim dékam sektdrine yonelik gézimler

o Dokim operasyonunu takip eden isil islem, talasli imalat, kaynak gibi diger tim Oretim sdreclerinin
yaénetilmesi

< Sektérdn kullandigr kalite yonetim sistemleriyle tam uyum, belge yonetimi ve Gst dizey izlenebilirlik
%  Alasim, yari-mamul, mamul maliyetlerinin hesaplanmas:

2+ Dipte kalan, kitdk, déndd kullanimi, derece takibi, fason islemler, ortak model yénetimi ve model émri
gibi sektére dzel bircok konuda ¢gdzdamler

% Sektdre 6zel ilerlemeli ekranlarla stok giris cikis, vardiva kayitlarimin operatdr dizeyinde sahada
gergeklestirilmesi

&  Uretim ve Lojistik sireclerinin yonetilmesi ve yliratdlmesi igin batinlesik mobil saha yonetimi
uygulamalars
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www. bilisim.com.tr

bilisim@abilisim.com br
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TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Konya'da Uyeleri Ziyaret Etti
TUDOKSAD Akademi
Egitimleri Hiz Kesmiyor
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9. Doklim Kongresi: Turkdokiim
Sektoriinde Surdurtlebilir
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| | T e - Silvan Sanayi Dilovasi'ndaki Yeni

Tesisinde Uretime Basladi
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T Tiirkiye'nin ilk 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Aciklandi

2 2 Demir - Celik - D6kiim
Endiistrisinin

Dijital Donuisiimii
Trakya Dokiim Projesi

Dorduncu Endustri
Devrimi Sanayinin
Dijitallesmesi

Cagimizin yeni enduistriyel vizyonu olan
dordiincii sanayi devrimi gerceklesiyor. Diger
adiyla Endiistri 4.0 olarak isimlendirilen
doérdiincii sanayi devrimi ne demek? Bu
devrime Dijital Devrim — Dijitalizasyon
Cagi deniyor.
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80 Icimizden Biri:
Dr. Giirsel Yardimai

Gir Metal Hassas Dokim Ydnetim
Kurulu Baskani Dr. Giirsel Yardimcl,
hassas dokim denilince Tirkiye'de
akla gelen ilk kisilerden. Yardimci ile
Tirkiye’de hassas dokiimiin baslama
seruvenini, ginuimuzu ve gelecekte
nelerle karsilasacagimizi, Gir Metal’i,
meslek hayatini, meraklarini ve
hobilerini, konustuk.

50 lhracat
TiM, ilk 1000 ihracatci Firmayi Aciklad

52 Degerlendirme

Tlirkdokiim Sanayisinin 2016
Degerlendirilmesi

54 Haber
CAEF Genel Kurulu Yapildi

72 Arastirma

Silis ve Global Silikozis Sorumlulugu
Hakkinda Bilgiler

74 Fuar

Aliiminyum Sektorintn Tim
Yenilikleri ALUEXPO'da
Hannover Messe'de Endiistri 4.0
Damgasi

86 Hammadde

TUDOKSAD Hammadde Fiyat
Endeksi

88 Uye Listesi
TUDOKSAD Uye Listesi

Turkdokim yayinlandigi Haziran 2006 tarihinden buyana Tirkiye dokim sektoriintin hafizasi olmaya
devam ediyor. Modern dékiim sanayimizin tarihsel gegmisini, gelisimini, blylmesini, yatinmlarini her
yonilyle mercek altina aliyoruz. Bu tarihsel hafizayi olusturmada en bilyiik katkiyi, “icimizden Biri —
Sektortin Duayenleri roportajlariyla birinci kusak dokimctiler olarak adlandirdigimiz “Bliyiklerimiz”
sunuyor. Modern dékiim sanayimizi, zorluklarini, sevinglerini, Gzlintilerini, yasanan her seyi tim
ciplakiigiyla onlarin dilinden okuyucularimiza aktardik, aktarmaya devam ediyoruz. Bu sayimizin dosya
konusu, “Blytiklerimizin” yetistirdikleri ikinci hatta G¢lincli kusak dedigimiz Geng Dokiim Sanayicilerimiz.

TURKDOKUM
TURKCAST DERGisi

Yil:11  Sayi:43  Haziran 2017

Tiurkdokium Dergisi T.C. Yasalarina
uygun olarak, Turkiye D6kim
Sanayicileri Dernegi tarafindan
U¢ ayda bir yayinlanmakta ve
sektor paydaslarina lcretsiz
dagitilmaktadir.

iIMTiIYAZ SAHIBI
Tirkiye D6kim Sanayicileri
Dernegi Adina
Yénetim Kurulu Uyesi
Emin Ugur Yavuz

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Erdogan Nas

YAYIN KURULU
Ugur Kocaoglu, Umur Denizci,
Erdogan Nas, Seyfi Degirmenci,
Seyhan Tangil Yilmaz, Tuncag
Cihangir Sen
TUDOKSAD Cevre Komitesi
TUDOKSAD Akademi Yénetimi

YONETIM YERI
Ortaklar Cad. Bahgeler Sk. No:
18 Kat: 4 34394 Mecidiyekody —

ISTANBUL
Tel: 0212 267 13 98
Faks: 0212 213 06 31
www.tudoksad.org.tr

YAYINA HAZIRLAYAN
Papirlis Medya Yayincilik ve Ajans
Hiz. Ltd. Sti.

BASKI
Bilnet Matbaacilik ve Ambalaj
San. AS.
Organize Sanayi Sitesi 1.Cad. No:
16 Y.Dudullu/istanbul
Tel: 444 44 03

YAYIN TURU:
Dergi/Biilten

Yerel Siireli yayindir. Ucretsiz
olarak dagitilir.

3 Ayda Bir — Yilda 4 kez yayinlanir.
Ilk yayin 2006
Yazilardaki sorumluluk yazarlara
aittir.
ilan ve reklamlardaki sorumluluk
ilgililerine aittir.
Dergimizde yazilar kaynak
gosterilerek kismen veya
tamamen yayinlanabilir.

BASKI TARiHi
Haziran 2017
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TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Konya'da Uyeleri Ziyaret Etti

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi yonetim kurulu, Konya’da liye dokiimhaneleri

ziyaret ederek Dokiimciiler Aksami —

Foundrymen’s Night yemeginde liyeler ve sektor

mensuplariyla bir araya geldi. Ayni giin ayrica yonetim kurulu toplantisi da yapildi.

tirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOK-

SAD) Yonetim Kurulu Baskani Ugur Kocaog-

lu, Bagkan Yardimcisi Erdogan Nas, Muhasip
Uye Ugur Yavuz, Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Al
Acar ve Isletme Mudiirii Seyhan Tangiil Yilmaz, 3
Mayis 2017 tarihinde Konya’'da liye dokiimhaneler-
den Ardemir, Kocak Metalurji, Erkon, Mesa Makine,
Yilkar Dokum, Kagan Dokim ve Kondoksan’i ziyaret
etti. Ziyaret sonrasinda ayni giin Konya / Hilton Gar-
den Inn Otel'de TUDOKSAD Akademi biinyesinde
yapilan Dokimhanelerde DISA Teknolojisi semineri-
ne katilan yonetim kurulu dyeleri, sonrasinda ise bu
yil Meta-Mak sponsorlugunda yapilan geleneksel

Dokiumctller Aksami — Foundrymen’s Night yeme-
ginde Uiyeler ve sektér mensuplari ile bir araya geldi. |

Gecen yil genel kuruldan sonra ikinci yonetim ku- |
rulu toplantisini Konya’da yapan TUDOKSAD Yéne-

tim Kurulu, yilda en az bir kere Konya’da toplanmayi
kararlastirmisti. Yilda bir kez Konya’da toplanmanin,
dékumhane gezileriyle birlikte Uyelerle bir araya

10

gelmis olmalarinin kendilerini mutlu ettigini belirten
Yonetim Kurulu Baskani Ugur Kocaoglu, Konya’daki
dokum yatinmlarini yakindan takip ettiklerini soyle-
di. Kocaoglu, Konya ziyaretini organize eden ydne-
tim kurulu tyesi Mehmet Ali Acar’a misafirperverli-
ginden dolayi yonetim kurulu adina tesekkir etti.

TURKDOKUM | HAZIRAN 2017
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21. YUZYILIN KALIPLAMA TEKNOLOJISI

TURK DOKUM SANAYIININ

HIZMETINDE B 4 Y

DERECESIZ YATAY KALIPLAMA MAKINALARI
PiK, SFERO, TEMPER VE ALUMINYUM DOKUM i¢iN IDEAL ¢OZUM

- Japon titizligi ve kalite anlayig ile Japonya’da tiretilmektedir.
- Tek operator ile saatte 120 — 200 adet kapanmus kalip (magasiz) yapabilmektedir.
- Emsallerine géire ucuz fivat ve diisiik ilk tesis masraflan ile biiyiik avantaj saglar.

- FBO ve FBOX tipleri igin 400 x 500 mm, 500 x 600 mm, 600 x 700 mm ve 700 x 900 mm’lik kahiplar
yapabilen 4’er degisik biiyiikliigii vardir.

- Ust ve alt kahibi 3 degiisik kahp yiiksekligine ayarlama imkam, kum tiiketimini gok azaltir.

- 10 l:cgﬁ::n'l"l “ye kadar kalip sikistrma basine ve 3 degisik basing ayarlama imkani saglar. FBO tiplerinde
basingh hava ile kum iifleme + hidrolik sikistirma, FBOX tiplerinde ise acrasyonlu basingh hava ile kum
iifleme + hidrolik sikistirma ile Gniform kalip sertlii ve boyut hassasiyeti saglanir.

- Model malivetinin disiikligi ve maga koymamn kolayhg, ucuzluk ve zaman tasarrufu saglar.
- Dokunmatik olan kumanda ckrani ile kolay ayar ve ¢alisma imkani saglar. P
- (Cok basit olan kahplama hatt yerli olarak yapilabilmektedir. = —

Sintokogio'nun diger bir mamulu olan DST-I1 KUM TEST ALETI, kaliplama kumunun
YAS BASMA DAYANIMI, KOMPAKTIBILITE, GAZ GECIRGENLIGI, RUTUBET ve SICAKLIK

degerlerini 1,5 dakikada yazih olarak verir.

SINTOKOGIO, LTD. EVREN
‘( w 1-11-11, Nishiki, ithalat, lhracat ve Paz.A.S. Tel:  (0212) 3259660
\_..) Maka-ku, Nagoya 460-0003, Japan Akasvali Sk. No. 94 3255458

a Tel +81 52 582 9211 Fax +81 52 586 278 34330 4. Levent Faks: (0212) 2837778
SINtO  www.sinto.com EVREN {STANBUL e-mail: evrencast{@gmy.net



TUDOKSAD Akademi
Egitimleri Hiz Kesmiyor

TUDOKSAD Akademi tarafindan gerceklestirilen egitim ve seminer etkinlikleri
devam ediyor. Yogun ilginin oldugu seminerlerden ilki 3 Mayis 2017 tarihinde
Konya’da Hilton Garden Inn Otel’de Meta-Mak isbirligiyle Dékiimhanelerde
DISA Teknolojileri bashkl seminer oldu. Yine Bodycote Istas Isil islem, Sistem
Makina ve Sistem Teknik isbirligiyle 12 Mayis 2017 tarihinde Kocaeli Workinn
Hotel’de Celik ve Demir Dokiimde Isil islem Uygulamalari ve Ekipmanlari
semineri diizenlendi. TUDOKSAD Akademi biinyesinde Foseco isbirligiyle ile
de 23 Mayis 2017 tarihinde Demir Disi Dékiimde Giincel Teknolojiler bashkli
seminer Kocaeli Workinn Hotel’de yapildi. Ayrica TUDOKSAD egitim salonunda
Seyfi Degirmenci tarafindan 13 Haziran 2017 tarihinde FMEA - Hata Tiirleri ve
Etkileri Analizi ile Coskuno6z’iin katkilariyla 20 Haziran 2017 tarihinde Tehlikeli
islerde Calisanlarin Egitimi ve Sertifikalandiriimasi baslhklariyla yuvarlak masa
toplantilari gerceklesti.

12 TURKDOKUM | HAZIRAN 2017



Dokiimhanelerde DISA

Teknolojileri

Tiirkiye Dokim Sanayicileri Dernegi, 2017 yilinda egitim ve seminer
aktivitelerine TUDOKSAD Akademi biinyesinde iiyelerinden ve sektérden
gelen talepler dogrultusunda devam ediyor. TUDOKSAD Akademi
bilinyesinde Meta-Mak isbirligiyle Konya Hilton Garden Inn Otel’de’ yapilan
“Dokiimhanelerde DISA Teknolojileri” sempozyumuna katilim yiiksek oldu.

UDOKSAD Akademi, mayis dénemi sempoz-
Tyumlarlnln ilki 3 Mayis 2017 tarihinde Konya /
Hilton Garden Inn Otel'de “Ddkiimhanelerde
DISA Teknolojileri” basligiyla yapildi. Beklenenin lize-
rinde bir katilimla Meta-Mak sponsorlugunda diizen-
lenen egitimin moderat6rliigiini Seyfi Degirmenci
yaptl. TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani Ugur Ko-
caoglu ve Meta-Mak Genel Middrl Yildinm Avcrnin
kisa acilis konusmalari sonrasi tim giin devam eden
egitime gosterilen ilgi herkesi memnun etti.
TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani Ugur Koca-
oglu, DISA yetkilileri ve katiimcilara tesekkiir ederek,
“DISAnin Danimarka merkezinin disinda Hindistan ve
Cin’de makine Uretimleri var. Buradaki Uretim Uzeri-
ne DISA yetkililerle konusurken Cin ve Hindistan’da

TURKDOKUM | HAZIRAN 2017

Uretilen hatlarnn Tirkiye'de 6zellikle Konya'daki orta
olcekli dokiimhaneler icin cazip olacagini soyledik.
TUDOKSAD Akademi biinyesinde bu teknolojiyi ta-
nitmalarini istedik ve bu organizasyon gerceklesti.
Katiimin bu derece ylksek olmasi bizi sevindirmekle
birlikte ayni zamanda dogru ve isabetli bir egitim oldu-
gunu da gosteriyor.” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan DISA Industries’den
Lars Olsen, firma tanitimi ile birlikte “DISAMATIC Dikey
Kaliplama Prensibi” baslkl sunumunu gerceklestirdi.
Sirasiyla DISA Cin’den Thomas Feng, “DISAMATIC
C3”, DISA Hindistan’dan Malini, “DISA FLEX”, Satya-
narayana, “DISA Kum Tesisi Ekipmanlan” ve “DISA
Match Kaliplama Ekipmanlan” baslkli sunumlariyla
katiimcilarin sorularina cevap verdiler.

13



KULLANICI DENEYIMLERI

Dokimhanelerde DISA Teknolojileri sempozyumun-
da Tirkiye’de DISAMATIC Kaliplama Hatlan kullani-
cllarindan Demisas, Ferro Dokiim ve Trakya Dokim
birer sunum yapti. Demisas Uretim Muid(iri Emre Erol,
Ferro Dokiim Uretim Sef Yardimcisi Alparslan Muhul
ve Trakya Dokim Fabrika Midir Yardimcisi Osman
Karabacak yaptiklar sunumlarda katilimcilara dene-
yimlerini aktardilar.

DISA’'DAN KUGCUK VE ORTA OLCEKLI
DOKUMHANELERE YONELIK URUNLER
TUDOKSAD Akademi biinyesinde gerceklesen D&-
kimhanelerde DISA Teknolojileri seminer ve egiti-
mi ile ilgili bilgi veren Meta-Mak Satis ve Pazarlama
Muduri Erol Turgut, temsilcisi olduklari Danimarka
firmasi DISAnin imal ettigi birinci Grin DISAMATIC
konusunda Konya bolgesi mdusterilerine ve mdusteri
potansiyeli katilimcilara bilgi aktardiklarini sdyledi. Bu-
glinkl seminerin daha onceki DISA seminerlerinden
farkll oldugunu belirten Turgut, “DISAnin Hindistan,
Cin ve baska Ulkelerdeki yatinmlarinda ve fabrikala-
rinda Uretilen makinalarin tanitimini yaptik. Konuyla
ilgili Cin’den Uretim middrd, Hindistan’dan ise genel
midiir ve satis midurleri Ulkelerinde Uretilen maki-
nalarla ilgili sunum yaptilar. TUDOKSAD organizas-
yonunda gerceklesen bu seminerde amag; 6zellikle
kliclik ve orta dlcekli dokiimhanelere bu makinalari
tanitmakt. Bunda da basarili oldugumuzu soyleye-
biliriz. Cin ve Hindistan’da Uretilen makinalar kiiglik
ve orta oOlcekli dokiimhanelere yonelik. Hem maliyet
hem de kullanim agisindan otomasyona yeni gececek
dokimhaneler icin ideal makinalar. Hizlar daha disuk
ama kalite olarak buyiik DISAMATIC hatlarindan higbir
farklan yok. Clinkli Danimarka merkezi teknolojini ol-
dugu gibi buralara aktardi, Cin ve Hindistan’da da yine
bu mihendisler gézetiminde Uretim yapiliyor.”

Bu makinalarin diinyanin her yerinde kullanildigini
belirten Turgut, Avrupa’da daha hizli makinalar kulla-
nilirken Hindistan ve Cin’de daha disuk hizda maki-
nalarin tercih edildigini soyledi. Bu makinalarin yatinm
maliyetlerinin daha diisiik oldugunu vurgulayan Tur-
gut, biz Tirkiye'de 6zellikle Konya bdlgesinde kiiglik
ve orta oOlcekli dokimhanelerimize bdyle makinalar
oneriyoruz. Tabi bu makinalar kullanip belirli bir nok-
taya geldiklerinde bizim ana Urliniimiiz olan DISAMA-
TIC ihtiyaclan dogacaktir. Bugtin tanitimini yaptigimiz
hatlarin dretim hizlan 150-200/Saat Kalip olurken, asil
tam otomatik DISA hatlarinda dretim hizi 400-500-
550/Kalip Saatlere cikmaktadir” dedi.

Seminerin ikinci bolimde DISAMATIC kullanici-
lar Demisas, Ferro Dokim ve Trakya Dokim’ln su-
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Meta-Mak Satis
ve Pazarlama
miudiiri Erol
Turgut.

L+

numlarinin énemine de deginen Turgut, DISAMATIC
kullanicilarinin deneyimlerini aktarmalari, katiimcilara
seminerde teorik bilginin yaninda pratik bilginin de
paylasmasini getirdigini sdyledi. Turgut, “Bu Meta-
Mak’in buldugu bir yontem. Clinkl biz sadece bir sa-
tis firmasi degiliz, 1973 yilindan buyana hizmet veriyo-
ruz. Musterilerimize ve sektore teknik ve uygulamali
egitim destegini surekli aktariyoruz. Satis destegiyle
birlikte kullanicilara ve yatirnm yapmak isteyen kuru-
luslara dogru bilgiyi aktarmak birinci dnceligimiz. Bu-
nun icin de ¢ikip sadece Urlinl anlatmanin da yetersiz
oldugunu dustintiyoruz. Dolayisiyla kullanicilarimizin
deneyimlerini artisi eksisiyle aktarmalar onemlidir.
Clnku buradaki orta dlcekli dokiimhanelerin bu de-
neyimlere ihtiyaci var.”

Beklenenin Uzerinde ilginin kendilerini memnun
ettigini belirten Turgut, organizasyonda katilimin bu
kadar yiiksek olmasi cok &nemliydi, TUDOKSAD'In
katkilarini unutmamak lazim, kendilerine ve katilim
saglayan tum firmalara tesekkdur ediyoruz.

DOKUMCULER AKSAMI -
FOUNDRYMEN'’S NiGHT

TUim gilin stiren Dokimhanelerde DISA Teknolojileri
sempozyumundan sonra geleneksel Doktumculer Ak-
sami — Foundrymen’s Night Meta-Mak sponsorlugun-
da gerceklesti. Uyeler ve sektér mensuplarn aksam
yemeginde bir araya geldi. |
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DiSA

DISAMATIC
Dikey Kaliplama Hatlar

50 yillik kanitlanmis teknoloji

555 kalip saat Gretim kapasitesi

Maksimum 0,1 mm kalip kacikhig garantisi

Disik calisma maliyeti

400x500 mm’den 1050x1200 mm’ye kadar 10 farkli kalip olgust
boyutu

Serbestce ayarlanabilir kalip kalinhgi

DISA MATCH
Ceketli Kaliplama Hatlan

DISA MATCH - 20/24*, 24/28“, 28/32"ve 32/32“

kalip boyutlar arasinda segim yapmaniza olanak tanir.
Degistirilebilir kalip yiiksekligi

Maksimum 0.25 mm kagiklik garantisi

Otomatik maca yerlestirici

Kisa siirede kurulum ve devreye alma

Kolay model degistirme sistemi

Dislik yatinm ve ¢alisma maliyeti

DISA FLEX

Dereceli Kaliplama Hatlan

DISA FLEX 700x800 ile 1000x1300 kalip boyutlar arasinda segim
yapmaniza olanak saglar

30 kalip/saat’den, 120 kalip/saat’e kadar degisen Gretim kapasitesi
Maksimum 0.25 mm kagiklik garantisi

Cift kademeli basingli havaya ek olarak hidrolik sikistirma

Kolay sogutucu ve ekzotermik gomlek yerlestirme imkani

Cevrim stireci icerisinde kalip kaybi olmadan otomatik model degistirme
7/24 hotline servis destegi

10.000 cesitten fazla yedek parca stogu

® (+90212) 270 - 07 08 PBX / - 08 88 FAX

® metamak@metamak.com.ir M ETA. MAK

www.metamak.comtr /@@ METALURJ] MAKINA MOMESSILLIK LTD. STI.




Celik ve Demir Dékiimde Isil Islem
Uygulamalari ve Ekipmanlan

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi, 2017 yilinda egitim ve seminer aktivitelerine
TUDOKSAD Akademi biinyesinde liyelerinden ve sektérden gelen talepler

dogrultusunda devam ediyor. TUDOKSAD Akademi biinyesinde Bodycote Istas Isil
islem, Sistem Makina ve Sistem Teknik isbirligiyle Kocaeli Workinn Hotel’de “Celik
ve Demir Dokiimde Isil islem Uygulamalari ve Ekipmanlari” semineri diizenlendi.

UDOKSAD Akademi, mayis dénemi sempoz-
I yumlarinin ikincisi 12 Mayis 2017 tarihinde Kocaeli-
TOSB/Workinn Hotel'de “Celik ve Demir Dokiim-
de lIsil islem Uygulamalan ve Ekipmanlan” bashgiyla
yapildi. Celik dokiimhanelerin ilgi gosterdigi seminerde
Bodycote Istas Isil islem Sanayi ArGe & Egitim Muiduirii
Bilgi Cengelli, Sistem Makina Satis ve Pazarlama Mudu-
ri Bilent Civici ve Sistem Teknik Satis ve Pazarlama de-
partmanindan Sarkay Sesi, celik isil islem teori ve pratigi,
finn sistemleri, atmosfer kontrolleri, sogutma-isitma-gaz
sistemleri ve enerji verimlilikleri hakkinda sunum yapti.
Seminerde ilk sunumu yapan Bodycote Istas Isil islem
Sanayi ArGe & Egitim Muduru Bilgi Cengelli,
celiklerin isil islemi konusunda musterilerine her zaman
farkindaligi anlatmaya calistiklarini belirterek, “Isil islem
bir bilimdir. Bilimsel davranmak 6nemli, 1sil islem teorisini
anlatarak ilk seferde 1sil islemi dogru yapmanin énemini
anlatmaya calisiyoruz. Ciinkd isil islem genellikle bir Grii-
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nin en son asamasinda yapiliyor. Eger isil islem oncesi
kaynakli problem olursa 1sil islemde de mutlaka bir prob-
leme neden oluyor. Béyle bir durumda hem musterileri-
miz zor durumda kaliyor hem de isil islemci zor durum-
da kaliyor. Bu da hem iscilik hem hammadde hem de
zaman kaybina neden oluyor. Hi¢ kimsenin herhangi bir
problem yasamamasi adina bilimsel calismanin yapilabil-
mesi igin 1sil islemin teorisini, bir bilim oldugunu anlatip
ortak paydada bulusmaya calislyoruz” dedi.

Isil islemin Uretimin bir parcasi oldugunu belirten
Cengelli, 1sil islemci ne kadar milkemmel olursa olsun,
eger 1sil islem 6ncesi malzeme kaynakll yada sekillen-
meyle ilgili herhangi bir problem varsa isil islemde de
sorun olacagini sdyledi. “Aslinda sorun isil islem kaynakli
degildir ama isil islemdeki Isinma ve faz degisikligi nede-
niyle malzemenin ¢atlamasina neden olacakti. Dolayi-
siyla olayin kaynaginda problemi ¢ozmek gerekir, bunun
onemini anlatmaya galislyoruz.”
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Henliz Tirkiye'de yapllmayan ancak Bodycote ta-
rafindan yurtdisinda yapilan isil islemleri de anlatan
Cengelli, farkl, katma degeri yiiksek Urtnlerin isil is-
lemlerine degindi. Cengelli, “Artik hepimizin katma
degeri yuksek Urtnler tretmeye yonelmesi gerekiyor.
Geleneksel yontemler bir yere kadar bizlere yeterli
gelecektir, inovasyonu ve yenilikleri bilmemiz gereki-
yor” dedi.

Dinya ile karsilastinldiginda Turkiye’nin dnemli
asamalar kat ettigini beliten Cengelli sdyle devam
etti: “ Yurtdisindan da gelip Turkiye'de yapilan isil is-
lemler takip ediliyor. Ornegin Isil islem Sanayicileri
Dernegi'nin yaptigi 6nemli calismalar var, bunlar ya-
kindan takip ediliyor. Bizler incelemeler icin yurtdisina
gidiyoruz, oradakiler bize geliyor, teknolojik asamada
hicbir fark yok, gayet iyiyiz. Ama bazi isil islem tirleri
var ki henliz Tirkiye’de uygulanmamis, bunlarin da
bir an 6nce tilkemizde uygulanmasi gerekiyor. insan
kaynag, finnlann yetkinligi agisindan Avrupa ve Ame-
rika ile kiyasladigimizda gayet iyi durumdayiz. Sadece
yapilmayanlar da yapmak gerekir, 6grenmek ve uy-
gulamak gerekir. Yapilmayan isil islemleri de anlata-
rak farkindalik yaratmaya calisiyoruz ki bu Urlnleri de
yurtdisi yerine Tirkiye’de yapmasini saglayalim.”

Seminere ilgili kisilerin katiimdan memnuniyetini
dile getiren Cengelli, “metallrji ve makine mihendis-
leriyle teknik insanlarin bir arada olmasi ayni dili konu-
sabilmek gercekten glizel. Rakamlardan bahsediyo-
ruz, teori anlatiyoruz bunlarin karsilikli anlasilabilmesi
cok 6nemli. Disardan bakildiginda isil islem belki isit-
ma sogutma olarak goriliyor ama 1sil islemin ne ka-
dar derin ve bilimsel oldugunu anlatmaya galisiyoruz.
Boyle bir bakis acisinin uzmanlik getirdigini, 1sil islem-
cinin Ureticinin ¢6zum ortagi oldugunu anlatmaya cali-
slyoruz. Parcanin tasarim asamasinda bile mutlaka isil
islemciyle bilgi alis verisi yapiimasi en dogru sonucun
alinmasinda ydn gdsterici olacaktir. Ortak calismalarla
ancak sorunlar birlikte ¢ozebiliriz. Dokim kaynakli bir
problemde biz misterimizi o da dokimcusind uyari-
yor, herkesin beklentisini karsilikl karsilamaya calisi-
yoruz” dedi.

Seminerde
Bodycote Istas
Isil islem

Sanayi ArGe &
Egitim Miidlirti
Bilgi Cengelli,
Sistem Makina
Satis ve Pazarlama
Miidiirii Biilent
Civici ve Sistem
Teknik Satis

ve Pazarlama
departmanindan
Sarkay Sesi birer
sunum yapti.

ISIL iSLEMDE FIRINLARIN ONEMI

Celik ve Demir Dékiimde Isil islem Uygulamalar ve
Ekipmanlari seminerinde ikinci sunumu yapan Sistem
Makina Satis ve Pazarlama Mudurt Bulent Civici, isil
islemde kullanilan firn ve ekipmanlari hakkinda genel
bir degerlendirme yaparak, gelik dokimlerin isil isle-
minde kullanilan finnlar anlatt.

Isil islemde kullanilan bir ¢ok firin tipi oldugunu be-
liten Civici, dokimde 1sil islem uygulanan Criinlerin
genellikle celik dokiim oldugunu ve burada her mal-
zemeye uygulanan isil islemin de farkli olmasindan
kaynakli kullanilan firinlarin da bu 6zelliklere gore Ure-
tildigini soyledi.

Sistem Makina olarak 41 yildir aliminyum ve ¢elik
sektoriine hizmet verdiklerini sdyleyen Civici, “celik
sektoriinde Isil islem finnlari ile kontinu isil islem finnla-
r, araball kamarall firinlar, sabit tabanl finnlar, ayni za-
manda aliminyum sektoriinde ekstriizyon ve dokim-
haneler kisminda ise sanayi firinlar Urettiklerini belirtti.
Civici, siparis Uzerine calistiklarini, dort kitada 20°’den
fazla Ulkeye hizmet verdiklerini, ylizde 70 ihracat ile
7/24 musterilerine hizmet verdiklerini sézlerine ekledi.

Celik ve Demir Dékiimde Isil islem Uygulamalari ve
Ekipmanlar seminerinde dg¢lincl ve son sunumu ise
Sistem Teknik satis pazarlama departmanindan Sar-
kay Sesi yapti. Sistem Teknik firmasinin yaptigi ¢alis-
malardan bahseden Sesi, firin seciminde nelere dik-
kat edilmesi gerektigini, hangi standartlarda, hangi
kosulda galisma yapilacagina dair bilgiler aktardi. Isil
islem finnin seciminin 6nemine dikkat ¢eken Sesi,
“Musteriler bize uygulayacaklar prosese dair detaylar
veriyor, hangi parcalari kullanacaklar, kullandiklar par-
calarin ebatlari, agirliklan gibi fiziksel 6zelliklerini soy-
ltyorlar, biz de onlarin proseslerini gergeklestirebile-
ceklerine uygun, uretim kapasitelerini tutturmasina
yonelik firn tasarimlariyla gidiyoruz. Bu seminerde de
bize gelirken nelere dikkat etmeleri gerektigini anlat-
tik. ilgi gayet iyiydi 6zellikle soru cevap kisminda sl
islem firinlariyla ilgili tim ayrintilari katiimcilara aktar-
dik” dedi. W

SISTEM TEKNIK

INTHISTRAL FLIANACES
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Demir Disi Dokiimde
Guncel Teknolojiler

Tilirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi, 2017 yilinda egitim ve seminer
aktivitelerine TUDOKSAD Akademi biinyesinde iiyelerinden ve
sektorden gelen talepler dogrultusunda devam ediyor. TUDOKSAD
Akademi biinyesinde Foseco isbirligiyle Demir Disi Dékiimde Giincel
Teknolojiler bashkli seminer Kocaeli Workinn Hotel’de yapildi.

UDOKSAD Akademi, mayis dénemi sem-
Tpozyumlarmln Uglncisud 23 Mayis 2017

tarihinde Kocaeli-TOSB/Workinn Hotel'de
“Demir Disi Dékiimde Giincel Teknolojiler” bas-
hgiyla yapildi. Foseco isbirligiyle yapilan semi-
nerin acihis konusmalarini Seyfi Degirmenci ve
Foseco Tirkiye Genel Mudirli Evren Arikan
yapti. Yaklasik 70 kisinin takip ettigi seminerde
Foseco’dan Martin Freyn, “Al ve alasimlarinin
ozellikleri, tane inceltme, modifikasyon, oksit ve
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inklizyonlarin sivi metal kalitesi Gzerine etkileri-
nin metalirjik olarak degerlendirilmesi”, Ronny
Simon, “Yeni nesil gaz giderme teknolojisi”, Stef-
fen Heumann, “Uzun émirli ve enerji tasarruf-
lu ergitme potalari”, Arndt Froescher, “Gelismis
kalip kaplama uygulamalar”, Melih Evirgen ise
“Saha Calismasi Pre-cast ocak yapimi ve avan-
tajlan” bashkli sunum yapti.

Oldukga hareketli gecen Demir Disi Dokimde
Glincel Teknolojiler seminerinin degerlendirme-
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sini yapan Melih Evirgen, Foseco Avrupa’dan
artin muddrlerinin geldigini ve burada sektor ile
bulugsmalarinin 6nemli oldugunu belirtti. Yapilan
tim sunumlarin ¢ok degerli oldugunu soyle-
yen Evirgen, demir disi dokiimde glincel gelis-
meleri aktardiklarini vurguladi. Evirgen, Ronny
Simon’un yaptigi yeni nesil gaz giderme tekno-
lojisi sunumuna dikkat cekerek, 6zellikle Smartt
tipi gaz giderme cihazinin Foseco’nun gelecek
anlamda ¢ok glivendigi prosesi kendi iyilestire-
bilen bir drin oldugunu sdyledi. Smartt’in tim
simulasyon calismalarinin  mantiksal
olarak dokiimhanelerin operatérden bagimsiz
gazdan arindirma islemini yapmalarini, giveni-
lir ve sabit sonuglar elde etmelerini sagladigini
vurguladi. Seminere katihmdan memnuniyetini
dile getiren Evirgen, bu tir egitim seminerlerinin
sektor icin dnemli oldugunu belirtti.

sonucu

YENi TEKNOLOJILER

CEME Uriin Midiirii Martin Freyn, Al ve alasim-
larinin 6zellikleri, tane inceltme, modifikasyon,
oksit ve inklizyonlarin sivi metal kalitesi Uzeri-
ne etkilerinin metallrjik olarak degerlendirilme-
si sunumunda, aliminyum Uretim tarihini, binek

Foseco
Tiirkiye’den Melih
Evirgen saha
calismasi Pre-cast
ocak yapimi

ve avantajlan
sunumunda,
standart ocak
yapimi, pre-cast
ocak yapimi ve
devreye alinmasi,
pre-cast ocak
enerji verimliligi
ve avantajlarini
anlatti.
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otomobillerde altiminyum dokim ve onemini,
aliminyum dokidm alasimlarin etkisi, metal er-
gitme ve bekletme, empdriterler ve uzaklasti-
rilmasi, metallrji- modifikasyon, tane inceltmesi
konusunda bilgi verdi.

Avrupa Uriin Midiirii Steffen Heumann, Uzun
omdrld ve enerji tasarruflu ergitme potalari su-
numunda, birinci bélimde bir potanin(Crucible)
kullanim 6mriindeki etkisi, Duratek — Crucibles
uzatilmis kullanim émrd, ikinci bélimde ise po-
tanin enerji verimliligi (Enertek) arastirma ve uy-
gulamalari hakkinda bilgi verdi.

Avrupa Uriin Midiri Arndt Froescher, Ge-
lismis kalip kaplama uygulamalarn sunumunda,
kalip kaplama uygulamalarinda yeni gelismeleri
aktararak, son gelistirilen Urlnlerin 6zellikle jant
ve piston Uretimi icin yapildigina dikkat cekti.
Ozellikle sahada calisan personel tarafindan ge-
listirilmesi en cok talep edilen konunun kapla-
manin dmri oldugunu soyledi.

Foseco Tirkiye’den Melih Evirgen ise saha
calismasi Pre-cast ocak yapimi ve avantajlari su-
numunda, standart ocak yapimi, pre-cast ocak
yapimi ve devreye alinmasi, pre-cast ocak enerji
verimliligi ve avantajlarini anlatti. W

YUVARLAK MASA
TOPLANTILARI

TUDOKSAD Akademi egitimleri Dernek egi-
tim salonunda devam etti. Yuvarlak masa top-
lantilarinin ilki 13 Haziran 2017 tarihinde Seyfi
Degirmenci tarafindan verildi. “FMEA - Hata
Tdurleri ve Etkileri Analizi” baslikl sunumda De-
girmenci, hata turleri analizinin teknik yorumu-
nu yaparak tecriibelerini katilimcilarla paylasti.

20 Haziran 2017 tarihinde ise “Tehlikeli
islerde Calisanlarin Egitimi ve Sertifikalandiril-
mas!” konulu bir yuvarlak masa toplantisi di-
zenlendi. Toplantida Bursa Coskundz Egitim
Vakf’ndan Azize Gokmen ve Giiltekin ipek;
yoneticilere ve IK sorumlularina yonelik ola-
rak; calisanlarin zorunlu mesleki egitimlerinin
gerceklestiriimesi ve belgelendiriimesi ko-
nusunda vakfin sagladigi hizmetleri tanitarak
tecruibelerini katilimcilarla paylasti. toplanti
Seyfi Degirmenci moderatorligliinde gercek-
lesti.




DOKUM KONGRESI

Turk Dokum Sektorunde
Surdurilebilir Egitim, Birlikte Geliselim

Tiirkiye Dokim Sanayicileri Dernegi tarafindan daha once iki yilda bir
Ankiros fuarlariyla es zamanh yapilan Uluslararasi Dokiim Kongresi
artik her yil diizenleniyor. Bu yil organize edilecek Kongre’nin duragi

Eskisehir.

urkiye Dokum Sanayicileri Dernegi or-
Tganizasyonu ile 1999 yilindan bu yana

Ankiros/Annofer/- Turkcast fuarlari ile es
zamanli olarak iki yilda bir diizenlenmekte olan
Uluslararasi Dokum Kongreleri bu yildan itiba-
ren her yil diizenleniyor. 20-21 Ekim 2017 tarih-
lerinde Eskisehirde Divan Express Oteli’nde
9’uncusu dizenlenecek olan Dokim Kongresi,
2018’de yine Ankiros/Annofer Turkcast fuarla-
riyla es zamanli yapilacak.

Dokium sektoru ile ilgili akademik, teknolo-
jik, ekonomik, ticari ve pratik ¢alismalara iliskin
bilgi ve deneyimlerin katilimcilara aktarilmasini
ve ortak konularin karsilikli olarak paylasiimasi-
ni amaclayan 9. Dokim Kongresi ¢alismalari da
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hiz kesmeden devam ediyor. 30 Mayis 2017 ta-
rihine kadar “Turk Dokim Sektortiinde Sirduri-
lebilir Egitim - Birlikte Geliselim” ana temasiyla
alti farkh bashkta sunulan bildiriler Kongre Da-
nisma Kurulu tarafindan degerlendirmeye alin-
di. Problem Cozme Teknikleri Risk Analizleri,
Degisen Yonetim Sistemi Standartlari, Dokim
Malzemelerinde Gelismeler, Yeni Malzemelerle
Gelen Firsatlar, Egitimli Yetkin Dokimci-Do-
kiimciiniin Egitimi, Uriin Gelistirme D&kiimde
Yenilikcilik, Online Proses Kontrol-Dokiim 4.0’in
Ayak Sesleri ve Dokimin Yikselen Yiizu-Yik-
sek Basinch Kokil Dokim basliklarinda gelen
kongre bildirileri degerlendirmeden sonra acik-
lanmis olacak.
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TUDOKSAD Akademi catisi altinda gerceklese-
cek olan 9.Dokim Kongresi ile ilgili bilgi veren
Akademi Sorumlusu Seyfi Degirmenci, kong-
relerin her yil ve Ankiros fuarinin olmadigi yil-
larda farkli sehirlerde organize edileceginin
dnemine dikkat ¢cekti. Degirmenci, “TUDOKSAD
Akademi’nin misyonunda “Ddkim Kongreleri
yoluyla mihendislerin yetkinliklerini arttirmak”
cliimlesi de yer aliyor. Mademki dékim kong-
relerine bu kadar buyuk bir gérev yukliyoruz,
kongreleri her yil yapmak 6grenme etkinligi-
ni arttirmal beklentisi olustu. Ankiros fuar ile
birlikte yapilan kongrelerde ana odak noktasi
fuar nedeniyle kolayca dagilabiliyor. Ankiros’un
olmadigi yillarda yapildiginda Dokim Kong-
re’sinin daha iyi bir odaklanma saglayacagini,
dokim konularinin daha doyurucu bir ortamda
tartisilacagini bekliyoruz. Bir de kongrelerin Es-
kisehir, Ankara, Konya, izmir gibi kentlerde ya-
pilacak olmasinin TUDOKSAD Akademi egitim
etkinligi faaliyetlerine ivme ve kitlesel katilim
imkani saglamasini bekliyoruz” dedi.

Bu yilki Kongre’nin ana temasi ve kongre si-
reci hakkinda da bilgi veren Degirmenci, 20-21
Ekim 2017'de Eskisehir’de yapilacak olan 9.D6-
kiim Kongresi’nin ana temasinin “Tlrk Dokim
Sektoriinde Sirddirilebilir Egitim” oldugunu ve
mottosunun da “Birlikte Geliselim” olarak tes-
pit edildigini sdyledi. Degirmenci, on akade-

TURKDOKUM | HAZIRAN 2017

Seyfi Degirmenci,
TUDOKSAD
Akademi
egitimlerine olan
ilginin katlamal
olarak Dokiim
Kongresi’ne de
yansiyacagini
diistinliyoruz.

L+

misyen ve yedi sanayi temsilcisinden olugan
Kongre Danisma Kurulu’nun 2 Haziran 2017
ginli yaptigi toplantida 30 Mayis 2017 tarihi-
ne kadar gonderilen 41 adet bildirinin konu ve
kategori basliklarini inceledigini 30 Agustos ta-
rihine kadar bildirilerin tam metinlerinin bildiri
sahiplerinden talep edilmesini kararlastirdigini
da soyledi. Degirmenci, Eskisehir'de yapilacak
olan Kongre’nin yogun katilimh, ¢cok kapsamli
ve etkin bir kongre olacaginin altini gizdi.

Dokiim kongreleri artik TUDOKSAD Akademi
catisi altinda yapildigini, Akademi egitimlerine
gosterilen yogun ilginin Kongre'ye de yansiya-
cagini belirten Degirmenci degerlendirmelerine
soyle devam etti. “TUDOKSAD Akademi egitim-
leri sonunda yapilan anketler egitim taleplerinin
derlenmesini de saghyor. Su anda 240 farkli ko-
nuda egitim beklentisi var. Her ay yapilan iki se-
miner ile tim beklentilerin karsilanmasi uzun
zaman alacaga benziyor. Dokiim Kongresi bu
yogunlugu azaltmayi, sirada bekleyen birkag
onemli konunun oncelikle ele alinmasini da
saglayacak. TUDOKSAD Akademi egitimlerine
olan ilginin katlamali olarak Dokiim Kongresi’ne
de yansiyacagini dislinliyoruz. Hatta simdiden
istanbul’da metalurji miithendisligi 6grenimi go-
ren bir 6grenci grubunun 9. D6kiim Kongresi’ne
katilmak icin Eskisehir'e otobis seferi planladi-
gini biliyoruz.” |
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ugln bizler, insanhgin dontsimind de

iceren yeni bir teknolojik devrimin tam

da baslangi¢ noktalarindayiz. Bu devri-
me Dijital Devrim — Dijitalizasyon Cagi diyoruz.
Bu yeni devrimin hizini ve genisligini hentiz tam
olarak kavrayamiyoruz. Tum sektorleri etkileyen
degisimlere taniklik ediyoruz, yeni is modelleri
ortaya cikiyor, yerlesik dlizenler yerle bir oluyor,
sistemler yeniden bicimleniyor ve en 6nemlisi
calisma ve iletisim kurma sekillerimiz degisiyor.
Ve tum bunlar katlanarak artan bir hizla gelisi-
yor. Teknolojiler gunliik olarak degil, anlik olarak
degisiyor. Boyutlari, hizlari ve kapsamlari agisin-
dan tarihsel 6nemde bir degisimin icerisindeyiz.
Bu bir dontsim, bir (d)evrim. Gelin birlikte bu
devrimin ne oldugunu, neler getirecegini, bizi,
sirketlerimizi nasil etkileyecegini ve bu devrimi
Iskalamamak, onun hizina ayak uydurabilmek
icin neler yapmamiz gerektigini degerlendirelim.

ENDUSTRININ GELISiMi

Tarih boyunca yeni teknolojiler ve dlinyayi yeni
algilama bicimleri ekonomik sistemlerde ve sos-
yal yapilarda derin bir degisimi tutusturdugunda
her seferinde devrimler gerceklesmistir.

Yasam tarzlarimizdaki ilk blylk degisim, yak-
lasik 10.000 yil 6nce avci-toplayici toplumlardan
tarim toplumuna gecis oldu. Tarim devrimini 18.
ylzyilda glindeme gelen bir dizi sanayi devrimi
izledi.

Birinci Endiistri Devrimi 18. yy. ikinci yarisin-
da ingiltere’deki dokuma tezgahlarinin meka-
niklesmesiyle etkisini gdstermeye basladi. Bu
kapsamda odunun yerine maden komurinin ve
buharin kullaniimasi sonucunda hareket glici-
nin artirlmasi, makinelesmeyi ve uretimin fabri-
kalara tasinmasini dogurdu. Ayni sekilde buhar,
komir ve demirin enerji kaynagi ve ham madde
olarak birlikte kullaniimalari demiryolu gelisimi-
ne de hiz kazandirdi.

lkinci End(istri Devrimi 19. yy. sonlarinda elekt-
rigin ve montaj hattinin sagladigi destekle seri
dretim kavramini hayatimiza soktu. Buhar, ko-
mir ve demirin yani sira celik, elektrik, petrol
ve kimyasal maddeler de Uretim surecinde kul-
lanilmaya basladi, bu sekilde endustri daha da
gelisti.

Ugiincii Endiistri Devrimi ile 1960’l yillarda yari
iletkenlerin ve bilgisayarlarin devreye girmesi
ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimiyle bir-
likte Uretimin otomasyonu saglandi. Programla-
nabilir mantiksal denetleyici PLC’lerin gelismesi
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sonucunda uretimde otomasyon ileri asamalara
tasinmaya basladi.

Birinci Enduistri Devrimi Uretimin makineles-
mesi, ikinci Endistri Devrimi Giretimin serilesme-
si olarak tanimlanirken, Uciincii Endiistri Devri-
mi ise Uretimin otomasyonu olarak tanimlandi.
Bu sirecler 6zetle kas kuvvetinden mekanik
kuvvete gecisi getirdi.

Nihayet bugiin dordincli endustri devrimi ile
akilli ve baglantili makine ve sistemleri konusu-
yoruz. Bu devrimle teknolojiler i¢ ice gecip kay-
nasmis ve fiziksel, dijital ve biyolojik alanlarda
karsilikl etkilesimler hakim olmustur.

4. Endustri Devrimini kisaca sanayinin dijital-
lesmesi olarak adlandirabiliriz. Ancak bu sadece
bir Uretim hattinin, bir faaliyetin degil, bir sirke-
tin bltlin calisma ve slireclerinin dijitallesmesi
olarak disitnulmelidir. Birbirine bagli siireglerin
iletisim halinde oldugu, internet tzerinden ileti-
sim kuran nesnelerin veri toplayip lretim sireci-
ni tamamen degistirdigi, makinelerin insanlarla
etkilesimini dne cikaran bu yeni donem, kendi
kendini dizenleyebilen otonom Uretim sistem-
leri vaat ediyor.

PEKi NEDEN YENi BiR ENDUSTRI CAGI?
Deloitte’in 2013 Kiiresel Uretim Rekabet Giicii
Endeksi raporuna goére, gectigimiz 60 yilin
enddstriyel gticleri, Uretim rekabetindeki Us-
tinltklerini blylk bir hizla Cin, Hindistan ve
Brezilya’nin éncilik ettigi ylikselen ekonomile-
re kaptirir hale geldi. Yani Bati, ylzyillardir elin-
de tuttugu glicl kaybetme tehdidiyle karsi kar-
siya kaldi.

Bununla miicadele etmek igin i¢ ana unsurda
gelismeye ihtiyag vardi. Birincisi; Uriiniin pazara »

4. ENDUSTRI DEVRIMINI
KISACA SANAYININ
DiJITALLESMESi OLARAK
ADLANDIRABILIRIZ. ANCAK
BU SADECE BiR URETIM
HATTININ, BiR FAALIYETIN
DEGIL, BiR SIRKETIN BUTUN
CALISMA VE SURECLERININ
DiJITALLESMESi OLARAK
DUSUNULMELIDIR.
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¢ikis suresinin kisalmasi, daha kisa inovasyon
ve yeni Uriin gelistirme dongtisi, daha kompleks
drtinler ve daha kic¢lk miktarlarda Uretebilme
becerisi; yani kisaca hiz. ikincisi; esneklik yani
kisisellestirilmis drinleri, maksimum otomasyon
ile esnek hatlarda iiretebilmek. Ucilinciisii ise
olmazsa olmaz, daha ucuza Ulretebilmek, artan
verimlilik.

Sanayideki dijital devrim Bati ulkelerinin sa-
hip olduklari yliksek teknolojiyi rekabet avantaji-
na donistlirmelerini saglayacak bu li¢ ana unsur
Uzerinde temellendi. Yani, Bati’'nin Dogu’ya kap-
tirdigi kralh@ini geri almasi artik glinimuz tekno-
lojileriyle mUimkiin.

iLK ADIM ALMANYA’DAN

Bu konuda ilk adim atanlardan biri AlImanya. Sie-
mens gibi sektor liderlerinin yani sira STK’lardan,
kamu ve universitelerden olusan yaklasik 50 ki-
silik bir calisma grubu kuruldu. Bu grup, Alman
hikiimetine “Industrie 4.0” basligiyla, teknolojik
gelismeleri endustriyel Uretimde faydaya donus-
tirmeye yonelik dneri niteliginde bir yol harita-
sI hazirladi. Almanya bu calismayi kabul etti ve
yayinladi.

“Endustri 4.0” kavrami zaman icinde, is din-
yasinin ve akademik cevrelerin de katkilariyla
Almanya’nin 6tesine ulasarak yeni bir endustri-
yel sistem kurmayi tasarlayan tuim ulkelerin ilgi
alani haline geldi. Gerekli yasal diizenlemelerin
de destegiyle bu kavramin daha da yayginlas-
masi, yeni Uriin ve sireglere yonelik daha etkili
firsatlarin yaratilmasi hedefleniyor .

Sanayide yuzde 5 ila 8 arasinda bir biyime
yaratabilecegi disiinilen Endustri 4.0 ile bir-
likte, yeni urlUnleri pazara sunma suresi yuzde
25 ile ylizde 50 arasinda kisalirken, mihendis-
lik giderleri ylizde 30’a kadar diisebilecek ve
ylizde 70’e kadar enerji tasarrufu saglanabile-
cek. Bunun yaninda 2020 yilina kadar su anda
adini bilmedigimiz 16 tane yeni meslegin ortaya
¢cikmasi 6ngoruliyor. Endistri 4.0 yatirimlarinin
kisa vadede ylizde 6 istihdam artisi saglayaca-
gl, uzun vadede ise basta bilgi teknolojileri ve
mekatronik alanlarinda olmak Ulizere nitelikli is
glcul talebinin ciddi dizeyde artacaglr 6ngoru-
Iiyor. Bu dogrultuda degerlendirildiginde En-
distri 4.0, insani cok daha kiymetli yerlerde kul-
lanmayi gerektiriyor. Endustri 4.0 insana, insan
olarak deger vermenin bir yansimasi. Bir insana
omri boyunca ayni kol hareketini veya operatif
isi yaptirmay! degil onu daha degerli alanlarda
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SANAYIDE YUZDE 5iLA 8
ARASINDA BiR BUYUME
YARATABILECEGiI DUSUNULEN

ENDUSTRI 4.0 iLE BiRLIKTE, YENI

URUNLERI PAZARA SUNMA
SURESI YUZDE 25 iLE YUZDE
50 ARASINDA KISALIRKEN,

MUHENDISLIK GIDERLERI YUZDE

30°A KADAR DUSEBILECEK VE
YUZDE 70’E KADAR ENERJi
TASARRUFU SAGLANABILECEK.
BUNUN YANINDA 2020

YILINA KADAR SU ANDA ADINI
BILMEDIGIMIiZ 16 TANE YENI
MESLEGIN ORTAYA CIKMASI
ONGORULUYOR.

calistirmay! benimsiyor. Bu da hayat kalitesinin
yukselmesi anlamina geliyor.

ENDUSTRI 4.0 DEYINCE HANGiI
TEKNOLOJILERDEN BAHSEDiYORUZ?
Hem ginimizin gercedi hem de gelecegin
vizyonu olan Endustri 4.0 teknolojilerine kisaca
goz atalim.

Siber Fiziksel Sistemler Gercek diinyadaki nes-
nelerin ve davranislarin bilgisayar ortaminda
similasyonu olarak 6zetleyebiliriz. Burada kar-
simiza “dijital ikiz” kavrami cikiyor. Ornegin, bir
fabrika fiziksel olarak kurulmadan dnce similas-
yon yoluyla kurulup gerekli bitin fizibilite ¢a-
lismalar bu simulasyon Utzerinden yapilabiliyor.
Uriin izerinde yapilmasi planlanan tiim degisik-
likler 6nce “dijital ikiz” lzerinde deneniyor ve
gelistirmeler 6nce sanal ortamda yapilyor.
Yatay ve Dikey Entegrasyon Dikey Entegrasyon
tim sureclerde kullanilan teknolojik altyapida
kesintisiz bir iletisim ve akis saglamak anlami-
na geliyor. Ornegin lretim alanindaki sensérler,
aktlatorler, vanalar, motorlar, kumanda panelle-
ri, Uretim yonetimi sistemleri, kurumsal kaynak
planlama yazilimlari, is zekasi uygulamalari gibi
birimlerin entegrasyonu bu kapsamda ele alini-
yor. Yatay Entegrasyon ise, lretim ve planlama
surecindeki her bir adimin kendi arasinda, ay-
rica farkl isletmelerin Uretim ve planlama si-
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reclerindeki adimlar arasinda kesintisiz bir akis
saglamak anlamina geliyor. Bu entegrasyon;
ham madde tedarikinden tasarima, tretime, pa-
zarlamaya, sevkiyata kadar her noktayi kapsiyor.
Farkl isletmeler arasinda kurulan Yatay Enteg-
rasyon yeni is modellerinin gelistiriimesine de
olanak yaratiyor. Kisacas! Yatay Entegrasyon bi-
tlnlesik ve uctan-uca sistemler kuruyor.
Nesnelerin Interneti (loT) Onceleri internet,
insanlar tim dlnyaya ve birbirine baglayan
bir ortam sunuyordu. Buglin ise Nesnelerin
interneti'nden, yani cihazlarin baska cihazlarla
iletisim kurarak hayati kolaylastirmasindan s6z
ediyoruz. “Nesnelerin, yani cihazlarin fiziksel
olarak birbirlerine ve fonksiyonel olarak interne-
te baglanmasi” seklinde 6zetleyebilecegimiz bu
sistem, guinlik yasantimizi kolaylastirmak acisin-
dan bilyik 6nem tasiyor.

Ogrenen Robotlar “Otomasyon” dedigimiz za-
man akla ilk gelen sézcuklerden biri de robotlar
ya da robotik teknolojiler. Objektif analiz kapa-
siteleri sayesinde insan kaynakli hatalari en aza
indirmeleri beklenen robotlar, halen lretimde
yaygin sekilde kullaniliyor. Dolayisiyla robot tek-
nolojileri, Dordiinci Endustri Devrimi’nin, yani
Endlstri 4.0'in etkisini de artirmak agisindan
gelecek vaat ediyor. Ornegin, akilli fabrikalarda
robotlar birbirini taniyarak, is bolimu yaparak,
haberleserek, analizler yaparak, degisikliklere
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insana, insan
olarak deger
vermenin bir
yansimasl.
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daha hizli uyum saglayarak uretimi yonetebilir
hale gelecek. Robotlar dedigimizde sadece me-
kanik olarak “robotlardan” degil, robotik yazi-
imlarla yapilacak siire¢ otomasyonlari ile “Sanal
isglicii” olusturulmasindan da bahsediyoruz.
Biiyiik Veri ve Veri Analitigi Giinimizde inter-
nete bagli cihazlardan toplanan veri boyutunun
zetabayt’lara (1 zetabayt=1 milyar terabayt) ulas-
t1g1 soyleniyor. Boylesine blylk miktarda verinin
glvenli sistemler tzerinde tutulup analiz edile-
rek anlaml bilgilere donustirtlmesi sayesinde,
ozellikle isletmeler degerli bilgiler edinmeye
basliyor. Olusabilecek hatalar 6ngorilip 6nlem
alinabilirken, firsatlar da 6nceden fark edilip hiz-
la eyleme gecilebiliyor. Servis-bakim surecleri
kolaylasirken Uretim maliyetleri diusdurilebiliyor.
Kisacasi, musteri beklentilerinden pazar hare-
ketlerine kadar her konuda analizler ve 6ngo6-
riler kolaylasarak karar alma surecleri ve deger
zincirleri iyilestiriliyor.
Bulut Bilisim Bilgi teknolojilerindeki gelismeler-
le birlikte artan veri hacimleri, beraberinde farkl
BT mimarilerini, sanallastirma ve SaaS (Software
as a Service) gibi ¢céziimleri de getirdi. internet
kullanimindaki artisin da etkisiyle mevcut dona-
nim sistemleri ve yazilimlarin bu yuki kaldirmasi
zorlasti. Bu ihtiyacla birlikte, Bulut Bilisim kavra-
mi ortaya ¢ikti.

Bulut Bilisim sayesinde kullanicilar, isletme
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icin gerekli uygulamalari tesis i¢cindeki bilgisa-
yarlarda ya da veri merkezlerinde tutmak yerine,
servis saglayicidaki bilgisayarlar araciligiyla in-
ternet tzerinden bunlar istedikleri anda kulla-
nabiliyorlar. Bdylece daha ekonomik, esnek ve
cevik veri yonetimi elde ediliyor. Bu uygulama-
nin dogasinda var olan genis depolama alanlari,
gelismis hesaplama gucu gibi 6zellikler, endust-
riyel tretimde ¢cok 6nemli bir varlik olan verilerin
toplanmasi, analizi ve saklanmasi acisindan bu-
yuk bir olanak sunuyor. Akilli cihazlar arasinda-
ki iletisimin de devreye girmesiyle, Buyuk Veri,
Nesnelerin interneti ve Bulut Bilisim bir arada
calisarak enddstride yeni bir ¢igir agiyor.
Artirllmis Gegeklik Artirllmis gergeklik (augmen-
ted reality) gercek dinyadaki ¢evrenin ve igin-
dekilerin bilgisayar tarafindan uretilen ses, go-
rintd, grafik ve GPS verileriyle zenginlestirilerek
meydana getirilen canli, dogrudan veya dolayli
fiziksel gorinumudur. Sanal gerceklik teknoloji-
sinde gordiginiiz ortam tamamen tasarlanmis
olup gercek objeler icermez. Artirllmis gercek-
likte ise gercek dinyanin udzerine sanal gelistir-
meler yapilir. Bu teknolojiler glinimizde sadece
oyun ve eglence sektoriinde degil, askeri uygu-
lamalardan saglik sektériine; egitimden turizme,
mimariye ya da satis-pazarlamaya kadar pek ¢ok
farkl alanda uygulanabiliyor. Elbette enddstri de
bu alanlardan birini olusturuyor. Endustriyel tre-
timdeki planlama, tasarim, Uretim, servis, bakim,
test ve kalite kontrol gibi her noktada bu tekno-
lojilerden yararlanilabiliyor.
Siber Giivenlik Sanal ortamlar, uzaktan erisim
imkanlari, bulut tGzerinde saklanan veriler... Bu
ve benzeri imkanlarin getirdigi avantajlardan
tam olarak yararlanabilmek icin, s6z konusu or-
tamlarda guvenligin de maksimum dlzeye ciI-
karilmasi gerekiyor. Cunkd bilgiler, 6zellikle de
isletmelere ait veriler gcok degerli. Bilgi ve veri
guvenligi, endustri i¢in de kritik dnemde.

Uretimdeki her noktanin birbiriyle giivenli
sekilde iletisim kurabilmesi, farkh tesislerin et-
kilesime girebilmesi, lUretimde optimizasyonun
temel anahtarlarindan birini olusturuyor. Ustelik
butiin diinyada gerceklesen bu streclerin temeli
de bilgi ve veri aktarimina dayaniyor. Rekabetin
bdylesine yogun oldugu bir alanda da aktarilan
verilerin glivenliginin saglanmasi gerekiyor. Di-
ger bir deyisle, Endistri 4.0 hem Siber Glven-
lik ortamlari saglama hem de Siber Giivenlikten
yararlanma anlaminda ¢ok dnemli bir noktada
bulunuyor
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fabrikasinda her
yil endiistriyel
kontrol
teknolojisine
yonelik Simatic
tirliniinden
yaklasik 12
milyon adet
iretiliyor.
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Katmanl Uretim (3D Yazicilar) 3D yazicilarla
Uretilen objeler bir suredir hayatimizda yer ali-
yor. Bu teknolojinin endustriyel boyutta kullanil-
masina ise “Katmanli Uretim” ad\ veriliyor. Siireci
Ozetlemek gerekirse, bilgisayar, 3D model yazi-
lim1 (CAD), makine ekipmanlari ve katmanli ma-
teryal kullanilarak &nce tasarim yapiliyor, sonra
3D yazicl ile tabandan tavana kadar Uretim ger-
ceklestiriliyor.

Bu uygulama ozellikle hizli prototip Uretme,
gorsellestirme, kisisellestirilmis Uretim yapma
acisindan endistride simdiden 6nemli bir fark
yaratiyor.

Bahsettigimiz bu teknolojiler ¢cok hizh bir se-
kilde gelismekte, donliismekte, her gecen giin
yeni kullanim alanlari ortaya ¢ikmaktadir. Bun-
larin otesinde “acik platformlar”, “maker” ha-
reketi, karanlik fabrikalar, oyunlastirma, yikici
inovasyon ve yapay zeka gibi kavramlardan da
Enduistri 4.0 ve dijitalizasyon kapsaminda bah-
sedebiliyoruz.
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ENDUSTRI 4.0 YOLUNDA DONUSUM -
DIJITAL FABRIKALAR

2015 yilinin ortasindan sonra Tlirkiye’de de artan bir
ivmeyle Endustri 4.0 konusulmaya baslandi ve konu-
nun 6nemi giderek daha iyi anlasiliyor. Bilim Sanayi
Bakanligi basta olmak Uzere diger ilgili bakanliklarca
Endustri 4.0 ile ilgili Gnemli calismalar yapiliyor, hibe ve
tesviklerin ¢ikmasi igin calisiliyor. 2016 yilinda kamu,
STK, Universiteler, teknokentler ve 6zel sektor isbir-
likleri ile baslayan calismalarla 2017 sonuna kadar
Ulkenin strateji ve yol haritasinin ortaya ¢ikmasi he-
defleniyor. Teknik liseler ve Universiteler konuyla ilgili
egitim programlar olusturuyor, sirketler dontisim igin
yol haritalarini hazirliyor.

Siemens Turkiye, Endistri 4.0 yaklasimi cergeve-
sinde gelistirdigi Dijital Fabrika, bir fabrika kurulmadan
once tim bilesenlerinin bilgisayar ortaminda uygun
yazilimlarla tasarlanarak fabrikanin calistinimasi ve
sonugclarinin degerlendirilmesi olarak tanimliyor. Dijital
Fabrika sayesinde, fabrikanin kendisi ortada yokken
fabrikanin nasil calistigi 6greniliyor ve en iyi ¢alisma

sisteminin kurulmasi icin gerekli dnlemler aliniyor.
Dijital Fabrika’da kullanilan ileri teknolojiler, 6rnegin
simulasyon teknolojisi sayesinde en karmasik tretim
surecleri bile canlandirlarak kendini musteri istekleri-
ne gore hizla ayarlayabilecek tesisler tasarlanabiliyor.
Endistri 4.0’in en 6nemli 6zelliklerini sergileyen ve Di-
jital Fabrika anlaminda 6rnek gosterilebilecek 6dullt
Amberg fabrikasinda her yil endustriyel kontrol tekno-
lojisine yonelik Simatic Urtintinden yaklasik 12 milyon
adet Uretiliyor.

Ayrica Siemens 15 yildir gelistirdigi yaziim Grtnleri-
ni iceren Digital Enterprise Software Suite ¢oziimii de
Endustri 4.0'in baslica gerekliliklerinin timudn karsila-
yan kapsamli bir otomasyonu mimkun kiliyor. Ayrica
Siemens, baglanabilirlikten (connectivity) servis olarak
platforma (platform as a service — Paa$), aplikasyon-
lara ve dijital servislere kadar tam bir ekosistem su-
nan tek sirket olarak pazarda yer aliyor. MindSphe-
re adiyla sundugu ekosistem sayesinde musteriler
fabrikalarda Uretilen blyiik miktarda veri hacmini
verimli bir sekilde analiz edebiliyor, zayif noktalari  »
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fark edebiliyor, Uretim performansinda gelistirmeler
yapabiliyor. Ustelik bu iiriinii gelistiren (i¢ ana lokas-
yondan biri de Tirkiye’de bulunuyor.

Turkiye'de Endustri 4.0’a yonelik baska onemli
calismalari da bulunan Siemens, Gebze’'deki Orta
Gerilim Hava izoleli Pano Fabrikasinda dijital dénii-
suimu “Kayar Bant” projesi ile baslatti. Fabrikadaki
Uretim hatlarindan birini ve o hatti besleyen lojistik
stireclerini otomasyon sistemine dahil etti. Bu saye-
de ayni siirede ylizde 25 Uretim artisi, standart pro-
jelerde ylizde 50 mertebesine varan uretim zamani
iyilestirmesi sagladi. Ayrica “Uzaktan Fabrika Kabul
Testi” uygulamasi sayesinde miusterilerinin fabrika-
ya gelmeden uzaktan erisimi ile fabrika kabul testle-
rine katihmini saglamak i¢in calismalar yapiyor.

Teknolojik ¢ozlimlerin yaninda Siemens Turkiye,
Enddstri 4.0 kavraminin anlagiimasi ve yayginlagsma-
s i¢cin de Turkiye’de rehber olmayr amacliyor. “161
yildir bu topraklarda yer aliyoruz. Ulkenin 2.0’a ve
3.0’a donusiimine onderlik ettigimiz gibi 4.0’a ge-
ciste de bu vizyonu Tirkiye’de tanitmak ve Ulke
stratejilerinin belirlenmesine katkida bulunmak icin
yogun calismalarimizi stirdirtiyoruz. Bu dogrultuda
su ana kadar dizenlenen 150°den fazla etkinlikte
ve 15+ Universitede 30.000’den fazla kisiye konu
hakkinda detayli bilgi verilirken, Turkiye’deki ilk En-
dustri 4.0 kitapc¢igi ile de daha genis kitlelere ulasil-
di. Ayrica Turkiye’'deki ilk Enduistri 4.0 platformunun
(www.endiistri40.com) da ana sponsorlugunu Ustle-
niyoruz. Bu platform her giin bin 500 kisi tarafindan
ziyaret ediliyor.”

Tdm bu gelismeler dnimuizdeki dénemde de ar-
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tarak devam edecek.

Yaklasik 1,3 milyar kisinin hala elektirk erisimine
sahip olmadigi diinyamizda 2. Sanayi Devrimi top-
lam nufusun ancak ylizde 17’si tarafindan tam olarak
yasanmakta. Ulkemizde de halen insan kas giicii
agirlikli sektdrler ve sanayiler mevcut. ilerlemenin
baslica belirleyicisi toplumlarin teknolojik inovas-
yonlari kucaklama derecesidir. “Dordinci sanayi
devrimini insani gli¢lendirici ve insan odakl sekilde
bicimlendirmek icin cok paydash — kamu, STK, 6zel
sektor, universiteler, bilim ¢evreleri, vb. — isbirlikleri-
ne ihtiyaci var. Devlet ve kamu kurumlari kadar 6zel
sektortin de kendi rollerini yerine getirmesi gereki-
yor. Ulkemizi birlikte déniistiirmek icin bu firsati en
iyi sekilde degerlendirmeliyiz. Odevlerimizi zama-
ninda yaparsak hem sanayimiz hem de Ulkemizin
gelecedi icin ¢ok bulylk firsatlar yaratacak ilerleme-
ler yasanacaktir.”

Kaynak: Dérdiinct Sanayi Devrimi - Klaus Schwab, Siemens Tir-

kiye Enddistri 4.0 Yolunda Kitapcigr M

TEKNOLOJIK COZUMLERIN
YANINDA SIEMENS
TURKIYE, ENDUSTRI 4.0
KAVRAMININ ANLASILMASI
VE YAYGINLASMASI iCIN
DE TURKIYE’'DE REHBER
OLMAYI AMAGLIYOR.
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Demir-Celik-Dokum
Endustrisinin Dijital Donusumu
Trakya Dokum Projesi

En yuiksek kaliteyi, esnekligi ve verimliligi elde etmek icin liretim zincirindeki (ve
otesindeki) biitiin liretim birimleri uyumlu olmalidir. Biitiin miizisyenlerin bireysel

olarak ve birbirleri ile miikemmel uyum icinde ¢almalari gereken bir orkestradaki gibi,
metal endiistrisinde de bireysel liretim birimleri liretim birimi basina optimize edilmek
zorundadir. Ancak belirtilen kriterlere ulasmak icin etkilesime girmeleri de gerekir.
Metaller Orkestrasi konsepti, metal sanayinde tamamen dijitallestiriimis bir tesisin
gereksinimlerini yansitir. Buradaki anahtar sézciikler: Dijitalizasyon, Entegrasyon, Kalite,
Esneklik, Verimlilik olarak karsimiza cikiyor. Primetals Technologies firmasi ve Trakya
Dokiim tam bu noktada 2016’da isbirligine gitti. Trakya Dokiim’de yeni kurulacak
dokiimhane tesisini olusturan kum tesisi, dokiimhane ve ergitme istasyonlarinin seviye-1
proses otomasyonu ekipmanlarinin temini, uygulama yazilimlarnnin hazirlanmasi, Scada
(HMI) sisteminlerinin dizayni ve devreye alma galismalari Primetals Technologies firmasi
tarafindan saglandi. Haziran 2017 itibari ile devreye alma calismalar devam ediyor.
Primetals Technologies firmasindan Serkan Ozdemir Demir-Celik-Dékiim endiistrisinin
dijital dontisiimii ile uygulama olarak Trakya Dokiim projesini anlatiyor.
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on yillarda iletisim teknolojileri ve IT alan-

larinda, hem donanim hem de yazilimdaki

teknolojik gelismeler, karmasikhgin daha
once ulasilmasi imkansiz oldugu dl¢lide ele alin-
masina izin veriyor.

Sivi metal Uretimi ve dokim teknolojileri ke-
sinlikle ¢cok karmasik sureclerdir ve bu alanda
yeni teknolojilerin uygulanmasi, tim tretim zin-
ciri icin destekleyicidir.

Tim dinyada endistrilerin dijitallesmesini
destekleyen inisiyatif akimlar mevcut. Bu kon-
septler, mevcut endustriyel tesislerde parca par-
ca olarak uygulanmaya baslandi. Boylece, hali-
hazirda Uretim yapan tesislerinde Uretimlerinin
dijital ortama ge¢mesi adim adim kug¢uk yatirim-
lar esliginde saglaniyor.

Endistriyel donlisimi yansitan popliler bazi
inisiyatifler, ABD’de “Industrial loT (internet of
things)” (1), Almanya’da “Industrie 4.0” (2) veya
Cin’de “Chinese Made 2025” (3), olarak adlan-
dirtliyor. Bu konseptler birbirlerinden biraz farkli
gibi goziksede, ortak bir noktalari vardir; kon-
septler jeneriktir ve tim endustrilerde tesise
Ozel tasarlanmis sekilde uygulaniyor.

TRAKYA DOKUM PROJESI

Bu hedef dogrultusunda, Trakya DOokim fir-
masi ile Primetals Technologies arasinda 2016
yili dérdiinci ceyrekte imzalanan kontrat cer-
cevesinde yeni kurulacak dékimhane tesisini
olusturan kum tesisi, dékiimhane ve ergitme
istasyonlarinin seviye-1 proses otomasyonu
ekipmanlarinin temini, uygulama yazilimlarinin
hazirlanmasi, Scada (HMI) sisteminlerinin di-
zayni ve devreye alma c¢alismalari Primetals
Technologies firmasi tarafindan saglanmis olup
Haziran 2017 itibari ile devreye alma calismalari
devam ediyor.

Yeni tesis Siemens PCS7 proses kontrol ya-
zihmi kullanilarak Primetals Technologies biin-
yesinde metal sektériine 6zel olusturulan ve
diinya lizerinde 1000°den fazla tesiste kulla-
nilan yazilm ¢bzimd kullanilarak Industry 4.0
konseptine uygun olarak projelendirildi.

TEMEL SORU, DEMIiR-CELIiK-DOKUM
ENDUSTRISi DiJITALIZASYONDAN NE
BEKLiYOR?

Bu konuda anlik Gretimden bir drnek verilebilir.
Nihai Grinin satisi internet yoluyla veya bel-
ki Uretici tarafindan isletimeyen bazi alisveris
platformlariyla bile gerceklestirilebilir. Boyle bir
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YENIi TESiS SIEMENS PCS7
PROSES KONTROL YAZILIMI
KULLANILARAK PRIMETALS

BUNYESINDE METAL SEKTORUNE

OZEL OLUSTURULAN

VE DUNYA UZERINDE
1000°’DEN FAZLA TESISTE
KULLANILAN YAZILIM ¢OzZUMU
KULLANILARAK INDUSTRY 4.0
KONSEPTINE UYGUN OLARAK
PROJELENDIRILDI.
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ortamda rekabetc¢i olmak icin, klictik partilerin
minimum teslimat suresinde Uretilebilmesi ve
ustelik genis bir yelpazede Urin kalitelerinin te-
darik edilmesi gerekir. Uriin fiyatlar ve iretim
maliyeti Uzerindeki baskilar her zaman ki gibi
yuksek olacak ve hatta artabilecektir. Bu durum,
Uretim maliyetlerini azaltacak tiim olanaklardan,
verimlilik ve Urin kalitesinden faydalanmayi ge-
rektirir. Yeni teknolojiler bu alanda bir¢ok katki-
da bulunabilir. Bu nedenle hedef, ayakta kalmak
ve uzun donemde basarili olmak icin dreticilerin
ihtiyaclarini karsilayacak mevcut tim teknoloji-
leri kullanmaktir.

Demir-Celik-Dokim tesislerinin dijitalizasyo-
nu, Ureticinin ihtiyac¢larini karsilamak icin yeni
teknolojilerin uygulanmasinin sonucu olarak go-
rdlebilir. Her durumda odaklanilan konular, Kali-
te, Esneklik ve Verimliliktir.

Kalite, ihtiyaca uygunluk olup, Ureticinin dar
tolerans bantlariyla ve yiliksek derecede repro-
duksiyon kabiliyetiyle triin kalitesine ulagmala-
rina izin veriyor.

Esneklik, genis bir yelpazede farkh kaliteleri  »
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¢cok klcguk partilerde Uretmek icin tesislerin ve
urlin recetelerinin esnek olmasi gerektigi anla-
mina geliyor. Bu kullanilan hammaddedeki es-
neklik anlamina da gelebilir. Maliyet konusunda
rekabetci olmak icin, Ureticiler bircok kaynaktan
hammadde satin almakta ve satin alma mali-
yetlerini dustrmekteler. Fakat cesitli satin alma
kaynaklari, satin alinan hammaddelerde degis-
ken kalite sonucuna sebebiyet verebiliyor.
Ornegin, demir Uretiminde farkli demir cev-
heri tirleri kullanilabilirse, tesisler ve kontrol
sistemleri hammaddelerin degisim gdsteren ka-
litesine karsi miidahale edebileceginden, ureti-
len sivi demirin kalitesinden 6din vermeksizin
sicak metal Uretimi icin maliyetler disurdlebilir.
Piyasanin durumuna bagh olarak, daha sonraki
slireg, Uretim optimizasyon sistemlerinin optimi-
zasyon kriterlerine gdre esnek bir sekilde opti-
mize edilebilir. Ornegdin, gercek liretim ihtiyaclari
acisindan, hurda ergitme icin sektorde siklikla
kullanilan indiiksiyon ocaklarinda iki dokum ara-
sinda gecgen sure i¢in esnek zaman limitleri kul-
lanmak, refrakter astarinin asinmasini azaltabilir
ve bu nedenle uretim maliyetleri disebilir.
Verimlilik, KP| (key performance indicator/ana
performans gdstergesi)’nin islenen madde mik-
tari, Urlin, tesis kullanilabilirligi, isletme ve bakim
maliyetleri gibi bazi 6rneklerle yansitilir.

DiJITALLESTIRILMiS DEMIR-CELIK-
DOKUM URETIMINiIN GENEL YAPISI -
METALLER ORKESTRASI

En ylksek kaliteyi, esnekligi ve verimliligi elde
etmek icin Uretim zincirindeki (ve otesindeki)
butlin Uretim birimleri uyumlu olmahdir. Butin
mizisyenlerin bireysel olarak ve birbirleri ile
mikemmel uyum icinde calmalar gereken bir
orkestradaki gibi, metal endustrisinde de birey-
sel Uretim birimleri Uretim birimi basina optimize

edilmek zorundadir, ancak belirtilen kriterlere
ulasmak icin etkilesime girmeleri de gerekir.
Metaller Orkestrasi konsepti, metal sanayinde
tamamen dijitallestirilmis bir tesisin gereksinim-
lerini yansitir.

Mikemmel bir orkestrada her bir mizisyenin,
mikemmel bir sekilde egitilmeye, iyi ve mikem-
mel korunan bir enstrimana ve dogru mizik
sayfasina ihtiyaci vardir. Metal sektoriinde de,
her bir Uretim tesisinin dijitalize edilmis bir ureti-
me katilmasi icin bazi sartlar yerine getirilmelidir.

Glnumuzde dokim tesisleri bir dereceye ka-
dar otonom hale gelmis durumdadir, ancak ¢ogu
zaman mevcut sistemler izole bir sekilde ya da
diger sistemlerle sinirli araylzlerle calismakta-
dir. Dijitalizasyonda baslica zorluk tim sistem-
lerin ve Uretim birimlerinin entegrasyonudur. Bu
entegrasyon Ug¢ farkli boyutta gergeklesir:

- Dikey Entegrasyon - Sistemlerin klasik otomas-
yon seviyeleri boyunca sensdrden baslayarak
ERP sistemine kadar entegrasyonu

- Yatay Entegrasyon - Sistemlerin tiim lretim zin-
ciri boyunca entegrasyonu

» Yasam dongusu entegrasyonu - Bir tesisin te-
mel muhendislikten hizmetten ¢ikarilma asama-
sina kadar tim yasam donguist boyunca enteg-
rasyonu

Akilli Sensérler: Sensorler, siireg veya tim tesis
hakkinda 6nemli bilgiler saglar. Dogrudan fizik-
sel degerleri Olcerler veya ilave bilgiyi dolayli
olarak hesaplamak i¢in mevcut kriterleri kulla-
nirlar. Bu bilgi, gelismis otomatik fonksiyonlarin,
proses modellerinin ve durum izlemenin uygu-
lanmasi igin olanak saglar.

Otomatik fonksiyonlar: Tekrarlayan, emek yo-
gun ve tehlikeli isler, tam otomatik elektro-me-
kanik ¢ézimler ve yardimci sistemler tarafindan
desteklenir.

Siber-fiziksel sistemler: Siber-fiziksel olarak ad-

rar L
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landirilan sistemler, gergek dunyanin dijital bir
modele sikica entegrasyonudur. Ornegin, sicak
celik plakanin haddeleme esnasinda malzeme
Ozelliklerini optimize etmek i¢in kullanilan so-
gutma suyu bir siber-fiziksel sistem tarafindan
y6netilecektir. Ozellikle, giicli sojutma veya
ylksek hacimli sogutma suyu kullanan modern
sogutma sistemleri igin gelistirilmistir. Siber-fi-
ziksel sistem, cok c¢esitli modern celik tirleri ve
boyutlarinin sicak plaka haddesinde tam otoma-
tik, esnek ve dustk maliyetli Uretimi icin ideal
bir aractir.

Durum izleme: Ekipmanin durumu ve ilgili pro-
sesler hakkinda kapsaml bilgi, plansiz kesin-
tilerden sakinmaya yardimci olacak O&nleyici
bakim saglar. Veri tabanli veya matematiksel
modellerle zenginlestirilen durum izleme, gele-
cek icin durum tahminini gelistirecektir.

Akilli is modeli: Bir tesisin mimkun olan en iyi
sekilde igletilmesini ve bakimini saglamak igin
cok cesitli bilgi kaynaklari gereklidir. “Akilli is”
temel konsepti, tim personelin islerini yapmak
icin tam olarak ihtiya¢ duydugu bilgileri otoma-
tik olarak almasidir. Bu, tim bilgilerin otoma-
tik olarak personelin gercek ihtiyaclarina gore
uyarlandigi anlamina gelir. Bir tesisin tim yasam
dénglisi boyunca bu bilginin saglanmasi ve sir-
durtlmesi, entegrasyonun ug¢lncu boyutu ola-
rak gorulebilir; Yasam doéngusu entegrasyonu.
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Baglanabilirlik: Gelismis iletisim teknolojileri
bilginin konvansiyonel sinirlamalarin dtesine ta-
sinmasini saglar. Bu, zorlu ortamlardaki sensor
verilerini toplamadan veya mobil ekipmandan
bilgileri mobil cihazlarda gdrintilemeye kadar
kapsayan bir olgudur. Baska bir érnek olarak,
magazadan “yoneticinin clizdanina” kadar uza-
nir.

DIJITAL BiRLiK - YATAY ENTEGRASYON
Her blylk orkestra miikemmel bir sefe ihtiyag
duyar. Metaller Orkestrasinda sef Dijital Birlik
Konsepti'tir. Dijital Birlik, tim Gretim zinciri bo-
yunca yatay entegrasyonu organize eder.

Yatay entegrasyonun hedefleri arasinda tim si-
re¢ zincirinin mikemmel kontroli ve optimizas-
yonu, bastan sona-sirec teknik bilgisinin (know-
how) yonetimi, insanlarin Uretim siirecinde karar
vermede desteklenmesi s6z konusudur.

Yatay entegrasyonun hedeflerine ulagmak igin
Dijital Birlik asagidaki unsurlardan olusur:

. Uretim Yé&netim Sistemi

« Bastan-sona Siire¢ Optimizasyonu

« Bilgisayarli Bakim Yonetim Sistemi

Bu sistemler -en azindan kismen- mevcut ve fa-
aldir. Yeni husus, uretimin butincul bir sekilde
daha fazla optimize edilmesi i¢in bu sistemlerin
birbirleriyle gli¢li bir sekilde etkilesim kuracak
olmasidir. Bu sistemler birlikte daha da biyu P
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yerek metal endidistrisi icin Dijital Birlik adini ala-
caktir.

URETiIM YONETIM SiSTEMi

Uretim y&netim sistemi, sivi demir ve celik iire-
timinden, nihai Urinin sevkiyatina kadar metal
Uretim slrecini kapsar.

Primetals Technologies ve PSI Metals firma-
larinin is birligi ile ortaya ¢ikan PMS (production
management solution/lretim yonetimi ¢6zimu)
adi verilen konsept, bir ¢cok kurulusta halihazir-
da kendini kanitlanmis olan metal enddustrisi icin
ozel olarak gelistiriimis kapsamli bir modul gru-
buna olanak saglar.

Sireci takiben, ilk olarak, bir tGrliniin mevcut
tesis ekipmani ile uretilip lretilemeyecegini ve
nasil Uretilecegini degerlendirmek gerekir. Bu
nedenle, “Uriin Tasarimi” kapsamli bastan-sona
sure¢ teknik bilgisine (know-how) ihtiya¢ duyar
ve dolayisiyla tekrar gercek Uretim sirasinda
bastan-sona sire¢ optimizasyonu’nun temelini
olusturur.

Urline 6zgii bilgiler, tiretimle ilgili tim ana ve-
rilerin merkezi bir depoda derlenmesi icin ma-
kine verileri, kisitlamalar ve lojistik bilgiyle bir-
lestirilir.

Bu yaklasim, herhangi bir triin katalogundan
bagimsiz olarak artan bir sekilde bireysellestiril-
mis musteri Urlnleri stratejisinin dinamik olarak
izlenmesine ve satis departmaninin, gerekli bir
drtintin Uretilmesinin fizibilitesi konusunda 6zel
aciklamalarina izin verir.

Planlama sistemi, makine kapasiteleri ve is-
lenen madde miktari, planh bakim ve/veya azal-
tilmis makine kapasitesi dikkate alinarak mevcut
kullanima gore bir diizenlemede bulunma olana-
gina sahiptir.

Trakya DO&kiim projesinde de oldugu gibi,
dokiimhane proses’inin en blylik zorlugu; is-
tenen urinleri dogru miktarlarda almaktir. Sarj
regetelerinin otomatik alimi PCS7 igerisinde

Uretim Yonetim Sistemi

.'r'/ | \".

L IEH )

N
DIJITAL
BIRLIK

Bastan-Son:

|_"__|-|| T

o6zel kittiphaneler kullanilarak saglanmistir. Bui-
tiin proses en ince detayina kadar disinilmis
o6zellikle recetelerde ki sapmayi engellemek ve
en hassas bicimde malzeme tartimi yapmak adi-
na sarj arabalarinda en ileri teknoloji Powercell-
Loadcell’ler kullanild!.

Tartim yapan vinglerinde ise hassasiyeti ya-
kalamak adina manyetik ve ileri teknoloji tartim
sistemleri kullanildi. Blitliin ekipmanlarin ve ha-
berlesilen 3. Parti sistemlerin Endiistri 4.0 kap-
saminda detayl bilgileri alinip, ariza takibi ve
onleyici bakim yapiimasi saglaniyor.

Yukarida belirttigimiz bu &zellikler sayesinde
Industry 4.0, Digital Birlik altyapisini olusturan
bilesenlerden “Uretim Y&netim Sistemi” olustu-
rulmustur.

BASTAN-SONA SUREC OPTiMiZASYONU
(THROUGH PROCESS OPTIMISATION)
Bastan-sona Sire¢ Optimizasyonu (TPO), bir
demir-celik tesisinin veya ddkiimhanenin tim
Unitelerinde verimliligi ve kaliteyi artirmak igin
Primetals Technologies tarafindan gelistirilen
entegre teknik bilgi (know-how) tabanli bir kon-
septtir. TPO’nun amaci, en yeni drlinlerde piya-
saya slirme zamanini kisaltmaktir. TPO’nun dijital
platformu, tim Uretim zinciri boyunca kaydedi-
len bitin toplanmis yliksek ¢ozlndrlikli islem
verilerine uygulanan kalite kurallar acisindan,
uzman teknik bilgiyi depolayan Bastan-sona Su-
re¢ Kalite Kontrol (TPQC) sistemidir.

TPO’nun ana kisimlari, Bastan-Sona Sireg
Teknik Bilgisi (TPKH) ve Bastan-Sona Siire¢ Kali-
te Kontrolind (TPQC) ‘yi icerir. Bu entegrasyon-
lar, metalurjik mikemmelliyeti, tesis kapasitesi-
ne uygun urdn kaliteleri gelistirmeyi ve Uretim
planlama icin slrekli proses optimizasyonunu
saglar. Ayrica, Urln analizi, kalite yardimi, rapor-
lama, istatistik ve performans verileri inceleme
ve arsivleme gorevini ustlenir.

Trakya D6kim Projesi kapsaminda Siemens

Proses Boyunca Bilgi Yanatimi
{Thrasgh Process Know-How)

Dansgmantik, caligmalar Proges SAresinee

v efitimier
(Consulting, stedies

Kalite Kontral
{Throwah Process
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marka PLC ve ilgili otomayon I/O kartlari kul-
lanilarak imal edilen PLC ve lokal I/O panolari
Ergitme, D6kiimhane ve Kum tesisleri 6zelinde
dizayn edildi. Kullanilacan CPU TUV sertifikali
olup SIL3 (IEC 61508’e gdre) seviyesine kadar
emniyet isteklerini karsilayabilemektedir.

Tim tesis merkezi bir kontrol odas! lze-
rinden takip edilmektedir. Endlistriyel tip agir
sartlarda ¢alismaya elverisli bilgisayar kulla-
nilmis olup server / client mimarisi olusturul-
mustur. Server’lar yedekli olup ariza aninda
ag lzerindeki operatér istasyonlari herhangi
bir kesinti olmaksizin hizmet etmeye devam
edebilmektedir. Secilen istasyonlar 7/24 su-
rekli calismaya uygun olarak tasarlandi. Saha
operasyonlari i¢in fabrika holtinde 22” enteg-
re dokunmatik ekranlar kullanilarak operatér-
lerin yerinden prosesi takibi hedeflendi.

Ayrica, temin edilen dokunmatik tablet
PC’ler ile kablosuz ethernet network’i (ize-
rinden HMI ekranlarina veya mihendislik is-
tasyonuna erismek mimkdiin. Boylece isletme
mdihendisleri fabrika icerisinde herhangi bir
yerden operasyonu takip edecek ve gerekti-
ginde midahale edebilir durumda olacaklar.

Yine bakim miihendisleri fabrikanin herhan-
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Trakya Dokiim
projesinde de
oldugu gibi,
doékiimhane
proses’inin
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recetelerinin
otomatik

alimi PCS7
icerisinde 6zel
kutiiphaneler
kullanilarak
saglanmistir.
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gi bir yerinden miihendislik istasyonuna ulasa-
bilirler. Tim bu ézellikler sisteme hizl midahale
ve esneklik kazandiracagi gibi durus zamanla-
rinda da kisalmalara pozitif etki edecektir.

Belirttildigi tizere her blylik orkestra miikem-
mel bir sefe ihtiya¢ duyar. Metaller Orkestrasin-
da sef Dijital Birlik Konsepti'tir. Dijital Birlik, tim
tretim zinciri boyunca yatay entegrasyonu or-
ganize eder.

Trakya Do6kim icin tim tesiste alt kompo-
nentlere kadar Ethernet network altyapisinin
kurulmasi saglanarak, Industry 4.0 Digital Birlik
altyapisini olusturan diger bilesen olan “Bastan
Sona Sire¢ Optimizsyonu” i¢in altyapi hazirlan-
dr.

BiLGISAYAR DESTEKLi BAKIM

YONETIM SiSTEMI

Trakya D6kim projesinde kullanilan bakim k-
tiphanesi ile birlikte otomasyon sistemine ait
tdm moddlillerin (PC, PS, CPU, I/O modiilleri, net-
work switchleri vb.) durumlarini ve diagnostikle-
rini operator ekranlarindan izlemek mdmkdn.
Tesisteki tiim alarm, ariza ve olaylar (calistirma /
durdurma, acma / kapama, secgimler vs.) ser-
ver’larda saklanarak gecmise yénelik arama P
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yapilabilecektir.

Ayrica, motor ve valf gibi ekipmanlarin ¢calis-
ma sdrelerini, agma/kapama sayilarini izlemek
ve bakim uyarilari olusturmak mimkdn.

Otomasyon sisteminin haberlesme altyapisi
ethernet tabanli kurularak tiim alt kompanenet-
lerin profinet protokoll (izerinden otomasyon
sistemine baglanmasi saglandi. Ethernet agi fi-
beroptik ring yapida kurularak yedekli bir bus
yapisi olusturuldu.

Tesisteki tiim motorlar icin akilll motor mo-
diilleri (simocode) ve sdricller kullanilarak
akim, hiz, ariza ve durum bilgileri ile ¢alis / dur
komutlari ve hiz set degerleri haberlesme agi
tuzerinden okunabilmektedir. otomasyon siste-
mi lzerinde merkezi kontrol odasinda bulunan
mdihendislik istasyonu (lzerinden PLC ve akilli
motor moddlleri ile sirlcllere ulasarak diyag-
nostik yapmak, degisiklikler yapip yliklemek
mdmkdin.

Bu ozellikler sayesinde Endlisrtri 4.0, Digital
Birlik altyapisini olusturan bilesenlerden “Bilgi-
sayar Destekli Bakim Yoénetim Sistemi” olustu-
ruldu.

Makinenin gelecekteki durumunu tahmin
ederken, planlanan Uretim, yaklasan makine
kullanimi ve Uretim icin planlanan Urdn tirleri
dikkate alinir. Bakim islemlerinin ve bakimdan
dolayi islerin durdurulmasinin optimize edilmis
bitlinsel planlamasi icin makinenin mevcut du-
rumu ve Ongorillen gelecekteki durumu, tesisin
Bilgisayarl Bakim Ydnetim Sistemi (CMMS) tara-
findan temel alinir.

Makine 6grenimi ve dnleyici bakim, mekanik
bir cihazin ne zaman asinacagini veya bozulaca-
gini tahmin etmek igin kullanilir. Metal endustri-
sinde, kirllma nedeniyle ana bilesenlerin onarimi
veya degistirilmesi icin plansiz durus sliresi son
derece maliyetlidir. Onleyici bakim yéntemlerini
kullanarak, aktlatorler kirlmadan 6nce degis-
tirilebilir. Demir ve c¢elik Uretim tesislerinde bu-
ylk, kritik 6nem tasiyan temel varliklar, 6rnegin
hidrolik aktiiatorler, mafsallar, ana tahrikler, silin-
dirler, digliler vb.dir. Belirtilen bilesenlerin hep-
si dogrudan Uuretim, yani verimlilik ve son uriln
kalitesi ile 6mrU Gzerinde etkilidir, ayrica durum,
kullanim ve ylik planlamasindan etkilenebilir. Ye-
dek parcalarin teslimatinin hazir olmamasi duru-
munda, bir ariza tesisin faaliyetlerinin durmasina
neden olabilir.

Durum lizleme Sistemi (CMS), geleneksel
sensorler veya akilli sensdrlerin kullanilmasiyla
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TRAKYA DOKUM PROJESINDE
KULLANILAN BAKIM
KUTUPHANESI ILE BIiRLIKTE
OTOMASYON SiSTEMINE AIT
TUM MODULLERIN (PC, PS,

CPU, I/0 MODULLERIi, NETWORK
SWITCHLERI VB.) DURUMLARINI
VE DIAGNOSTIKLERINI
OPERATOR EKRANLARINDAN
iZLEMEK MUMKUN. TESIiSTEKI
TUM ALARM, ARIZA VE OLAYLAR
(CALISTIRMA / DURDURMA,
ACMA / KAPAMA, SECIMLER VS.)
SERVER’LARDA SAKLANARAK
GECMISE YONELIK ARAMA
YAPILABILECEKTIR.

cekirdek bilesenlerden gercek zamanlh olarak
durum bilgisini elde etmektedir. Buna ek olarak,
durum bilgisi, mobil cihazla ¢cevrimdisi olarak ali-
nabilir (6rn. titresim ol¢cimleri) ve CMS’ye bes-
lenebilir. Sonug olarak, bir makinenin mevcut
durumu bu alinmis bilgi kullanilarak hesaplanir.
Makine kapasitesinde belirlenmis veya tahmin
edilen bir bozulma, uretim planlama sistemi ta-
rafindan, calisma suresinin, 6érnegin yuku azalt-
mak icin yeniden zamanlamayla uzatilmasi igin
dikkate alinir.

Gelismelerin 1siginda metal Uretiminin dijita-
lizasyonu, sensorler, otomasyon ve IT sistem-
lerinin cesitli boyutlarda entegrasyonu ile ger-
ceklestirilecek. Akilli sensorler, ilave otomatik
fonksiyonlari uygulamak ve dikey entegrasyon-
da onemli rol oynayan siber-fiziksel sistemleri
etkinlestirmek icin bilgi saglayacak. Durum iz-
leme ve durum tahmini, bakim maliyetlerini du-
surmek icin durus slresini azaltacak ve onleyici
bakimi desteklenecektir.

Yiksek dizeyde etkilesim ve Uretim sireci
hakkinda dijitallestirilmis bastan-sona sure¢ bil-
gisiyle birlikte blylk miktarda bilginin bulunma-
s, sistemlerin Uretimle ilgili otonom kararlar al-
masini  saglayacak, bunun sonuglarn ise
ureticilere, dijitalizasyonun faydalar olan daha
ylksek Urun kalitesi, Uretim esnekligi ve ylksek
verimlilik olarak geri donecektir.
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Ankara Dokumciler Odasi 50 Yasinda

Ankara Madeni Dokiimciiler Esnaf ve Sanatkarlar

Odasr’nin 50. kurulus yildonimunu yiksek

katiimh bir torenle kutladi.

okimcl esnafi arasinda birlik, beraberlik ve

dayanismay saglamak amaciyla 1967 yilin-

da kurulan Ankara Madeni Dokumculer Es-
naf ve Sanatkarlar Odasr’'nin 50. kurulus yildénimu
dizenlenen bir etkinlikle kutlandi. Odanin onindeki
genis alanda yapilan kutlamaya, odaya bagl dokim-
cu esnaf ve sanatkarlarin yani sira ANKESOB Baskan
Vekili Hiseyin Ar, Turkiye Madeni Esya ve Sanatkar-
lari Federasyonu Genel Baskani Ozcan Saragoglu ve
meslek odalarinin baskanlarindan olusan isimlerin de
aralarinda bulundugu oldukga genis bir katilim oldu.
Kutlamaya, gecmiste sektdre ve odaya uzun yillar
emek vermis esnaf ve sanatkarlar da katildi.

Torende acilis konusmasi yapan Ankara Made-
ni Dokimcller Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani
Durali Kogcak, Odanin kurulusunun 50. yilini gurur, he-
yecan ve bir o kadar da coskuyla kutladiklarini ifade
ederek, “Doklimculik mesleginin ge¢misi eski tarih-
lere kadar uzanmaktadir. Dokiimciiliik, milattan once
3000 yillarina kadar uzanan tarihi ile diinyanin en eski
mesleklerinden biridir. Odamiz ise Ankara Kazikici'nde
ustalarimiz tarafindan 1967 yilinda kurulmustur” dedi.

Dokimcdligin alin terine dayal, dogasi geregi
zor ve agir bir meslek oldugunu belirten Kogak, “Do-
kiimculik ve modelcilik ustalik gerektiren bir meslek-
tir. Calisma kosullan da bir o kadar zordur. Fabrika ve
dokimhanelerde Uretim faaliyetleri sicak ve erimis
metal kokulu, guraltill, kuru haval ortamlarda ger-
ceklesiyor. Zorlu calisma ortami ile sektoriimiizde hep
birlikte aile sicakligi ve bagliigina sahip ¢iktik. Cikma-
ya da devam edecegiz. Bu sektdrde ¢6zim bizim igin
yasam hedefidir. Dokiumcilik olmadan sanayilesme-
nin olmayacag bilinciyle goérevi devraldigimiz glinden
bugline yonetim olarak sitemize ve sanayimize ne
yapabiliriz diye hep sorunlanmizi masaya yatirdik, Ahi-
lik dayanisma kiiltlirli icerisinde en faydali ¢calismalari
yapmaya so6z verdik, bu dogrultuda devam ediyoruz.
Elektrigin yetersizliginden dolayi 10 ek trafo ilave edil-
di, mevcut sitemizin asfalt, dogalgaz sorunu ¢ozuldd.
Sektorimizin énemli sorunlarindan biri de kati atik-
larin bertarafi ve geri kazanimi ile ilgili olarak odamiz
bu hizmeti maliyeti en asgari diizeyde yapilmasi icin
elinden gelen destegi saglamisti. Cevre Bakanligi |l

38

Ankara
Dékiimciler
Odasi Yilin
Ahisi’ne aday
Ali Harman’a
ve odaya
kurulusundan
bugiine kadar
emegi ve
hizmeti gecmis
baskanlara
plaket verdi.
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Mudurliglu ve ITC ve Bastas firmasi ile gorlismeler
yaparak bir nebzede olsa atik sorununu ¢ozdik. Bu-
nunla ilgili yeni alternatifler icin arayislarimiz devam
ediyor. ISG ile ilgili kapsamli bir sekilde bilgilendirme
toplantilarn yaparak, liye esnaf ve sanatkarlarimiza fay-
dali olmaya calistik. 267. OSB numarasini alan ihtisas
OSB’'mizin altyapi, elektrik ihaleleri yapilmis, kuralar
cekilmistir. Esnaf ve sanatkarlarimiza hayirli olsun. Alin
teri ile yapilan bu meslekte Dokiimciiler Odasi olarak
hicbir zaman yilmadik, ¢alismalarimizi yine ayni tem-
poda, ayni heyecanla stirdiirecek, esnafimizin sesini
ilgili yerlere duyurmaya devam edecegiz.” diye konus-
tu.

ANKESOB Baskan Vekili Hiiseyin Ar da yaptigi ko-
nusmada, “Ankara Madeni Dokumctler Esnaf ve Sa-
natkarlar Odamizin Baskani Durali Kogak ve yonetim
kurulu dyeleri ile bugiine kadar oda yonetimlerinde
gorev almis ve sektoriin gelismesine katki saglamis
tim esnaf ve sanatkarlarimizi (aramizdan ayrilanlarin
mekani cennet olsun) sahsim ve ANKESOB adina teb-
rik ediyor, Uyelerine hizmet yolunda odanin daha nice
basarili yillara ulasmasini temenni ediyorum.” dedi.

1945 yilinda dokimciiliige baslayan ve halen mes-
legini strdiren Ankara Dokiumctler Esnaf ve Sanat-
karlar Odasi Uyesi; Yilin Ahisi’ne aday Ali Harman’a ve
odaya kurulusundan bugiine kadar emegi ve hizmeti
gecmis baskanlara; Necdet Baytas, A. Fatih Mollaog-
lu, Fahrettin Ozdamar, ibrahim Hakki Ercan, Ruhi Ak-
demir, Zeki Ozbudak ve Durali Kocgak’a plaket verildi. B
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Silvan Sanayi Dilovasi'ndaki
Yeni Tesisinde Uretime Basladi

Dokiim sektoriiniin koklii firmalarindan Silvan Sanayi A.S. Dilovasi
IMES Sanayi Sitesi’ndeki yeni fabrika yatirimini tamamladi. 32 bin
metrekare kapali alana sahip yeni fabrikada dokiim basladi. Yeni
yatirimi Silvan Sanayi A.S. Teknik Miidiirii Mehmet Rifat Ozalp anlatiyor.

Mehmet Bey, modern Tiirkiye dokiim sektoriine
baktigimizda Silvan Sanayi 1957 yilinda kurulmus
koklii bir dokiimhane. Yeni yatirrma gelmeden ki-
saca Silvan’dan bahseder misiniz?

Silvan Sanayi 1959’da Caglayan’da kayinbabamin
agabeyi merhum Sabahattin Mollaoglu ve enistesi is-
mail Tiner tarafindan ufak bir imalathane olarak kurul-
mus. Bu arada ismail enistemiz 100yasini gecen sene
saglik ve afiyetle kutlad. Bildigim kadariyla yola ¢ikis
noktasi dokimciliik degil. Maksat bakir hurdasinin
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geri kazanilmasi. Ama o tarihlerdeki ithalat mevzua-
tindaki degisiklik sonrasinda rota gelik dokiim parca
iiretimine déniiyor. ilerleyen vyillarda babam Tekin
Mollaoglu'nun Berlin’de muhendislik tahsili ve as-
kerligini miteakip blinyeye katiimasi ile sirket teknik
bakimdan iyice kuvvetleniyor ve biiyiimeye baslyor.
1964 senesinde buglinki yerimiz Cevizli 'de kapsamli
bir yatinm yapiliyor ve biiylime daha da hizlaniyor. Her
iki kardesinde Almanya’da elektrik miihendisligi tize-
rine tahsil yapmalarindan dolayr Alman kdiltiri ve sa-
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nayisi hakkinda bilgi ve tecrtibeleri iyice pekisiyor. Bu
avantajl kullanarak 1970’de Almanya’ya filen ihracat
yapiyorlar. Boylelikle Silvan’in bugtin diinya genelini
kapsayan ihracat aginin temelleri atilmis oluyor.

1978 senesinde Sabahattin amcamiz elim bir hasta-
Iik sonucu vefat ediyor ve babam Tekin Mollaoglu sir-
ketin genel miduril oluyor. Yani yola tek basina bliytik
bir sorumlulukla devam etmek durumunda kaliyor.
Silvan kurulusundan itibaren ¢imento, maden ve is
makinalari Uretim sektorleri ile alakall bircok cesit ce-
lik dokim parcayi Urlin gamina katiyor. Ayrica hadde-
haneler icin de merdane Uretimi baslamis durumda.
Daha 6nce yapilan yatirnmlara ilave olarak 1986 yilinda
Gebze’de halen faal olan merdane Uretim tesisimizin
binasi satin aliniyor ve merdane isleme fabrikasi hali-
ne getiriliyor.

2007 senesinde dokim hollini de faaliyete ge-

cirerek bu tesisi komple merdane uretim fabrikasina
terfi ettirdik. Ayrica 2012 senesinde Sekerpinar'daki
isleme tesisimizi kurduk.
Ben 2005 senesinde Silvan’da calismaya basladim.
2007 senesinde 3 kardes ikinci kusak olarak (Vedat
Mollaoglu, Demir Mollaoglu ve ben) babamizdan bay-
ragi devraldik. Bize de bu yeni yatinmi yapmak nasip
oldu. Elimizden geldigince bizden oncekilere layik ol-
maya gayret ediyoruz.

Aslinda Silvan’in tarihini Turkcast / Tudoksad 5.
sayisinda (2017) babamizla yapilan sdyleside birinci
agizdan tiim detaylar ile okuyabilirsiniz. Hatirlatma-
dan gecmek istemedim. Ders alinacak bir¢ok zorluk-
lardan ve hayat tecriibesinden bahsediliyor ¢iinkd.

Bahsettiginiz lirlin gamlar giiniimiizde de devam
ediyor mu?

Evet, hala devam ediyor, isi bu sekilde kurgulayan,
stratejisini gelistiren buyuklerimize tesekkir etmemiz
gerek. ¢esitli zamanlarda yasanan krizlerden etkilen-
mememizin ana sebebi Uriin gamimizdaki renklilikten
kaynaklidir. Biz bu triin gamlarmizi kaybetmek iste-
miyoruz. Tabi ki glinimuzde bir Urline yogunlasarak
onu daha iyi duruma getirmek aslinda strateji olarak
yogun bir sekilde goriliiyor. Ancak yeterli organizas-
yonu kurdugunuz strece urtin cesitliligiyle de bunu
saglayabiliyorsunuz. ileride muhakkak baz iiriin gam-
lanmiz degisecektir, hatta simdi daha az doktigimiiz
drdnler var, onlarin yerini glinimuz teknolojisinin kom-
ponentleri olan oldukca derin mesleki bilgi gerektiren
Urtnlerle dolduruyoruz.

Suan temel olarak Silvan Sanayi dort ana sektore
mi Uriin dokiiyor?

Dokim yaptigimiz sektorler gcimento, maden, is ma-
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kinalari, enerji, ulastirma (hizli tren) ve profil ve insat
demiri Ureten haddehaneler. Tabi bu saydigimiz sek-
torler icin Urtin gesitliligimiz strekli gelisim gosteriyor.

ihracat oraniniz nedir?

Silvan Sanayi’'nin kurulus yillarinda dahi ihracat vardi
ve 1980’li yillarda ihracat orani ylizde 70’lerdeydi. Gu-
nimuizde bu oran yiizde 90’lara geldi. Aimanya basta
olmak Uzere Avrupa llkelerine, Amerika kitasina, Or-
tadogu Ulkelerine, Hindistan’a ve dolayli yoldan Cin’e
ihracatimiz var. Yurticinde haddehanelere merdane,
cimento sanayine yliksek sicakliga ve asinmaya daya-
nikl plakalar, degirmen vals mantolari ve is makinalari
icin kova adaptorleri, tirnak ve bigaklar Uretiyoruz.

Silvan Sanayi yeni bir tesis kurdu, yeni yatirnminiz
ihtiyactan mi dogdu, yoksa biiyiime istegi miydi?
Bir yatinm s6z konusu oldugu zaman bu sdyledik-
lerinizin hepsi gecerli oluyor. Hem ihtiyaclar hem de
biyilime istegi. Silvan Sanayi, 1964 yilindan bu ayana
Cevizli ‘deki yerleskesinde. Dokimhanenin ¢evresi-
ni artik yiksek konutlar sarmis durumda. Komsulari-
miz, alis veris merkezleri ve kolejler oldu. Dolayisiyla
herkesin gozi zaten lzerimizde. Silvan olarak bizim
de 1964 senesine gore ihtiyacglarimiz degisti. Dokim
drlinlerimiz degisti, ayni tesis icinde bunlar yapmak
bazi sikintilar, riskler tasimaya basladi. Bu yatinmi yap-
mamiz zaten gerekiyordu.

Silvan’in Cevizli 'deki 10 bin metrekarelik kapa-
I alanina karsilik Dilovas’'ndaki 32 bin metrekarelik
alan 3,2 misli biyiidiik izlenimi veriyor. isin dogrusu
bu yatinm ile mevcut durumdan yaklasik 1,5 misli daha
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blyimus oldugumuzdur. 2000’li yillardan sonra sir-
kete kazandirdigimiz yeni trlnlerle beraber kendi
yerimize sigamadi§gimiz icin Gebze’deki merdane
fabrikamizi da kuma dékim amacl kullanmaya bas-
lamistik. Yine bu yillarda Sekerpinar’da 2 bin met-
rekarelik bir yer kiralayip yeni aldigimiz tezgahlarla
blylk dokimleri islemeye basladik. Aslinda biz
Cevizli tesisi sinirlarimizin ardinda biylimeyi strdi-
riyorduk, yeni yatinmimiz bunlar bir araya getirme
firsati vermis oldu.

Ve tabii ki yakin ve orta vadede tonaj artisi ve
buna bagl olarak da ciro artisina imkan saglayacak.
Ama verimli bir ciro artisi. Dokiimhaneyi mevcut
Urtin gamina gore ve ayni zamanda ileride dokmeyi
hedefledigimiz Uriinlere gore tasarladik. Uriin stra-
tejimize uygun olarak slrecleri ve is akisini modern
ekipmanlari kullanarak planlama sansimiz oldu.
Ayrica ferah ve daha tozsuz bir dokiimhane ortami
sagladigimiz icin calisanlarimizin da memnuniyet
diizeyini arttirmis olacagiz.

Gebze’deki Merdane liretimini de tasidiniz mi?
Merdane fabrikasini tasimiyoruz, yerinde kalacak.
Ama ileride bizi oradan da godnderirlerse yerimiz
hazir. 60 donim arsa iceresinde bakiye kalan alan
buranin tasinmasi igin.

Yeni yatirrm veya birlestirme diyelim Silvan
Sanayi’ne nasil bir atihm saglayacak?

Her seyden dnce musterilerimiz isimize olan tutku-
muzu ve kendilerine verdigimiz 6nemi daha net gor-
miis olacaklar. Olciilebilen faydalara gelince, tiim

Silvan Sanayi,
Dilovasi yeni
tesisi 32 bin
metrekarelik
alana sahip.

kadromuzu ayni ¢ati altinda topladik, giictimuz birles-
ti. Farkli tesislerde es zamanli ¢alisma ihtiyacindan do-
lay! yetistirdigimiz ekipler, yeni fabrikada baska islerde
kullanilabilecek. Zamani bosa ¢ikacak arkadaslarmizi
ilave gelen kapasiteyi doldurabilmek icin gdreviendir-
mis olacagiz. Yani isglicimuzi koruyarak, bilgi biriki-
mi edinmis arkadaslarimizi kaybetmeden Uretimimizi
artirma sansina sahip olacagiz. Ayni zamanda yiiksek
nakliye maliyetlerimiz diisecek. Clinkii Cevizli ‘de ya
da Gebze’de dokim yapiyorsunuz Sekerpinar'da is-
leme fabrikasina génderiyorsunuz veya Cevizli ‘deki
kalipgl arkadaslar Gebze’deki dokiimhaneye gonde-
riyorsunuz, bunlarin hepsini tek ¢ati altinda toplamak
blylk bir avantaj. Ayni zamanda is akisini da ayni cati
altinda verimli hale getirme sansimiz oldu. Dolayisiyla
Uretim maliyetleri optimize edilmis daha rekabetci ve
modern bir fabrikay! hayata gecirdik. Daha gtigli bir
Silvan’in yol haritasi ¢izilmis oldu.

istihdamda bir artis olacak mi?

Artan Uretime bagl olarak istihdamda da muhakkak ki
bir artis olacak. Ama bu artis liretim tonajindaki artisa
paralel bir artis olmaz. Arada dogrusal bir baglanti yok
yani. Tahmin ediyorum ki ilk etapta mevcut kadroda
az bir artisla 3.000 tondan 5.000 ton kuma dokiime
cikanz. 5.000 tondan sonra kayda deger bir artis s6z
konusu olabilir.

Silvan Sanayi’de suan kac kisi calisiyor?
Blinyemizde beyaz yakalilarla birlikte 250 calisanimiz
var. 15 muhendis, 25 kadar da tekniker arkadasimiz
var.
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Yeni fabrikada yeni olarak ne var? Mevcut maki-
nalarinizi, ekipmanlarinizi da tasiyabildiniz mi?
Yoksa tamamen yeni makine yatirnmi mi yaptiniz?
Soyle izah edeyim; Cevizli ‘deki tesisimizde 1964 yilin-
dan bu yana kullanilan ekipmanlar bile var. Dolayisiyla
birgok ekipmanimiz yiprand. Bir de yeni bir tesis yap-
tiginiz vakit tesisin cati yiksekligi, kolon acikhigi gibi
yapisal farkliiklardan mitevellit bazi makine ve ekip-
manlarini getirmeniz miimkiin olmuyor. Ornegin ving-
lerimizi getiremedik, 1sil islem firnlarimiz eski ve mo-
duler tasinmaya musait olmadiklari i¢in getiremedik.
Isil islem firinlarini yeniden almak durumunda kaldik.
indiiksiyon ocaklarni getiriyoruz, yine Cevizli ‘deki
tesise sonraki yillarda almis oldugumuz tasinabilir fi-
rinlarimizi ve makinalarimizi tasimayi planliyoruz. Se-
kerpinar isleme fabrikamizdaki tezgéhlar zaten yeni,
onlarin tamamini taslyoruz. Ayrica kumlama makinasi,
salincak taslar gibi son donemde alinmis olan ekip-
manlarimizi da tasiyoruz. Yeni fabrikamizda ylizde 80’i
yeni makine ve ekipmanlarla tretime baslamis olduk.

Giiniimiiziin modern sartlarina gére dizayn edilen
bu tesiste yenilik ve otomasyon ile ilgili neler var?
Otomasyon konusunda ¢elik dékim, demir dokiime
gore genelde farklidir. Otomotiv sektoriindeki bircok
dokim parcanin sfero olmasi sebebi ile, sfero dokim
yapan dékimhanelerin seri Uretim yapabilme sanslar
ve dolayisiyla otomasyon uygulamalar daha blytk
oranda mumkin oluyor.

Halbuki gelik dokimde bir model yapiyorsunuz
pesi sira ¢ defa dokiliyorsunuz veya belki bir sene
kullanmiyorsunuz. Dolayisiyla dokiim metodu ve eba-
di farkli az sayida siparisi olan birgok modeliniz biriki-
yor. Celik dokiimciiler igin otomasyon biraz farkli ve
zor. Ama biz elimizden geldigi kadariyla bazi sirecleri
daha modern ve daha otomatik hale getirmeye calis-
tik.

Kiclk kaliplama hatlar nerdeyse tam otomatik
oldu, kum mikserleri modeli taniyor, modeldeki cip-
le iletisime gecerek receteyi seciyor. Mikser model
sandigini operatorden 6grendigi sekilde kendi ken-
dine dolduruyor. Kapatilan kaliplar dékim hatlarina
otomatik transfer arabasi ile tasiniyor. Derece bozma
zamani da kontrol panosundaki bilgisayarda girilmis
durumda. Kalip taslyici paletlerin konumu takip edile-
rek kaliplar zamani geldiginde transfer arabasi ile ka-
lip bozma icin sarsaga tasiniyor. Anlattigim islemlerin
hicbirinde insan faktori yok.

Baska bir 6rnek olarak, 1sil islem firnlarini verebi-
lirim. Finnlar kolay yliklenebilir arabali tip secildi. Her
seyden 6nce ayni sayida personel ile firnlar eski du-
ruma gore daha verimli bir sekilde ylkleyebiliyoruz.
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Inductotherm
firmasindan alinan
TRI-TRAK ergitme
ocaklarimiz var.
iki glic Unitesi

ile 3 potada es
zamanl ergitme
yapabiliyorsunuz.
Veya 3 potadan
istediginiz bir
tanesinde ergitme
yapabiliyorsunuz.

L+

Sertlestirme prosesinde firnda Isitma ve suya indirme
islemini de tam otomatik hale getirdik. Parca finna yik-
lendikten sonra secilen programa gore 1sil islem basliyor.
Dokiim parca hedef sicaklikta segilen siire kadar bek-
leyip araba Uzerinde disan c¢iktiktan sonra bir asansor
vasitasl ile sogutma havuzuna indiriliyor. Bu asamalarda
da personelin miidahalesi s6z konusu degil. Sertlestir-
me operasyonu ¢ok dnemlidir. Celik parca uretiminde
bir dokiim malzemenin istenilen sicaklikta ve zamanda
suya girmesi prosesin en énemli adimlarindan bir tane-
sidir, bu kritik stireci de otomasyon kapsamina sokmus
olduk.

Blylk parca dokiminde kapasiteyi artirmak icin
mobil mikser yatinmi yaptik. Mobil mikser ayni giin ice-
risinde birden fazla blyik kalip tretmemize imkan sag-
lamis oluyor.

Ayrica mekanik kum reklamasyon sistemine ilave
olarak termal reklamasyon ve kromit ayirici da kuruldu.

Bir de Inductotherm firmasindan alinan TRI-TRAK er-
gitme ocaklanmiz var. iki giic tinitesi ile 3 potada es za-
manli ergitme yapabiliyorsunuz. Veya 3 potadan istedi-
giniz bir tanesinde ergitme yapabiliyorsunuz. Tiirkiye’de
ilk defa bizde uygulanmaya baslamis oldu.

Bunlar yeniliklerin bir kismi, elimizden geldigi kadar mo-
dern bir tesis kurmaya calistik.

Dilovasr’nda iiretim basladigina gore Cevizlideki
dokiimhanenizde liretim ne zaman duracak?
Agustos sonuna dogru Cevizli'deki Uretimi durdurmayi
hedefledik. Yeni tesisteki sorunlar bu zaman zarfinda ol-
dukga azalir diye diistintiyoruz. Dilovasr'nda proseslerin
tam manasiyla oturmasiyla beraber tasinacak ekipman-
lan sbkmeye baslarz.

Roportaj icin kendim ve Silvan ailesi adina tesekkdir
ediyorum. W
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IS0, Tiirkiye'nin ilk 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusunu Acikladh

istanbul Sanayi Odasi (iSO), “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2016
arastirmasinin sonucunu acikladi. Bununla birlikte sanayinin zirvesindeki kuruluslar
belirlenirken, sirketlerin harcama kalemleri ve finansman durumlarn da ayrintili bir
sekilde ortaya kondu. 2016 yilinda 48 yeni sanayi kurulusu listeye girdi. Bunlardan
27’si gecen yil iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasinda yer alan kuruluslar.
21 sirket ise iSO 1000 disindan, dogrudan 2016 yili iSO 500 siralamasina girdi. Tiirkiye
Dokiim Sanayicileri Dernegi liyesi bes kurulus da listede yer aldi.

[ ]
Istanbul Sanayi Odasr’'nin (iSO) 49’uncusunu

gerceklestirdigi, sanayinin en buyik kurulusla-

rini belirleyen “Tirkiye'nin 500 Blyuk Sanayi
Kurulusu 2016” arastirma sonuglar agiklandi. iSO
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan tarafin-
dan basin toplantisinda aciklanan Tirkiye’nin 500
Buylk Sanayi Kurulusu- 2016 arastirmasina gore,
sanayinin zirvesinde, Uretimden satiglarda 32 mil-
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yar 594 milyon TL ile Tupras yer aldi. Listede ikinci
sirada 16 milyar 314 milyon TL ile Ford Otomotiv,
Uclincl sirada 12 milyar 856 milyon TL ile Tofas yer
ald.

Aciklanan arastirma sonuclarinda toplam 5
TUDOKSAD iiyesi yer aliyor. Tiirkiye’nin 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusu-2016 arastirma sonucunda,
160. sirada Componenta Doékiimciiliikk Tic. ve
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San. A.S., 378. sirada Elba Basin¢lh Doékiim Sa-
nayii A.S.-ODOKSAN, 399. sirada Trakya D6kiim
San. ve Tic. A.S., 464. sirada Cevher Jant Sanayii
A.S., 490. sirada ise Ferro Dokiim San. ve Dis Tic.
A.S. yer aliyor.

Arastirmada 6ncelikle 2016 yilinda yasanan bu-
tin zorluklara ragmen sanayinin ve sanayicimizin
kabul edilmesi gereken bir basarnsini gorduiklerini
belirten iISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgl-
van, raporun iceriginde sanayimiz acgisindan bazi
olumsuz gostergeler olmakla birlikte yine de sa-
nayinin basari gosterdigini sdyledi. Gegen yil hem
iceride ve hem de disarida tarihe gececek olaylar
ve zorluklar yasandigini, dolayisiyla iSO olarak bu
rapora kimdulatif bir bakis atildiginda, genel bir
olumsuzluk tablosu icinde bile Tirk sanayisinin,
2016 yilinda llkesine ve ekonomiye karsi sorum-
lulugunu basariyla yerine getirdigini ve yili gururlu
bir neticeyle kapatmis oldugunu sdyleyebildiklerini
vurguladi.

Bahcivan, raporun detaylarina girmeden énce
yaptigr degerlendirmede: “2016 verileri, sanayinin
kendi rlisdiini ispat etmesinin bir vesikasi olarak
da gorilmelidir. Yani Tirk sanayisi, finansman zor-
lugu, kur dalgalanmalari, sosyal, siyasal, teror ve
jeopolitik tim olumsuzluklar barindiran bir yil igin-
de, “basarma” azim ve kararlihgini korudu. Sanayi-
ci hem kar etme noktasinda, hem ihracatini artir-
makta, hem Uretimini sirdirmekte ve hem de yeni
istihdam yaratmakta, Ulkesine karsi temel sorum-
luluklarini kapsayan sinavlarin hepsinden basariy-
la gecti. Bu caba ve basar da, sanayi sektoriinin
Uretim ekonomisine donlis ve ekonomide Uretim
kilttriintin yeniden hakim kilinmasi icin her tirlt
destegdi almayi hak ettigini ortaya koyuyor” dedi.

FiINANS YONETIM SORUNU

DEVAM EDiYOR

Sanayi sektoriiniin kendi ana faaliyetleri konusun-
da basaril oldugunu sdyleyen Bahc¢ivan, ancak fi-
nansman yonetiminin, sanayinin son yillardaki en
temel problemi olmaya devam ettigini belirtti. Bah-
civan, “Her ne kadar 2016 yilinda biraz diisls olsa
da son dort yilin ortalamasina baktigimiz zaman
sorunun varhgi ortadadir. Sanayici esas faaliyetin-
den para kazanirken, ne yazik ki faaliyet karinin
yarisindan daha fazlasinin finansman gideri olarak
kaybedildigi gercegi karsimizda durmaktadir. De-
mek ki finansman noktasi rahatlatildi§i zaman, bu
kadar zorluklarla miicadele edebilen bir sektortin,
daha baska neler yapabileceginin de ipuglarini bu
raporda gorebilmekteyiz” dedi.
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SANAYi SEKTORU BUYUMESiI GENEL
EKONOMIK BUYUMENIN ONUNDE

Turkiye ekonomisi 2016 yilinin ilk yarisinda iyi bir
blylime performansi gosterdi. Ancak yilin ikinci
yarisinda bu performans yasanan ekonomi disi
gelismeler nedeniyle tersine déndu. Yasanan bu
olumsuz gelismeler nedeniyle ekonomi, ilk yaridaki
olumlu buylumeyi surdiremedi ve Turkiye ekono-
misi yiIl genelinde ylzde 2,9 bliylime gosterebildi.
Sanayi sektorl ise ekonominin geneli tizerinde bir
performans gosterdi ve ekonomik bilylmeye en
nitelikli katklyr sunarak ylizde 3,9’luk performan-
siyla blytmeyi sirtkleyen sektor oldu. Bu perfor-
mans, mevcut yasanan kosullar degerlendirildigin-
de, Turk sanayinin esnekligini ve rekabet gliclnu
ortaya koyuyor.

Bu performansin, sanayi sektoriiniin uzun yillara
dayanan Gayri Safi Yurtici Haslla icindeki imalat sa-
nayi payinin gerilemesi sorununu gérmeyi engelle-
memesi gerektigini sdyleyen Bahcgivan, “Heniiz
sanayilesmis Ulke statlsine ulasamamis olan
Turkiye’de, imalat sanayinin milli gelir icindeki payi
hizla gerileyerek ylizde 23’lerden yiizde 15-17 ara-
hgina distid. Son yillarda uygulanmaya konulan
desteklere ragmen bu alanda istenilen ve bu trendi
tersine cevirecek gucli bir ivme yakalanabilmis
degil. Bunun saglanabilmesi icin Tlrkiye ekonomi-
sinin yeniden ve katma degeri daha yliksek bir lire-
tim ekonomisine dénmesi gerekiyor” dedi. »

ERDAL BAHCIVAN
iSO Yoénetim Kurulu Baskani
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2016’DA 48 YENi SANAYi

KURULUSU LIiSTEYE GIiRDI

ISO-Tiirkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu aras-
tirmasinin sonuclarina 2016 yilinda 48 yeni sanayi
kurulusunun listeye girdigi goriliyor. Bunlardan
27’si gecen yil ISO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu siralamasinda yer alan kuruluslar. 21 sirket ise
iSO 1000 disindan, dogrudan 2016 yili iSO 500 si-
ralamasina girdi.

500 Bilylk Sanayi Kurulusu’nun temel gos-
tergelerine bakildiginda, iSO 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu’nun 2016 yilindaki dretimden satislarn bir
onceki yila gore yizde 8,8’lik bir artisla 450.505
milyar liradan 490.043 milyar liraya cikti.

500 Buyluk Sanayi Kurulusu, esas faaliyetlerin-
den elde ettigi karda da 2015 yilinda oldugu gibi
basarill bir dénem gecirdi. ISO 500’iin toplam fa-
aliyet kari 2015 yihinda 44,1 milyar TL iken 2016 yi-
linda ylizde 18,6 artisla 52,4 milyar TLye ylkseldi.
Sanayi kuruluslarn faaliyet karlilik oranini da yilizde
8,7'den yilizde 9,4’e cikarmay| basardi. Fakat isin
donup dolasip yine finansman giderlerine geldigi-
ni belirten Bahgivan, “Tabloda da gorildugu gibi,
gercek faaliyetlerini basariyla ytrtten sanayi kuru-
luslari, elde ettikleri 52 milyar liralik esas faaliyet
karinin yarisindan fazlasini finansman gideri olarak
kaybetmislerdir” dedi.

Ana tabloda finansman giderleri 2016 yilinda
ylizde 3,6 oraninda artarak 29 milyar TLye yiksel-
di. Finansman giderlerinin net satislara orani ise
0,3 puan duserek yiizde 5,2 oldu. Bu da firmalarin
2016 yilinin ikinci yarnsindaki mali sikisikliga rag-
men, esas faaliyetlerini oldugu gibi finansman ma-
liyetlerini de etkin sekilde yonettiklerini gosteriyor.
Karlilik verilerine bir baska agidan bakildiginda ise
2016 yihinda elde edilen karlarda onemi bir artis
yasandigi gériliyor. 2016 yilinda iSO 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu'nda FAVOK mutlak biiyiikliigi 76,1
milyar TL olarak hesaplandi. 2015 yilinda bu biyUk-
ltik 62 milyar TL olmustu. Yani FAVOK biiyiikligi

500 Biiyiik Kurulus Sira No

Kuruluslar

2015 2014 @ 2013 2012
131 130 135 127 Componenta Dokiimciiliik Tic. ve San. A.S.
376 360 333 - Elba Basingl Dokiim Sanayii A.S.-ODOKSAN

402 395 405 403 Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S.
496 - - - Cevher Jant Sanayii A.S.

463 489 518 605 Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. A.S.
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500 BUYUK SANAYiI
KURULUSU, ESAS
FAALIYETLERINDEN ELDE
ETTiGi KARDA DA 2015
YILINDA OLDUGU GiBI
BASARILI BiR DONEM

GECIRDI. iSO 500°'UN TOPLAM

FAALIYET KARI 2015 YILINDA
441 MILYAR TL iKEN 2016
YILINDA YUZDE 18,6 ARTISLA
52,4 MILYAR TL'YE YUKSELDI.
SANAYi KURULUSLARI
FAALIYET KARLILIK ORANINI
DA YUZDE 8,7'DEN YUZDE
9,4’E CIKARMAYI BASARDI.

ylizde 22,8 artmis bulunuyor. Dénem kar ve zarar
toplami da 2016 yilinda yuzde 33,2 artarak 28, 3
milyar liradan 37,7 milyar liraya ylkseldi. Bahgivan,
“Ozetlemek gerekirse, sanayi firmalarinin, doviz
kuru dalgalanmalarini ve Turk Lirasindaki deger
kaybinin finansman giderlerine olumsuz etkisini
sinirlamay basardiklarini sdyleyebiliriz. Buna rag-
men sanayinin mevcut mali yapisi icinde faiz ve
kur dalgalanmalarinin, sanayi sektoriinde karlihgi
ve sermaye birikimini olumsuz etkilemeye devam
edecegini simdiden sdylemek mimkin” dedi.

Finansal gostergeler icinde borglanma ile 6z-
kaynaklarin dagilimini yansitan kaynak yapisini
gosteren bu tablo, sanayi kuruluslarinin finansal
yapllarini ortaya koyan en dnemli géstergelerin ba-
sinda geliyor.

Burada son 10 yildir suirekli olarak 6zkaynaklar

Uretimden Satislar Net TL
2015 2014 2013 2012
750.972.791 | 705.484.870 | 606.465.041 | 560.485.684
312.627794 | 290.579.853 | 275.124.637
289.551.334 | 267107.062 | 234164.426 | 206.020.467
227.323.414

248.623.598 | 217.939.266 | 182.302.194
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aleyhine bozulan bir denge goériliyor. 2007 yilinda
kaynak yapisi icerisinde borclarin payi ylizde 45,2
iken 2016 yilinda yltzde 61,9’a yukseldi. Ayni do6-
nemde 6zkaynaklarin payi da yuzde 54,8’den yliz-
de 38,T’e geriledi. Bu oranlar son 10 yilin en olum-
suz bor¢/6zkaynak iliskisini gosteriyor.

KDV SORUNU HER GECEN GUN ARTIYOR
Buglin sanayicimiz acisindan en 6nemli sorunlar-
dan biri hem yatirrmlar ve hem de isletme serma-
yesi agisindan yeni kaynaklara ulasamamak oldu-
gunu sodyleyen Bahgivan, ulasilabilen kaynaklarin
ise son derece maliyetli oldugunun altini ¢izdi.
Kaynaklarin bu kadar kit ve pahall oldugu bir or-
tamda, tiim sanayimizde oldugu gibi iSO 500 Bii-
ylk Sanayi Kurulusu’nun Gizerindeki devreden KDV
ylkinin her gegen yil daha da arttigina dikkat ge-
ken Bahcivan, “iISO 500’iin 2014 yilinda 4,3 milyar
lira olan devreden KDV'’si, yiizde 12,6’lik bir artisla
2015 yilinda 4,8 milyar liraya c¢ikti. Bu rakam 2016
yilinda ¢ok daha fazla yiikselerek ylizde 23,6 ile 6
milyar liraya kadar firladi. Yani sanayici, finansman-
da bu kadar zorlanirken, kalkip devlete 6 milyar
lira borg verdi. KDV, buglin artik uygulanis esasi
olarak sanayinin-sanayicinin kit kaynaklarindan
kamuya adeta bir isletme sermayesi transfer yuku
getirmektedir. Buglinlerde Maliye Bakanhgimizin
Mevcut KDV sisteminin degistiriimesi ¢alismalarini
heyecanla izlerken, bu konuda da bir ¢ozim Ure-

TURKDOKUM | HAZIRAN 2017

tilecegi Umidini tasidigimizi ozellikle vurgulamak
istiyorum” dedi. ISO 500’lin vergi éncesi kar eden
kurulus sayilan son Ug¢ yildir belirgin bir sekilde
distiyor. 2016 yilinda da iSO 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu’'nun icinde vergi oncesi kar eden kuru-
lus sayisi 400’den 392’ye indi. 2016 yilinda zarar
eden kurulus sayisi ise 108 oldu. Bu sayi, 6nceki
yiIl 100’di. 2016 yilinda 6zellikle mali gostergeler-
de ortaya ¢ikan oynakliklarin, firmalarin karhhklarini
farkl sekillerde etkiledigini ortaya koyuyor.

Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar (EBITDA)
eden firma sayilarl ise 2016 yilinda 484’e yiksel-
di ve dl¢lilmeye baslandigi son dort yil icindeki en
ylksek sayiya ulasti. Zarar eden firma sayisi ise
16’ya geriledi. Bu da bize firmalarn c¢ekirdek isle-
rine ve faaliyetlerine daha ¢ok dnem vererek faiz,
amortisman ve vergi oncesi kar performanslarini
ylkselttigini gosteriyor.

iSTIHDAM ARTTI
Sanayi sektorl halen istihdam ve nitelikli insan
kaynaklari i¢cin énemli alanlarin basinda gelmeye
devam ediyor. Bu cercevede iSO 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu’nun calisan sayisindaki gelismeler
ile calisanlara 6denen maas ve Ucretlerdeki artiglar
onemli bir gostergedir.

iSO 500’tin bu alandaki verilerini inceledigimiz-
de sanayicilerin 2016 yilinda yasanan tim olum-
suzluk ve sikintilara ragmen istihdamlarini ylizde
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2,2 ile yaklasik 15 bin civarinda arttirdiklarini, 6de-
nen maas ve Ucretlerde de yluzde 15,7 oraninda ar-
tis gerceklestirdiklerini gortliyor.

OTOMOTIV SEKTORUNUN BASARISI

iLK 10°’A DAMGA VURDU

Tirkiye’nin 500 Blylik Sanayi Kurulusu’nu Uretim-
den satislar kriteriyle siralandiginda birinc 2016 yi-
inda da degismedi. Tipras, 32 milyar 594 milyon
lira ile Turkiye’nin en blytk sanayi kurulusu oldu.
ikinci sirada da bir degisiklik olmadi. 16 milyar 314
milyon liralk Gretimden satislariyla Ford bu siradaki
yerini korudu. Tofas ise gecen yil besinciyken bu
yil 12 milyar 856 milyon liraya c¢ikardigi Gretimden
satiglaryla lcgtinct oldu. Tirkiye’nin 500 Bulyuk
Sanayi kurulusunun ilk Gl boyle siralanirken, dor-
diinci Oyak-Renault, besinci Argelik, altinci Toyota,
yedinci EUAS, sekizinci Hyundai Assan, dokuzun-
cu icdas Celik ve onuncu ise iskenderun Demir ve
Celik oldu.

Son yillarda Tirkiye sanayisinin ve ihracatinin
en glc¢li lokomotifi 6zelligindeki otomotiv sektori-
niin iceride ve disaridaki basarisini iSO 500 liste-
sinde de gériildii. ik 10 sirket icerisindeki 5 kurulu-
sun otomotiv sektori temsilcilerinden olmasi bunu
godsteriyor.

iHRACAT ARTTI

iSO 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu’nun toplam ihraca-
ti dg yildir Ust Uste geriliyordu. 2016 yilinda ise ye-
niden artmis olmasinin memnuniyet verici oldugu-
nu sdyleyen Bahgivan, “ISO 500’iin ihracati 2016

yilinda ylizde 3,1 artarak 55,1 milyar dolara ylkseldi.
Bu artis Tirkiye’nin toplam ihracatindaki gerileme-
ye ragmen gerceklesmis oldu. Bu performansa
bagh olarak iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun
2016 yilinda Turkiye ihracatinin ylizde 38,7’sini ger-
ceklestirdi. Bu oran son yillardaki ortalamalara ya-
kin gerceklesmis oldu” dedi. W

1ISO 500 BUYUK SANAYi KURULUSU’NDA TEMEL GOSTERGELER

E;E;’:rd&net) 421.156 - 450.505
Faaliyet Kari 30.457 6.4 44,144
(zarari) Z

pnansman 15989 34 27.994
B o ¥ 50.403 10,7 62.015
Zaren) t08) 27.097 5,7 28.320

NOT: Paylar Net Satislara Gore Hesaplanmistir

- 490.043 - 10,0 7,0 8,8
8,7 52.376 9,4 -16,4 44,9 18,6
5,5 29.006 5,2 -16,7 75,1 3,6
12,2 76.135 13,7 0,9 23,0 22,8
5,6 37.734 6,8 22,4 4,5 33,2
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BU SEKTORLERIN ORTAK
YANINI BULABILIR MISINIZ"

BiZ BULABILIRIZ!...

Ve gururla siyleyebiliriz ki yukaridaki sektdrlerin hepsi
kendilerine rekabet avantaji saglamak igin Inductotherm
kullaniyor.

Bir cok metal i¢in son mamiil gesitlili§ini saglamada ergitme,
bekletme, dokme ve 1sitma ilk adimdir. Diinyanin en biyik
indiiksiyon sistemleri iireticisi olarak, kanrtlanmis, yenilikgi ve
etkin dizaynh sistemlerimizle, tim diinyadaki ergitme ve 1sitma
uygulamalarina Gstiin teknolojiyi sunuyoruz.

Bilgi icin 0262 646 34 24 nolu numaray arayiniz veya internet adresini ziyaret ediniz.

INDUCTOTHERM"
GROUP

| ve Malzeme Ergitme, Isil islem ve Uretim
mlerinin Dunya Capindaki Lider Imalatgisi A

INDUCTOTHERM

GROUP ‘ TURKIYE

Biz kiigiikten biiyiige biitiin metal sektdrii ile ismimizin birlikte
anilmasindan gurur duyuyoruz!

Metalik parcalar nereden gelirse gelsin, mutlaka Inductotherm’in
verimli ve glvenilir sistemleri sayesinde bugiiniin ve yarinin
zorlu sartlarinda ihtiyag duydugunuz rekabet avantantajini size
saglamaktadir. 1953’ ten bu yana misyonumuz: Size en iyi miisteri
servisi, kalite, gtvenirlik, uygun fiyat, dizayn ve teknoloji ile
birlikte rekabet avantaji saglamaktir.

Inductotherm Indiiksiyon Sistemleri Sanayi A.S.
Baris Mah. 1803/2 Sk. No: 10 Gebze - Kocaeli / TURKEY
Tel: +90 262 646 34 24 (pbx) Fax: +90 262 646 29 62
www.inductotherm.com.tr inducto@inductotherm.com.tr

Onemli: Ergimis metalin civarinda bulunanlar Kisisel Koruyucu Giysilerini mutlaka giymelidir.



Ihracatin Yiizde 57'si Bin Firmadan

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan hazirlanan ilk 1000 ihracatci Firma-2016
arastirmasina gore, en fazla ihracat yapan sirketler siralamasinda zirvenin sahibi 3,9
milyar dolar ile Ford Otomotiv oldu. ikinci 3,1 milyar dolar ile Tofas, liclincii 2,8 milyar
dolar ile Oyak-Renault oldu. 1000 ihracatci firma listesinde TUDOKSAD tiyeleri de
yer aldi. Firmalarin gecen yil toplam ihracat rakami yiizde 1,13 azalarak 81,4 milyar
dolar olurken, otomotiv sektorii yuzde 27,2 pay ile lider, istanbul ise 434 firma ile

iller bazinda birinci oldu.

Fipsin A

tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan 15
Tylldlr yapilan ve 26 sektoriin tamamini kap-

sayan ilk 1000 ihracatc Firma arastirmasinin
2016 yili sonuclan dizenlenen basin toplantisi ile
aciklandi.

TiM Baskani Mehmet Bliyiikeksi tarafindan
aciklanan arastirmayi gore, en fazla ihracat yapan
sirketler siralamasinda zirvenin sahibi 3,9 milyar
dolarlik ihracat ile Ford Otomotiv Sanayi A.S. oldu.
Listenin ikinci sirasinda ihracatini ylizde 55 artirarak
3,1 milyar dolara ¢ikaran Tofas Turk Otomobil Fab.
A.S. ve lglincl sirada ihracatl ylizde 5 artigla 2,8
milyar dolar olan Oyak-Renault Otomobil Fab. A.S.
yer aldu.

TiM ilk 1000 verilerine gére; firmalarin gegen yilki
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toplam ihracat rakami ylizde 1,13 azalarak 81,4 mil-
yar dolar olurken, toplam ihracat icindeki pay! ise
ylizde 57,3 olarak gercgeklesti. Toplam ihracatinin
yiizde 48,8'ine ilk 500 firma, yiizde 8,5’ine ise ikinci
500 firma imza atti. Yillardir en ¢ok ihracat yapilan
llke olan Almanya’dan elde edilen ihracat geliri;
ylzde 4,3 artarak 14 milyar dolar oldu. En ¢ok ihra-
cat yapilan ilk 10 Ulke arasinda en ¢ok daralan Pa-
zar, Orta Dogu’da yasanan gerilimler yliziinden Irak
olurken, Ulke gruplar bazinda en fazla ihracatta ise
68,3 milyar dolarlik rakami ile AB ilk sirada yer ald.

HEDEF; 50 FIRMANIN 1 MiLYAR DOLAR
BARAJINI GECMESI
TiM Baskani Mehmet Biiyiikeksi, hedeflerinin
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Turkiye'yi sadece bulundugu cografyada degil, tim
diinyada 6nde gelen bir lilke haline getirmek oldu-
gunu soyledi. Arastirmanin bu dogrultuda ihracata
1sik tuttugunun altini gizen Bliylikeksi, “Listede 1 mil-
yar dolar barajini gecen sadece 10 firma bulunuyor.
2023 yili hedefimiz 50 firmamizin 1 milyar dolar ih-
racat barajini asmasi. Bu hedefe ulagsmak icin daha
ylksek katma degere sahip Urlnler ihrag etmeliyiz.
Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve markalasmaya daha
fazla yatinm yapmaliyiz” dedi.

2016 REKORLAR YILI OLDU

Gecen senenin rekorlar yili oldugunu, 2017’nin
de Turkiye’nin blylk sicramalar yasadigi tarihi
bir yil olacagini dile getiren Blylkeksi, sunlari
soyledi: “Gegen yil tam 104 milyon ton ihracat
yaptik. Bu bir rekor. Diinya ticaretinden aldigimiz
pay! yuzde 0,89’a ¢ikardik. Bu bir rekor. AB’nin
ithalatindan aldigimiz payi yiizde 1,28’e ¢ikardik.
Bu da bir rekor. 3,1 milyon kisiye istihdam sagla-
yan 67 bin ihracatginin temsilcisi olarak, alnimi-
zin terini aklimizin terine karistirdik. Hedeflerimi-
ze emin adimlarla ilerliyoruz.”

AB’nin Turkiye icin stratejik bir hedef olmaya
devam ettigini de belirten Biyikeksi, Glimrik
Birliginin glincellenmesinin ihracatgilari icin yeni
bir donim noktasi olacagini soyledi. Ayrica bu yil
hedefledikleri 48 llkeye ticaret heyeti ziyareti-
nin 17ini gerceklestirdiklerini, en son israil’e ge-
nis katilimli bir heyetle ziyarette bulunduklarini,
gelecek hafta da Romanya ve Giiney Afrika’ya
gideceklerini ifade etti.

OTOMOTIV EN FAZLA PAYI ALDI
Arastirmaya gore veriler su sekilde gerceklesti:
Gecen yil ilk 1000’in yiizde 65,Tini iretici ihra-
catcl olusturdu. ilk 1000 Firmanin sektérel per-
formanslarina gore, otomotiv sektori gegen yil
ylizde 27,2 pay alarak lider olurken, toplam 22
milyar 184 milyon dolar ihracat yapti. Hazir giyim
ve konfeksiyon endustrisinde ylizde 12,5 pay
ile ikinci sirada, Kimyevi maddeler ve mamulleri
sektori yizde 9,7 pay ile dg¢linci oldu. Firma sa-
yisi olarak 179 firma hazir giyim ve konfeksiyon,
106 firma ile Kimyevi Maddeler ve 100 firma ile
Otomotiv ilk 3’te yer alan sektoérler oldu.

iISTANBUL EN FAZLA iHRACAT
YAPAN iL OLDU
Yine ilk 1000 firmanin bélgesel dagiliminda Mar-
mara Bolgesi 586 firma ile birinci sirada yer alir-
ken, istanbul ise 434 firma ile iller bazinda birin-
ci oldu. istanbul, ayni zamanda 57,4 milyar dolar
ile Tilrkiye'nin en fazla ihracat yapan ili oldu.
istanbul’u 13 milyar dolar ile Bursa ve 10,2 milyar
dolar Kocaeli, 7,9 Milyar dolar ile izmir ve 6,3 Mil-
yar dolarlik ihracat ile Gaziantep izledi.

Yil sonu ihracat tahmini 155 milyar dolar

Biiyiikeksi, ilk 1000 firmanin yilsonu tahminle-
rine iliskin olarak “Dolar kuru tahmini 3,86, Euro
kuru tahmini ise 4,11 oldu. Bu yil Tlrkiye ihracati-
nin ylizde 9,5 artarak 156 milyar dolar olarak
tahmin edildi. TiM olarak biz de yilsonunda 155
milyar dolar olarak koydugumuz hedefi asacagi-
mizi1 dngoriyoruz” dedi. W
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DEGERLENDIRME

2016 Nasil Gecti? 2017 Nasil Olacak?

Tirkiye ekonomisi zorlu bir yili geride birakti. 2016 yilinda hem iceride hem de disarida
tarihe gececek olaylar ve zorluklar yasandi. Yasanan biitiin zorluklara ragmen sanayi
ve sanayiciler kabul edilmesi gereken bir basari gosterdi. Tiirkiye dokiim sanayisi de
tim olumsuzluklara ragmen 2016 yilinda bliyiimesine devam etti, dokiim liretimi 2,6
oraninda artti.

ndustrinin en énemli temel alani olan do6-

E kim sanayi icin en dnemli pazarlardan biri

olan Avrupa Birligi (AB) Ulkelerindeki ekono-

mik durgunlugun, ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden

¢cikma yonlnde attigi adimlar ile “Brexit” surecinin

yarattigl olumsuzluklara ilave olarak i¢ siyasette ve

cografyada yasanan gerilimler dis pazarlardaki ana

sanayicilerin Ulkemiz ile olan ticari iliskilerini tekrar
gdzden gecgirmesine neden oluyor.

Amerika Birlesik Devletleri yeni baskani Donal

52

Trump’in uygulamayi taahhit ettigi korumaci poli-
tikalar ve Euro boélgesinde Cin basta olmak lizere
cesitli Ulkelerden ithal edilen urtinlere vergi / sinir-
lama getiriimesi hem tehdit hem de firsat olarak
algilaniyor.

Dokim sektoriiniin Grin verdigi otomotiv, ticari
arag sanayinde yurtici ve yurtdisinda 2016 yili bek-
lentilerin Gzerinde gelisme ile kapandi. 2016 yilinda
is ve tarim makinalari ana sanayilerinde AB’de bek-
lenen Uretim canlanmasi ise 2017 yilina 6telendi.
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URETIM DEGERLENDIRMESI

Yapilan arastirmaya gore 2016 yilinda Tirkiye’'de
1 milyon 305 bin ton pik sfero dokum uretimi
gerceklestirildi.

300 bin tona ulasan celik dokim kapasitesi-

nin ise yaklasik yuzde 55’i Uretime donebildi.
Onceki yillara gére celik dékiimhanelerde (re-
tilen drtnlerin nitelik ve boyutlarinda yaratilan
katma deger nedeniyle ciro goreceli olarak art-
mis goziklyor. Ancak yurtici ve yurtdisi hedef
sektorlerde canlanma beklentisi 2017’ye otelen-
di. Demir-Celik endustrisi, maden, petrol ve gaz
sanayilerindeki yatirnmlarin ise tekrar canlanma-
sI bekleniyor.
Pozitif buytmenin aliminyum dékim sanayinde
devam ettigi ve otomotiv, beyaz esya, insaat mo-
bilya ve makine imalati gibi sektorlerin hafif me-
tal malzemelere olan talebinin artisi ile beraber
yerli yatinmlar ve dis ticaret pazarindaki gelis-
melerin, bu sektdrde faaliyet gosteren firmalarin
yatirmlarini tam kapasite ile kullanabilmelerine
imkan sagladi. Aliminyum yiksek basin¢li do-
kiim sanayinin ise ortalama yilizde 10 blylmeye
devam ettigi gdzleniyor.

YATIRIM i$TAHI AZALDI

Jeopolitik gelismeler sonucu yasanan ticari ka-
yiplar bir yana, yasanan glvensizlik ortaminin dis
diinyaya verdigi olumsuz sinyaller olasi ticaret,
Uretim ve yatinm istahini zayiflatiyor. Dogu; Giiney-
dogu komsu Ulkelerimizle olan gerginlik, Avrupa
ekonomisindeki durgunluk ve Brexit krizi; i¢c piya-
salardaki durgunluk, 2000 yilindan bu yana ihra-
catini slirekli artirarak blyulyebilen Tirk dékiim sa-
nayicisi icin 2016 zor bir ddnemin gdstergesi oldu.
Yine de Avrupa’da otomotiv ve ticari arag tdretimin-

Pik Dkiim 456.000  591.000  625.000
SferoDokim  354.000  427.700  485.500
Celik D&kiim 98.000 124.000  152.000
Derm

emir 122.000  149.000  170.550
Digi DOkiim
Toplam
el 1.030.000 1.291.700 1.433.050
Uretim - ton
Toplam 55 600 30.500 33.000
Istihdam - kisi
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610.000

510.000

140.000

185.000

1.445.000

33.000

600.000

508.000

135.000

300.000

1.543.000

de 2017’'de artisin devam edeceginin raporlandigi
belirtiliyor.

AB bolgesinde traktor ve zirai arag yatirimlarin-
da 2017 yilinda artis olacagi éngorilirken; petrol
fiyatlarindaki hafif toparlanmaya ragmen yine de
fiyatlarin uzun vadede eski diizeylerine gelme ih-
timalinin disuk gorilmesi yeni off shore ve petrol
arastirma yatirimlarini da erteliyor. Enerji alaninda
ise beklenen RES yatinmlarinin hayata gecirilece-
gi beklentisi devam ediyor.”

Genel gorunimlere bakildiginda Turk dokim
sanayi icin otomotiv, agir vasita ve ticari arag ala-
ninda yurticinden ziyade AB bdlgesinde gecen
yil kadar is olmasi bekleniyor. Yurtigcinde ise kredi
garanti fonunun ekonomide bir canlilik yarattig
gordliyor.

Oniimiizdeki yillar igin hem firsat hem de tehdit
olarak degerlendirilebilecek 6nemli hususlardan
birisi de hizli kapasite artisi: “2 milyon tonu gecen
demir dokim Uretim kapasitesinin talebin ayni
miktarda artmadigi bu donemde sektore zarar ve-
rebilme riski devam ediyor. 2017 yilinda ise alimin-
yum yuksek basincl talebin artigi ile dokum pazar
payini artirmaya devam edecek, calik dokim de
ise onemli bir degisim olmayacagi ongoriliy

Diinya genelinde Endustri 4.0 ile ilgili gelisme-
ler ise yakindan takip ediliyor. Dijital fabrikalar viz-
yonunun dokim sektdriine olan yansimalari ise
hissedilmeye baslandi. Ozellikle Almanya’nin &n-
cusl oldugu bu yeni cagin hedefi ise tam otomas-
yon ve robot teknolojileri dogrultusunda fabrika-
lardaki calisan sayilarini azaltarak maliyetleri
dusirme, kaliteyi arttirma ve Uzakdogu Ulkeleri ile
olan rekabette bir adim 6ne gecmek. ilerleyen
gunlerde bu konunun daha sik gindeme gelmesi
bekleniyor. B

650.000 675.000 650.000 -3,7
610.000 645.000 655.000 1,6
140.000 150.000 166.000 10,7
350.000 380.000 427.500 13
1.750.000 1.850.000 1.898.500 2,6
33.000 33.000 33.000 34.000 3
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CAEF 2017 Toplantisi Slovenya Ev Sahipliginde Gerceklesti

CAEF genel kurulunda bir araya gelen Avrupa lilkeleri dokiim dernekleri sektorii degerlendirdi.

er yil bagkanlig yiiriiten llkenin ev sahipligi

yaptigi CAEF Genel Kurulu toplantisi bu yil

Slovenya’nin Ljubljana kentinde 9-10 Haziran
2017 tarihinde gerceklestirildi. Bir araya gelen Avru-
pa Ulkeleri Dokiim Dernekleri, dernegin ve sektdriin
glindemini ve 2016 yilini degerlendirdiler.

iki giin siiren CAEF Genel Kurul toplantilarinda
dokiim sektoriiniin Avrupa’daki gelismeleri masaya
yatinldi. Ulkeler ve sektdrel bazda gelismelerin de
paylasildigi toplantiya CAEF lyesi Avrupa Ulkelerinin
bircogu katiim sagladi.

Genel olarak tiim sanayi alanlarinda grafiklerin
dipten yukari dogru dénmeye basladiginin goriildiigi
2017 yiinin sanayi icin daha iyi bir ddnemin baslangici
olacagi beklentisi hakim oldu.

Avrupa parlamentosunda devam eden kanun ve
yonetmeliklerle ilgili goriis alisverisi yapilirken, edini-
len bilgiler aktarildi. CAEF komisyon ve komitelerinin
calismalan lyelerle paylasildi. Cevre, enerji, is saghdi

konular tartisildi, sektor calisanlarina yonelik mesleki
egitim ve ilginin artirlmasi projeleri goriisulddi.

2017 CAEF toplanti takvimi glincellendi ve bir son-
raki IFF (International Foundry Forum) etkinliginin 10-
1 Ekim 2018 tarihlerinde Hollanda’nin Amsterdam
kentinde diizenlenmesine karar verildi.

2018 yiinda CAEF Baskanligini yiriitmek Ulizere
Norve¢ Dokiimciiler Dernegi secildi. Gelecek yilki
CAEF Genel Kurul toplantisinin da 14-16 Haziran 2018
tarihlerinde Norvec¢’in Tromso kentinde gergeklestiril-
mesine karar verildi.

Toplantilar ile birlikte sosyal etkinlikler kapsa-
minda misafirlere Ljubljana’nin turistik bélgeleri ta-
nitildi. 9 Haziran Cuma guinii misafirler icin bir tek-
ne turu dizenlendi ve ardindan Ljubljana Kalesi
gezildi. Ardindan kalede bulunan restoranda ak-
sam yemegi gerceklestirildi. Toplantinin ikinci boli-
mii 10 Haziran Cumartesi giinii 6glen yemegini ta-
kiben son buldu. &

Silvan Sanayi Inductotherm Ocaklarini Devreye Aldi

Silvan Sanayi, imes-Dilovasi’ndandaki yeni tesisinde indiiksiyon ocaklari tercih
inductotherm’den yana kullandi. Devreye alinan ocaklar Tri-Trak sistemine sahip.

ini

ilvan Sanayi, Kartal ve Gebze’de bulunan
fabrikalarina ek olarak Gebze Dilovasi’nda
bulunan Makine ihtisas Sanayi OSB’deki
yeni ve modern bir tesis kurdu. Yeni tesiste de
indiiksiyon ocaklari konusunda Inductotherm sis-

54

2016 yilinda temlerini tercih eden Silvan Sanayi, yeni teknoloji
teslimati yapilan . T . . .

indiiksiyon Tn-Trak induksiyon ergitme sistemi yatirimi yapti.
ergitme sistemi, Onceki ergitme ocaklari da Inductotherm markasi
8,500kW Tri- olan Silvan, Dilovasr’nda bulunan fabrikalari he-
Trak 3x8000KG L . L

Stell Shell’den niiz ingaat halindeyken siparislerini 2015 yilinda
olusuyor. vermisti.

(+) 2016 yilinda teslimati yapilan indliksiyon ergit-

me sistemi, 8,500kW Tri-Trak 3x8000KG Stell
Shell’den olusuyor. Bu sistemde ayni anda her-
hangi iki ocak 4000kW gii¢ ile ergitme yapabilir-
ken 3. Ocak 500kw ile bekletmede tutulabiliyor.
Avrupa ve Amerika’da ornekleri bulunan sistem
Turkiye’de ilk kez Silvan’da uygulandi ve sistem
basari ile calismaya basladi. Melt Manager Plus
sistemi ile ergitme sistemine ait bilgiler toplana-
rak ergitme takibi ve ergitme otomasyonu yapila-
biliyor. Silvan Sanayi Tri-Trak ergitme ocaklar in-
Tiirkiye’nin  teknik  personeli
tarafindan Mart 2017°de testleri yapilarak devreye
alindi. &

ductotherm
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Filtrasyon Uniteleri Besleyici Tozlar! Refrakter Malzemeleri Pota Astarlari Gaz giderme (niteleri

Hassas Dokum — Sadece Foseco Yeter

ister eneriji tiiketimini azaltmak, metal temizligini arttirmak, dokiim kalitesini + *STELEX ZR ULTRA - ince gozenikli, cerceveli
iyilestirmek veya verimliligi arttirmak, Foseco, hassas dokiim sektoriiniin zirkon seramik kopiik filtreleri

karsilastig zorluklarin iistesinden gelebilecek ¢6ziimler sunmaktadir. + Alimina ve silika bazil tek kullanimik potalar

+ FERRUX* ekzotermik tozlar
+ Pota ve ocak refrakterleri

+ Gaz giderme ve metal tretman Uniteleri

I I + Silisyum karbiir ve grafit tasima ve bekletme potalari
I I 0262 677 1050

foseco.turkiye@foseco.com

FOS ECO FERRUX ve STELEX ZR ULTRA, Vesuvius Group'un tescilli ticari markasidir. www.foseco.com.tr
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iKiNCi KUSAK
GENC DOKUM
SANAYICILERI

Tirkdokiim yayinlandigi Haziran 2006 tarihinden
buyana Tirkiye dokiim sektoriiniin hafizasi olmaya
devam ediyor. Modern dokiim sanayimizin tarihsel
gecmisini, gelisimini, bliylimesini, yatirnmlarini her
yoniiyle mercek altina aliyoruz. Bu tarihsel hafizayi
olusturmada en biiyiik katkiyi, “icimizden Biri —
Sektoriin Duayenleri roportajlariyla birinci kusak
dokiumciiler olarak adlandirdigimiz “Blytiklerimiz”
sunuyor. Modern dokiim sanayimizi, zorluklarini,
sevinglerini, tiziintiilerini, yasanan her seyi tim
ciplakhgiyla onlarin dilinden okuyucularimiza
aktardik, aktarmaya devam ediyoruz. Bu sayimizin
dosya konusu, “Blyiiklerimizin” yetistirdikleri
ikinci hatta liclincu kusak dedigimiz Gen¢ Dokiim
Sanayicilerimiz.

Cok erken yasta aile isletmelerinde goérev almis,
isletmelerinin bllylimesi ve modern diinyaya
entegresi icin agir sorumluluklar altina giren gencg
sanayicilerimizin hikayelerini, meslege ve sektore
bakislarini Tiirkdokiim’iin ilerleyen sayfalarinda
bulacaksiniz. lyi egitim alan, diinyaya farkl
pencerelerden bakabilen bu kusagin 6nemli bir
misyonu da devir altiklari bayraklari daha da ileri
tasimak. Sozi Tirkiye dokiim sektoriiniin bugiiniin ve
geleceginin yiizili genc¢ sanayicilerimize birakiyoruz.
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DOSYA

CAGDAS ALAN

Koérfez Dokim

Modern Tiirkiye dokiim sektoriinde ikinci kusak sa-
nayici olarak adlandinliyorsunuz. Dokiim sektoriiyle
nasil tanistiniz?

Korfez Dokim 1988 yilinda kuruldugunda ben 7 yasin-
daydim. Firmanin ilk kuruldugu gtin, Korfez Kiictik Sanayi
Sitesi'nde kiralanan 160m?lik diikkanin éniinde babam
ve diger ortaklar birlikte ¢cekilmis bir fotografimiz var. Bu
fotografi baslangig sayabiliriz.

Sonralan da babamla birlikte bircok kez ise gittim. 7-8
yasindayken bir tatil glinii sabah arabaya binip “babama
yardima ise gidiyorum” demek o yastaki bir erkek cocu-
gu icin miithis bir duyguydu. isyerinde yaptiklanm yasima
gore gelisti: Kumlarla oynamak, bahceye sacilan hur-
dalan toplayip geri satmak, maga yapmalk, istif yapmak,
faks cekmek, dosya diizenlemek, el yazilarini bilgisayara
gecirmek, basit gevirileri yapmak, (ehliyet aldiktan sonra)
arabayi kullanmak derken kendimi ise baslamis buldum.

Bu slrecte hatinma kazinan anilarimdan bir tanesi de
Korfez Dokim adina girdigim ilk toplantidir. 1996 yilinda
Belcika’nin 6nde gelen dokimhanelerinden Savimetal
firmasi bize ortak olmustu. Ancak sirketimizde yabanci
dil bilen kimse yoktu. Hafta ici tlim gortismeler aracilar ve
terciimanlar vasitasiyla yapilmis, geriye tek pazar gunu
yapilacak dostane istanbul gezisi kalmisti. Ben terciiman-
lik yapacaktim. Her sey gayet glizel giderken bir anda
islerle ilgili konusulmaya baslandi. Paniklememe ve cok
sikiimama ragmen tercliman olarak elimden geldigince
gorevimi yaptim. iste Kérfez adina katldigim ilk toplants
buydu. Yaz oldugu icin short giymistim. Sonra kravatl iki
beyefendiyi gérdiigiimde keske daha ciddi giyinseydim
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diye ¢ok utandigmi da unutmayacagim. Savimetal ile
1996'da baslayan bu toplantilar (bu yil dahil) sonraki her
yilyapildi. Ben de hepsine katildim, ama ilkinin yeri ayriydi.

Geleneksel aile isletmelerinin basina ge¢menin
avantajlan oldugu gibi dezavantajlan da var. Siz ken-
dinizi avantajli mi yoksa dezavantajli i goriiyorsu-
nuz? Neden?

Ben kendimi hep avantajli gérdiim. Babam konusuna
teknik olarak oldukga hakim bir miihendis ve teknik bil-
gisi yetersiz birinin yoneticilik yapamayacagdina inaniyor.
Dolayisiyla Korfez'deki ilk 1-2 yilm her giin yeni bir sey
ogrenerek gecti.

Diger yandan annem yillardir firmamizin finans midu-
riydui. Sizi ok seven ve siirekli korumak isteyen insanlar
ile birlikte calismak baslangi¢ icin dezavantaj sayilabilir.
Sonucta siz de en “deli-kanli” yaslarinizda oluyorsunuz.
Kelime kendi anlamini gayet glizel aciklryor.

ise yeni girmistim. Toplanti odasinda telefonum cal-
di. Gece Tde hall saha magina ¢agirliyordum. Gece hall
saha magi 2-3 giinde bir yaptigim siradan bir seydi. Ta-
mam dedim. Konusmami duyan babam “ne isin var ge-
cenin Tinde macta hala? Artik calisiyorsun ertesi giin ise
geleceksin...” diye sdze basladi. Kararli bir sekilde “Sabah
ise ge¢ kalirsam bunlarn konusalim” dedim. Annemle bir-
birlerine bakistilar ve konu kapanmisti.

Sonugta herkes birbirini kabul ederse zaman igerisin-
de sinirlar ¢iziliyor ve bu konu dezavantaj olmaktan yavas
yavas cikiyor. Bence ikinci kusagin isyerine tutunmasi
veya baslayip pes etmesi bu kadar basit ayrintilara bag-
lichr.

Nasil bir egitim aldiniz? Aldiginiz egitim 6nceden be-
lilenmis miydi, yoksa kariyer hedeflerinize yonelik
mi egitiminizi tamamladiniz?

ilkokula Kocaeli’nde gittim. 1992 yilinda Kog Ozel Lisesin-
de yatili olarak Ortaokul ve Lise egitimimi bitirdim ve 1999
yiinda Universite sinavina girdim. O dénemde (iniversi-
te seciminde OSS adinda bir sinava giriyorduk ve 18-20
tercih yapilabiliyordu. Benim tek tercihim ITU Metallirji
Muhendisligi olmustu. Formu bu tek tercihimle doldurup
okulun rehberlik servisine verdim.

Kisa stire sonra rehberlige cagrildim. Formu neden
doldurmadigimi 86gretmenim soruyor ve de gelecegimle
ilgili biraz daha ciddi davranmam gerektigini 6gutltiyor-
du. Durumumu anlatmaya calistm. Sonra bana hi¢ unut-
mayacadim bir soru sordu: “Peki diyelim ki OSS birincisi
oldun ve herhangi bir bolimii segebiliyorsun”. Climlesini
bitirmeden “yine aynitercihi yapardim diye cevap verdim.

Hemen bir 6zelestiri yapayim su anda bu sekilde din-
lemeden ve arastirmadan karar vermenin dogru olmadi-
gini distintyorum.

Son yillarin en ¢ok telaffuz edilen is kelimesi girisim-
cilik. Siz ise basladiktan sonra kurulusunuzun ilerle-
mesi icin ne tiir girisimlerde bulundunuz? Girisimci
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olmak icin neler yapiimali?

Aslinda girisimcilik kelimesini bir is yeri icinde plan-
I yapilan her yatinm, iyilestirme, hatta gelistirme cabasi
icin kullanmak mumkuin. Dogrusu da budur. Ancak sirke-
tinizin kaderini etkileyecek kararlar verecekseniz sekto-
rintizdeki ve diinyadaki gelismeleri ok iyi takip etmek
zorundasiniz.

Size tecrlibe ettigim bir zor, bir basit gerceklesmis
girisimcilik 6rnegini anlatayim: Alman bir dokimhane ile
savurma dokim icin know-how satin alinip makinelerinin
fabrikamiza kurulmasi konusunda 2005 yilinda anlas-
mistik. Oziinde know-how alip, tesis kurup daha diisiik
maliyetle Alman sirkete fason mal satma anlasmasiydi
bu. iki taraf da iyi kazanacaktl. Ancak Karsi tarafin (i kez
degisen yonetimi her seferinde bu konuya farkl yaklast.
Siire geciyor isler sarpa sarnyordu. Ustiine tistliik Cin’den
birkac firma ¢ikmis olmayacak fiyatlara yiksek miktarl
en guizel igleri alip teslim eder konuma gelmis, ortagmiz
da bunun Uizerine tesisini kapatma karari almist.. Sonucta
2006 yilinda kurulan makineler bu sayede 2009'a kadar
neredeyse calismamist ve gelecegi de parlak goziik-
muyordu. Sozlesmeyi bize daha fazla zarar gelmeden
feshetmek icin Almanlar ile son ve siki bir pazarlik yaptik.
Basarill da olduk. Dondugiimde “Su makineleri sokiip
atabiliriz artik, 4 yil gibi ok uzun bir stire kaybettirdi bize”
dedim. Babam itiraz etti. Orta bir ¢oziim olarak Korfez
Boru'yu kurduk. Yepyeni bir girisim dogmus oldu. Yavas
ama kararl bir sekilde boru tretimi de takip eden zaman-
da basaril oldu. isimizde kolay pes etmek olmadigini bu
sayede 6grenmis oldum.

Yurtdisinda ofis kurarak yabanci ¢alisanlar edinmemiz
ise tam tersine basit¢e sonuca ulastigimiz bir konu oldu.
2008 o6ncesinde gittigimiz her toplantida ticari firmalar
ile calisiimamasi gerektigi konusuluyor, araci kullaniima-
kafama resmen kazinmisti. Sonra kapanan bir Fransiz do-
kiimhanenin satis personeli bize bir e-posta atti. Ozetle
firma kursam sizden malzeme alabilir miyim? diye soru-
yordu. “Hayir ticari firmalar ile ¢alismak istemiyoruz” diye
yanitladim. Sonra isyerimize davet ederek Korfez isminin
kullaniimasini ve gelistirimesini hedefledigimizi anlattim.
Gerekgeleri uzun uzun izah ettim. Kabul etti ve Korfez'de
ise basladi. O glinden sonra satis yapisi tamamen degis-
meye basladi ve araci firmalarin yerini yabanci satis ele-
manlanmiz aldi.

Tecriibeli bir dokiimcii “Dokiimhane dediginiz yerde
muazzam bir liretim cesitliligi var, yeter ki bunun far-
kina varacak, kafa yoracak biri ¢ciksin” demisti. Siz bu
uiretim cesitliligi icinde yeni adimlar attimz mi?
Tecriibeye saygim sonsuz, hele ki dokim konusunda...
Ancak biz Korfez icin bunun tersini yaptik. Bircok trtin
imal ediyorduk, maliyet agisindan tutunamadigimiz veya
gelecek gérmedigimiz Urlinlerin tamamindan vaz gectik.
Dolambacli bazi proseslerimizi ve ekipmanimizi da uzak-
lastirdik. Sonucta geriye Cimento ve Madencilik Sektorii-
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ne ait parcalar kaldi. Bu konuyu kendimize ihtisas edindik
ve iyi oldugumuz isi daha da iyi nasil yapariz diye ugrastik.
Ben gelecekte ihtisas sahibi dokiimhanelerin pozisyonla-
rnni daha da gelistirecegine inaniyorum.

Bir genc girisimci olarak dokiim sektoriiniin gelece-
gini nasil gorilyorsunuz?
Bircok sektdrde son yillarda hizli bir sekilde yasanan sir-
ket alimlan ve birlesmeleri dokim sektoriinde daha sik
goriilmeye baslayabilir diye dlstintyorum. Yani konu
doénup dolasip paraya geliyor. Hizl ve sirekli kazanimlar,
buylk karlliklar beklemek su an icin biraz asir iyimserlik
olur. Dolayisiyla bliytimesini az riskle yapabilen, finansal
olarak gucli firmalar bu stirecte avantajli olacaktr.
Ulkemiz fabrikalan Avrupa’ya mesafe ve kiltiir yakin-
g1 sebebiyle ¢ok kritik konumda. Bu durum ileride de
tercih sebebi olacak ve sektdriimiiz daha da ileriye gi-
decektir. Ancak yine de globallesen diinya diyorsak tim
diinyay hedef almak daha dogru olur. Son yillarda Uzak-
dogu, Ortadogu, Orta Asya ve Afrika’da bircok musteri
edindik. Birgogu korkularmizin aksine en az Bati Avrupa
kadar kolay calisilabilen misteriler. inaniyorum ki bircok
dokimhane de alternatif pazarlar degerlendirecektir.

Gelecekle ilgili ne gibi planlanniz var? isinizi biiyiit-
mek konusunda ne diistliniiyorsunuz? Bu konuda
kendi enerjinizi ve motivasyonunuzu nasil degerlen-
dirirsiniz?

Arz — talep olarak bakarsak bize gelen talep hala buyU-
memiz yoniinde. Artan kapasitemize ragmen teslim tari-
hi / kapasite dolulugu sebebiyle bircok isi geri cevirmek
zorunda kaliyoruz. Dolayisiyla 7 ay 6nce ana fabrikamiza
bitisik yeni bir tesis satin alarak 27.000m?lik toplam alan-
mizi 36.000m?ye cikardik. Sonucta talebe cevap vermek
zorundayiz. Yine de yaptigimiz tim yatinmlan 6z serma-
ye ile risk almadan yapmaya gayret ediyoruz. Gelecek
senelerin daha zorlu olabilecegini duistinerek guiclt bir fi-
nansal yapiya sahip olmayi birinci hedef olarak tutuyoruz.
Yeni tesisin devreye alinmasiyla beraber ¢alisan sayimi-
zi fazla arttrmadan verimliligimizi dolayisiyla Gretimimizi
arttirmak icin yeni bir diizenleme yapacagiz. Su anda bu
yeni gorevin verdigi bir telas ve heyecan var. Motivasyo-
nunu kendi yaninda getiren bir isimiz oldugu kesin. Dola-
yislyla motivasyon sorunuza “hi¢ eksik olmuyor” diyebili-
rim. Enerjimi ise kizlanm Beglim ile Beyza'ya ve de esime
borcluyum. Tim bu kosusturmanin sonunda onlarla vakit
gecirmek ne kadar faydall bir amag icin galistgimizi hatir-
latiyor. Daha iyi bir enerji kaynagi olabilir mi?

Daha o6nce birinci kusak dokiimciilere sordugumuz
“Genclere 6neriniz ne olur” sorusunu size de soralim.
Sektoriiniize yeni gelecek olan geng yoneticilere ve
miihendislere meslekleri icin 6nerileriniz neler olur?
Cok calismak daha dnce sdylenilmis miydi?



AKIN 6zGUMUS

Ozgiimiis Dokim

Modern Tiirkiye dokiim sektoriinde ikinci ku-
sak sanayici olarak adlandiriiyorsunuz. D6-
kim sektorliyle nasil tanistiniz?

Dokimci bir ailenin ¢cocuguyum. O nedenle ¢o-
cuk yastan itibaren dokimdin, demirin, dokim-
culigin igindeyim. Okul disi zamanlarda, yaz
tatillerinin bir kisminda zamanimi modelhanede,
dokiimhanede, isleme bolimiinde gegirirdim.
Doklime ve Uretime olan ilgimin o ¢caglarda basla-
digini sdyleyebilirim.

Geleneksel aile isletmelerinin basina gecme-
nin avantajlar oldugu gibi dezavantajlan da
var. Siz kendinizi avantajli mi yoksa dezavan-
tajli mi goriiyorsunuz? Neden?
Ben simdiye kadar hi¢cbir dezavantajini gérmedim.
Birinci nesil, (babam, amcamlar) sirketin kurumsal
yapisini cok dogru kurup bu anlamda ¢ok saglam
temeller attiklar icin, aile sirketlerinde gorilen si-
kintilar, anlasmazliklar, aile bireylerinin ise karis-
masl, yorum yapmasi gibi durumlar bizim sirketi-
mizde hi¢ yasanmaz. Ortaklar, 1983 yilinda yazilan
sirket anayasasina gore sadece yilda yarim gun,
sirket genel kurulunda ortak gibi davranir, yetki-
lerini kullanir, genel kurul bittikten sonra herkes
profesyonel yoneticilige doner.

Ben avantajli gérlyorum, ¢unku cabalarinizin
maddi karsiligi size yansiyor. Ayrica ¢ok huzurlu

bir ortamda calisiyor ve her ihtiyacim oldugunda,
teknik olarak da, idari olarak da, mali olarak da
danisabilecegim insanlarin yanimda olmasi ayri
bir gliven veriyor.

Nasil bir egitim aldiniz? Aldiginiz egitim 6nce-
den belirlenmis miydi, yoksa kariyer hedefleri-
nize yonelik mi egitiminizi tamamladiniz?
Liseden sonra ingilizce iktisat bdlimiini sectim.
Bu benim tercihimdi, ailem saygl duydu. Hem
sevdigim istedigim bélimdd, hem de ileride sir-
ketin yonetim kademesinde bulunursam, teknik
anlamda profesyonel destek alabilecegimi ama
genel olarak, iktisat, isletme, muhasebe, maliyet
hesaplarini bilmem gerektigini diistindiim. Univer-
sitedeyken bir yaz tatilinde Kanada’ya dil okulu-
na gittim, okul bittikten sonra kisa bir stire bir iki
sirkette calisip daha sonra bir Avrupa Birligi pro-
jesi olan “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi”
icin bir siire ingiltere’de kaldim. Déndiikten sonra
da Yonetim&Organizasyon dalinda yliksek lisans
yaptim.

Son yillarin en ¢ok telaffuz edilen is kelimesi
girisimcilik. Siz ise basladiktan sonra kuru-
lusunuzun ilerlemesi icin ne tiir girisimlerde
bulundunuz? Girisimci olmak icin neler yapil-
mali?

Girisimcilik, dogustan gelen baz yeteneklerin
egitimle tamamlanmasidir. Girisimci olabilmek
icin, kontrolll risk alabilecek cesaretiniz, basari-
I olursaniz bunu ekibinize mal edecek, basarisiz
olursaniz sorumlulugu alabilecek cesaretiniz ol-
mahdir. Hayallerinizin pesinden gidebileceginiz
saglam bir vizyon ve 6ngoériinizin olmasi gere-
kiyor. Bunlar kadar onemlisi, diiserseniz, aglayip
suclu aramak yerine, hizla dogrulacak iradeniz
olmal.

Henliz, ylizde 100 isin basina ge¢cmis degilim. Egi-
timim sirasinda, okudugum igletme, is idaresi gibi
kitaplarda ve staj yaptigim, galistigim yerlerde en
¢cok satis elemanlariyla tretim planlamacilarin ¢a-
tistigini gordim. Genellikle, satis bolimu siparis
alabilmek icin, Uretim kapasitesinin Gzerinde sipa-
ris alip, Uretimin yetisemeyecegi kadar kisa tes-
lim tarihi veriyordu. Bunun olumsuz sonuclarinin
firma ile misteri arasindaki iliskileri bozdugunu
gdrdim. Kendi sirketimizde ise baslayinca, satis
ve ihracat ile uretim planlamayi tek kiside birles-
tirip bu iki bolimu kendi Gizerime aldim. Boylece
herhangi bir uyumsuzluk yasamiyoruz.

Yan sanayi oldugumuz i¢in pazarlama faaliyeti-
miz yok ama uzmanlastigimiz konuda driinlerimizi
kullanabilecek, Tlrkiye’de ve Avrupa’da ana sa-
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nayinin tamamina, diinyada ise bir ¢ok firmaya
sirketimizi tanitma firsati bulduk.

Tecriibeli bir dokiimcii “Dokiimhane dedigi-
niz yerde muazzam bir liretim cesitliligi var,
yeter ki bunun farkina varacak, kafa yoracak
biri ciksin” demisti. Siz bu lretim cesitliligi
icinde yeni adimlar attiniz mi?

Son tlketici/kullaniciya yonelik Griin vermedigi-
miz igin, Urlin ¢esitlendirme yerine kapasite ar-
tirimi, kalite, verimlilik gibi konulara kafa yorduk
ve yoruyoruz.

Bir genc girisimci olarak ddkiim sektoriiniin
gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Dokim sektorl, genel olarak emek yogun bir
sektdr oldugu igin, sanayi otesi toplum modeli-
ne gecgen batl bu sektori terk etti. Bu nedenle,
BatI’da Turk dokim sektorini uguracak kadar
talep var ve bu ¢ok uzun yillar devam edecek.
Bu anlamda sektoriin oniintin ¢ok agik oldugu-
nu disidntyorum. Sektoriin 6nlindeki en biyik
engel, Tlrkiye’'de basta iscilik lizerindeki yiikle-
ri azaltacak yapisal reformlar yapilamadigi igin
karsilastigi rekabet edebilirlik sorunudur. Sekto-
rin patlama yapabilmesi igin, Cin yikici rekabe-
tinden siyrilabilmesi gerekir.

TURKDOKUM | HAZIRAN 2017

Dokilim sektoril,
genel olarak
emek yogun bir
sektor oldugu
icin, sanayi
otesi toplum
modeline gecen
bati bu sektori
terk etti. Bu
nedenle, Batr’'da
Tiirk dokiim
sektoriini
ucuracak kadar
talep var ve bu
cok uzun yillar
devam edecek.
Bu anlamda
sektoriin
oniiniin cok
acik oldugunu
diisiindiyorum.
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Gelecekle ilgili ne gibi planlariniz var? isinizi
bilyiitmek konusunda ne diisiinliyorsunuz?
Bu konuda kendi enerjinizi ve motivasyonu-
nuzu nasil degerlendirirsiniz?

Sektorin oninl agik gordugimiz igin, devam
etmeyi ve finansal kosullar elverdik¢e, moderni-
zasyon yatirimlar yapmayi planliyoruz.

Daha once birinci kusak dokiimciilere sordu-
gumuz “Gencglere 6neriniz ne olur” sorusu-
nu size de soralim. Sektoriiniize yeni gele-
cek olan gencg yoneticilere ve miihendislere
meslekleri icin 6nerileriniz neler olur?
Birincisi, kendi dogal yapilarini, yeteneklerini,
zaaflarini dogru bicimde analiz etmelerini ve
hayallerinin pesinde kosmalarini éneririm. M-
hendis de olacaklarsa, girisimci de olacaklarsa,
basari icin Universite 6gretimi asla yeterli ola-
maz; kisinin surekli egitim icinde olmasi ve her
glin donanimini arttirmasi, diinyadaki gelisme-
leri cok yakindan izlemesi gerekir.

Ornegin, meslekle dogrudan ilgisi olmamasi-
na karsin, felsefe ve sosyoloji kitaplari okuma-
yan, bunu i¢sellestiremeyen ydneticinin evreni,
diinyayi, bolgesini, dogru degerlendiremeyece-
gini ve dolayisi ile sirketi veya sektori i¢in dog-
ru bir vizyon ortaya koyabilecegine inanmiyo-
rum. |
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LEVENT ONGOR
Ongor Metal

Modern Tiirkiye dékiim sektoriinde ikinci ku-
sak sanayici olarak adlandiriliyorsunuz. D6-
kiim sektoriiyle nasil tanistiniz?

Tuam ikinci kusak meslektaslarim gibi ben de bu
sektorle daha ¢ocukken tanistim. Okul disinda
kalan zamanda, babamin dahil oldugu program-
larin ya basinda ya da sonunda muhakkak fabri-
ka ziyareti de olurdu.

Geleneksel aile isletmelerinin basina gecme-
nin avantajlari oldugu gibi dezavantajlar da
var. Siz kendinizi avantajli mi yoksa dezavan-
tajli mi goriiyorsunuz? Neden?

Daha ¢ok avantajli gériyorum. Hazir bir isletme-
yi devralmis olmak, isimize paralel farkh projeler
gelistirmemize olanak sagladi.

Nasil bir egitim aldiniz? Aldiginiz egitim 6n-
ceden belirlenmis miydi, yoksa kariyer he-
deflerinize yonelik mi egitiminizi tamamladi-
niz?

Universitede isletme bé&limi okudum. Ancak
endustri mihendisliginin meslegimiz i¢in daha
uygun bir bolim oldugunu distintyorum.

Son yillarin en cok telaffuz edilen is kelimesi
girisimcilik. Siz ise basladiktan sonra kuru-
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lusunuzun ilerlemesi i¢in ne tiir girisimlerde
bulundunuz? Girisimci olmak icin neler yapil-
mahi?

ise basladigimda isletmemiz nihai uriinler iret-
mekteydi ve bu Urinleri toptancilara satmaktay-
di. Bizler buna ek olarak perakende satislari ve
satis sonrasi hizmetleri gelistirdik ve Urettigimiz
nihai Uriinde markalasmak i¢in adimlar attik.

Tecriibeli bir dokiimcii “Doékiimhane dedigi-
niz yerde muazzam bir liretim cesitliligi var,
yeter ki bunun farkina varacak, kafa yoracak
biri ciksin” demisti. Siz bu uretim cesitliligi
icinde yeni adimlar attiniz mi?
Dokimhanemizde Urettigimiz parcgalar isitma sa-
nayinde kullaniliyor. Ar-ge ekibimiz urun verim-
liligini arttirmaya ydnelik calismalar yapmakta.
Diger dokimhanelere kiyasla daha az modelle
calisiyoruz ancak kazan imalati yapan firmalar
arasinda en fazla urlin gesitliligine sahip firma-
yiz.

Bir genc girisimci olarak dokiim sektoériiniin
gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Bu soruya kendi sektorimizden &rnekle ce-
vap vermek isterim. Dinya genelinde 6zellikle
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ALUMINYUM ESANJORLU
YOGUSMALI KAZAN
URETEBILMEK iCIN BASTA
BABAM MUCAHIT ONGOR
VE BUTUN EKIBiMizIN
YILLAR SUREN YOGUN
CALISMALARI OLDU.
BUGUN, URETIME 2017
OCAK AYINDA GECEN
EDIRNE TESiSiMizDE
SEKTORUMUZUN DEV
FiIRMALARINA iMALAT
YAPMAKTAYIZ. YENI TESiS
YENIi HEYECAN DOLAYISIYLA
MOTIVASYONUMUZ YUKSEK
DIYEBILIRIM.

Avrupa’da demir dokim kazan talebi diismekle
beraber ylksek teknoloji kazanlarda isil iletken-
ligi daha yliksek oldugu igin aliminyum esanjor-
It yogusmali kazan talebi artmaktadir.

Gelecekle ilgili ne gibi planlariniz var? isinizi
biliylitmek konusunda ne diislinliyorsunuz?
Bu konuda kendi enerjinizi ve motivasyonu-
nuzu nasil degerlendirirsiniz?

Aliminyum esanjorli yogusmali kazan Uretebil-
mek icin basta babam Miicahit Ongér ve biitiin
ekibimizin yillar siren yogun calismalarn oldu.
Bugtn, Uretime 2017 Ocak ayinda gecen Edirne
tesisimizde sektorimiizin dev firmalarina imalat
yapmaktayiz. Yeni tesis yeni heyecan dolayisiyla
motivasyonumuz yiksek diyebilirim.

Daha 6nce birinci kusak dékiimciilere sordu-
gumuz “Genclere dneriniz ne olur” sorusunu
size de soralim. Sektoériiniize yeni gelecek
olan geng yoneticilere ve miihendislere mes-
lekleri icin dnerileriniz neler olur?

Biz sirketimizde buylumeyi dis pazarlar arastira-
rak ihracat musgterileri bularak gerceklestirdik.
Dogru kalitede imalat yapabilen firmalar igin bi-
ylmenin en pratik yolu oldugunu distintiyorum. |
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SAMET TEKELLIOGLU

Mesa Makina Dokim

Modern Tiirkiye dokiim sektoriinde ikinci ku-
sak sanayici olarak adlandiriliyorsunuz. D6-
kiim sektoriyle nasil tanistiniz?

D&kiim benim ¢ocuklugum. Oyle resmi bir tanis-
ma siureci yasamadim. Nasil anne, baba veya bir
akrabamizla ilk tanistigimiz ani bilmezsek, ben
de dokimle tanisma animi hatirlamiyorum. Ken-
dimi bildim bileli bu sektorle i¢ iceydim.

Geleneksel aile isletmelerinin basina gegcme-
nin avantajlari oldugu gibi dezavantajlar da
var. Siz kendinizi avantajli mi yoksa dezavan-
tajli mi goriiyorsunuz? Neden?

Henlz bir isletmenin basina ge¢mis degilim. Bu
sorumlulugu Ustlenmem gereken durumlar di-
sinda, oyle bir niyetim de yok. Kariyer yolculu-
gunun en heyecanli, en verimli ve insani en ¢ok
gelistiren donemidir c¢iraklik. Ben hala ciraklik
silirecini yasiyorum. Ustam yasadigi slirece de
cirak kalacagim. ileride kalite ve insan odakli
bir lider olabilmek icin, mihendislik becerileri
ve lider vasiflari lizerine kisisel gelisim slirecim
devam ediyor. Bu konuda gdzlem ve egitimlerle
gelecege yatirm yapiyorum. Yeterli olgunluga
ulastiginda pozisyonu ne olursa olsun her agag
meyvesini sunar. Onemli olan kaliteli bir meyve
icin gerekli donanimi kdkten dala tum hucreler-
de hissedebilmektir.
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ALMANYA’'DA UYGULAMA
AGIRLIKLI DERSLER
ALARAK LiSANS

VE YUKSEK LiSANS
DIPLOMASINA HAK
KAZANDIM. EGITIMiMIN BIiR
PARCASI OLAN PROJELERI
OKUL iCERISINDEN ZiYADE
CESITLi FIRMALARDA
GERGEKLESTIRDIM. BU
SAYEDE HEM FARKLI
SIRKET KULTURLERINI
SOLUDUM HEM DE

BiR COK KONUDA,

CESITLI CALISMALAR
DENEYIMLEDIM.

Nasil bir egitim aldiniz? Aldiginiz egitim 6nceden
belirlenmis miydi, yoksa kariyer hedeflerinize y6-
nelik mi egitiminizi tamamladiniz?

Muhendis olma kararimda ve bu meslege duydugum
heyecanda etkili olan babamin iyi bir miihendis olma-
sidir. Egitim hayatinda izledigim yolu da bu heyecan
sekillendirdi. lyi diizeyde ingilizce biliyordum ve Al-
mancaya ilgi duyuyordum. Neticede mihendisligin
dili Aimanca. Ailemin de onay vermesiyle Almanya’da
egitim slirecim basladi. Almanya’da uygulama agirlikli
dersler alarak lisans ve yiiksek lisans diplomasina hak
kazandim. Egitimimin bir parcasi olan projeleri okul
icerisinden ziyade cesitli firmalarda gerceklestirdim.
Bu sayede hem farkli sirket kdiltrlerini soludum hem
de bir cok konuda, cesitli ¢calismalar deneyimledim.
Volkswagen basta olmak Uzere ¢esitli sirketlerde, bir
¢ok konuda (Hafif Malzeme, Ergonomi Rapid Proty-
ping vb.) proje yoneticiligi yaptim. Egitim hayatimda-
ki cabalanm ve kurmus oldugum sosyal cevre bana
MAN’da Yiksek Lisans tezimi proje bazl olusturma
firsati olarak geri dondii. Burada ustlenmis oldugum
zor proje ve insani esas alan calisma prensibim bir
Turk olarak, bir ¢cok birim yoneticisi tarafindan kabul
gormemi sagladi. 2013 MAN AWARD ydneticisi oldu-
gum proje vesilesiyle sirkete kazandirldi. Akabinde
MAN'’da calismaya devam ettim. Tlrkiye'ye donmeye
niyetlendigim o dénemde MAN ana merkezi Minih
Ar-Ge biriminde goérevlendiriime teklifini reddederek
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ayriima karari aldim. Sonrasinda bir is adamindan al-
digim teknik danismanlik teklifi Gzerine bir yil kadar
sirketin Turkiye-Almanya arasi iliskilerini yonettim. Bu
deneyim bana uluslararasi bir ¢cok fuar ve sempoz-
yumda ulkemi temsil etme imkani tanidi. Kisacasi egi-
tim slrecim baslangi¢ ve hedefi planh fakat gelisimi
emek ve sabirla beklentimin &tesine gecen dolu bir
doénem oldu.

Son yillarin en cok telaffuz edilen is kelimesi giri-
simcilik. Siz ise basladiktan sonra kurulusunuzun
ilerlemesi icin ne tiir girisimlerde bulundunuz? Gi-
risimci olmak icin neler yapilmal?

Girisimcilik duragan bir suda dalga olusturabilmektir.
Onemli olan dalganin siddeti degil suyun hacmidir.
Baslangicta sirket kiltirind anlamaya ve kalite yone-
tim sistemine uygun hareket etmeye gayret goster-
dim. Sirket kilttrint olumsuz etkileyecek heyecanli
ve seri manevralardan ziyade, tecriibelerimi adim
adim ve uygun zemin kollayarak sirketimize adapte
ettim. Onemli olan benden &ncesi veya sonrasi degil
sirket gelisiminin beklentilere uygun seyretmesi ve
gerekli adimlarnn atilabilmesidir.

Tecriibeli bir dokiimcii “Dokiimhane dediginiz
yerde muazzam bir liretim cesitliligi var, yeter ki
bunun farkina varacak, kafa yoracak biri ¢iksin”
demisti. Siz bu Uretim cesitliligi icinde yeni adim-
lar attiniz mi?

Dedigim gibi 6nemli olan atilan adim degil. Sirketimiz
adim atmis olmak icin hareket etmeyecek olgunlukta.
Bizim icin 6ncelikli olan siki musteri iliskileri gdlgesin-
de kaliteli bir Uretim icin Ust dizey bir mihendislik hiz-
meti vermektir. Burada hedeflerimizi belirleyen Griin
yelpazesinin niceligi degil, katma degeri ylksek, nite-
likli Grtin gesitliligi olusturmaktir.

Bir geng girisimci olarak dokiim sektoriiniin gele-
cegini nasil gériiyorsunuz?

Her seyden 6nce sunu ifade etmeliyim ki dokim ve
dokimciligun bitmesi gibi bir ihtimal s6z konusu de-
gildir. Makine imalatindan, savunma sanayine ve yeni
nesil enerjiye bir cok sektdrde dokiim komponentler
vazgecilmezdir. Ulkemiz icin nemli olan bu sektérde
katma degeri yiksek Urtnlerin tretimini Ustlenmek ve
bu hedefe yonelik Ar-Ge calismalarina agirlik vermek
olacaktir.

Gelecekle ilgili ne gibi planlariniz var? isinizi bii-
yiitmek konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bu ko-
nuda kendi enerjinizi ve motivasyonunuzu nasil
degerlendirirsiniz?

Gelecekle ilgili planimiz, sektorde 6ncu firmalardan
olma hedefi dogrultusunda yeni teknolojileri takip
etmek ve adim adim tesisimize bunlari entegre ede-
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bilmektir. OEM firmalarina fason tedarik¢i olmaktan
cok kendi drinimizi gelistirmeyi ve bunun lizerine
surekli Ar-Ge calismasi yaparak katma degeri ylksek
Urlin ortaya cikarmayi hedefliyoruz. Aidiyet duygusu
yuksek bir takim olusturarak yenilikgi ve glcli bir fir-
ma olacagimiz konusunda inancim tam. Bu da moti-
vasyonumu olumlu yonde etkilemektedir.

Daha once birinci kusak dokiimciilere sordugu-
muz “Genglere oneriniz ne olur” sorusunu size
de soralim. Sektoriiniize yeni gelecek olan geng
yoneticilere ve miihendislere meslekleri icin 6ne-
rileriniz neler olur?

Aile sirketlerinde veya farkli bir sirkette yonetici pozis-
yonunda calismay hedefleyen gen¢ miihendis arka-
daslara oncelikli 6nerim, bulunduklar sehrin disinda
veya farkll bir llkede egitim almalandir. Bu sayede
kendi micadelelerini verme cabasi onlara sorumluluk
alabilme becerisi kazandiracaktir. ikinci olarak teoride
sahip olduklari bilgileri, sahada uygulama firsatint mut-
laka kendilerine tanisinlar. Mihendisligin temelini
olusturan sey meraktir. Genglerimiz her mevzuyu me-
rak etsin, sorgulasin ve irdelesin. Fakat bunlardan
daha 6nemlisi hangi meslek ve pozisyonu hedefler-
lerse hedeflesinler, tim genglerimiz bizi biz yapan mil-
li, dini ve insani degerlerimize sahip ¢ikarak onlari yii-
celtsinler. W
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CENK DENIZzCi

Denizciler Dokim

Modern Tiirkiye dokiim sektoriinde ikinci ku-
sak sanayici olarak adlandiriliyorsunuz. Dékiim
sektoriiyle nasil tanistiniz?

Dokim sektori ile kiiclik yaslarda babam ile ise
gidip gelirken tanistim. O zamanlar el kalibi ile ya-
pilan isler, bezir yagi ile yapilan macalar, her yer-
de bulunan kumlar ilgimi ¢ekiyordu. Daha sonraki
yillarda dékim parcalarin gunlik hayatimizda, ne-
redeyse tim arag ve gereglerde kullanildigini gor-
dikce ilgim daha da artti.

Geleneksel aile isletmelerinin basina gegmenin
avantajlan oldugu gibi dezavantajlar da var.
Siz kendinizi avantajli mi yoksa dezavantajli mi
goriiyorsunuz? Neden?

Ben kendimi avantajli buluyorum. Neticede kendi-
nizi hazir bir diizenin i¢eresinde, bilgi ve deneyim
yukld firmada buluyorsunuz.

Nasil bir egitim aldiniz? Aldiginiz egitim dnce-
den belirlenmis miydi, yoksa kariyer hedefleri-
nize yonelik mi egitiminizi tamamladiniz?

1993 yilinda izmir Amerikan Lisesi’nden, ardindan
1998 yilinda da ODTU Metaliirji ve Malzeme Mii-
hendisligi boliminden mezun oldum. Daha son-
ra genelde isime yarayacak kisa sureli egitimler
ile Dokuz Eyliil Universitesi'nde isletme sertifikasi
programina katildim.

Son yillarin en ¢ok telaffuz edilen is kelimesi
girisimcilik. Siz ise basladiktan sonra kuru-
lusunuzun ilerlemesi icin ne tiir girisimlerde
bulundunuz? Girisimci olmak icin neler yapil-
mali?

Girisimcilikten ziyade mevcut dékimhanemizin
otomasyon ile buyimesi gereken yatirimlarin-
da yer aldim. Diinya piyasanin zorlu sartlarinda
rekabet edebilmek icin hem kalitede anlaminda
hem de otomasyon konularinda surekli yatirm
yapiyoruz. Girisimcilik insanin icinde olan bir
sey, sonradan olusan, ya da bir sey yapilarak
kazanilan bir 6zellik degil. Netice her girisim bir
risk tasir ve girisimci riski almak durumundadir.
Dolayisiyla girisimin kazandirdiklariyla risklerini
cok iyi analiz edip degerlendirmek gerekir. Biz
dokimhane olarak neticede yan sanayiyiz ve
bir sekilde bunu asmak ve ilerlemek icin marka-
lasmis Uriin Uretmeniz gerekiyor. Boylece kendi
drtiininuzle gelecege daha saglam bakabilirsi-
niz. Buna alternatif ise belli bir kapasite ve bl-
yukligu yakalayip vazgecilmez olmaniz gereki-
yor. Biz de bunun farkinda olarak ¢alismalarimizi
surduruyoruz.

Tecriibeli bir dokiimcii “Doékiimhane dediginiz
yerde muazzam bir liretim cesitliligi var, yeter
ki bunun farkina varacak, kafa yoracak biri ¢ik-
sin” demisti. Siz bu uretim cesitliligi icinde yeni
adimlar attiniz mi?

Maalesef bu konuda herhangi bir adim atmadik.
Biz daha cok miusteri yelpazesinde cesitlik ya-
rattik. Bundan 6nce kimsenin yapmak istemedi-
gi isleri yapiyorduk ancak o islere yonelen ¢ok
firma var. Dolayisiyla yeni hedefler belirledik. Bu
hedefler dogrultusunda degisiklik yapmak artik
gindemimizde.

Bir genc girisimci olarak dokiim sektériiniin ge-
lecegini nasil goriiyorsunuz?

Dinyada cesitli nedenlerden dolayi belli tlkeler-
de dokim sektoéri darahyor. Tirkiye’de ise bu-
nun tam tersi sektérimuiz bluylyor. Ana sanayi-
nin oldugu gelismis llkelerde her zaman dokim
parca ihtiyaci olacaktir. Bu sebepledir ki dokim
sanayinin kuculmesi veya bitmesi s6z konusu
olamaz. Tabi bizim gibi llkelerde kendi sanayi-
sinin ihtiyacindan fazla dokim uretimi var, bu da
sektorimuizi ihracata ydneltiyor. Dolayisiyla ih-
racat yaptiginiz tlkelerdeki ekonomik ve politik
gelismeler sizi de etkiliyor. Bu bagimlilik iligkisi
her zaman riskleri de beraberinde getiriyor.

Gelecekle ilgili ne gibi planlarimiz var? isinizi
biiyiitmek konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bu
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konuda kendi enerjinizi ve motivasyonunuzu
nasil degerlendirirsiniz?

Blyumek bir isletme icin vazgecilmezdir. BlyU-
yemezseniz ilerleyemezsiniz. Dolayisiyla siirek-
li yatinm yaparak isleri blyitmek zorundayiz.
Maalesef is potansiyeli fazla olmasina ragmen
rekabet kosullarindan dolay fiyatlandirmalarda
yapilan buyuk yanlislar size de yansiyor. Bu du-
rumu misterimize anlatmada zorluk yasiyoruz.
Ayni Glkede hemen hemen ayni kosullarda, ayni
maliyetlerle bu kadar farkli fiyatlarin ortaya cik-
mas! sektdorimize bugln oldugu gibi gelecek-
te daha biyik problemler yasatacaktir. Clinki
karhlik dustikce yatirmlar da yapilamaz hale
gelir. Dokim sektoriinde yeni teknoloji yatirimi
yapmadiginiz anda ¢ok zor durumda kalirsiniz.
Aslinda bu fiyat politikasi strdurilebilir degil,
yarinlarimizi distinmemiz lazim.

Daha o6nce birinci kusak dokiimciilere sordu-
gumuz “Genclere 6neriniz ne olur” sorusunu
size de soralim. Sektoriiniize yeni gelecek olan
geng yoneticilere ve miihendislere meslekleri
icin Onerileriniz neler olur?

Oncelikle islerini severek yapsinlar ve meslekle-
rinin her kademesinde calissinlar. Ne kadar deri-
ne inerlerse o kadar sey ogrenirler. En iyi bilgi
isin basindaki adamdadir o insanlar orada tim
gunleri gecirdikleri icin bizden konuyu ¢ok daha
iyi bilirler. Onlar ile gorts alisverisinde olmak
yeni mihendis arkadaslara ¢cok sey kazandirir.
Olabildigince firma gezsinler dokimhane sart
degil her gezilen firmadan ¢ok sey ogreniliyor.
CunklU herkesin bir takim sorunlari oluyor ve
herkes o sorunlari ¢ozmek icin ciddi bir bedel
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oduyor. Bunlarin nasil ¢ézildigini gdérmek 6g-
renmek insana ¢ok deger katiyor. Dokiimhane-
lerde masa isi fazla yoktur, tim calismalar saha-
da oluyor. Hareketli, degiskeni fazla olan bir is
oldugundan mumkin oldukg¢a sahada bulunmak
gerekiyor. Kendilerini ne kadar iyi egitirlerse ya-
nindaki ¢calisma arkadaslarini da o kadar faydali
olurlar. Her seyi bilmek zorunda degiller ama bil-
diklerinin temelden saglam olmasi gerekiyor.
Dolayisiyla isin mutfagini da teorisini de bilmek
bu meslekte cok 6nemlidir. &

DUNYADA CESITLI
NEDENLERDEN DOLAYI
BELLI ULKELERDE
DOKUM SEKTORU
DARALIYOR. TURKIYE’DE
ISE BUNUN TAM TERSI
SEKTORUMUZ BUYUYOR.
ANA SANAYININ OLDUGU
GELiSMiS ULKELERDE HER
ZAMAN DOKUM PARCA
IHTIYACI OLACAKTIR. BU
SEBEPLEDIR Ki DOKUM
SANAYININ KUCULMESI
VEYA BiTMESI s6z
KONUSU OLAMAZ.
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CAN ATIK
Atik Metal

Modern Tiirkiye dékiim sektoriinde ikinci ku-
sak sanayici olarak adlandiriliyorsunuz. D6-
kiim sektoriiyle nasil tanistiniz?

Dokim sektoriiyle ailem sayesinde tanistim. Cok
kiclk yastan beri her yaz fabrikamizda farkli
bolimlerde ciraklik yaptim. Dolayisi ile sektore
dogdum diyebilirim.

Geleneksel aile isletmelerinin basina gegcme-
nin avantajlari oldugu gibi dezavantajlar da
var. Siz kendinizi avantajli mi yoksa dezavan-
tajli mi goriiyorsunuz? Neden?

Geleneksel aile isletmelerinin basina ge¢mek
zorlu ama bir o kadar zevkli bir yoldur. Sahsi fik-
rim, yeni kusak aile fertlerinin isletmenin basina
gecmeden 6nce muhakkak baska bir firmada
calismasidir. Kendini yeterli gérdigl zaman sir-
kete gelip en tepeden baslamamali, dnce sirket
kultarind hazmetmeli, sonra da yavas yavas so-
rumluluklarini arttirarak yonetimi ele almaldir.
Egitim hayati boyunca zaten bir firmasi oldugu
icin kendini gelistirme geregi gdérmeyen yeni
kusak ortaklar icin bir firma sahibi olmak avan-
tajdir. Onlar kendilerini bekleyen zorluklardan
habersiz bir giin yonetici koltuguna oturup sik
bir ofiste sirket yoneteceklerini disinenlerdir.

Bana godre yeni kusak icin tek dezavantaj, za-
ten yukarida olan ¢itayr daha da lste ¢ikarmak,
bunu yaparken de ortaklar olan akrabalar ile
iliskilerini sarsmamaktir.

Nasil bir egitim aldiniz? Aldiginiz egitim 6n-
ceden belirlenmis miydi, yoksa kariyer he-
deflerinize yonelik mi egitiminizi tamamladi-
niz?

Egitimimi Amerika Birlesik Devletlerinde Penns-
ylvania Eyalet Universite’sinde Endustri Miihen-
disligi boliminde tamamladim. Hayalim, babam
gibi Almanya’da Makine Muhendisligi okumak
idi. Okullari arastirirken Penn State universitesi-
nin, Endlstri Mihendisligi béliminin dogdugu
Universite oldugunu ve Amerika’da bu boélimde
en basarili ilk 4 Universite arasinda oldugunu
ogrendim. Basvuruma olumlu cevap aldigim igin
hi¢ tereddit etmeden egitimimi orada tamamla-
dim.

Son yillarin en ¢ok telaffuz edilen is kelimesi
girisimcilik. Siz ise basladiktan sonra kuru-
lusunuzun ilerlemesi icin ne tiir girisimlerde
bulundunuz? Girisimci olmak icin neler yapil-
mal?

Bana gore girisimcilik ve kurumsallasma keli-
meleri oldukca havali ve herkesin agzinda sakiz
olmus, oldukca tehlikeli kelimelerdir. Yeni neslin
girisim yapmadan once firmanin is akisini, per-
formans kriterlerini iyice anlamasi gerekir. Bu
surecten sonra katildigi fuarlardan ve yaptigi fir-
ma ziyaretlerinden edindigi deneyim ile sattigi
parcaya deger katacak operasyonlar eklemek,
iyi bir girisimcilik 6rnegidir. Bana gore girisimci
olmak icin sektdre olan merak ve konsantrasyon
en 6nemli iki unsurdur. Biz aile olarak misteriye
montajli parca temin etme ile bir girisimde bu-
lunduk. Gergek girisimciligin, misterileri korkut-
madan, kendi markamizi olusturmak ve pazara
son urdn temin etmek oldugunu distindyorum.

Tecriibeli bir dokiimcii “Doékiimhane dedigi-
niz yerde muazzam bir liretim cesitliligi var,
yeter ki bunun farkina varacak, kafa yoracak
biri ciksin” demisti. Siz bu iiretim cesitliligi
icinde yeni adimlar attiniz mi?

Dokimhanelerin en blylk sansi, her sektorde
buyilk veya kiiclk yerlerinin olmasidir. Otomo-
tivden sulamaya, makine imalatindan insaat sek-
torine her dékimhane uretim teknolojisine gére
kendisine yer bulabilir. TUm yumurtalari ayni se-
pete koymamak riski azaltir, o ylizden sektdrel
cesitlilik cok 6nemlidir. Her sektérde oldugu gibi
dokumcdiler icin de en d6nemli unsurlar kalite,

TURKDOKUM | HAZIRAN 2017



risk ve fiyattir. Yeni nesil bir is koluna girerken
bu 3 unsuru ¢ok iyi analiz edip hareket etmez
ise risk alarak firmanin gelecegini tehlikeye
atmis olur. Biz robot lreten firmalara islenmis
Urtin yollayarak yeni bir sektore adim attik.

Bir genc girisimci olarak dokiim sektoriiniin
gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Politik istikrarsizhigin sektdriimiz igin en blyuk
tehlike oldugunu distniyorum. Misterileri-
niz sizin kalitenizden ve fiyatinizdan ne kadar
mutlu olursa olsun, Tirkiye'nin bulundugu bol-
ge dolayisiyla kafalarinda hep bir soru isareti
oluyor. Politik istikrarsizligi goz ardi eder isek;
Tilrkiye, kalitesi ile lojistik avantaji ve fiyatlari
ile parlayan bir yildizdir. Fakat sektorliin gele-
cegi, maalesef politik istikrara baghdir. Politik
istikrar saglandigi durumda, Turkiye'deki do-
kimcilerin bilegini kolay kolay biikemezler.

Gelecekle ilgili ne gibi planlariniz var? isi-
nizi biiylitmek konusunda ne diisiiniiyor-
sunuz? Bu konuda kendi enerjinizi ve moti-
vasyonunuzu nasil degerlendirirsiniz?

Gelecek ile ilgili en blyuk planim; firmami, her
isi aile fertlerinin yapmadigi, dogru profesyo-
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nellerin glnlik isleri yuruttigu bir hale getir-
mek. Bu hayali gerceklestirirken motivasyo-
num en biylk olmak degil, en iyi olmak olacak.
Bunun i¢in de enerjimi son teknoloji ekipman-
lara, egitime, ve sektdrde vizyon ve tecriibe
sahibi Ustatlara harcamak istiyorum.

Daha o6nce birinci kusak dokiimciilere sor-
dugumuz “Genclere 6neriniz ne olur” so-
rusunu size de soralim. Sektoriiniize yeni
gelecek olan gen¢ yoneticilere ve miihen-
dislere meslekleri icin onerileriniz neler
olur?

En blyik 6nerim, egitimlerini, onlari bekleyen
bir firma olmadigini varsayarak tamamlamalari-
dir. Para kazanmanin énemi bilmeli, ancak pa-
ranin tek kaynagi olmadigini bilmeleridir. Basa-
ricin sectigi meslekteki devamhligr c¢ok
onemlidir. Daha ¢ok para verdikleri igin sik sik
sektor degistiren gengler, ileride maalesef bir
arpa boyu yol almadiklarini gérecekler. En az
iki dili akici bir sekilde bilmeli, sosyal sorumlu-
luklarini iyi belirlemeli, yapabiliyorsa en az 1
yihini yurtdisinda gecirmelidir. Yaptigi stajlari
ciddiye almali, sektorde kendini yetistirmis
agabeyleri ile vakit gecirmelidir. W



S. SELiM DUDUOGLU
Duduoglu Dokim

Modern Tiirkiye dokiim sektoriinde ikinci kusak
sanayici olarak adlandirliyorsunuz. Dokiim sekto-
riiyle nasil tanistiniz?

Ben ve abim, isine sevdali bir babanin iki ogluyuz. DokU-
mi duyarak, konusarak ve goérerek biiylidik. Cocukluk
zamanlarmiz dokiimhane kokusu icerisinde, dokim
kumunda oynayarak gecti. Boylece henuz ¢ocukluk
yillarinda kendimizi dokim sektoriinln icinde bulduk...

Geleneksel aile isletmelerinin basina gecmenin
avantajlan oldugu gibi dezavantajlan da var. Siz
kendinizi avantajii mi yoksa dezavantajli mi gorii-
yorsunuz? Neden?

Bize kalan en degerli miraslardan birinin de sirket ici
disiplinin sirket basarisi icin ne denli 6nemli oldugunu
o6grenmis olmamizdir. Aile sirketi olmanin herkesce ma-
lum olan dezavantajlarini neredeyse hi¢ hissetmeden
faaliyetlerine devam eden firmalardan biri oldugumuzu
distntyor ve bunu aldigimiz sirket ici disiplin kltliriine
baglyoruz. Kurumsal kimlige sahip olan isletmelerdeki
engelleyici yonetim burokrasisinin aksine, daha cesur
ve inovatif kararlarin daha hizli alindigi bir yonetim an-
layisina sahip olmanin avantajlarini hissettigimizi soy-
leyebiliim. Ayrica gerek uygulamaya alacagimiz sireg
yenilikleri ve gerekse alacagimiz kritik kararlarin esigin-
de bu konular, icinde yillarin tecrtibesini barindiran, bir
biyugimuz ile tartisabilmemiz ve fikir alisverisinde bu-
lunabilmemiz, belki de bizim gibi ikinci kusak sanayici-
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lericin paha bicilmez bir deger. Bu sayede isletme ola-
rak daha 6nce tecriibe edilen hatalar tekrar etmemis
oluyoruz. Ayrica dogrulugu yiiksek kararlar almamiz
6zglivenimizi artirarak motivasyonumuzu yiikselten bir
unsur haline geliyor...

Nasil bir egitim aldiniz? Aldiginiz egitim 6nceden
belirlenmis miydi, yoksa kariyer hedeflerinize yo-
nelik mi egitiminizi tamamladiniz?
Kariyer hedeflerimize yonelik olarak egitimimizi tamam-
ladigimizi diistintiyorum. Ben Sivas Cumhuriyet Univer-
sitesi Maden Muhendisligi bolimiinden mezun oldum.
Ardindan ingiltere’de yénetim, is idaresi ve iletisim
tizerine egitim aldim. Bu arada ingilizce egitimimi de
tamamlamis oldum. Calistigimiz ana sektorler arasinda
¢imento ve maden sanayii oldugu igin lisans egitimimin
bana kattigi avantajlardan fazlasiyla yararlandim, yarar-
laniyorum...

Agabeyim Siileyman Duduoglu ise, ingiltere’de dil
egitimi aldi. Abim satis ve pazarlama konulariyla ilgile-
nirken, bende agirlikli olarak tretimle ilgileniyorum...

Son yillann en ¢ok telaffuz edilen is kelimesi giri-
simcilik. Siz ise basladiktan sonra kurulusunuzun
ilerlemesi icin ne tiir girisimlerde bulundunuz? Gi-
risimci olmak icin neler yapilmali?
Sirketi devraldigimizda oncelikli konularmizdan birisi
de ihracat kapasitemizin artinimasiydi. Sinirli olan ihra-
cat pazarmizi ve musteri gesitliligimizi artirarak yurt icin-
deki ekonomik dalgalanmalara karsi daha glicli bir mali
yaplya kavusmayi hedefledik. Bu amacla yurtdisi firma-
larla iletisimimizi gliclendirerek hem firma gesitliligimizi
ve hem de ihracat oranimizi Snemli di¢lide artirmayi ba-
sardik. Bunu yaparken uluslararasi standartlarda rin
ortaya koyabilme ¢abasi, firmamizin Uretim hassasiye-
tini daha da artirmis ve kalite anlayisimizi ylkseltmistir.
Bununyani sira Uretim asamalarinda, verimi yukselte-
cek sureg yeniliklerine 6nem verdik. Ergitme, isil islem,
kaliplama, kesme ve taslama Unitelerinin daha verimli
calismasina olanak saglayan projelerimizi uygulayarak
ara stok maliyetlerini en aza indirdik ve zamaninda tesli-
mat konusunda ¢ok 6nemli mesafeler kaydettik.
Bununla birlikte yurt ici ve yurt disindan tecruibeli da-
nismanlarla is birligi icindeyiz ve gerek sireg yeniligi ve
gerekse Urln kalitesini artirmaya yonelik olarak Ar-Ge
faaliyetleri yurittyoruz. Bu kapsamda universiteler ve
Ar-Ge kurumlanyla calismalar yapiyoruz. Ozellikle son
yillarda asinmaya ve darbeye dayanikl triinlerde yap-
tigimiz Ar-Ge galismalarinda dnemli basarilar elde ettik.
Musteri memnuniyetini artirarak is kapasitemizi buyut-
tik. Ortaya koydugumuz yenilik¢i projeler, mevcut Ar-
Ge kiiltirimUizi daha da gelistirdi.
Anadolu’nun ortasinda Uretim yapan ve tercih edilen bir
firma olmak icin surekli yeni hedefler koyan, cagin getir-
digi teknolojiyi en iyi sekilde kullanan ve motivasyonu-
nu devamli olarak yiksek tutarak bunu en alt kademe-
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ye kadar aktarabilen dinamik yoneticilere gereksinim
vardir. Firma olarak bunu saglamanin ve surdirmenin
gayreti icindeyiz.

Kalitemizi ve kapasitemizi artirmaya yonelik olan bu
girisimlerimizin rekabet ortaminin her gegen giin arttigi
glinimiizde bizi avantajli konumda tuttugunun bilincin-
deyiz.

Tecriibeli bir dokiimcii “Dokiimhane dediginiz
yerde muazzam bir iiretim cesitliligi var, yeter ki
bunun farkina varacak, kafa yoracak biri ¢iksin”
demisti. Siz bu liretim cesitliligi icinde yeni adimlar
attiniz mi?

Dokiimhaneler icin Uretim cesitliligi konusuna katil-
mamak mimkin degil. Hemen her giin yeni Uriinlere,
yeni surecglere ve yeni problemleri olan bir sektoriimiiz
var. Bu dretim zenginligi icerisinde kaliteyi korumak ve
drdinlerin zamaninda teslim edilebilmesi icin ¢cok iyi bir
Uretim plani yapmak ve bunun denetimi iyi saglamak
gerekiyor.

Hitap ettigimiz sektorler itibariyle talep edilen do-
kiim malzemelerinin asinmaya ve darbeye dayanikli
malzemeler olmasi, her gegen glin bu malzemeler
Uzerine olan Ar-Ge ihtiyacini da beraberinde getirmek-
tedir. Sonuclari, asinma ve darbe dayanimina bagli ola-
rak, servis kosullarindaki ¢alisma émriinin artinlmasi-
na katki saglayacak olan bu galismalara ihtiyag vardir.
Cunku rekabet ortaminin daha da kizistigi glinimuizde
talepler daha kaliteli, daha uzun 6mdrli ve calisma
sartlarinda daha az Uretim durusuna sebep olacak
malzemelerden ve Uretim teknolojilerinden yana ol-
maktadir.

Bu bakimdan, 6zellikle Cimento sanayi ve maden
sanayine yonelik olarak kullandigimiz Bi Metal tekno-
loji ile maden kirici parcalarinin servis kosullarindaki
calisma omrine 6nemli dlglide katki saglayan 6nci
firmalardan biri oldugumuzu distintyoruz. Bunun yani
sira son yillarda asinma ve darbe dayanimini artirmaya
yonelik olarak yaptigimiz Ar Ge faaliyetlerimizin gok
onemli geri donusleri oldu. Bu calismalarimiz miste-
rilerimize sorunsuz ve daha kaliteli se¢cenekler sunar-
ken, bunun yani sira mevcut Uretim cesitliligimizi de
zenginlestiren adimlar olmustur.

Bir gencg girisimci olarak dokiim sektériiniin gele-
cegini nasil gorilyorsunuz?
Dokim sektord, insanlik var oldukca kendine her za-
man yer bulacak ve Ulkelerin stratejik sektorleri arasin-
da yer almaya devam edecektir. Bu stratejik durumu
koruyabilmesi ve sektorler arasindaki agirhgini artira-
bilmesinin, sektorimiiziin gelisen teknolojiyi Uretim
slireclerine yansitabilme, yeni ve teknolojik trlin ortaya
koyabilme yetenegine bagl olacagini diistintiyorum.
Ornegin, giinimiizde Endustri 4.0 ya da 4. Sanayi
devrimi olarak nitelendirilen, iginde gagdas otomasyon
sistemleri, veri alisverisi, veri analizleri ve Uretim tekno-
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lojileri ile ¢cok daha verimli is modellerini barindiran bir
Uretim modeline dogru evriliyoruz. Bu suirece ne kadar
hazirliklyiz?

Oyle gériintiyor ki; éniimiizdeki yillarda bir cok sek-
térde oldugu gibi dokiimhanelerde, teknolojik yatinm-
larini artirmazlarsa, verimli stire¢ yeniliklerine ge¢mez-
lerse, musterilerine yeni ve daha kaliteli secenekler
sunmak i¢in gerekli Ar-Ge faaliyetleri ylritmezlerse,
enerji verimliligi ve giderek sertlesen ¢evre kanunlarina
uyum saglayamaz ise ayakta kalmasi zor hale gelebi-
lecektir.

Dokum sektoriimiziin, gelisen teknoloji ile yeni Ure-
tim modellerini hayata gecirerek, Ar-Ge faaliyetlerini
artirarak, Tip, Savunma, Uzay ve Ucak sanayi gibi ileri
teknoloji gerektiren alanlarda agirh@ini artirdikea, tlke-
mizin en &nemli ve lokomotif sektdrleri arasinda yerini
almaya devam edecektir.

Gelecekle ilgili ne gibi planlariniz var? isinizi biiyiit-
mek konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bu konuda
kendi enerjinizi ve motivasyonunuzu nasil deger-
lendirirsiniz?

Duduoglu Celik dokim A.S. olarak gelecekten cok
Umitliyiz. Bize hem ilham veren hem de heyecanimizi
taze tutan bir s6z calinir kulagimiza zaman zaman ve
¢cogu zamanda dilimize dolasan...

“Diinden bugtin daha iyi, yarin daha iyi olacak”

Hicbir zaman karamsar olmadik, olmayacagiz. Biz da-
ima motivasyonumuzu yiiksek tutmaya gayret ediyo-
ruz. islerimize daha farkli bir heyecan ve motivasyonla
yaklasiyoruz.

Firma olarak, butun Uretim sureclerini teknolojik
gelismelerle destekleyerek, verimliligi en iyi noktalara
tasimak istiyoruz. Enerji, hammadde ve iscilik maliyetle-
rini en aza indirerek, daha kaliteli, katma degeri yiiksek
yeni Urlnler ortaya koyacak Ar-Ge calismalarini artira-
rak, bu sayede yeni pazarlara ulasmayi hedefliyoruz.
Nihai Urlin verme hedefine yonelik olarak talasl imalat
konusunda yeni yatinmlar dustintyoruz.

Daha o6nce birinci kusak dokiimciilere sordugu-
muz “Genglere dneriniz ne olur” sorusunu size de
soralim. Sektoriiniize yeni gelecek olan geng yone-
ticilere ve miihendislere meslekleri icin onerileriniz
neler olur?

Ozellikle teknolojinin cok hizl gelistigi giiniimiizde,
teknolojik yenilikleri tGretim sureclerine entegre edebil-
mek ve buna dnctlik edebilmek rekabet glicl acisin-
dan ¢ok 6nemli. Bu nedenle sektdrimuizin, kendini iyi
yetistirmis, isini seven, sorgulayan, arastiran ve etrafa
heyecan asilayan dinamik, genc yonetici ve mihendis-
lere her zamankinden daha ¢ok ihtiyaci var.
Mesleklerini cok sevsinler ve kendilerine glvensinler...
Biz sanayiciler olarak kapimizi da gonlimuzi de bu
geng arkadaslarimiza hep acik tuttuk, tutmaya da de-
vam edecegiz. B
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ARASTIRMA

Silis ve Global Silikozis
Sorumlulugu Hakkinda Bilgiler

Solunabilir Silis Tozu - Saglik Gézetimi ve Maruziyet Kontrolii
seminerinde kiiresel silikosiz sorumluluguna dikkat cekildi.
Gelismekte olan lilkelerde vakalarin artisi tespit edildi.

UyUk Britanya Saglik ve Givenlik Labora-
tuvari tarafindan Ekim 2016’da diizenlenen
Solunabilir Silis Tozu - Saglk Gozetimi ve

Maruziyet Kontrolli semineri sirasinda sunulan bil-
gileri derlemeye calistik.

KURESEL SiLIKOSiz
SORUMLULUGU

« ABD’de, yas bazli mortalite oraninda distlis goz-
leniyor. Bunun nedeni, son yillarda maruziyet sevi-
yelerinin kontroliiniin ve saglik gézetiminin gelisti-
rilmesiyle ilgili gelismelerdir.

« Gelismekte olan lilkelerdeki vakalarda bir artis
tespit edildi. Bu tip Ulkelerde, ekonomik biylime-
nin ana faktorlerinin insaat ve altyapi yatirimlar ol-
dugu bilinmekle beraber bu sektorlerdeki yiiksek
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silis kullanimi vaka artisinin en blylk nedeni olarak
goruliyor.

« Su anda en biyuk yik, son yillarda biytumesini
g6z online alarak, is sagligi standartlarinin gelistiril-
mesine katki beklenmeyen Cin’den geliyor.

+ 19911995 yillar arasinda, 500.000 silikozis vaka-
s1 gorildigu tahmin ediliyor.

« GUnumuzde ise her yil 6000 yeni silikozis teshisi
konuldugu dusundliyor.

« Silikozis nedeniyle yilda 24.000 bin insan hayatini
kaybediyor.

Silikozis, 1930’larin basinda Bati Virginia’daki
Hawk’s Nest tlinelinin insasi sirasinda ABD’de en
cok gorilen profiline ulasti ve 700°Un lzerinde ¢o-
gunlugu siyahi gé¢men isci akut silikozis vakasi ile
dogrudan hayatini kaybetti. Bu facia hala ABD tari-
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hinin en kotl sanayi kazasi olarak biliniyor.

BiR HASTALIK OLARAK SiLIKOZiz -
KRONIK BASIT SiLiKOzis

Genellikle yaklasik 10 yil diislik seviyede maruziyet
sonucu ortaya c¢ikar ve genellikle asemptomatik
olan bir hastaliktir (maruz kalan kiside belirgin be-
lirti veya bulgular yoktur). Silikozisi saptamanin tek
yolu anterior - posterior gogus grafileridir.

Kronik silikozis riski; yaslanmis veya dogal ola-
rak asinmis ve yipranmis tanelere maruziyete
kiyasla silika gibi yeni kinlmis kuvars tanelerine
maruziyette daha fazladir. Bu nedenle tas 6rme,
dokim, beton kesme, cam isleri vb. endustriyel
faaliyetlerin sonucu olarak maruziyet olustugunda
risk en yiksek seviyededir.

Genellikle, 5-10 yillik bir periyotta ylksek sevi-
yede solunabilir silikozis maruziyeti hastaligin daha
hizli olarak kendini gostermesine neden olmakta-
dir. Tipik 6rnekler arasinda Tirk kot taslama isgileri,
yapay tas tezgah montajcilari (en fazla ispanya’da
goriiliin) ve iskog tas duvar ustalari gdsterilmekte-
dir.

Akut Silikozis nadirdir ancak 1930’lu yillarda
Hawk’s Nest tiinelinde calisan isgilerde gorildugu
gibi birka¢ ay icinde 6lime neden olmaktadir. Kisa
surede cok yluksek oranda maruziyetler sonucun-
da gorulmektedir. Tipik 6rnekler arasinda kumlama
ve tlinel agma islerinde calisanlar gosterilmektedir.
Bunun nedeni ise birkag hafta ila birkag¢ yil arasin-
da yuksek diizeyli maruz kalma olaylaridir.

ABD’nin OSHA ajansi 2016 yilinda, 0.05 mg/m3
oraninda 45 yillik maruziyet siiresi igin hastaligin
ortaya ¢ikma riskinin 100°’de 5 oldugunu bildirmis-
tir. 0.1 mg/m3’lik maruziyet icin risk 100°’de 30’dur.
Unutulmamalidir ki bu tespit edilen degerler riski
ifade etmektedir. Ne kadar ¢ok kisinin silikoz has-
tahgina yakalanacagina dair bir 6ngori degildir.

El-kol titresim sendromunda oldugu gibi, siliko-
zisin ortaya ¢ikmasinda kisinin bireysel duyarliligi-
nin énemli bir rol oynadigi bilinmektedir. Ayni ¢alis-
ma sahasinda 45 yil silise maruz kalan 100 kisinin
izlenmesi durumunda, 30 c¢alisanin silikozise yaka-
lanacaginin bir garantisi yoktur.

in§aatlarda, dokiimhanelerde ve silis kullanilan
diger agir sanayilerde calisanlarda, kontrollerin
devreye girmesinden 6nce silise maruz kalanlar
g6z 6niine alindiginda, ortaya ¢ikan vaka sayisinda
bir diisuis gorilecegdi disunllmektedir. Kontrollere
ek olarak saghk gozetiminin de uygulanmasi g6z
oniine alindiginda, her yil tespit edilen yeni vaka-
larin sayisinin daha da azalmasini beklemek makul
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TUNCAG CiHANGIR SEN / METALURJi YUKSEK MUHENDISI
Tdrkiye Dokum Sanayicileri Dernegi

olacaktir. Bununla birlikte, mortalite oraninin, iyi do-
nemlerden miras kalan bir sayi olarak hatirlanacagi
ongorilmektedir.

Calisma sirasinda ortaya cikan solunabilir silis
tozlari calisma bittikten sonra dahi uzun stire hava-
da askida kalmaktadir. Bu nedenle uygulanabilir en
iyi kontrol duizeylerinin teknik olarak mimkun oldu-
gu durumlarda uygulanmasi 6nemlidir. Cogu du-
rumda, silis kullaniminin ortadan kaldirimasi ve/
veya is glcunin silisten izolasyonu isin niteligin-
den dolayl saglanamamaktadir. Bu nedenle emme
ve LEV gibi mihendislik yontemlerinin her zaman
solunum koruma ekipmani kullanilmadan 6nce du-
stintlmesi gerekir (mihendislik kontrollerine ek
olarak kullaniimasi gerekse de). &
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Kl.iiminym Se

orunun Tum
Yenilikleri ALUEXPO'da

Global aliiminyum diinyasinin tamamlayici bir platformu olma noktasina gelen
ALUEXPO 2017, sektoriin onde gelen paydaslarini bir araya getiriyor.

LUEXPO 2017 — 5. Uluslararasi Altiminyum

Teknolojileri, Makina ve Uriinleri intisas Fuari,

annover Messe Ankiros Fuarcilik A.S. tara-

findan 5-7 Ekim 2017 tarihleri arasinda, istanbul Fuar
merkezi 9,10 ve 11. hollerde gergeklestiriliyor.

TALSAD - Turkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi
ve TMMOB Metalurji ve Malzeme Mihendisleri Oda-
sI tarafindan desteklenen ALUEXPO 2017 fuarinda,
basta TALSAD tUyeleri olmak Uizere Tirkiye'nin énde
gelen altiminyum Ureticilerinin yer aldigi 9.holde profil,
levha, folyo, kiilge, gubuk gibi bitmis veya yar bitmis
aliminyum Urlnler ile aliminyum pencere, kapi ve
cephe kaplama sistemleri ve farkli endustriler igin all-
minyum Urdnler sergilenirken; global alliminyum sek-
torintin 6nde gelen uluslararasi dretici ve tedarikgi
firmalarinin yer aldigi 10 ve 11. hollerde de aliiminyum
Uretim teknolojileri sergileniyor.

5. ULUSLARARASI ALUMINYUM
TEKNOLOVJILERI, MAKINE VE
URUNLERI iHTiSAS FUARINA
KATILMAK iCIN SON GUNLER

Turkiye’nin 6nde gelen aliminyum Ureticilerini ve all-
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minyum sektdriinde dinyanin énde gelen firmalarini
bir araya getiren fuar, aliminyum sektorinin lider
firmalari, aliminyum teknolojinde gerceklesen yeni-
likleri ve tim aliminyum drlUnlerini otomotiv, insaat,
beyaz esya, ambalaj, savunma sanayi, enetji, havaci-
Ik, ulasim ve daha bir¢ok sektdriin bulusma noktasi.
Bu platform, altiminyum ile ilgili en yeni teknolojileri
ve tim aliminyum driinleri ile ilgili bilgi aktardigi gibi
firmanizin gelisimini ve gli¢clenmesini saglayacak yeni
is baglantilan kurabilecek ve Turkiye ve Avrasya alU-
minyum sektoriind yakindan tanima firsati sunuyor.
Avrasya bdlgesinin bir numarall fuari olan ALUEX-
PO fuarinda bu yil sergilenecek Urlin gruplari arasin-
da; farkll endustriler icin hammaddeler, birincil aliimin-
yum Urlinler, yar bitmis Urlnler, aliminyum Gretimi,
prosesleri ve aritmasi icin tesis, makine, aksesuar ve
ekipman, eksrliizyon pres, eksrlizyon kaliplari, kalip
celikleri, endustriyel firinlar, basingl dokiim makinalari
ve alliminyum geri doniisim ekipmanlari, aliminyum
drtinleri icin 6zel yluzey islemleri, teknolojisi, ekipman,
Uretimde kullanilan sarf malzemeleri ve aksesuarlari,
laboratuvar cihazlar, kalite kontrol ve test ekipman-
lari, danismanlik ve mihendislik hizmetleri yer aliyor.
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ALUEXPO FUARLARI HER
TEKRARINDA BUYUMEYE

DEVAM EDIYOR

En son gergeklestirilen ALUEXPO 2015 Fuari,
bir dnceki fuara goére artis gostererek, 34
Ulkeden 166’sI yabanci olmak lzere toplam 352
katiimciyi, 70 llkeden 10.640 sektori yakindan
takip eden ziyaretci ile bulusturmustu. Global
aliminyum diinyasinin tamamlayici bir platformu
olma noktasina gelen ALUEXPO 2017, sektdriin
onde gelen uzmanlariyla, yeni yatinmlar icin
Turkiye’nin potansiyel firsatlarini degerlendirmek
isteyen yabanci firmalar ve ayni zamanda farkl
Ulkeler ile isbirligi yapmak isteyen yerli firmalar
yine bir araya getiriyor.

ALUMINYUM SEKTORUNUN
UZMANLARI 8. ALUMINYUM
SEMPOZYUMU’NDA BULUSUYOR
ALUEXPO 2017 fuari ile es zaman ve mekanda,
TALSAD, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi

Aluexpo,
ve TMMOB Metalurji ve Malzeme Mihendisleri Tiirkiye’nin
Odasi isbirligi ile 8. Aliminyum Sempozyumu da 6nde gelen
. . L - aliiminyum
duzenleniyor. Sempozyum sliresince sektoriin iireticilerini
onde gelen isimleri, uzmanlar ve akademisyenler ve aliiminyum
sektoriinde

aliminyum sektori ile ilgili teknolojik gelismeleri
tanitacak ve sektodrde karsilasilan problemlerin

diinyanin 6nde
gelen firmalarini

¢6zlimi konusunda dinleyicilerle bilgi ve goris bir araya
.. . . getiriyor.

paylasiminda bulunmak icin etkin bir ortam

yaratacak. Sempozyum; sektori ekonomik, (+

teknolojik ve bilimsel alanlarda irdelemeyi, yeni
gelismeler hakkinda bilgilenmeyi ve Turkiye’nin
aliminyum diinyasindaki yeri ve gelecegi igin
bir vizyon olusturmayi amachyor.

KATILIMCILARIMIZ

KOSGEB DESTEGINDEN
FAYDALANABILIYOR

ALUEXPO 2017 Fuarlari KOSGEB tarafindan
destek kapsamina alindi. KOSGEB destegi

KOBI boyutlu firmalara veriliyor. Destekten
faydalanabilmek icin bagh bulundugunuz
KOSGEB idaresi Miidiirligi’ne basvurabilirsiniz.
Detayl bilgi icin www.kosgeb.com.tr adresini
ziyaret edebilirsiniz.

T.C. EKONOMi BAKANLIGINDAN
“ALIM HEYETI” DESTEGI

ALUEXPO 2017 fuarlarina, yurtdisi tanitim
faaliyetlerimizin yani sira uluslararasi ziyaretgi
sayisinin attirilmasi amaciyla Ekonomi
Bakanhgrnin koordinatérliiginde diizenlenen
“Allm Heyeti” programindan destek geldi.

Alim heyeti programi kapsaminda tim meta-
[Urji sektoriint hedefleyen heyet ¢alismalari bas-
latildi. Yurt disindan, alim heyeti kapsaminda zi-
yaretci olarak katilmak isteyen firma yetkilileri,
bulunduklar  Ulkedeki Tirkiye Cumhuriyeti

Buyukelciligi’nin Ticaret Musavirligine basvura-
bilecekler. ®
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Hannover Messe'de
Endustri 4.0 Damgast

Hannover Messe 2017, dijitallesmenin sagladigi yararlari somut hale
getirmek hedefiyle yapildi. Endiistriyel teknoloji alaninda diinyanin 6nde
gelen fuarinda teknolojik ¢oziimlerin pesinde olan ¢ok sayida ziyaretgi;
akilli robotlar, uyarlanabilir makineler ve entegre edilmis enerji sistemleriyle
ilgili potansiyeli kesfetmek icin Hannover’de bir araya geldi. Tiirkiye’den
177 firmanin yer aldigi fuarda TUDOKSAD ve liyeleri de yer aldi.

aha fazla katilimci, daha fazla ¢6zim ve
D daha uluslararasibir platform - bu Han-

nover Messe 2017’yi ¢ok iyi 6zetliyor.”
diyen Deutsche Messe Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Jochen Kockler, “Fuardaki bes giin, Hannover
Endustri 4.0 ile ilgili olan her turld sey icin glo-
bal bir bulusma noktasi gérevi gordu. Endustri-
nin dijitallesmesiyle ilgili tim sektorler, diinyanin

16

her tarafindaki endustriyel kuruluslar tarafindan
karsilasilan su kilit soruya karsi gelistirdikleri
cevaplari sergilemek icin burada hazir bulundu:
Sirketimi dijital gelecek i¢in nasil en iyi sekilde
hazirlarim?

HANNOVER MESSE dinyanin dort bir yanin-
daki karar vericilerin yoneldigi ana kaynak olma
ozelligini kanitlamistir.” Fuarin ana temasi olarak
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secilen “Entegre Endiistri - Deger Yaratmak?”,
Endustri 4.0'in sagladigi yararlar ve yarinin en-
tegre edilmis fabrikalarinda insanin oynayaca-
gi rol hakkinda isik tuttu. Bu yilin 6zel Partner
Ulkesi olarak Polonya, Avrupa genelinde yakin
isbirligi ihtiyacina dikkatleri daha da cekerken,
global endistrinin inovatif bir partneri olma
Ozelligiyle one cikti.

Etkinligi degerlendiren Alman Mihendis-
lik Federasyonu (VDMA) Genel Mudirt Thilo
Bordtmann ise, “Hannover Messe 2017, makine
mihendisligi sektori icin essiz bir sergi imkani
sundu. Endustri 4.0 artik deneme safhasini epey
asti ve uygulamada da gercek faydalar uretiyor.
Fuar, sektordeki hareketliligi net bir sekilde yan-
sitti, bu hareketlilik diinyanin her yerindeki in-
sanlarin faydasina olan islerin yerine getirilmesi
icin ne gerekiyorsa tam olarak yapilmasiyla sag-
laniyor. Uluslararasi rekabet s6z konusu oldu-
gunda ise kesinlikle yarista en dnde olanlardan
biriyiz. Kisacasi, Hannover Messe 2017’yi mu-
kemmel olarak tanimlamak icin hicbir sey eksik
degil” diye konustu.

Hannover Messe 2017’yi 225 bin kisi ziyaret
etti. Bu sayl Hannover Messe tarihinde en yuk-
sek 217 bin ziyaretcinin oldugu 2015 yilini da
geride birakmis oldu. “Bu yil yurtdisindan 75 bin
kisi geldi. 70 yilhlk HANNOVER MESSE tarihinde
gorlilmemis bir sayl.” diyen Kockler, sdyle de-
vam etti: “Bu, diinyanin doért bir yanindan karar
vericilerin Endustri 4.0 ile ilgili yonelim ve ¢o-
zimler konusunda Hannover Messe’ye belirleyi-
ci kaynaklar olarak gluvendiklerini etkileyici bir
sekilde kanithyor.” En ¢ok yabanci ziyaretginin
geldigi tlkeler siralamasindan Cin 9 bin, Hollan-
da 6 bin 200, Hindistan 5 bin 300, ve Partner
Ulke olarak 5 bin ziyaretciyle rekor kiran Polon-
ya izledi. Partner Ulke katiliminin uzun vadedeki
etkisini de gectigimiz yilin Partner Ulkesi olarak
ABD’den 3 bin kisilik etkileyici bir ziyaretci sayisi
ortaya koymus oldu.

“Katilimcilarimizla yakin isbirligi icerisinde, bu
yilin ana temasini dinyanin dikkatine somut bir
sekilde sunmayi basardik.” diyen Kockler, sunla-
ri ekledi; “500’den fazla uygulama senaryosu ile
fuar, dijitallesmenin endustri ve enerji sektoriine
vaat ettiklerini gercek anlamda sekillendirdi.”

COBOTLARIN ZAFERI

Fuarda yeni nesil robotlar da ilgi odagiyd:
“cobot’lar” yani isbirligi yapan robotlar olarak

TURKDOKUM | HAZIRAN 2017

Hannover Messe 2017’ye
TUDOKSAD Uyesi 14 firma
katildi. Akdas Doklm, Altan
Makina, Ardemir, Ayhan Metal,
Boran Celik, Denizciler D6kim,
Dirinler Dokiim, Déksan, Gur
Metal, Kagan Dokiim, Kogak
Metalurji, Pinar Dokim, Senkaya,
Yazkan Muhendislik yer aldi.

adlandirilan ve fabrikalarda calisma seklimizi
koklinden degistirmeye aday robotlar. Baglana-
bilirlikleri, yapay zekalari, inovatif sensorleri ve
sezgisel operasyonlari; insanlarla dogruda ileti-
sim kurarken bagimsiz olarak 6grenmelerine ve
talimatlari diger cobot’larla aralarinda paylasma-
larina imkan saglyor. Kdckler’in de isaret ettigi
gibi; “Robot salonlarindaki standartlara ¢cok bu-
ylk ilgi vardi. Cobot’lar sadece biylik sirketleri
heyecanlandiran bir olasilik degildi, bircok KOBI
de Uretim operasyonlari i¢in bu yeni yardimci-
lardan nasil faydalanabileceklerini gormek igin
Hannover Messe’deydi.”

SENSORLERDEN PLATFORMLARA
Onceleri farkli makineleri birbirine baglamaya
yarayan temel teknoloji olarak sensdrler goruli-
yordu fakat bu yilki etkinlik platform ¢ozimlerini
on plana c¢ikardi. Bu durum acikga, veri toplama
ve analizi de dahil olmak lzere tum Uretim ope-
rasyonlari igin bulut temelli network baglantila-
rina isaret ediyor. Kéckler, “Uretim ortamindaki
‘dijital ikiz’ konseptine yonelik egilim, endustri
icin tamamen yeni perspektifler sunuyor.” dedi.
Testlerin sanal gerceklik yoluyla yapilabilmesi
halinde (6rnegin, yeni bir tretim hattinin ¢alisip
calismayacagini gormek igin) triinlerin piyasaya
daha hizli bir sekilde ve daha disik maliyetle
sunulmasi mumkin olacak.

GELECEGIN ENERJi SISTEMLERI
Enerji salonlarindaki katilimcilar, gelecegin
enerji sistemlerinin nasil galisabilecegini de ser-
giledi. Kockler’'e gore, “Entegre edilmis Enerji
Plaza’miz enerji endustrisi icin bir aktarma mer-
kezi yarattl. Sunumlar, enerji tretimindeki devri-
min 1sitma ve otomotiv sektorleri de dahil olmak
Uzere gercek bir enerji dondsumune nasil imkan
saglayabilecegini ortaya koydu.” Hidrojen ¢o6-
zimlerini ginimizde de uygulanabilir bir alter-
natif haline getiren seri Uretime hazir elektroliz
pillerinin de yer aldigi enerji depolama teknolo
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We add value to metals

jileri ana odak noktasi oldu. Glines enerjisi alaninda
duslk i1sik sartlarinda bile elektrik Uireten ultra ince ve
esnek gilines bantlarini sergileyen birden fazla firma-
nin ortaya koydugu tamamen yeni yaklasimlar da bu
teknolojinin pratik uygulamasi icin yeni firsatlara kapi
acti.

KOBILER DiJITALLESME
KONUSUNDA VITES YUKSELTIYOR
Neredeyse her hafta, KOBilerin dijitallesmeye hazir ol-
madigina dair uyarilarin yer aldigi bir uzmanlik arastir-
masi! yayinlaniyor. “Hannover Messe 2017 bu konuda
bize farkli bir hikaye anlatt.” diyen Kdckler, Hannover
Messe’ye katiim saglayan ¢ok sayidaki parca tedarik-
cisi firmaya isaret etti: “Bu firmalar artik stireclerini diji-
tallestiriyor ve partnerleriyle aralarinda baglanabilirligi
sagliyor, ¢linki (6rnegin otomotiv sektoriinden) mis-
terilerinin her parca icin ugtan uca dijital takibi talep
ettiklerini biliyorlar” Bu konuda bir diger 6rnek olan ve
Hannover Messe’de koordine edilmis ekranin sunu-
munu yapan Salzgitter AG, Endistri 4.0 ve dijitalles-
menin islerine ve mevcut ¢oztimlere bakis sekillerinin
nasil degistirdigini vurguluyor.

STARTUP

SEGMENTINDE BUYUME

Gectigimiz yilki basarill lansmanini takiben fuarin
“Geng Teknoloji Sirketleri” segmenti, yeni sirketlerin
kendilerini potansiyel yatinmcilar, misteriler ve ortak-
lara tanitmasini sagladi. Yenilenebilir enerji networkleri
icin depolama aygitlari, sanal gerceklik icin isletim sis-
temleri ve otomobil ve trenler i¢in mini rlizgar santral-
lerini sergileyen 150’den fazla startup sirket mevcuttu.
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TUDOKSAD
Hannover
Messe fuarinda
info standla
tiyelerini temsil
etti.

L+

Kockler, “Fuarn startup alani giderek daha da gii¢-
leniyor. Bircogunun, gelecek yil Hannover Messe’ye
kendi stantlariyla katilim saglamaya karar verecegine
eminim.” diye konustu.

HANNOVER MESSE 2018 CEMAT VE
IAMD’Yi ON PLANA CIKARIYOR
2018'den itibaren her ikisi de HANNOVER MESSE
semsiyesi altindaki 6nde gelen fuarlar temsil eden yil-
Iik Endustriyel Otomasyon (IA) sergisi iki yillik Hareket,
Sirts & Otomasyon (MDA ile birlesecek. IA ve MDA
“Entegre Otomasyon, Hareket & Siris” (IAMD) sek-
lindeki yeni adiyla (endistriyel otomasyon, gii¢ iletimi
ve akiskan gicu alanindaki tim Urlin yelpazesini yan-
sitacak sekilde) Hannover Messe’de birlikte yapilacak

2018den itibaren, diinyanin 6nde gelen intra-lojis-
tik fuar CeMAT, Hannover Messe’ye paralel olarak iki
yilda bir yapilacak. Kéckler, “Uretim ve lojistik siirecle-
ri, akill sekilde entegre edilerek daha verimli ve esnek
Uretim sireclerine doniisme halinde. Biz, CeMAT de
bu entegrasyonu somut hale getirecegiz ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikacak potansiyeli gerceklestire-
cegiz” dedi. CeMATtaki diger sergi alanlarinda pe-
rakende ve lojistik hizmetleri icin ¢dzimler yer aliyor.
Konuyla ilgili bilgi veren Kdckler, “Etkin lojistik stirecle-
ri online perakende ya da emlak isleri yapanlarin ba-
sarili olmalari igin kritik Gneme sahip. CeMAT ta ¢oklu
ya da karsilikli kanal ¢ozimleri icin dogru lojistik sis-
temlerini bulacaklar” dedi.

23-27 Nisan 2018 tarihlerinde gerceklesecek bir
sonraki Hannover Messe’nin, resmi Partner Ulkesi
Meksika olacak. H

TURKDOKUM | HAZIRAN 2017



CHIRON GROUP‘da
takim calismasinin yarathig

Rekabeftci sistemlerin sagladigi avantaj

Proje: Enjeksiyon pompalar icin adaptér flansinin komple islenmesi

Hedeflenen parca oretimi: 250.000 adet/yil

Ham parca OP10 + OP20 OP30 + OP40

OP10 + OP20 0OP30 + OPLOD
Operasyon tirleri tornalama frezeleme

SCHERER CHIRON
RutandanTezgah VDZ10005 DZ12W Magnum
isleme siiresi (sn.) 80 160
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Toplam cevrim siiresi(sn.) 80 160/2=80
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Serv. Ltd. 5ti.
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34040 Bayrampasa Istanbul Thrkiye

Tel. :+9021281212 11
Faks :+90212 612 4828
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Icimizden Biri:
DR. GURSEL YARDIMCI

Giir Metal Hassas Dokiim Yonetim Kurulu Baskani Dr. Giirsel
Yardimci, hassas dokiim denilince Turkiye’de akla gelen ilk
kisilerden. Yardimci ile Tiirkiye’de hassas dokiimiin baslama
seriivenini, giniimizii ve gelecekte nelerle karsilasacagimizi,
Giir Metal’i, meslek hayatini, meraklarini ve hobilerini, konustuk.
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Gilirsel Bey oncelikle sizi yakindan tanimak isteriz.
Meslek hayatinizdan ve kariyer ge¢misinizden bah-
sedebilir misiniz?

Meslek hayatina aslinda lise yillanmda atildim diyebi-
liim. Ben de kardesim Can Akbasoglu gibi istanbul
Erkek Lisesi mezunuyum. Dolayisiyla lise yillarinda-
ki Carsamba ve Cumartesi gunleri 6gleden sonraki
boslugu hem gezme hem de etrafimizda ne var me-
rakiyla dolduruyorduk. O tarihlerde Persembe Paza-
r’ndaki dékimciileri hayranlikla seyrediyordum. iki
Uc Kisi bir isletme olarak tahta parcalarin tzerini kum-
la 6rtip yoktan bir seyler var ediyorlardl. DSkimun
blyusulyle ilk Persembe Pazar’ndaki dokimculeri
seyrederek tanistim. Metallrji mihendisi olarak Do-
kim Teknikleri Gizerine tahsil hayatimi stirdirmeyi dii-
stintiyordum, ancak hayat biraz farkli akti, ODTU'yii
kazanmistim ayni zamanda Almanya’da Munih Tek-
nik Universitesi’nde de miiracaatim onaylaninca iini-
versiteyi yurt disinda okumaya karar verdim. istanbul
Erkek Lisesi’nden Almanca alt yapimiz vardi, dolayi-
styla Miinih Teknik Universite’si Makine Miihendisligi
Bolimi’'ne devam ettim. Metallrji icimde hep yanan
alevdi. Munihteki ikinci yilimda Universitede Dokim
ile ilgili bolum acildi, ben de ilave dersleri bu bdlimde
almaya ve calismalanmi bu yonde yogunlastirmaya
basladim. Hocalarla da aram iyi derslerde de basarili
oldugumdan mezun oldugum zaman, bana hassas
doékim konusunda bir isletmede hem calisip hem
doktora yapar misin teklifi iletildi. 1960’l yillarin sonun-
da hassas dokim Avrupa’da da gelisen bir sistemdi,
kullandiklar blok hassas dokim sisteminden seramik
kabuk hassas dokum sistemine gecilen zamanlard.
Ben de bu teklifi memnuniyetle kabul ettim. Cinku
hem fabrikada calisip teknik olarak tretimi hem de
isin teorisini 6grenecektim. Boylelikle hassas dokim
teknolgjisinin i¢ine girmis bulundum. Teknik konular
ve ozellikle metallrji tamamen benim merakimdi, ai-
lemden bu konuda beni yonlendiren olmadi. Zaten
Ailede teknik ile ilgili kimse de yoktu.

Doktora calismasini tamamladigim zaman, gesitli
branslarda faaliyet gdsteren iki bin kisinin calistigi sir-
kette bir tek yonetim kurulu baskani ve ben doktor
muhendis Unvanlydik. Verilen gorevde tamamlan-
misti, yani bu sirketten ayriima vakti gelmisti. Bilgimi
ilerletmek Uzere bir middet daha Almanya’da calis-
mak icin gesitli yerlere basvuruda bulundumsa da ka-
bul gérmedim. O dénem, Almanya’ da Universiteler
haricinde yabanci uyruklu doktora yapmis teknik bi-
rini bir isletmede istihdam etmek istemiyorlardi, daha
dogrusu ne gorev vereceklerini bilemiyorlardi. Arastir-
ma blitce ve faaliyetlerde kisithydi. Dolayisiyla esim ile
birlikte Tlrkiye'ye donme karar verdik. Alimanya’ya
1966 yili sonunda gittim, 1975 yili basinda Turkiye'ye
dondim.
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Dondiigiiniizde Tiirkiye’de nasil bir baslangi¢
yaptiniz?
Almanya’dayken oradaki Turklere sosyal ve hukuki
konularda destek vermek icin dernek kurmustuk.
Vatandaslarimiza yardimci olmaya calisiyorduk.
Dolaysiyla oradaki vatandaslarimizla yakin iliski
icindeydik. Beni ve meslek hayatimi bildikleri igin
birlikte Turkiye’de fabrika kuralim teklifinde bulun-
dular. Ancak benim olusturabilecegim ve bildigim
konu hassas dokimdi. Nasil baslanacak ve de-
vam edecek, acikcasl bende bilmiyordum. Netice-
de Turkiye’de faaliyet gostermek lzere Almanya
Miinih konsoloslugu nezdinde 55 kisi ile bir sirket
kurduk. Bu vesile ile Tirkiye'ye donts planlarn da
gerceklesmis oldu. Boylece Turkiye’deki ilk hassas
dokiim tesisinin temelleri de atilmis oldu. iki yil bu
sirketi yasatmaya calistim. Bursa organize sanayi
boélgesinden arsa tahsisi aldik, Sinai ve Kalkinma
bankasindan kredi s6zi aldik. Fakat bu kredilerden
faydalanabilmek icin gerekli 6z sermayeyi bir turlu
toparlayamadik. Yapilan 6demeler masraflar disu-
lerek iade edilerek sirketi tasfiye etme mecburiye-
tinde kaldik. Sanki hayal bitmisti ve ben yardimci
okutman olarak akademik hayata atilmaya hazirla-
niyordum

Bu dénemde kendisini her zaman andigim, sim-
di de rahmetle anacagim Sayin Halil Gedik Bey
ile tanistim. Halil Bey de Almanya’da okumus bir
muihendis idi ve o donemde Bohler ve Termo sir-
ketlerinin sahibiydi. Kanada’da bir gezi esnasinda
hassas dokum teknolojisi ile tanismis ve cok be-
genmisti. Turkiye’de uygulamak icin arayis icindey-
di ve boylece Halil Bey’in destegi ile hassas dokim
teknolojisini millilestirmek amaciyla birlikte hareket
etmeye karar verdik. 1978 yilinda benim de ortakli-
gimin oldugu Sir Metal A.S. kuruldu ve 1980 yilinda
Kicukkoy’'de faaliyete baslandi. Sonrasinda Sir Me-
tal de dahil tim sirketler Gedik Holding blinyesine
katildi. Bu sekilde 1990 yilina kadar birlikte ¢alistik.

Sir Metal hassas dokiim konusunda ilk kurulan
dékiimhane miydi?

1980’li yillarda, faaliyete basladigimiz dénemde
hassas dokim konusunda bizim disimizda ug¢ sir-
ket neredeyse ayni zamanda kuruldu. Biri Tekir-
dag'daki Tek Metal, digeri izmir-Menemen’deki
Hassas Dokum, yine Foga’daki Makine Kimya
Endustrisi’'nin kurdugu bir sirket vardi. Bunlara ek
olarak da TUBITAK MAM’ da bir Ar-Ge grubu olus-
tu. Menemende ’ki Hassas Dokim firmasini benim
de bulundugum dénemde Gedik Holding satin ald.
Makine Kimya’ya bagl sirket 1990l yillara gelirken
kapandi, TUBITAK MAM ise faaliyetlerine devam
ediyor. »
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Giir Metal’in kurulus hikayesi nasil gerceklesti?
Halil Gedik Bey, sirketleri holding biinyesinde bir-
lestirdikten sonra, yonetim faaliyetleri konusunda
kendisiyle dogrudan irtibati kaybettim. Dolayisiyla
holding genel mudurleri ve koordinatorleriyle ara-
mizda anlagsmazliklar gikti. Hi¢ diisinmedigim halde
1990 yilindan Gedik Holding blinyesinden ayrilmaya
karar verdim. Ayrildiktan sonra Glir Metal firmasini
kurduk.

Tabi yine basa dondik, sifirdan basladik.
Kicukyal’da 300 metrekare garaj bozmasi bir atol-
yede bes kisiyle Uretime basladik. Bu sayr on (i¢
oldu, 1993 yilina kadar burada devam ettik. Lisan
bilmemden kaynakli hemen ihracat potansiyeli ya-
ratmaya calistim ve bunu da basardim. 1994 yilinda
Almanya’daki arkadaslarmin da bor¢ destegiyle
Orhanlrda iki bin 500 metrekarelik bir fabrika olus-
turduk. Orhanlya geldikten sonra ihracat yani sira
av tufegi parcalari Uretmeye basladik. Hizli bir sekil-
de 50 personele ciktik ve bliylimeye basladik. Bu
calismaya 2005 yilina kadar Orhanl’da devam ettik.
Uzun slre genelde ticari parca dedigimiz herkesin
Urettigi parcalan urettik. Bogazici Universitesi Kimya
Mihendislik boliminden mezun olan kizim Begim
Yardimci  Amerika’da Columbia Universite’sinde
MBA yaptiktan sonra 2005 yilinda sirketin yoneti-
mine dahil oldu. Dolaysiyla teknik atiimlara daha
rahat ugrasmaya vaktim oldu. O dénem buguin bu-
lundugumuz arsayi satin aldik. Bu arada gerek Cin
ve Hindistan, gerekse de Turkiye’de bulunan diger
rakiplerin ortaya ¢cikmasiyla ticari parcalarin getirisi
dismeye basladi. Dolayisiyla havacilik alanina yo-
nelmek icin stratejik karar aldik ve aliminyum has-
sas dokime basladik. Aliminyum hassas dokiimde
rakip oldugumuz Tek Metal’i blinyemize kattik. Dola-
yislyla piyasada Sir Metal ve Gur Metal karsilikli rakip
olarak kaldi. Sir Metalden ve bizden ayrilanlar baska

Hassas dokiim,
dokiimiin
hassasiyeti
degil
teknolojinin
ismi. “Hassas
dokim”
tabirinin isim
babasi olarak
kendimi
goriyorum.

[+)
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hassas dokium sirketleri kurdular. Suan yaklasik 15
hassas dokiim firmasi faaliyet ytritiyor.

Hassas dokiimii 6zel kilan nedir sizce? Uriin ver-
digi sektorler mi yoksa liretim yontemi mi 6nemli
kiliyor?

Hassas dokim, dokimin hassasiyeti degil tekno-
lojinin ismi. “Hassas dokim” tabirinin isim babasi
olarak kendimi gériyorum, benden dnce bu deyimi
Turkiye’de kullanan var miydi bilmiyorum. Basladi-
gimiz yillarda “incelikli dokim” gibi ¢esitli kavramlar
vardi. Hassas dokim Uretim teknolojisini tarif eden
bir yontemdir. Dolayisiyla parc¢alarin ytuzey dizgun-
IUgU, tolerans hassasiyeti, Uretim metodigi itibariyle
parca tasarimlarinda verdigi rahatlik, kullanimda ¢ok
az bir islemeyle, az bir operasyonla yerine takila-
bilme 6zelligi, bunun haricinde getirdigi metallrjik
avantajlar var. Ornegin gaz problemi, bosluk proble-
mi yok, bu gibi mekanik ozelliklere etki eden avan-
tajlan var. Dolayisiyla hassas dokim vazgecilmez
bir Uretim sistemi. Cok eskilere gidersek Hititlerden
gelen, balmumunu alip sekillendiren, eriten icine do-
kim yapilan bir yontem. Buglin ziynet esyalarn Ureti-
minden discilige kadar aslinda her alanda Uriin ve-
ren bir dokim yontemdir. Tabi Turkiye’'deki gelisim
suan hem savunma hem de havacilik sanayilerine
yonelik. Biz aliminyum hassas dokime bagsladiktan
sonra havacilikla ilgili tim alt yapiyr da kurma duru-
munda kaldik. Havaciliga parga verebilmek icin bas-
ta ISO 9001 sertifikasi yerine AS/EN 9100 sertifikasi
alinmasi lazim. Sonra catlak kontrold, isil islem, X-ray
gibi 6zel prosesler icin NADCAP denilen sertifikas-
yonlarin alinmasi gerekiyor. Dolayisiyla buttin bu alt
yaplyl olusturmadan havacilik sektdriine urln ver-
mek, hatta yurt digina urilin ihra¢ etmeniz mimkun
degil. Biz de bu sertifikasyonlarin hepsini tamamla-
dik. 7 bin 500 metrekarelik yeni fabrikamiza 2009
yilinda tasindiktan sonra buna agirlik verdik. Bu se-
kilde yurt disina havacilik sektoriine ihrag kabiliye-
timiz artti. Suanda da yiizde 60 ihracat yapiyoruz. ic
piyasada ise sadece kurumsal musterilerle calisiyo-
ruz. Baslicalari ROKETSAN, ASELSAN, TAI, TEI gibi
kuruluslar. Ayrica ileri teknolojileri olusturmak ama-
clyla cesitli projeler ytiritlyoruz.

Hassas dokumi Turkiye’de daha etkin kilabilmek
amaciyla ozellikle savunma ve havacilik alanindaki
bagimsizligi yani disa bagimliigi en aza indirgemek
icin tamamen milli hassasiyetlerle Tirkiye’de olma-
yan iki yatinm daha yaptik. Bunlardan biri nikel bazl
sUper alagim vakum doékimdi, digeri titanyum doki-
mu. Nikel bazli stiper alasim vakum dokimu iki nok-
tada cok etkili. Bir tanesi dogalgaz tlrbinlerinin basta
tUrbin kanatlar olmak lizere tiim asinan parcalarinin
Uretimi (Turkiye’'nin eneriji ihtiyacinin yiizde 55'i do-
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gal gazdan turbinleri vasitasiyla elde ediliyor) digeri
ise helikopter ve ugak motoru tiirbin kanatlar. Dogal
gaz turbin kanatlar tretiminin millilestirilmis olmasi,
Turkiye'yi ileriye donuk dis kisittamalara karsi enerji
santrallerinin ¢alismasinin devam etmesi sirecine
katkida bulunacak énemli bir proje.

Titanyum dokiim ise yeryiiziinde sayil sirketlerin
uygulayabildigi bir dokim yontemidir. Bu konuda
gene bir AR-GE projesi ¢ercevesinde ortak bir ca-
lisma yiuriterek her iki teknoloji sayesinde havacilik
sektoriinde Tirkiye’de ucak motor pargalan Ure-
tebilen tek sirket olma kabiliyetini kazandik. Buttn
bunlan saydigimizda Celik, Paslanmaz Celik, Ozel
Alasimlar, Aliminyum, Titanyum ve Stlper alasim
malzemelerinden dokim uretim teknolojilerini ayni
blinyede kullanabilen Avrupa’daki tek sirket Glr
Metal’dir.

Turkiye hassas dokiimde istenilen yerde mi?
Bu dénem TEI ve TUBITAK MAM ile ortak yiriitiilen
bir calisma daha var, tek kristal tiirbin kanadi tretimi.
Bilindigi gibi Tirkiye’de havacilik alaninda iki blylk
proje giindemde: biri Ozgiin Helikopter projesi, di-
geri de TFX dedigimiz Milli Muharip Ucak projesi.
Ancak bu sistemleri havalandirabilmek icin motor
uretilmesi gerekiyor. Motor Uretilebilmesi icin de mo-
tor kanatcgiklannin Uretilmesi gerek, bu da sadece
hassas dokim yontemiyle mimkiin. Ortak ydr(ttlen
bu calismayi da tamamlayarak disa bagimliigi da en
aza indirgemek suretiyle artik biz de misyonumuzu
tamamlamis olacagiz gibi duruyor. Yani bu yatinm-
larla Turkiye’de hassas dokimiu en ileri teknolojilere
tasimis olacagiz.

Gur Metal'in Turkiye’de geldigi nokta gok énem-
li, clinkt 6zellikle havacilik sanayisine bahsettigimiz
teknolojilerle parca Ureten diinyada iki ana grup
etken. Bunlarin bir tanesi Howmet-Alcoa digeri ise
PCC Grubu. Bu iki grup 6zellikle ugak motoru imal
eden Embraer, Safran, Rolls&Royce, Pratt&Whitney,
GE gibi sirketleri tahakkiim altina almis durumda ve
disarlya kimildamalarina musaade etmiyorlar. Dola-
yisiyla bu sirketler alternatif olarak disarda bagimsiz
bir sirket arayisi icindeler. Diliyorum ve istiyorum ki
zorda olsa, zamanda alacak olsa 6zellikle ugak mo-
toru ureten sirketlerle bagimizi sikilagtiralim.

Bu basari nasil geliyor?

inanmak ve vizyon. Basariya odaklanmak gerekiyor.
Hedef olmadan bir yere varmaniz mimkin degil.
Hedefe ulasmak icin de gezmek, arastirmak yani
merak etmek lazim. Havacilikta en begendigim nok-
ta; satin alma yapan sirketlerin sizi partner, ¢6zim
ortagi olarak gorlyor olmalari. Otomotiv veya bas-
ka sektorlerden fark bu. Havacilik sektdriine girmek
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merak etmek
lazim.

L+

zor, hatta ¢ok zor, ama girdiginizde ayni kalitede, ayni
teslimat performansiyla galistiginiz stirece ugagin tim
omri boyunca ayni parcayi Uretebiliyor sansina sahip
olmaniz.

Yogun ve stresli is hayatinizi anlattiniz. is disinda
neler yapiyorsunuz? Neler yaparak kendinizi din-
lendiriyorsunuz? Ozel meraklanniz ve hobileriniz
neler?

Lisede yatili okumanin ve yurtdisinda egitim gérme-
nin yarattigi bazi avantajlarim var. Bu avantajlar hala
surdirtyorum. Yatill okurken cok iyi masa tenisi oy-
nuyordum, bunu devam ettiriyorum. Hafta sonlan
yurlyus ve fitness ile vakit geciriyorum. Kisin kayaga
gidiyorum. Yazin yelken yapiyorum. Sevgili Can Ak-
basoglu kadar profesyonel olmasam da yelken ya-
piyorum. Acik deniz ve sonsuzluk insani ¢cok mutlu
ediyor. Denizde dogayla savasmiyorsunuz, dogayla
¢6zim ortadgr oluyorsunuz. Havacilikta oldugu gibi
rizgan alip birlikte hareket etmeyi 6greniyorsunuz.
Dolayisiyla yelken ¢ok iyi egitim araci. Balik tutmayi
cok seviyorum. Yazin her hafta sonu genellikle Saroz
korfezinde balk pesinde vakit geciriyorum. Bol bol
kitap okuyorum. Ozellikle felsefi kitaplan ve yayinlan
seviyorum. Dunya tarihi, toplumlarin sosyal yapilari,
toplumsal gelismeler, dinler tarihi gibi konular ilgimi
ceken yapitlar arsinda. Tarihsel akisa baktginiz za-
man iyi veya kétl anlamda diinyayi etkilemis kisilerin
hayatlar, dustince yapilari, onlarn ydnlendiren olu-
sumlar, hepsinden ders almak lazim. Tarih tekerrir-
den ibaretimdir yoksa gecmisten ders almayan ayni
seyleri yasamaya pesinen mahkum edilmis midir?
Diisiinmek lazim. insan olmak, sevgi ve saygi ile ya-
samak, aynaya baktgin zaman gordiigiin yansimayi
distinmek lazim. Dolayisiyla da okumak, okurken
disunmek ve tahlil etmek gerek. Belki cogu bilinen
seyler olacaktir, o zamanda hatirlama vesilesi oluyor. P
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Meslek hayatinizda hayal ettiginiz yere geldiniz mi?
Yukarida bilgilendirmeye calist@m yatinmlarla ha-
yal ettigim noktaya geldigimi var sayryorum. Tabii ki
bu konularda ilerlemek icin daha yapilacak ¢cok sey
var. Hassas dokum 6zelinde de sdyleyebilirim ama
genelde dokim uretiminde her yeni parca insani ilk
urettigi parcaymis gibi heyecanlandiryor. Her parca-
nin kendine 6zgu problemi var, onlar ¢b6zme ihtiya-
cini hissediyorsunuz, yani bu meslekte sikilmak diye
bir sey yok. insani mutlu eden bir meslek, bir kiitiigii
alip eritiyorsunuz bambaska, ise yarar bir trlin ortaya
cikaryorsunuz.

is hayatinda en biiyiik sansiniz neydi?

Sans konusuna dogustan baslamak gerekiyor. Dog-
dugunuz aile veya toplum bir sanstir. Aslinda herke-
sin bir sansi mutlaka vardir ama 6énemli olan onu nasil
degerlendirdigidir. Yani zamaninda ve yerinde deger-
lendirme yapabiliyorsaniz hepimizin sansi esittir. Tabi
insan da her zaman o degerlendirmeye katkida bulu-
namayabiliyor. Benim icin Almanya’daki Universiteye
kabulliim, doktora teklifi bir sans. Ama sonrasinda ge-
lip bunlan Tirkiye’ye aktarmak bir etkinlik, dolayisiyla
hayatta sansa inanmak ama glivenmemek gerekiyor.

Giir Metal, Tiirkiye’de hassas dokiim konusun-
da onde gelen kuruluslardan, sizce Giir Metal
Tiirkiye’de su anda olmasi gereken noktada mi
yoksa “daha yapilacak cok sey var” diyor musu-
nuz?

Daha yapacak cok sey var tabi, az 6nce bahsetti-
gim gibi teknikte bir son yok. Daha iyi, daha diizgiin,
daha hizli, daha verimli, daha karli, daha etkin nasil
calisabilirsinizin geregi var. Bulunulan durumu her za-
man baslangi¢ noktasi olarak gérmek lazim, ulasilan
nokta degil. Gelisim ve donlisim her zaman devam
etmeli diyorum.

Bu sayimizdaki dosya konularindan biri 4.Sanayi
Devrimi. Siz bu alandaki gelismeleri nasil goriiyor-
sunuz? Tiirkiye bu konuda neler yapmali?

Biz hesap cetveliyle tim problemleri ¢dzlyorduk,
ilk aldigim hesap makinesi bugtin bir diz tstu bilgi-
sayar degerindeydi. Simdi her sey bilgisayar lze-
rinden vyapiliyor. Dolayisiyla gelismeleri mutlaka
takip etmek lazim. Bu takip miinferit degil, belli bir
program cercevesinde toplumsal olarak yapilmali.
Hassas dokim cok el emegi yogun bir Uretim sek-
li ama bizim konumuzda bile mutlaka otomasyona
donecek isler var. 4.sanayi devrimine katkida bulun-
mak i¢in 6ncelikle egitime agirlik vermek gerekiyor.
Ulke olarak en biiyiik sorunumuz bu, egitimde ma-
alesef gerekliivmeyi gostermiyoruz. Ortadgretim ve
Universite konusunda sikintilarimiz var. Cocuklarin,
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YATIRIMLARLA HAYAL ETTiGIM
NOKTAYA GELDIGIMi VAR
SAYIYORUM. TABIi Ki BU
KONULARDA iLERLEMEK

iCIN DAHA YAPILACAK COK
SEY VAR. HASSAS DOKUM
OZELINDE DE SOYLEYEBILIRIM
AMA GENELDE DOKUM
URETIMINDE HER YENI

PARCA iNSANI iLK

URETTIGI PARCAYMIS GiBIi
HEYECANLANDIRIYOR.

genclerin kendi kabiliyetlerini gosterecek meka-
nizmalardan yoksunuz. Egitim sistemini ¢ok rahat-
latmak lazim. Ogrencilerin zihinsel ve fikirsel olarak
daha aktif hale getiriimesi lazim, sonuglar ne olursa
olsun onlara olanak sunmak gerek. Yapsin, bozsun,
cizsin yirtsin ama niye yaptigini bilmesine olanak
saglamak lazim. Bu egitim sistemiyle bu devrimi
yakalamamiz ¢ok zor. Almanya’da Universiteye bas-
ladigimda iki seyi fark ettim; biz lisede ¢ok yogun
calisiyoruz, Universiteye girdigimizde sanki her sey
bitmis gibi bakiyoruz, halbuki Avrupa’da tam tersi
oluyor. Lisedeyken daha rahatlar, kavgalar, tartis-
malari bu donemde yapiyorlar. Ama Universiteye
basladiklarinda artik hayata hazirlanmaya baslyor-
lar ve bu bilingle Gniversite egitimini tamamliyorlar.
Biz de ise universiteyi bitirince herkes, mudur, genel
mudur ya da masa basl emir verebilecedi bir is ha-
yal ediyor ve istiyor. Bunu asmamiz gerekiyor. Og-
renme diyetine katlanmamiz gerekiyor.

Son olarak genglere oOnerilerinizi soracaktik ama
sanirnm énceki sorunun cevabinda 6nerilerinizi soy-
lediniz?

Az Once belirttigim gibi daha Universite yillanndan
baslayarak mutlaka hayata hazirlanmak lazim, 6nce-
likle refah icin degil 6grenmek icin caba gosterilmesi
gerekiyor. Yapilan her isin, atilan her adimin nedeninin
arastinimasini 6neririm. Universiteyi bitirdikten sonra
calisma hayatina atilan biri o isletmenin konusunu tam
anlamiyla bilmeyebilir, ama onu merak edip, okuyup,
ogrenip, yerinde gorlp, her asamanin neden yapildi-
gini analiz edip katkida bulunmasi gerekir. Yani analiz
kabiliyetinin gelistiriimesi gerekmektedir. Ancak bu
sekilde insan kendine gliven saglayabilir. O glivene, o
katkiya ulasmaz ise isletmelerde gecirdigi slire an-
lamsiz olur. Her seye ragmen genglere tavsiyem mut-
laka sevdikleri isi yapmalardir. |

TURKDOKUM | HAZIRAN 2017



Avrasya Aluminyum Sektoriinuin

Bulusma Noktasi

www.aluexpo.com

5. Uluslararasi
a lu eX p Aliiminyum Teknolojileri,
0 1 7 Makina Ve Urinleri

( X X X | Ihtisas Fuan

9-7 Ekim 2017

Istanbul Fuar Merkezi

Es Zamanh Sempozyum
8. Aliminyum Sempozyumu

Duzenleyen Kuruluglar:

TALSAD - Turkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi

TMMOB Metalurji ve Malzeme MUhendisleri Odasi

Destekleyenler Organizator
l‘k Deutsche Messe Prof. Dr. Aziz Sancar Cad. 6/2
TABM .;l V' & Cankaya, Ankara - Turkey
L. ) = K‘OL'SGEB Tel :+90 (312) 439 6792
METALU;mn\’IIEO aALZEME Hannover-Messe Faks: I‘T %0 (3k1 2) 439 6766 2
MUHENDISLERi ODASI - www.hmankiros.com fi
ki sote Ankiros Fuarcilik A.S. utl

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIiYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi) DENETiMiNDE DUZENLENMEKTEDIR.



HAMMADDE

TUDOKSAD Hammadde Fiyat Endeksi

Hammadde fiyat endeksi tablosu, her ayin ilk haftasi giincelleniyor. TUDOKSAD’In resmi web sitesinde
(www.tudoksad.org.tr) yayinlaniyor.

Hurda (1) Sfero Piki (2) HematitPik (3)  Celik Piki (4)

m Ort. Max Ort. Max Ort. Max Ort. Max

2008 612 910 978 1605 982 1416 859 1227
2009 502 639 698 897 656 992 564 840
2010 651 708 842 929 834 878 779 847
20M 830 865 1087 1183 1.072 1132 987 1.066
2012 855 916 1107 1328 1027 1114 946 1072
2013 841 919 1069 1255 1021 1.065 919 988
2014 889 950 1209 1351 1.200 1.249 1029 1130

2015/01 820 850 1210 1480 1189 1317 1040 1.090
2015/02 720 780 1257 1496 1222 1372 1048 1122
2015/03 750 800 1242 1552 1242 1.345 1009 1086
2015/04 792 860 1332 1600 1265 1.340 1023 1100
2015/05 837 900 1332 1600 1266 1340 990 1100
2015/06 831 896 1.31 1488  1.267 1342 988 1100
2015/07 788 810 1137 1482 1051 1132 921 983
2015/08 732 775 1128 1482 1083 1197 903 940
2015/09 728 800 1185 1354 1113 1149 882 951
2015/10 715 785 1166 1330 1097 1135 865 936
2015/M 675 732 1126 1352 1052 1.076 819 879
2015/12 550 600 906 1257 994 1023 701 789

2015 0RT 746 799 1194 1456 1153 1231 932 1.006

2016/01 566 618 934 1295 1024 1.054 723 813 HURDA FiYATI 1)
2016/02 566 675 937 1267 1002 1031 737 781 Colakoglu Metalurji A kalite fiyati ve Tirkiye ge-
2016/03 675 770 963 1246 985 1014 81 869 nelindeki dékiimhanelerce satin alinan paketli

veya dokme, kaplamasiz, DKP sac hurdalarinin
maliyet fiyatlarinin glinlik hesap edilmis, agirlikh
aylik ortalamasi

2016/04 736 781 1016 1221 1008 1037 909 943
2016/05 800 850 1020 1261 1026 1070 938 1026
2016/06 705 740 1020 1257 935 1052 847 1023
2016/07 700 730 1009 1304 978 1067 859 978 SFERO PIiKi (2)

2016/08 720 750 994 1307 947 990 875 950 ithal kaynaklardan temin edilen Sfero pikinin
guncel fiyatlar ve baglanan sdzlesmeler ile do-
kimhanelere maliyet fiyatlarinin ortalamasi

2016/09 735 750 977 1278 947 990 860 950
2016/10 770 780 1133 1413 1044 1120 921 1029
2016/11 880 900 1312 1472 1276 1406 1177 1210 HEMATIT PiKi (3)

isdemir, Kardemir ve ithal kaynakl pikin giincel
fiyatlar ile dokiimhanelere maliyet fiyatlarinin or-

2016/12 1012 1029 1423 1710 1430 1570 1326 1361

2017/01 1029 1052 1553 1647 1422 1535 1385 1404 talamasi
2017/02 1037 1104 1527 1650 1471 1508 1361 1398 Lo

CELIK PiKi (4)
2017/03 1120 1190 1684 2132 1617 1746 1544 1654 Isdemir, Kardemir ve ithal kaynakli pikin giincel

fiyatlar ile dokimhanelere maliyet fiyatlarinin or-

2017/04 1097 1199 1674 2125 1572 1755 1499 1645 talamasi

2017/05 1088 1149 1609 2069 1499 1.606 1427 1552

* Tablodaki fiyatlar dokiim maliyetini gostermemektedir.



CAEF AVRUPA METALIK MALZEME FiYAT ENDEKSI

[l Fiyat / Price Endeks
Euro / Ton Index

\"137:\

Sayin Cetin Bingd!'lin kizi CMS Cetin Dékiim Makine San. Tic. Ltd. Sti. Fabrika Miidiirii HILAL BINGOL 9 Mayis
2017 tarihinde aramizdan zamansiz ayrildi. Merhumeye Allahtan rahmet sevenlerine ve CMS Cetin Dokium ailesine
bassaghgi dileriz.

TUDOKSAD Yonetim Kurulu
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TURKIYE DOKUM SANAYICILERI DERNEGI UYE FIRMALARI

ADARAD DOKUM URUNLERI SAN.TIiC.A.S.

ADAY DOK.MAK.MOD.iNS.HAY.TAR.PET.URN.SAN.TIC.LTD.STi.

AKDAS DOKUM SAN.TIiC.A.S.

AKMETAL METALURJi ENDUSTRISI A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.

ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. $Ti.

ALFA DOKUM MAK. SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. STi.
ALTAN MAKINA iMALAT TiCARET LTD. STi.
ALTUN DOKUM SAN. A.S.

ANADOLU DOKUM SANAYi A.S

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. $Ti.
ARDEMIR DOKUM SAN.TiC. A.S.

ARDOKSAN DOKUM SAN.VETIC.A.S.

ARPEK ARKAN PARGA ALUM. ENJEK. KALIP SAN. TiC. AS
ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARTI DOKUM SAN.TiC.LTD.STi

AS CELIK DOKUM iSLEME SAN.TIiC. A.S

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
ATiK METAL SAN.TIiC. A.S.

AY DOKUM MAKINA SAN.TIC. A.S.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN.TIiC. A.S.
AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. $Ti.
BiLGE DOKUM MAKINA SAN.TIiC. A.S.

BORAN GELIK DOKUM SAN.TIiC. A.S.
BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. $Ti.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
CEVHER JANT SANAYi A.S.

CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A.S.
COMPONENTA DOKUMCULUK TiC. SAN. A.S.
GELIK GRANUL SANAYi A.S.

GELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN. TiC. A.S.
GEMAS DOKUM SANAYi A.S.

CUKUROVA INSAAT MAK. SAN.TIC. A.S.
DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DEMiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A.S.
DENiZ DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
DENIZCILER DOKUMCULUK SAN.TIiC. A.S.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SAN.TIC.A.$
DIRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DOGU DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM SAN.TIC.LTD.STi
DUDUOGLU GELIK DOK SAN.TIiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYI TIC. A.S.

EKiP METALURJi DOK.VE MAK.PARG.IMLT. SAN. VE TiC.LTD.STi.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHRT.L. STi
EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELI SB
ELIT METALURJi SANAYi VE TICARET A.S.

EMIN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. S.T.L. STi.
ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN.TIC. A.S.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.

ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN. TIC. A.S.

FERRO DOKUM SANAYI DIS TiC. A.S.

GEDIK DOK. VANA SAN.TiC. A.S.

GURMETAL HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
GURSETAS DOKUM SAN.TIiC.LTD.STi

GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.

HASTEKNiK MAK.MOD.DOK.METAL.SAN.VE TiC.LTD.STi.
HAYTAS DOKUM SANAYI TiC. A.S.

HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK.TiC. A.S.

HiSAR CELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

iGREK MAKINA SAN.TiC. A.S.

iMPRO METAL MET.DOKUM MAK.SAN.TIC.LTD.STi

iPB CELIK DOKUM METAL MAK. SAN.TIC. A.S.
ISTANBUL DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.

iSTIKAMET DOKUM iNSAAT SAN. TiC. LTD. STi.
KAGAN DOKUM MODEL SAN.TiS.LTD.STi

KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN.TIC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERI DOKUM SAN. TIiC. A.S.
KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN.TIC. A.S.
KOGCAK METALURJI MAK. SAN. TIC. LTD. $Ti.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.

BURSA
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
ESKISEHIR
SAMSUN
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
KONYA
iZMiR
ANKARA
BURSA
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
ESKISEHIR
IZMIR
DENizZLI
IZMIR
BURSA
ELAZIG
KOCAELI
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
IZMIR
KONYA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
TRABZON
ISTANBUL
BURSA
KOCAELI
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
BURSA
KONYA
KONYA

02247148200
0312267 08 34
0312267 1880
0216 593 03 80
0312267 04 50
0224 24190 00
031226717 97
0364 2549393
03323450770
0262 527 23 51
02127714545
03322482500
0288 263 43 20
0262 658 97 44
02125520992
02222362070
0362 266 88 47
0216 593 25 60
02323283510
0312267 04 57
02627512194
02127715100
021248549 66
02126910102
03126401166
0224 493 26 06
03323421070
02324781000
03122671125
02245734263
02127714555
444 82 55

0386 234 80 80
03242218400
0264 275 48 07
0262 677 46 00
0222 236 00 58
02326215500
0258 267 1033
0232376 87 87
0224 482 29 35
0424 2555077
026265829 10
0364 25490 01
0212668 1808
0312267 00 86
0312267 05 56
0262658 1001
0228 461 58 30
02328771537
03322392280
022223757 46
0216 377 01 42
03322391650
03123972500
02126910272
0262 653 42 60
0216307 1262
0216 394 33 31
0262658 3001
0216 365 94 34
0312267 04 40
0216 365 10 56
0462 32500 25
0216 464 70 00
022424316 06
0262 646 76 98
03128151244
02627281300
02126911103
03322391736
0216 593 07 55
03805375267
03704182234
03523211257
0224 586 53 50
03322392111
033223906 55

0224714 87 49
0312267 1905
0312267 16 70
0216 593 03 82
0312267 04 51
0224 24190 88
03122670563
0364 254 96 48
03323450772
0262527 2876
02127714543
033224940 40
0288 263 43 24
0262 658 97 49
02126523462
02222361864
0362 266 67 16
0216 593 25 69
02323283518
0312267 04 56
02627512198
02127715102
021248549 68
021269103 85
03126401177
0224 493 26 09
03323420998
02324781010
031226706 79
02245734273
02127712057
0262 658 06 96
0386 234 83 49
03242218405
026427514 11
0262 677 46 99
0222 236 06 04
02326215504
0258 267 18 88
0232376 8567
0224 482 29 39
0424 255 56 56
031228095 00
0364 25490 04
02125947342
0312267 00 89
0312267 05 59
0262 658 10 00
0228 461 58 36
02328771536
03322392281
02222372679
0216 377 01 47
03322391654
0312397 2507
02126910297
0262 653 41 60
0216 307 28 68
0216394 32 88
0262 658 30 05
0216 365 29 82
0312267 1168
02163141980
04623250072
0216 464 70 20
02242431320
0262 646 70 30
03128151248
02627281308
02126911267
03322391599
0216593 17 42
03805375458
0370424 36 81
03523211194
0224586 53 53
03322392211
03322390658

www.adarad.com.tr
www.adaydokum.com
www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.darslanmakina.com
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.bilgedokum.com
www.borancelik.com
www.burdoksan.com
www.canbilenler.com
www.cevherdokum.com
www.cerdokum.com
www.componenta.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.demisas.com.tr
www.denizdokum.com.tr
www.denizcast.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.dogudokum.com.tr
www.dokerler.com
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekipmetalurji.com.tr
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.erkondokum.com.tr
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmetal.com.tr
www.gursetas.com
www.gpdpress.com
www.hasteknikdokum.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hisarcelik.com
www.igrek.com.tr
www.impro.com.tr
www.ipb.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.istikamet.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
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KONPAR DIS TiCARET LTD. STi

KORFEZ DOKUM SANAYI TiC. A.S.

KUTES METAL SAN. VETiC.A.S.

MAKiM MAKINA TEKN.SAN.TIC.A.S.

MENSAN OTOMOTIV MAK. AKS. SAN.TIiC. A.S.
MERT DOKUM iNSAAT SAN. TiC. LTD. STi.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.
MESA MAKINA DOKUM A.S.

METKOM MET.MAK.MUT.NAK.SAN.TIC.LTD.STi.
MITA KALIP DOKUM SAN. A.S.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.
NEMAK iZMiR DOKUM SAN. A.S.

NORMSAN TiCARET METAL iMALAT SAN. LTD. STi.
ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

0zGUMUS DOKUM SAN.TIiC. A.S.

62GUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. $Ti.

0ZGUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
PARSAT PiSTON DAGITIM TiC. VE SAN. A.S.
PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PINAR DOKUM SANAYI TiC. A.S.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
SILVAN SANAYi A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.
SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL iMALAT SAN.VETiC. A.S.
SENKAYA CELIK DOKUM SAN. VETIC. A.S.
TAN GELIK DOKUM MAK. SANAYI TiC. A.S.
TOSGELIK GRANUL SANAYi A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYI TiC. A.S.

UYAR DOKUM SAN.TiC.LTD.STi.

UMIT DOKUM TiC. SAN. LTD. STi.
UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
YAKACIK VALF SAN.TIiC. A.S.

YAZKAN DOKUM SAN.VETIiC. A.S.

YILKAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

»

ACARER METAL SANAYIi TiC. A.S.

AKM METALURJi SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
AMCOL MIiNERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ASK CHEMICALS TRT.C LTD.STi.

AVEKS iC VE DIS TIC. A.S.

BDM BiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. $Ti.
CHIRON iSTANBUL MAK. TiC. VE SER. LTD. $Ti.
GELIKTAS SINAi KUMU SAN.VETIC. A.S.

CMS GETIN DOK. MAK. SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
GUKUROVA KiMYA END. A.S.

EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. $Ti.
ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EVREN iTHALAT iIHRACAT PAZ.A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURIZM TiC. LTD. $Ti.

FETAS METALURJI YUZEY iSLEM URUNLERI SAN.TIC.LTD.$Ti

HANNOVER-MESSE ANKIiROS FUARCILIK A.S.
HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.
iINDEMAK iNDUKSIYON DOK. MAK. LTD. STi.
KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.

LMA MOTIF ALUM. DOKUM SAN. MUM. LTD. $Ti.

LMG ENDUSTRIYEL URUNLER HAMMADDE SAN.TIC.A.S.

MAGMA BiLi$iM TEKN. HizM. LTD. STi.

MARMARA METAL MAM. TIC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.
META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SANTIC. A.S.
ORTADOGU MINERAL SAN. TiC. LTD. STi

S&B ENDUSTRIYEL MINARELLER A.S.

SILTAS SiLiS KUMLARI SAN.TiC. A.S.

SILVAN DIS VEiC TiC. A.S.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. STi.
UNIKON METALURJI VE KIMYA SAN. TiC. LTD. STi.
VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TiC.A.$.FOSECO
ZENMET DIS TICARET A.S.
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KONYA
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
MANISA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
HATAY
ISTANBUL
KONYA
IZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL
ADANA
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
KAYSERI
IZMIR
MANISA
SAMSUN
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMiR
IZMIR
ISTANBUL
IZMIR
ELAZIG
ISTANBUL
ISTANBUL
BURSA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
KONYA

ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
IZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL
ESKISEHIR
MANISA
KONYA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
KOCAELI
KOCAELI
KARABUK
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL

03322391890
02627545177
021229067 80
0312 267 56 87
02362130230
02163643212
02827269294
03322391872
03267558210
02125521235
03322391241
02324781000
0216593 11 61
02124854874
03224410707
03122671210
0312267 41 61
02125910141
03523211596
02324790353
0236 213 08 86
0362 266 51 60
02124410977
0216 394 23 52
0216399 1555
02328770212
02324370183
02128751900
02328772123
0424 255 55 60
0216 544 36 00
02123155240
02244110977
0216 499 46 46
021659108 70
0216 309 72 50
03126413210
033223904 47

02122805050
0216 467 31 40
0216414 96 16
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
02126121211
02122755713
0222 236 1956
0236 23323 20
03322390608
02126911370
0212 32596 60
021657338 88
0216 364 34 01
031243967 92
031226708 88
0262 646 34 24
02623112949
0370424 1050
0216 593 09 57
0216593 1361
021640914 14
0216 557 64 00
0216 447 29 55
0216 428 54 41
021227007 08
021641169 11
0216 683 58 00
0212247 4985
0216 3357009
021638036 18
0216 463 33 90
0216 399 98 68
0262677 10 50
021641169 16

03322391894
026275451 80
021229067 84
0312267 56 99
02362130229
02164157451
0282726 90 42
03322391876
032675576 84
021255260 65
03322391243
02324781010
0216593 05 15
02124854873
03224411414
03122671211
0312267 5161
02125910146
03523212379
02324790516
0236213 08 08
0362 266 51 62
0212441 46 86
0216394 23 55
02163833138
02328770217
02324370185
02128751107
02328772124
0424 2555563
0216 544 36 06
02122740112
02244110978
0216 499 46 50
0216 591 08 79
021637798 01
03126413182
03322390036

02122805051
0216 467 31 45
0216 414 96 20
03122127561
0216410 00 90
0232457 37 69
021261248 28
02123478707
0222 236 1957
02362332323
03322390599
02126729592
02122837778
0216573 06 28
0216 364 90 47
031243967 66
0312 267 08 87
0262 646 29 62
02623112449
0370415 66 50
0216 593 09 59
0216593 13 62
02164091418
0216 557 50 26
0216 447 29 69
021632598 11
021227008 88
0216 369 64 59
0216 683 59 21
0212247 4991
02163357157
0216416 91 59
0216 38436 77
02164421190
0262677 10 60
0216363 6073

www. konpar.com.tr
www.korfezdokum.com
www.kutes.com.tr
www.makim.com.tr
www.mensanotomotiv.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.metkom.com.tr
www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com
www.normsan.com
www.onmetal.com.tr
www.ozgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.parsatpiston.com.tr
www.payzadokum.com.tr
www.pinardokum.com.tr
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvansanayi.com
www.superpar.net
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.tancelik.com
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
www.yazkan.com.tr
www.yilkardokum.com.tr

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.amcol.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr

www.bdmbilginogludokum.com.tr

www.chiron.de
www.celiktassilis.com
www.cmscetinmakina.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.egttr.com
www.ermetaldemir.com
www.evren.ws
www.expert.com.tr
www.fetasmetalurji.com
www.ankiros.com
www.electro-nite.com
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.Ima.com.tr
www.Img-global.com
www.magmasoft.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.metamak.com.tr
www.metkoha.com
www.ortadogumineral.com
www.sandb.com
www.siltas.com.tr
www.silvanticaret.com
www.teknometalurji.com
www.unikon.com.tr
www.foseco.com.tr
www.zenmet.com
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FERRO ALLOYS
Ferro Silicon Manganese
Ferro Silicon

Ferro Manganese
Ferro Chrome
Ferro Molybdenum
Ferro Vanadium
Ferro Phosphorus
Ferro Titanium
Ferro Boron

Ferro Sulphur
Ferro Niobium
Ferro Wolfram
Ferro Nickel

NON FERROUS
Silicon Metal
Chrome Metal
Magnesium Metal
Manganese Metal
BASE METALS
Aluminium

MNickel

Copper

Lead

Zing

Tin

(]

MAMOLLERI TIC. A.S.

MINOR METALS
Antimony Metal
Cadmium Metal
Chromium Metal
Cobalt Metal
Manganese Metal
Molybdenum Metal
MNiobium Metal
Selenium Metal
Silicon Metal
Wolfram Metal
Zirconium Metal

MASTER ALLOYS
Nickel Magnesium
Aluminium Titanium Boron
Aluminium Chrome
Aluminium Manganese
Aluminium Silicon
Aluminium Stronsium
Silicon Calcium
Calcium Carbide
Aluminium Nickel
Aluminium Cobalt
Copper Phosphorus

PIG IRON

Nodular Grade Pig Tron
Foundry Grade Pig Iron
Basic Pig Iron

Steel Scrap

INOCULANTS

Ferro Silicon Magnesium
Ferro Silicon Zirconium
Ferro Silicon Barium
Ferro Silicon Aluminium
Ferro Silicon Calcium

MINERALS/ORES
Chromite Ore

Iron Ore

Manganese Ore
Fluorspar

Alumina / Bauxite
WATER TREATMENT
Dugctile Iron Pipe
Aluminium Sulphate
Chlore

OTHERS

Graphite Electrode
Metallurgical Coke

Foundry Coke

Silicon Carbide

Chromite Sand

Magnesium Granule
Graphitized Petroleum Coke
Calcinated Petroleum Coke
Steel Shot

Steel Grit

Foundry Resin

Foundry Coating

Ceramic Foam Filters
Refractories

Ferro Titaniom Cored Wire
Calcium Sillicon Cored Wire

istasyﬂn Mah. E-5 Ustii Fatih Otafi Sok. TUZLA, ISTANBUL, TURKEY Tel : (+90 216) - 447 29 55 pbx. Fax: (+90 216) - 447 29 69

e-mail: marmara@marmarametal.com

www.marmarametal.com



