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BASKAN'IN
MESAJI

KADIR EFE

TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskani

)
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Degerli Meslektaslarim ve Tiirkd6kiim Okuyuculari,

Tirkiye Ddkiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD) olarak 16 Subat 2024
tarihinde 24. Olagan Genel Kurulumuzu gergeklestirerek yeni ydnetim
kurullanimizi belirledik. Genel kurulumuza tesrif eden degerli tyelerimizin
bizlere gosterdigi teveccihten dolayl tesekkiirlerimizi sunuyorum. Genel
kurulumuzda bizleri yalniz birakmayan ve destegini esirgemeyen meslek-
taglarimiz ve sekt6r paydaslarimiza da tesekkiir ediyoruz. Yeni yonetim ku-
rulumuzla yeni dénem calismalarimiza hizlica basladik. Ozverili calisma-
larindan dolay! eski yonetim kurulu lyelerimize stikranlarimizi sunuyoruz.
TUDOKSAD’In ve sektoriimiiziin gelecegine dair umut ve beklentileri yeni
ve daha ylksek bir seviyeye tasimak icin hep birlikte calismaya devam et-
memiz gerekiyor. Genel kurul toplantisinda tizerinde dnemle durdugumuz
gibi; sektérimuzin gorunurligund artirmak icin hepimize dnemli gorevier
disuyor. Sektoérimizin dlkemiz icin yaratmis oldugu katma degeri daha
iyi anlatmamiz gerektigi konusunda hemfikiriz. TUDOKSAD olarak, kamu
ve Ozel sektor girisimlerimizle birlikte yapacagimiz etkinliklerle giicimuzu
ortaya koymak igin daha 6nce oldugu gibi bundan sonra da hem ydnetim
kurulu hem de calisma ekibimizle sektérimuiiziin géruntrltginu artirma-
ya yonelik calismalarimiza devam edecegiz. Siz degerli meslektaslarimiz,
sektdr mensuplarimiz ve paydaslarimiza da bulunduklar yerde, katildiklari
platformlarda, ilgili kamu ve 6zel kuruluslarda, uluslararasi arenada sekto-
rimzin taniimini yapma cagrisinda bulunuyorum. Sektoériimizin dretime,
istihdama ve ihracata sagladigi yadsinamaz katkinin ve yaratmis oldugu-
muz katma degerin farkindaligini mutlaka artirmamiz gerekiyor.

Bu yeni dénemin, hem TUDOKSAD’a hem de Tiirkiye metal dékiim sanayi-
mize hayirl olmasini diliyorum. Yeni yonetim kurulu Gyelerimizin, kurullar-
mizin, komitelerimizin ve ¢alisma ekibimizin basarilarinin devamini temenni
ediyorum. Yeniligin kazandirdigi ivme ile, birlik ve beraberlik i¢cinde, sekto-
rimizin daha da ileriye gitmesi icin calismaya devam edecegiz.

Oniimiizde Ankiros — Turkcast fuariyla birlikte 12.Uluslararasi Ddkiim Kong-
remiz ve Cin’de yapilacak 75. Diinya Dokim Kongresi organizasyonlari var.
Dokiim kongremizde sektorimizin ihtiyag duydugu konu basliklarinda
zengin bir icerik sunmak icin calismalara devam ediyoruz. Yine Ankiros —
Turkcast fuarlarinin organizasyonuna destegimiz devam edecek. WFO’nun
organizasyonuyla Cin’de yapilacak Dinya D6kim Kongresinin bizim igin
6énemi daha farkl. Bilindigi gibi 2026 yilinda yapilacak Diinya D6kim Kong-
resi organizasyonunu TUDOKSAD olarak Ustlendik. Bu organizasyonu en
iyi sekilde yapmak icin calismalarimiza basladik. Burada sizlerin degerli kat-
kilari cok dnem arz ediyor. Sektor olarak hep birlikte llkemize, sanayimi-
ze yakisacak bir kongre organizasyonu gerceklestirmek icin desteklerinizi
bekliyoruz.

Bu vesileyle, genel kurul toplanti ve yemegimize, Ramazan ayinda iftar ye-
megimize katilan ve desteklerini esirgemeyen lyelerimiz ve sektdr paydas-
lanimiza tekrar tesekkir ediyor, ge¢mis Ramazan Bayraminizi kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla.



CELIKTAS

DOokUim kumunda tercih edilen marka

yildir
dokiim sektoriine hizmet
mutlulugunu yasatan
is ortaklarimiza
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Merkez: Fulya Mah. Vefa Deresi Sk. Gayrettepe is Mrk C Blok K:5 D:7 Sisli/ISTANBUL
Fabrika: Alacah Koyii Anayol Cad. No:168 Sile/iISTANBUL
www.celiktassilis.com - www.siliskumu.com



Metalurji Dunyasl Bulusuyor
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Organizator

Prof. Dr. Aziz Sancar Cad. 6/2
Deutsche Messe 06680 Cankaya, Ankara - TURKEY

Telefon: +90 (312) 439 6792
Hannover-Messe

www.ankiros.com
Faks: +9Q (312) 439 6766
Ankiros Fuarcilik A.S. wow-ankiros.com  fY M © @hmankirosfairs

info@ankiros.com
BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiGi) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.




Uretiminize gti¢ katiyoruz

CANGO METAL
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* FERRO ALLOYS*NON FERRO ALLOYS*METALS & ALLOYS
*MINERALS & ALLOYS *PIG IRON

CANGO METAL

Cango Endiistriyel Uriinler ve Hammadde Tic. San. A.S. 1;:%

Riizgarlibahce Mah. Cumhuriyet Cad. Hasoglu Plaza No:39/55 Beykoz/Istanbul JF: ¢
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YERLi URETIM

FERRO MOLIBDEN

Haytas olarak Turkiye'de uretilmeye baslanan ilk ve tek Ferro Molibden
ardndnd tim musterilerimize sunmaktan gurur duyuyoruz.

TMC Metals tarafindan, yiksek Uretim kalitesi ile Avrupa standartlarinda
Uretiimekte olan Ferro Molibden Urtnd, birgok Ulkeye ihrag edilerek kalitesini
kresel pazarda da kanitlamig bir Granddr.

Firmalarin istedigi farkli oranlarda Uretim yapma imkani da bulunan TMC

Metals, Urlnlerinin ic pazarda surekli bulunabilir ve kolay ulasilabilir olma
ozellikleriyle de rakiplerinden ayrismaktadir.

YERLI
URETIM

Turkiye Genel DistribGtéru

HAYTAS SAN. ve TiC. A.S.
imes Sanayi Sitesi D Blok T: 0216 36510 56 info@haytas.com.tr

L AYCAs
401/5 Umraniye/ISTANBUL  M: 0533 266 23 66 www.haytas.com.tr 4
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TURKIYE METAL
DOKUM SEKTORU

Global pazarda 6nemli bir Gretim kapasitesi ve zengin
bir bilgi birikimine sahip Turkiye Metal Dokdm Sektord,
teknolojik yeniliklere acik olusu ve strekli gelisim icindeki
yapllanmasiyla global dokium sektort icinde dnemli bir
yere sahip. Yarattidi istihndam ve ihracata verdigi katki

ile blyumesini strduren sektdr 2023 yilinda bir cok
zorlukla kars! karsiya kalmasina ragmen Gretimini ve
ihracatini artirmayi basardi.
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TUDOKSAD P

Kapak Fotografi: Messe Duisseldorf'tan GIFA fuarindan alinmistir.
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K] DERNEKTEN

-TUDOKSAD Uyeleri iftar Organizasyonunda Bulustu
—TUDOKSAD L"Jn.iversitelerle.‘.‘Malzelm.e Gunleri” Etkinliklerine Devam Ediyor TUDOKSAD'DA

-lhracatin 'Metalik Yildizlar' Odullerini Aldi 1 6 YENIi DONEM

-Turkiye Sanayisinde Enerji Verimliligine Dogru BlyUk Bir Adim

-Kurumsal Ikiz Donusum Calistayi Gerceklesti TUDOKSAD 24.0lagan Genel Kurulu Yapild.
-Aluminyum Hurda ithalati Sorunlarina Yonelik Toplanti Gerceklesti Yeni Yonetim Kurullari belirlendi.




DEGERLENDIRME

m POLONYA DOKUM ENDUSTRISI

Polonya Dokum Endustrisine Bir Bakis: Mevcut Durum ve Gelecek Tahminleri

ICIMIZDEN BIRI
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m ZAFER MUFTUOGLU

Cimsatas Eski Genel Miidiri ve halihazirda
Cimsatas’ta Yonetim Kurulu Uyesi (Murahhas
Aza) olarak is hayatina devam eden Zafer
Miftioglu’nu Tirkdokim’de agirliyoruz.

-Ferro Dokim Yeni Robot Yatirimi Planliyor
-Cukurova Kimya: Turk Dokium Sektdrindn
GUvenilir ve Surekli Destekcisiyiz
-Tugcelik'ten Gelecege Yatirm

-Addksan 4. Fabrikasini Térenle Acti
-Hekimoglu Turquality Marka Destek
Programi’na Kabul Edildi

-Rosler Kromas RHBE Askilil RMBC Tamburlu ve
RDGE Celik Hasir Bantli Kumlama Makineleri
-Ajda Sener’e Kadin Girisimci Odul

-Hulya Gedik Birlesmis Milletler’de Konustu
-Kutes Metal 75 Milyon Euro Yatirmla 3 Kat
Buyudu

-Silvan Sanayi Marmara Kariyer Fuarina Katildi

TUDOKSAD Akademi Egitimleri Devam Ediyor

Euroguss 2024'e Turkiye Damgasi

-Yuksek Basincli Dokum Nedir?

-Dokum Parca Uretiminde Yeni Olanaklar:
Dokum Parca Uretiminde Daha Fazla Etkinlik
ve Verimlilik icin Yeni Nesil Hibrid Katki
Malzemesi

EPIAS ve EEX Arasinda Emisyon Ticaret
Mutabakati
Bakanliklar ve iSO'dan SKDM Semineri

TURKDOKUM/TURKCAST DERGISI

Y19 Sayr:70 MART 2024
Tirkdokium Dergisi T.C. Yasalarina
uygun olarak, Turkiye Dokim
Sanayicileri Dernegi tarafindan

lic ayda bir yayinlanmakta ve
sektor paydaslarina licretsiz
dagitilmaktadir. Dergimizdeki
yazilar kaynak gosterilerek kismen
veya tamamen yayinlanabilir.

iMTiYAZ SAHiBi:

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
adina Yénetim Kurulu Uyesi

Emin Ugur Yavuz

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU:
Mehmet Atik (YK Uyesi)

YAYIN KURULU:

Umur Denizci - Mehmet Atik -
Emre Giray - Dilek Glindiiz -
Seyhan Tangdl Yilmaz -
Tungag Cihangir Sen

YONETIM YERI:

Ortaklar Cd. Bahgeler Sk. 18 Plaza
No: 18 Kat: 4 Mecidiyekdy - istanbul
T: 0212 267 13 98 F: 0212 213 06 31
www.tudoksad.org.tr

YAYINA HAZIRLAYAN:
Papiriis Medya Yayincilik ve
Ajans Hiz. Ltd. Sti.

BASKI:

Klttr Sanat Basimevi Rekl. ve Org.
San. Tic. Ltd.

Litos Yolu 2. Matbaacilar Sit. ZB 7-9-11
Topkapi / istanbul

T:0212 674 00 21

Sertifika No: 44153

YAYIN TURU:
Yerel - Sureli

BASKI TARiHi:
NISAN 2024

I N D E X

AAGM-Wéhr / 110
Ankiros / 6

Aveks / 29

BVA /61

Cango Metal / 7
Castforge / 75
Celiktas / 5

Cukurova Kimya/ 45
ELM Dé6kiim Mak. / 53
Foseco / 37

Haytas / 8-9
Haznedar Durer / 41
Heraeus / 33

Kutes / Arka Kapak Ici
Metko HA / Arka Kapak
Siltas / 3

Suma/ 49

Tes-San /15

Tosgelik / On Kapak ici
Valans Miihendislik / 57,59
Zenmet /19, 21, 25, 27
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Hiilya Gedik'e Yilin En
Basarili Is Kadim Odiilii

Bursa is Kadinlari ve Yéneticileri Dernegi (BUIKAD) tara-
findan diizenlenen “15. Geleneksel BUIKAD Odiil Tére-
ni Cumhuriyet’in 100. Yili 6zel temasi ile gerceklestirildi.
Torende yilin basarili is kadinlari ve kadinlari destekle-

yen kurum ve kisiler édiillendirildi. TUDOKSAD 23. D&-
nem Yoénetim Kurulu Uyesi ve Gedik Holding Y&netim
Kurulu Baskani Hiilya Gedik Yihn En Basaril is Kadini
odiline layik gorilda.

Merinos AKKM’de dilizenlenen programda konusan
BUIKAD Yénetim Kurulu Baskani Seyda Sencayir, “Ka-
dinlarin toplumsal hayata, ekonomiye, girisimcilik eko-
sistemine ve yonetimlere esit katilmini saglayarak ger-
cek anlamda refaha erisebiliriz. Kadinlarin ekonomide
erkeklerle esit sekilde temsil edilmeleri Glkemizin bug-
ni ve gelecedi icin hayati 6neme sahip” dedi.

MAKEFED Genel
Sekreterler Toplantisi

TUDOKSAD Genel Sekreteri Tuncag Cihangir Sen, 7
Subat 2024 tarihinde IMES Organize Sanayi Bélgesi
(OSB) Mikemmeliyet Merkezi'nde diizenlenen Makine
imalatcilari Federasyonu (MAKFED) Genel Sekreterler
Toplantisina katildi.

Cerkesli OSB Mahallesi'nde yer alan merkezde ger-
ceklestirilen toplanti, makine sektoriiniin 6nde gelen
temsilcilerini bir araya getirdi.

Toplantida, ithalatta ve i¢ pazarda piyasa gozetimi ve
denetimi faaliyetleri, ilave giimriik vergileri (iGV) ve itha-
latta haksiz rekabetle miicadele kararlarina katilim su-
recleri, 2024 Makine Zirvesi planlamasi ve MAKFED'in
2024 yili faaliyet plani gibi 6nemli konular ele alindu.
Ayrica, katilimcilar gorls ve onerilerini paylasma firsati
buldu.

12

ikinci giindem maddesi olarak IMES OSB Miikemme-
liyet Merkezi'nin sunumu ve is birligi alanlarinin deger-
lendirilmesi gerceklestirildi. Merkezin gezilmesi ile kati-
limcilara yenilik¢i calisma alanlari ve imkanlari hakkinda
bilgi verildi.

Toplanti, sektériimiiziin karsilastigi zorluklar ve firsat-
lar hakkinda derinlemesine bir diyalog saglamanin yani
sira, gelecege yonelik stratejik planlamalar igin 6nemli
bir platform olusturdu.

TUDOKSAD, MAKFED ile olan is birligini giiclendire-
rek sektoru gelisimine katkida bulunmayi strdirecek.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'24



Erkunt'a
“Asirhik Cinar” Odiilii

Erkunt Sanayi’'ye 2024 yilinin ilk 6dill, Ankara Sanayi
Odasi tarafindan verildi. Ankara Sanayi Odasi 60. Ku-
rulus Yili Odiilleri, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz'in katildigi térenle sahiplerini buldu. Toérende
Erkunt Sanayi’'nin  “Asirhk Cinar® kategorisinde aldigi
oduld firma adina Genel Mudir Emine Dilek Gindiz’e
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz takdim etti.

DOKUM iNDEKS

Avrupa Dokim Sektori
Egilim Indeksi Mart 2024

Mart 2024'te Avrupa Dokiim Sektorii Egilim indeksi (FISI) tist
Uste Uglncl kez artis yasayarak 95.8 endeks puanina yiiksel-
di. Endeks bir 6nceki ay 94.0 seviyesindeydi.

Avrupa Dokim Sektortindeki olumlu egilim, biri istatistiksel
digeri ekonomik olmak tizere iki temel faktre baglanabilir. ik
olarak, Avrupa Dékiim Sektérii Egilim indeksinin énceki aylar-
da dibe vurdugu ve yukari yonlu bir yoriingeye dogru kaydigi
gériliiyor. ikinci olarak, Avrupa'daki bircok dokiimhane gec-
tigimiz yil Uretim kapasitelerini azalttl. Ozellikle hammadde
fiyatlarinda gozle gorulir bir disis yasandigi icin 2023 yil bo-
yunca bu tansiyon bazi bolgelerde hafiflemeye basladi.

ASO B KURDLUS ¥IL} OO

Sektor toplu olarak Briksel'deki politika yapicilardan bir
destek bekliyor. Ancak, bu ¢ok ihtiya¢ duyulan tesvikin, yeni
secilen Avrupa parlamentosu ve komisyon Ulyelerinin gorev-
lerine baslayacagl sonbahar aylarina kadar gerceklesmeye-
bilecegini belitmek 6nemli. Bu arada, sektér paydaslarinin
devam eden zorluklar ele alma konusunda dikkatli ve proaktif
olmalar gerekiyor. Bunu yaparak sektdriin zorluklar karsisinda
dayaniklii@ini koruyabilmesini glivence altina almak mimkin
olabilir seklinde dustinultyor.

Bu arada Ticaret Egilim indeksi (BCl) de kayda deger bir ar-
tis gostererek -0,30 endeks puanina ulastl. Bu, indeksin kritik
esik olan 0 endeks puaninin altinda kaldigi Ust tiste dokuzuncu
aya isaret etmekte. BCl'daki olumlu egilim temel olarak ihracat
siparis defteri seviyelerinin degerlendiriimesindeki iyilesme-
den kaynaklansa da bu konudaki zorluklarin devam ettiginin
bir yansimasi. Buna ek olarak, dnuimuzdeki aylara iliskin satis
fiyati beklentileri artis géstererek BCl'daki artisi destekliyor.

TURKDOKUM [ OCAK-SUBAT-MART'24
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IDERNEKTEN

TUDOKSAD Uyeleri Iitar
Organizasyonunda Bulustu

TUDOKSAD'In organize ettigi ve ilginin oldukca fazla oldugu iftar yemeginde TUDOKSAD tiyeleri,
sektor paydaslan ve akademi diinyasi bir araya geldi.

Tlrkiye DOoOkim Sanayicileri Der-
negi 29 Mart tarihide Renaissance
istanbul Polat Bosphorus Otel’'de
dyeleri ile iftar yemeginde bir ara-
ya geldi.

TUDOKSAD'In organize ettigi
ve sicak bir atmosferde gecen iftar
yemeginde bir araya gelen sektor
temsilcileri, sektorin gindemin-
deki konularla ilgili fikir alisverisi
yapma firsati buldu. TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskani Kadir Efe
iftar yemeginin ardindan katilim-
cilara kisa bir konugsma yapti. Efe,
iftara katilan dernek Uyeleri ve

14

paydaslariyla birlikte, istanbul Tek-
nik Universitesi Kimya Metalurji Fa-
kiltesi Dekani Sebahattin Giirmen,
Metalurji ve Malzeme Muhendisligi
Bolumi Baskani Cevat Bora Derin
ve Yeditepe Universitesi Alman-
ca isletme Bélimi Baskani Sule
Aydeniz’e katilimlarindan dolayi te-
sekkdr etti.

Efe; metal dokim camiasi olarak
sektorin gorindrliginin ve bili-
nirliginin artmasi icin buyluk caba
sarf ettiklerini belirterek dayanis-
ma c¢agirisinda bulundu. Karsi kar-
siya oldugumuz zorluklari birlikte

asmamiz gerektigini ve bu konuda
TUDOKSAD’In kapilarinin sonuna
kadar acik oldugunu ifade etti.

2026 yilinda TUDOKSAD'In ev
sahipligi yapacagi Diinya Dokim
Kongresi cercevesinde llkeyi ve
sektdori en guzel sekilde temsil
edeceklerini soyleyen Efe, kongre
ile ilgili calismalara baslandiginin
bilgisini verdi.

TUDOKSAD olarak organize et-
tikleri iftar yemeklerinin bir gele-
nek olmasini temenni eden Efe,
katilimcilarin ve sektdriin Ramazan
Bayramlarini kutladi.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'24



DGKUM KALiT_EI\_liZi
GELISTIRMEK ICIN

HiZMET VERIYORUZ.

RECINELI SISTEM
HIZLI KALIPLAMA HATTI

Rakamliaria Hizh Kahplama

)} Kalip ebatian 600x600mm den 1500x1500mm‘e
kadar her tirl( model kahplanabilir.

} B0 saniyede tam gevrim tamamlanir.

} Saatte 70 yarim, 35 tam meodal kaliplanabilir.

Sistem Avantajlar

W Ser irnalat kabplar igin en uygun sisterndir,

B Dds0k yatmm maliyet e ylksek verimiilik sodar.

W Az yerde daha hizli ve yiksek adetlierds kaliplarma imkar sodlor
W GOGH gelik konstriksiyon.

W Tobkalarda bulunon vibro motoriar i yaksek mukavemetii kakip,
W Yiksek kalitelf déner rulmon sistemi e uzun Smidr garantisi,

B Koloy kutiomm yozhm
B Malreme tiketim ropon.
B Tes-san omamiayicl skipmanian lie daba oz igciik e imolot imkani,

Sistem Ekipmaniar

B Mikser

B 2’1l veya 4 toblah doner toblo tutucu

W Hidrollk pistoniu asansdrid kalp sivirma dnitesi
m Hidrolik glg Gnites]

B Kumanda Paneli

www.tes-sancomtr  +90332237 55 35 TES-SAN’

PUGLCWE S COMLT industrial solutions




DERNEKTEN

TUDOKSAD'da Yeni Dénem

Turkiye Dokum Sanayicileri Dernegi 24. Olagan Genel Kurul’'u 16 Subat 2024 tarihinde Renaissance
istanbul Polat Bosphorus Otel'inde gerceklesti.

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
(TUDOKSAD) 24.0lagan Genel Kurulu
150’ye yakin sektor temsilcisinin kati-
miyla gerceklesti. Divan Baskanligini
Yonetim Kurulu Eski Baskanlarindan
Yaylall Glnay’in yaptigi genel kurulda,
divan lyeligini Yénetim Kurulu Eski Uye-
lerinden Alaattin Ozyurt, Katip Uyeligini
ise, TUDOKSAD isletme Miidiirii Sey-
han Tangul Yilmaz yapt.

Saygl durusu ve istiklal Marsimizin
okunmasindan sonra TUDOKSAD Ge-
nel Sekreteri Tuncag Cihangir $Sen, 23.
doénemi kapsayan “2022-2023 yillarn
yonetim kurulu faaliyet raporu ile mali
tablolarin sunumunu dyeler ile paylasti.
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KADIR EFE YENIDEN TU-
DOKSAD YONETIM KURU-
LU BASKANI OLDU

Faaliyet ve mali tablolarin sunumundan
sonra 24. Genel Kurul'da yeni dénem
icin yapilan oylamada yonetim kurulu
asil ve yedek Uyeleriyle birlikte, denet-
leme kurulu asil ve yedek uyeliklerin
secimi gerceklesti. Yonetim Kurulu Bas-
kanhgina Efesan Grup ve Ferro Dokim
Yonetim Kurulu Bagkani Kadir Efe tekrar
secildi.

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Kadir Efe konusmasinda; giizel bir
doénemi geride biraktiklarini ve emegi
gegen 23. donem calisma arkadaslarina

tesekkir ettigini ifade etti.

Efe, pandemi ve deprem felaketlerine
dikkat cekerek yasanan butin olum-
suzlara ragmen TUDOKSAD olarak Me-
tal Dokium Sektortind her alanda temsil
ettiklerini, dokim sektdrinin gelisimini
destekleyen tim faaliyetlerin icinde yer
alarak ulusal ve uluslararasi arenada
sektortin ve lyelerinin gikarlan dogrul-
tusunda faaliyetlerini strdtrdiklerini ve
bundan sonra da ayni azim ve kararli-
Iikla faaliyetlerine devam edeceklerini
belirtti.

2026 yilinda istanbul’da gerceklestiri-
lecek olan Diinya Dokim Kongresi icin
yeni Yénetim Kurulu Uyeleri ile calisma-
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lara baslanacagini ve 2004 yilinda oldu-
gu gibi tilkemizi ve dokim sektérimUizi
en guzel sekilde temsil edeceklerini
soyleyen Efe, tiim Uyeleri ve paydaslar
hem Dinya Dokim Kongresi hazirlikla-
rina katki sunmaya davet etti. Efe, kendi
baskanliginda secilen yeni yonetim ku-
rulu Uyeleri adina kendilerini bu géreve

yeniden laylk goren tim Uyelere tesek-
kir etti. Efe son olarak da 6nceki yonetim
kurulu tyelerine ve 6 Subat depreminde
TUDOKSAD'In yardim kampanyasina

TURKDOKUM [ OCAK-SUBAT-MART'24

destek veren butin Uyelere ve paydas-
lara tesekkdirlerini iletti.

GENEL KURUL SONRASI

ILK ETKINLIK GERCEKLESTI-
RILDI

TUDOKSAD 24. Genel Kurul toplantisi
sonrasl gerceklestiriien Gala Yemedi
organizasyonunda Uyeler bir araya gel-
di. Yonetim Kurulu Baskani Kadir Efe
masalar ziyaret ederek Genel Kurul'da
verilen destek icin tekrar tesekkurlerini
iletti.

TUDOKSAD YONETIM KU-
RULUNDA GOREV DAGILIMI
YAPILDI

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi Yeni
Yonetim Kurulu 15 Mart 2024 tarihinde
Dernek Merkezinde gergeklestirdigi ilk
yonetim kurulu toplantisinda gorev dagi-
limi yaparak ¢alismalarina basladi.
Yonetim Kurulu Baskani Kadir Efe, Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcilari Oguzhan
Deniz, Mehmet Rifat Ozalp, Emine Dilek
Giindiz oldu. Ali Esat Kutmangil bu do-
nemde Muhasip Uye olarak gérev aldi.




DERNEKTEN

T L]
24. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

TUDOKSAD 24. DONEM YONETIM KURULU ASIL UYELERI
Ferro Dokim San. Dis. Tic. A.S. - Kadir Efe

Ardemir D6kim San. Tic. A.S. - Mehmet Ali Acar

Celikel Aluminyum Dékiim iml. San. Tic. A.S. - Oguzhan Deniz

Doéktas Dokimcilik Tic. San. A.S. - Ugur Demirci

Ekstra Metal Dokiim izabe Mak. San. Ltd. Sti. - Arda Cetin

Erkunt Sanayi A.S. - Dilek Glindulz

Karddkmak Kardemir Dokim Mak. A.S. - Murat Canbaz

Kutes Metal San. Tic. A.S. - Ali Esat Kutmangil

Silvan Sanayi A.S. - Mehmet Ozalp

TUDOKSAD 24. DONEM YONETIM KURULU YEDEK UYELERI
Mert Dokiim insaat San. Tic. Ltd. Sti. - Ekrem Kanitoglu

Ayzer Dokiim San. Tic. Ltd. Sti - Stkri Kegebir

Tugcelik Aluminyum Metal Mam San Tic A.S. - Burak Nergiz

Denizciler Dokiimciiliik San. Tic. A.S. - Cenk Denizci

Kalkanci Pres Dokiim ve Kalip San. Tic. A.S. - Teoman Pagaci

TUDOKSAD 24. DONEM DENETIM KURULU ASiL UYELERI
Duduoglu Celik Dokim San. Tic. A.S. - Selcuk Gller

Mita Kalip ve Dokiim Sanayii A.S. - Fahri Kahraman

istanbul D&kiim San. ve Tic. A.S. - izzet Sami Giiltekin

TUDOKSAD 24. DONEM DENETIM KURULU YEDEK UYELERI
Sahin Metal imalat San. ve Tic. A.S. - Erhan Eser

Daloglu Dokiim Mak. San. Tic. A.S. - Bora Ali Atalay

Korfez Dokiim Sanayi Tic. A.S. - Cagdas Alan

TURKIYE DOKUM SANAYICILERI DERNEGI (TUDOKSAD) YUKSEK DANISMA KURULU
Can Akbasoglu (Akmetal Metalurji Enduistrisi A.S.)

Yaylall Glnay (Doktas Dokumcdlik Tic. San. A.S.)

Niyazi Akdas (Akdas Dokim San. ve Tic. A.S.)

Umur Denizci (Denizciler Dokimcliliik San. Tic. A.S.)

Adnan Aytekin (Toscgelik Profil Sag. End. A.S.)
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DERNEKTEN

TUDOKSAD Universitelerle “Malzeme
Gunleri” Etkinliklerine Devam Ediyor

TUDOKSAD, Yildiz Teknik Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi'nde diizenlenen Malzeme

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi,
Universite is birliklerini 2024 yilinda
da siirdiiriiyor. Yildiz Teknik Universi-
tesi ve Gebze Teknik Universitesi'nde
dizenlenen Malzeme Gilnleri etkin-
liklerinde ogrencilerle bir araya geldi.
TUDOKSAD, 6 Mart 2024 tarihinde Yil-
diz Teknik Universitesi ve 7 Mart 2024
tarihinde ise Gebze Teknik Universitesi
ziyaretlerinde gelecegin mihendislerini
Turkiye'nin metal dokim sektord ile ta-
nistirdi.

TUDOKSAD Genel Sekreteri Tun-
cag Cihangir Sen ve Kurumsal iletisim
Sorumlusu Fikri Karaca'nin katiim sag-
ladigi bu etkinliklerde, gen¢ miihendis

Gunleri etkinliklerine katild.

adaylarina sektoriin sundugu firsatlar
hakkinda bilgiler sunuldu. TUDOKSAD
Genel Sekreteri Tungag Cihangir Sen,
her iki Universitede yaptigi sunumda
Dokiimhane.net (izerinden yeni me-
zunlar ve gen¢ muhendislere yonelik
sunulan ¢evrimici egitim firsatlarini pay-
lasti. Sen ayrica, AB destekli Erasmus+
CHROMAFOR projesi ve TUDOKSAD
Akademi'nin faaliyetleri hakkinda de-
tayli bilgiler verdi.

Sen, interaktif bir atmosferde ger-
ceklesen etkinliklerde,
sektorle ilgili sorulanni yanitlayarak
ve staj ile kariyer olanaklari Uzerine
TUDOKSAD’In

ogrencilerin

calismalarini  anlatti.

Ogrenci kultipleri ve dgretim yelerine
katkilarindan oturi tesekkir edildi ve
TUDOKSAD ekibi tarafindan getirilen
hediyeler dagrtildi.
TUDOKSAD,
olarak adlandirilan bu etkinliklerde 6g-
rencilere dokim sektortini uygulamali

“Malzeme Glnleri”

olarak tanima firsati sunuyor. Ayrica,
Umraniye Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi Metalurji Teknolojileri Dokim
Alani  6grencileriyle  gergeklestirdigi
projede, katihmcilar kendi tasarladiklari
portatif dokim seti ile aliminyum dok-
munU deneyimleme sansi buluyor. Bu
da TUDOKSAD etkinliklerine biiyiik bir
ilgi gosterilmesini saglyor.

INA Y=

Malz, ¥enin Gele¢ -
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DERNEKTEN

Thracatin 'Metalik Yildizlart'

Odiillerini Aldx

IDDMIB 2023 yilinda ihracata katki saglayan firmalan diillendirdi. TUDOKSAD (iyelerinden; "Demir
Celik Ddkiim Mamiiller" kategorisinde Trakya Dokiim birinci sirada, istikamet Dokiim ikinci sirada, Kdrfez
Dékiim tictincii sirada yer alirken, "Aliiminyumdan Mamiil Uriinler" kategorisinde ise Addksan Dékiim
birinci sirada, Tuggelik Alliminyum ikinci sirada yer aldi. Térende TUDOKSAD’a da plaket verildi.

istanbul Demir ve Demir Disi Metal-
ler ihracatcilan Birligi (iDDMIB) 2023
yilinda gergeklestirdigi 12,7 milyar do-
larlik ihracata katki saglayan basarili
ihracatcilar 6dllendirdi.

Odiil térenine Ticaret Bakan Yar-
dimcisi Sezai Ucarmak, Tiirkiye ihra-
catcilar Meclisi (TiM) Bagkani Musta-
fa Giiltepe, IDDMIB Yé&netim Kurulu
Baskani Cetin Tecdelioglu, sektorin
onde gelen isimleri, dernek ve fede-
rasyon bagkanlari katildi. Toplamda
67 firma 24 kategoride odiile layik
goruliirken, sektorii temsil eden 28
dernege de tesekkir plaketleri veril-
di. TUDOKSAD’a da etkinlikte tesek-

22

kir plaketi verildi.

‘ihracatin - Metalik  Yildizlar’nda
toplam 74 firma o6ddl alirken, térene
katilan Ticaret Bakan Yardimcisi Se-
zai Ucarmak, kiresel tim olumsuz
etkilere ragmen Turkiye'nin; Uretme-
ye, istihdam saglamaya, blyimeye
ihracatla devam ettigini belirtti. ihra-
catin Tilrkiye ekonomisinin itici glict
oldugunu kaydeden TIM Baskani
Mustafa Glltepe ise, cari acigin ka-
panmasinda ihracatin kritik 6nemine
dikkat cekti. Finansmana erisimle
alakali zorluklarla karsilasmaya de-
vam ettiklerine dikkat ceken IDDMIB
Y6netim Kurulu Bagkani Cetin Tecde-

lioglu, "Enflasyonla doviz kurunun ayni
paralellikte gitmesi yonlinde bir bek-
lentimiz bulunuyor. Ancak rekabetci
kur politikasi rekabetci kalabilmemizi
saglayacaktir" ifadelerini kullandi.

Dernek Uyelerimizden Adoksan
Dokim birinci siradan, Tuggelik AlU-
minyum ikinci siradan "Aliminyumdan
Mamiil Uriinler" kategorisinde yer alir-
ken, "Demir Celik Dokiim Mamdiller"
kategorisinde Trakya Dokum birinci
siradan, istikamet Dokim ikinci sira-
dan, Korfez Dokim Uglincl siradan
ddiillerini aldi. TUDOKSAD da yaptid
aciklamada ihracata katki sunan ve
odul alan Uyelerini tebrik ederek ba-
sarilar diledi.

EN COK iHRACAT YAPAN
6. SEKTOR

2023 yili odillerinin - Cumhuriyet'in
100. yilinin kutladigi senenin oddlleri
olmasi bakimindan ayri bir &nem tasi-
digini ifade eden IDDMIB Yénetim Ku-
rulu Baskani Cetin Tecdelioglu, global
etkenlerin yani sira 2023 Subat ayin-
da asrin felaketi olarak tarihe gegen
Kahramanmaras depreminin yasan-
masilyla birlikte olusan yavaslamayla
hem Uretim hem de kapasite kullanim
oranlarinin diistiguni ve tiim bunlarin
ihracat rakamlarina olumsuz yansidi-
gini ifade etti. Tecdelioglu, yasanan
olumsuzluklara ragmen sanayi sektor-
leri arasinda toplam 12,7 milyar dolar
ihracat ile genel ihracattan yilizde 5,6
pay alarak en ¢ok ihracat yapan 6’nci
sektor olduklarinin bilgisini paylasti.
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iHRACAT BiRiM FiYATLA-
RINDA ARTIS

Yeni yilin ilk iki ayinda kiresel pazar-
lardaki durgun talebe, fiyat baskila-
rna ve jeopolitik sikintilarin yarattig
talep ve tedarik sapmalarina ragmen
TR-METALENDEKS'in olumlu sonuglar
yansittig bilgisini paylasan Tecdeliog-
lu, "Ocak ayinda olumsuz ihracat ikli-
mine karsin miktar ve deger endeks-
lerinde ¢ok sinirli disusler yasanirken,
ihracat birim fiyatlari ylikselme basarisi
gosterdi. 2024 Ocak-Subat ayini yiiz-
de 5 diisis ve toplam 1,96 milyar dolar
ihracat ile geride biraktik." dedi.
Jeopolitik ortamin ihracatclyr zor-
lamaya devam ettigini, Rusya-Ukray-
na savasl sonrasinda enerji fiyatla-
rindaki sigrama, kiiresel enflasyonist
ortam, gelecege dair belirsizliklerin
Turkiye'nin en buylk ticaret ortagi
Avrupa’da ciddi bir durgunluga sebep
verdigini kaydeden Tecdelioglu, sekt6-
riin etkilendigi bu durumun iizerine is-
rail-Filistin arasinda yasananlarin hem
insani yonlyle hem diinya ekonomisi
tzerindeki etkisiyle belirsizliklerin art-
masina sebep oldugunu dile getirdi.
Finansmana erisimle alakali zorluklarla
karsilasmaya devam ettiklerine dikkat
ceken Tecdelioglu, "Diger yandan enf-
lasyonla doviz kurunun ayni paralellik-
te gitmesi yoniinde bir beklentimiz bu-
lunuyor. Ancak rekabetci kur politikasi
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rekabetci kalabilmemizi saglayacaktir."
ifadelerini kullandi.

'2028 IHRACAT TANITIM
VE PAZARLAMA ViZYONU
HAZIRLANIYOR'

Bes Yillk Kalkinma Planr’nda yer alan
2028 yili ihracatini 375 milyar dolara ¢i-
karma ana hedefi dogrultusunda, Tirk
ihrac Urlnlerini en etkili bir bicimde
diinyaya tanitmak amaciyla ‘2028 ihra-
cat Tanitim ve Pazarlama Vizyonu’nun
hazirlandigini duyuran Ucarmak, "Bu
kapsamda her bir sektdriin ve ithalatci
Ulkenin kendine 6zgu dinamikleri esas
alinarak, Turk mali ve hizmeti imajinin
daha da guclendirilmesiicin itinayla kur-
gulanan 41 adet tanitim ve pazarlama
projesini hayata gecirecegiz. ihracatcl
firmalanmizin kiresel deger zincirleri-
nin katma deger yaratan asamalarina
eklemlenmesini destekleyen, karbon
emisyonu azaltimi ve yenilenebilir ener-
ji kullanimi ile kaynak verimliligi artisi
konularinda ihtiya¢ duyacaklari ihracata
yonelik devlet yardimlarini vermeye de-
vam edecegiz." dedi.

Bakanlik olarak, basta Hazine ve Ma-
liye Bakanhgi ve Tirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi olmak tzere, devleti-
mizin butln ilgili kurum ve kuruluslari
ile koordinasyon icinde ihracatcilarin
finansman imkanlarini nasil gelistirebi-
lecekleri konusunda gayret ettiklerini

belirten Ucarmak, "Bakanligimiz yuk-
sek-orta yliksek teknolojili trlin ihracati
ve pazar cesitlendirmesi stratejilerimizi
destekleyecek yeni bir finansman pa-
ketini Turk Eximbank ile is birligi iceri-
sinde hazirliyoruz, yakin bir zamanda
sizler ile bulusturmus olacagiz.” dedi

CARI ACIGA IHRACAT GO-
ZUMU

ihracatin Tirkiye ekonomisinin itici
giicii oldugunu kaydeden TiM Baska-
ni Mustafa Glltepe, lilke ekonomisinin
guclenmesi icin daha cok uretmek,
Uretime deger katmak, ihracatta kilog-
ram degerini artirmak zorunda olduk-
larini ve cari agigin kapanmasinda ihra-
catin kritik Snemine dikkat ¢ekti.

150 bine yaklasan ihracatgi firma ile
gece gundiz demeden calistiklarini
vurgulayan Giiltepe, "2024’e mal ihra-
catini 267, hizmet ihracatini 110 milyar
dolara gikarma hedefi ile baslamistik.
2024 ilk iki ayini gegen yilin ayni done-
mine gore yilzde 8,5 artisla 41,1 milyar
dolar ihracatla tamamladik. inaniyorum
ki yil sonunda hem mal hem de hizmet
ihracatinda hedeflerimizin Uzerine c¢I-
kacagiz. Demir ve Demir DigI Metaller,
ham madde ve ara mamul olarak ne-
redeyse tim sektorlerimize bir sekilde
dokunuyor. Bu ydnuyle sektdrimiizin
Ulke ekonomisi igin farkl bir yeri bulu-
nuyor." dedi.

23



DERNEKTEN

Tirkiye Sanayisinde Enerji Verimliligine
Dogru Biiyiik Bir Adim: TUDOKSAD"'In
Destekledigi Onemli Proje

TUDOKSAD'In destek verdigi TUSIAD ile Ozyegin Universitesi Enetji, Cevre ve Ekonomi Merkezinin
(ECEM) is birligi icinde yUrdtllen "Tlrkiye'nin Sanayide Enerji Verimliligi Gortinimd" projesi sektordeki enetji
kullanimini daha verimli hale getirerek maliyetleri distrmeyi ve gevresel etkileri azaltmay amaclyor.

Turkiye sanayi sektoriiniin enerji verim-
liligini artirma hedefiyle yola c¢ikan ve
TUSIAD ile Ozyegin Universitesi Enerji,
Cevre ve Ekonomi Merkezi'nin (ECEM)
is birligi icinde ydrittlen "Turkiye'nin
Sanayide Enerji Verimliligi Gortindmua"
projesi, TUDOKSAD'In tam destegiyle
devam ediyor. Proje, sektdrdeki enerji
kullanimini daha verimli hale getirerek
maliyetleri diislirmeyi ve cevresel etki-
leri azaltmayl amaclyor.

PROJENIN ONEMI

Sanayi tesislerinin enerji kullanim per-
formanslarini iyilestirmek, strdurilebilir
bir gelecek icin sart. Bu proje, sektor-
deki enerji verimliligini artirarak reka-
betciligi gliclendirmeyi ve ¢evreye olan
etkileri minimize etmeyi hedefliyor. Me-
tal dokim sektdriinden 10 tesisin aktif
katihmiyla 6zel bir ¢alisma grubunun
olusturulmasi, projenin kapsamini ve
etkisini daha da artinyor.

OSBUK-ERHAN

Cigdem Paksoy

Irem Ellialti
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Zafer AY DEMIS...

TUDOKSAD'IN KATKILARI
VE ETKINLIKLER

TUDOKSAD, projenin tanitimindan iti-
baren enerji verimliligi konusunda sek-
torel farkindaligi artirmak adina diizen-
lenen calistay ve toplantilara aktif olarak
katiim saghyor. TUDOKSAD Genel Sek-
reteri Tungag Cihangir Sen'in de katiim
sagladigi etkinlikler, projenin 6nemini
ve sektdre saglayacagdi faydalar hakkin-
da énemli sinyaller veriyor.

Proje kapsamindaki ikinci calistay 12
Subat 2024 tarihinde TUSIAD Genel
Merkezi'nde gerceklesti. Bu calistayda
proje surecine gecilen metal dokim
sektorl temsilcileriyle bir yuvarlak masa
toplantisi yapildi.

Son olarak, 22 Mart 2024'te, proje-
nin gidisatini degerlendirmek Uzere bir
istisare toplantisi diizenlendi. TUDOK-
SAD Genel Sekreteri Tungag Cihangir
Sen de istisare toplantisina katilarak

Baki Adnan ERD...

Ugur iPEK

Baki I ugurlPex

Ecem Adak-OSB... Anil Dogus

Sk I Anil Dogus

Nezir GULEN Emre Zobaroglu

LEN

Serdar Cevik/Tr... 0sBUK-Kiibra O...

paylasimlarda bulundu.

Toplantida, TUSIAD ve ECEM ile
proje kapsaminda gerekli verilerin top-
lanmasi icin kullanilacak formlarin hazir-
lanmasi stirecine TUDOKSAD'In verdigi
destegi 6zetleyen Sen, formlarin sektor
dinamiklerine 6zen gosterilerek hazir-
landigini belirtti.

Sen, ilk bulgularin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte proje c¢iktilarinin sektor temsil-
cilerine blyilk faydalar saglayacagini
soyledi.

PROJEDE iZLENEN YON-

TEM VE GELECEK PLANLA-
RI
Katihmci isletmelerin  enerji  tiketim

verileri Uizerinden yapilan degerlendir-
melerle, her bir tesisin dzellestiriimis
enerji verimliligi durumlari incelenecek.
2024'Un ilk yansinda ilk sonuglarin pay-
lasiimasi bekleniyor, bu sonuglar metal
dokim sektord icin 6nemli kazanimlar
saglayacak.

SEKTOREL BAKIS ACISI
TUDOKSAD Genel Sekreteri Tuncag
Cihangir Sen, TUDOKSAD olarak sana-
yimizin enerji verimliligi yolculugunda
kritik bir adimi temsil eden bu projeye
destek vermeye devam edeceklerini
belirterek, bu yolculukta elde edilecek
tim gelismeleri Uyelerine aktaracaklari-
ni. “Enerji verimliligine giden yol, stirdi-
rulebilir bir sanayi igin atilmasi gereken
en dnemli adimlardan biri olup TUDOK-
SAD olarak, bu projenin sektérimiize
saglayacagl katkilan paylasmaya de-
vam edecegiz”
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DERNEKTEN

Kurumsal Ikiz Déniisiim Cahistayr Gerceklesti

Yeditepe Universitesi ev sahipliginde “Akademi ve Sanayi El Ele” mottosuyla gerceklesen Kurumsal ikiz
Déniisiim Calistayrna TUDOKSAD adina Genel Sekreter Tuncag Cihangir Sen katildl.

Yeditepe Universitesi'nin ev sahip-
liginde diizenlenen "Kurumsal ikiz
Dontstim: Suardurdlebilirlik ve Dijital
Donlsim" calistayl, akademi ve sa-
nayi dunyasini bir araya getirdi. 22
Mart 2024 tarihinde gerceklesen bu
ozel etkinlik, surdurdlebilir ve dijital
bir gelecek insa etmek adina fikir alis-
verisinde bulunmak i¢in benzersiz bir
platform sagladi.

CALISTAYDAN ONE CI-
KANLAR

Etkinlik, Yeditepe Universitesi Ulusla-
rarasl isletme Yonetimi Bolimii Bas-
kani Prof. Dr. E. Sule Aydeniz'in acilis
konusmasi ile basladi. Ardindan, ali-
minyum, endustriyel otomasyon, hazir
giyim ve danismanlik sektorlerinden
temsilciler ve TUDOKSAD Genel Sek-
reteri Tungag Cihangir Sen'in, metal
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dokim sektorlinin gelecegi ve ihti-
yaclari Uzerine paylasimlari izlendi.

SURDURULEBILIRLIK VE
YAPAY ZEKA UZERINE
DERINLEMESINE TARTIS-
MALAR

Ogle arasindan sonra, akademik ca-
lismalarnn paylasildigi ve Prof. Dr. Sule
Aydeniz'in "isletme Yénetiminde Ku-
rumsal Surdurilebilirlik ve AB Yapay
Zeka Yasas!" Uizerine 6nemli bir sunum
yapildi. Calistay, surdurilebilirlik ve di-
jital dondsim alanlarinda farkindalk
yaratmayi ve bu konularda karsilasilan
zorluklari, yenilikleri ve ¢dzim onerile-
rini ele almayi hedefledi.

ETKINLIK SONUCLARI Ki-
TAP OLACAK

Calistayin getirdigi sonuglar ve kati-

imci gorisleri, Prof. Dr. Sule Aydeniz
ve Prof. Dr. Dilek Kurt tarafindan derle-
nerek bir kitapta toplanacak. Bu yayin,
daha genis bir kitleye ulasarak, etkin-
likte tartisilan degerli bilgileri paylasa-
cak.

BiRLIKTE DAHA GUCLU-
YUz

TUDOKSAD Genel Sekreteri Tuncag
Cihangir Sen, “TUDOKSAD olarak, bu
tur etkinliklerin sektérimuz icin tasidi-
g1 6nemi vurguluyoruz. Strdurilebilir
ve dijital bir gelecege dogru atilacak
adimlarda akademi ve sanayi is birli-
ginin dnemini bir kez daha hatirlatiyor
ve tim paydaslar bu yolculukta birlik-
te ilerlemeye davet ediyoruz. Bu ve
benzeri etkinliklerden elde edilen ge-
lismeleri sizlerle paylasmaya devam
edecegiz” dedi.
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IDERNEKTEN

Aliiminyum Hurda Ithalath Sorunlarma
Yonelik Toplant Gerceklesti

Aliiminyum hurda ithalatinda énemli gelisme yasandi. TUDOKSAD, Ticaret Bakanligi ile verimli bir

TUDOKSAD, aliiminyum hurda itha-
latinda sektorlin karsi karsiya kaldigi
ithalat surecindeki zorluklarn ¢6zi-
mu i¢in, Ticaret Bakanhgi Gumrukler
Genel Midirligii ithalat ve Mense
Dairesi Bagkani Cenk Burak Altay ile
onemli bir toplanti gerceklestirdi.
Toplantida TUDOKSAD  Genel
Sekreteri Tungag Cihangir Sen, Tir-
kiye ekonomisine katki saglayan ve
tlkemizin 6nemli sanayi kurulusla-
rina aliminyum kilce tedariki ya-
pan Ureticilerin yasadigi sorunlari ve
TUDOKSAD’In bu sorunlarin ¢dziimii-
ne yodnelik onerilerini Ticaret Bakanli-
g1 Gumriikler Genel Midiirltigi itha-
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toplanti gerceklestirdi.

lat ve Mense Dairesi Baskani Cenk
Burak Altay’a aktardi.
Sen toplantida, sektdriin son dénem-
lerde, 6zellikle aliiminyum hurda itha-
latinda yasanan burokratik engeller
ve haksiz rekabet kosullari nedeniyle
onemli zorluklarla karsi karsiya kaldi-
gini belirterek bu sorunlarin tedarik
zincirinde aksamalara ve ihracatta
azalmalara yol actigini, dolayisiyla
tlkemizin dis ticaret dengesini ve is-
tihdam oranlarini olumsuz etkiledigini
soyledi.

Aliminyum kilce Ureticilerinin ve
sektoriin karsllastigi bu temel sorun-
larin detayli bir sekilde ele alindig

toplantida, Ticaret Bakanligi Gimruk-
ler Genel Miidiirligii ithalat ve Mense
Dairesi Baskani Cenk Burak Altay da
sorunlari ve Onerileri titizlikle dinleye-
rek ¢ozim yollan Uzerinde calisma
s6zii verdi. TUDOKSAD Genel Sek-
reteri Sen ayrica TUDOKSAD olarak,
bu yapici toplantinin, sektdriin karsi
karsiya oldugu sorunlarin lstesinden
gelinmesinde 6nemli bir adim olaca-
gina inandiklarini sdyleyerek, sekto-
rin daha da buyumesini ve llkemizin
ekonomisine daha fazla katkida bu-
lunmasi adina, ilgili tim taraflarla is-
birligi icinde olmaya devam edecek-
lerini vurguladi.
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DOKUM SEKTORU

Global pazarda 6nemli bir Gretim kapasitesi ve zengin bir bilgi birikimine
sahip Turkiye Metal Dokum Sektord, teknolojik yeniliklere acik olusu ve
surekli gelisim icindeki yapilanmasiyla global dokiim sektorl icinde
onemli bir yere sahip. Yarattigi istihdam ve ihracata verdigi katki ile
blylumesini stirdiren sektor 2023 yilinda bir cok zorlukla karsi

karsiya kalmasina ragmen Uretimini ve ihracatini artirmayi basardi.
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Turkiye Metal Dokum Sektoru 2023
Y11 Genel Degerlendirmesi ve 2024

Ongériileri

TURKDOKUM'’de dosyalarimiza Metal Dékiim Sektdriimiiziin 2023 yilini nasil gegirdigini ve
2024 yilina dair beklentilerini TUDOKSAD Uiyelerinin degerlendirmeleriyle devam ediyoruz.

urkiye metal dokiim sektord,

2023 yilinda bir ¢ok zorlugu

asarak onemli basarilara

imza atti. Kiiresel ekonomik
dalgalanmalar ve Ulkemizde yasanan
enflasyonist baskilar sektdrli olumsuz
etkilese de, metal dokim sektorimi-
zun bu zorluklarin Ustesinden gelmek
icin onemli bir caba sarfettigini soy-
leyebiliriz.  Artan girdi maliyetlerine
karsin uluslararasi pazarda rekabet
guclini kaybetmemek icin sektdrin
ozellikle verimliligi artirmak adina
onemli adimlar attigi goriliyor. Bu du-
rum da gosteriyor ki artan maliyetler
ve cevresel dizenlemelerden dolayi
metal dokim sektoriimizde verimlilik
ve surdurulebilirlik konularnin daha
da one ciktigr soylenebilir. 2023 yilin-

v
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da yasanan tim bu olumsuz durumla-
ra ragmen Turkiye metal dokim sek-
tord Uretimini artirarak ihracatta rekor
seviyelere ulastigi gorliyor.

2024 YILI ONGORULERI

2024 yilinin sektor igin genel olarak
2023 yil seviyeleriyle paralel yonde
gececegi degerlendirmelerinin  6ne
ciktigr séylenebilir.  Uyelerimizin  bu
yondeki degerlendirmelerine ek ola-
rak metal dokim sanayimizin dnemli
bir Uretim kapasitesine ve gelismis
teknoloji kullanimina sahip olmasi ve
yatinmlarina devam ediyor olmasinin
gelecege dair pozitif degerlendirme-
ler yaptigini da gdsteriyor.

Artan maliyetlere ve ekonomik be-
lirsizliklere ragmen metal dokim sek-

tériimuzin verimliligi artirarak rekabet
glictini korumaya devam edecegi go-
rultyor. Teknolojik gelismeler ve dijital
donustimin hiz kazandigi bir donem-
de, Tirkiye metal dokim sektori de
bu degisimlere ayak uydurarak daha
verimli ve ¢evre dostu Uretim yontem-
lerini benimseyecek yatinmlarina da
devam ediyor.

Ozetle, 2023 yilinda karsilastigi zor-
luklar basariyla asmaya ¢alisan Trki-
ye metal dokim sektéri 2024 yilina
da umutla bakiyor.

TURKDOKUM, Tirkiye metal do-
kiim sektorimizin gecmis yil de-
gerlendirmeleri ve yeni yildan bek-
TUDOKSAD

lentilerini dyelerinin
degerlendirmeleriyle  okuyucularina
aktariyor.
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IDOSYA

Addéksan Dékiim Genel Miidiir Yardimcisi (Ticari)

I E. Dogan Yiinciioglu

Avrupa

Elektrikli
Aracta Cin'e
Kars1 Tedbir

Almaya
Basladi

Avrupa orijinli Ureticilerin Cin
dretimi elektrikli araclarin
karsisinda bazi sorunlar
yasadiklarini ve karsi tedbirler
almaya basladiklarini
soylemek mumkdun.
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023, ekonomik belirsizliklerin

hakim oldugu bir yil olarak ta-
rihe gecti. Bu zorlu ekonomik
6nemde, firmaniz ve genel
olarak metal dokiim sektorii adina 2023
yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
Adoksan 6zelinde 2023'ln bagarili ve bi-
yumeyi de blinyesinde barindiran bir il
olarak kapandigini sdyleyebiliriz. Burada
onemli olan Adoksan’in ytizde 100 ihracat
odakli bir satis/lretim politikasina sahip
olmasi ve otomotiv sektdriindeki elektrikli
araclarla ilgili dénlisimi 6nceden gorip
bu yondeki projelere odaklanmis olma-
si biylk rol oynamaktadir. Genel olarak
2023 yii degerlendirildiginde, &zellikle
Ukrayna’da baslayan savas sonrasi blyiik
artis gostermis olan enerji maliyetlerinin
etkisinin halen hissedilmekte olmasi ve
bunun da 6zellikle Avrupa orijinli dokim
firmalan 6zelinde ciddi anlamda yasamsal
bir sorun halinde devam eden realitesini
Tirk dokim firmalarnnin iyi degerlendir-
meleri gerektigidir.

2023 yil bilancolarniza baktiginizda bir
onceki yila gore uretim ve karliligi nasil
degerlendirirsiniz?

2023 yili bilangolan degerlendirildiginde
Adoksan’in Uretim bazinda biyurken kar-
lilk bazinda bir &nceki sene ile benzer bir
tabloya sahip oldugunu sdéylemek mim-
kiindr.

Metal dokiim sektorii icin kritik Gneme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan (ilkelerdeki ekonomik
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Adoksan agisindan ana pazar olan Ul
kelere bakildiginda, 6zellikle Cin tretimi
elektrikli araglann karsisinda Avrupa orijinli
Ureticilerin bazi sorunlar yasadiklarini ve
karsi tedbirler almaya basladiklarini séy-
lemek mimkiinddr. Yukanda da belirtmis
oldugumuz Uizere Ukrayna’daki ve Orta-
dogu'daki savaslarin etkileri bugiin igin
olumsuz gorilmemekle birlikte, 6nimUiz-
deki siirecte alinacak ekonomik tedbirler
paralelinde bir iyilesmenin beklenebilece-
gini s6ylemek mumkin.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan kay-

nakli basta iscilik olmak iizere artan girdi
maliyetleri sizleri nasil etkiliyor? Mayis
2023'teki Cumhurbaskanligi secimleri-
nin ardindan doéviz kurlarinda yasanan
degisiklikler, gelirleriniz lizerinde olumlu
bir etki yaratti mi?

Yiksek enflasyon kaynakl, basta isgilik
olmak Uzere artan girdi maliyetleri basta
dokim sektort olmak Uzere tum uretim
sektorl Uzerinde maliyetler agisindan
olumsuz bir etki olusturmaktadir. Girdile-
rin bu sekilde yiikselmesi 6zellikle Dogu
Avrupa'da yerlesik rakip Ureticiler ile yeni
gelisen Uzak Dogu ve Kuzey Afrika ko-
kenli Ureticiler karsisinda Turk Ureticilerin
rekabet sanslarnini zayiflatmaktadir. Mayis
2023'teki Cumhurbaskanigi  secimleri
sonrasl doviz kurlarinda olusan degisiklik-
ler, maalesef gelirlerimiz lizerinde ¢ok da
olumlu bir etki yaratmamistr.

2024 yil nasil basladi, bu yildan beklen-
tilerinizi paylasir misiniz?

2024 yil Adoksan agisindan ozellikle yeni
dokim fabrikasinin da devreye girmesi
ile olumlu bir sekilde baslamistir. Beklen-
tilerimiz, dngdrilerimiz paralelinde 2024
yiinin Adoksan agisindan buytime ile ta-
mamlanmasi yoniindedir.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriiniimiinii degerlendirir-
ken, hangi riskleri 6ne ¢ikariyorsunuz?
Tirkiye'nin ana ihracat pazarlarinin eko-
nomik gorlinimleri incelendiginde, ozel-
likle Ukrayna ve Ortadogu’daki savaslarin
olusturdugu riskler, gittikge artan Cin orijin-
li elektrikli araclarin rekabeti, global pazar-
lardaki belirsizlikler, ABD secimleri ile ilgili
belirsizlikler 2024 yilinin dnemli risklerini
olusturmaktadirlar.

Eklemek istedikleriniz?

Tirk Dokiim Sektoruiniin Uyeleri, gelecek-
le ilgili ortak stratejilerini belilemek ve bu
kapsamda risklerini bdlmek icin ¢alisma-
lanna hiz vermelidirler. Ozellikle siirdiiri-
lebilirlik konusu ve farkll pazarlara doniik
projefis gelistirme faaliyetlerine énem ve-
rimesi sektoriin saglikli bir sekilde varligini
slirdirmesi ve blyimeye devam etmesi
acisindan buiylk énem arz etmektedir.
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Heraeus

Tel Tretman Teknolojisi

WireMaster

Aktif veya pasif pota kapagi

»  Tel asi ve magnezyumun es zamanl ilavesi
*  Guvenli bir tretman sureci i¢in tasarlanmis saglam goévde
. Kolay bakim igin servis altyapisi
+  Kisa tretman suresi

»  Aktif pota kapagi — pota kapagi pnématik hareketle kapatilir
* Pasif pota kapagi — pota kapaga dogru kaldirilir

Wiremaster ve Bulkmaster sistemleri

WireMaster ve BulkMaster sistemlerini kullanarak, sfero
dékim ve kompakt grafitli dékme demir retimi otomatik
hale getirilerek daha glivenilir bir sire¢ elde edilir. CGI /
-SG-navigator ile tretman slireci tamamen kontrol edilebilir,
raporlanabilir ve insan etkisi de en aza indirilir.

TreatMaster

WireMaster ve Bulkmaster komhinasyonu

* Alyaj malzemeleri ile asilayici ve
magnezyum telin ilavelerini bir arada
yapar

. Bobin raflari, kesintisiz tel
beslemesini garantilemek igin hizli
ve kolay depolama saglayacak
sekilde tasarlanmistir

. Farkli metal kalitelerinin eszamanli
Uretimini kolaylastirir

Daha fazla bilgi icin:

Heraeus Electro-Nite A.S.

1. Organize Sanayi Bolgesi, Dagistan Cad.No:15
06935 Sincan-ANKARA

Tel: +90 (312) 267 08 88

Faks: +90 (312) 267 08 87

e-mail: info.electro-nite.tr@heraeus.com

web: www.heraeus-electro-nite.com
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Meseleyi Dilinya ve Tirkiye diye
ayirmakta vyarar var. Turkiye'de-
ki ekonomik ve sosyal gelisme-
ler, Dinya ile genellikle paralel ve
uyumlu seyretmiyor. Bu da firmalari
cogunlukla olumsuz yonde etkili-
yor. 2023 yili 3. ¢eyreginde sipa-
risler ve Uretimde dususler yasan-
maya basladi. ilk 3 ceyrekte siparis
ve uretimin beklendigi gibi normal
seyretmesi nedeniyle 2023 il
hemen tim firmalar ac¢isindan ¢ok
fazla kayip yasanmadan kapandi
diyebiliriz.

Elbette ki 2023 yili, 20222 yil gibi
olmadi. Siparislerdeki yaklasik yliz-
de 15 civarinda dlisliis yasanmistir.
Bu dusus, azalmayan genel gider-
leri de etkileyerek ve diger faktor-
lerle birleserek, karlihk oraninda
Uretimden daha fazla bir disis

olusmasina neden olmustur. Zaten
hassas bir dengede olan karllik
orani hala asag! dogru seyretmek-
tedir.

Bizim yogun olarak calistigimiz
Avrupa bolgesi ulkeleridir. Bu ul-
kelerde 2023 yilinda da enflasyon
degerleri kendi standartlarinin tze-
rinde seyretti. Buna bagh olarak
yatirnmlarinda duraklama ve erte-
lemeler devam etmektedir. Her ne
kadar bunun 2024 yil ilk yarisinda
normallesecegdi planlansa da 2024
yili sonuna kadar olumlu yénde bu-
yuk gelismeler beklenmemesi ge-
rektigini distinidyorum.

Simdi, 2023 yilinda, Euro yluzde 64,
USD ylizde 59 civarinda artis gos-
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termis. Ayni donemde resmi enflas-
yon ylizde 65 civarinda aciklanirken,
bir baska enflasyon takip ve arastir-
ma merkezi bunun ylizde 115 oldugu-
nu belirtmektedir. Yine ayni dénem-
de iscilik Ucretleri yaklasik yizde
120’ye yakin artis gostermistir. Yasa-
min i¢cinde de yizde 115’lik enflasyon
aciklamasinin daha gergekgi oldugu
gorilmektedir. Bu durumda doviz
kurlarindaki degisimin gelirlerimiz
lzerinde olumlu bir etkisi oldugunu
soyleyemeyiz.

2024 yihna artis gosteremeden bas-
layan Uretimin, yil boyunca bdyle
devam edecegini diusuniyorum. Raf
urlint dreten firmalar icin daha kolay
bir yil olacaktir. Ancak bizim gibi raf

TURKDOKUM [ OCAK-SUBAT-MART'24

arint Uretmeyen firmalar icin zorlu
bir yil daha olacagini 6ngoriyorum.

ilk cevapta da belirttigim gibi diinya ile

paralellik gostermeyen bdyle bir eko-
nomik ortamda rekabet edebilmek igin
tim enstrimanlarimizi kullanmaya ca-
listyoruz. Ama ozellikle orta ve kiguk
olgekli firmalarnn gelismesi icin kendi
gayretleri yeterli olmamaktadir. Bu du-
rum uzunca bir stiredir devam etmek-
te, Ulkemizde uygulanan ekonomik po-
litikalar yetersiz kalmaktadir.

Bir diger 6nemli risk ise Cin. Bes se-
neden fazla siredir sessiz duran ve en
azindan rekabet kosullarini fazla hir-
palamayan Cin, son bir senedir tekrar

20-25 yil dnceki politikasina donmius
gozikuyor. Rekabet kosullarini maksi-
mum seviyede kendi lehine ¢cevirmeye
basladi. Bunda da basarili olmakta ve
hemen etkisini gostermektedir. Bu il-
kesini ve firmalarini korumaya calisan
bir devlet politikasidir. Her zaman ken-
di ¢ikarlanni dislinen Batili tlkeler de
yeniden Cin’e kayma egilimi goster-
mektedir.

Her seyin basi; Sosyal baris ve evren-
sel standartlardir. Dengeli ve bilylk
degisimler yasamadan, her olaydan
hemen etkilenmeyen, gicli sirdiri-
lebilir bir Gretimin devam ettirilebilmesi
icin, Ulkemizde de “Sosyal Baris ve Ev-
rensel Standartlar” saglanmali, adaletli
bir diizen olusturulmali ve liyakat esas
alinmalidir.




IDOSYA

Altan Dékiim - Koordinatér / Yonetici Ortak

I Tanay Kisar

AB Genelinde

Kuciilen
Pazardan

Pay Almak
Zorlasacak

Avrupa orijinli Greticilerin Cin
uretimi elektrikli araclarin
karsisinda bazi sorunlar
yasadiklarini ve karsi tedbirler
almaya basladiklarini
soylemek mumkdun.
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023, ekonomik belirsizlik-
lerin hakim oldugu bir yil

olarak tarihe gecti. Bu zorlu
ekonomik donemde, firma-
niz ve genel olarak metal dokiim sek-
torii adina 2023 yilini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Yili kisaca Ozetlemek gerekirse bizler
icin 2023 kayip bir yil oldu diyebiliriz.
Pandemi ve sonrasi dénemde artan
arza yonelik yatinm yapan sektor bu ar-
tan kapasitesini 2023 yilinda yeterli si-
paris ile dolduramadi, bu sebeple sek-
tor mensuplar dusuk kar oranlari ile is
almaya ve kapasite doldurmaya calisti.
Yine yil icinde olusan plan disi giderler;
Aralik 2022 ve Ocak 2023 elektrik fi-
yatlari, erken emeklilik tazminatlari gibi
gelismeler maliyetlerde artisa neden
oldugu gibi yanlis dngoriilere de sebep
oldu.

2023 yih bilancolariniza baktigi-
nizda bir onceki yila gore iiretim
ve karliligi nasil degerlendirirsiniz?
2023 yil firmamiz &zelinde tonaj aci-
sindan bir dnceki yil ile neredeyse ayni
olmasina ragmen, ciro olarak dramatik
bir kiiclilme yasadik. Bunun ana sebebi
2022’ye gore ana maliyet kalemlerimiz
olan nikel ve krom fiyatlarinin disme-
siydi. Maliyet ve satis fiyatlarinda du-
stistin yani sira, TL bazli giderlerimizin
doviz olarak artmasindan oturt kar
oranlarimizdan da feragat etmek zo-
runda kaldik.

Metal dokiim sektorii icin kritik
oneme sahip olan ihracat faaliyet-
lerinizde, ana pazarlariniz olan iil-
kelerdeki ekonomik durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

imalatimizin yaklasik ylizde 80’lik bir
bolimini Almanya, Belgika ve Hollan-
da pazarlarnna ihra¢ ediyoruz. AB’nin
lokomotif ekonomisi Almanya’nin 2023
ekonomik verileri (1.Ceyrek 0%, 3. ve
4.ceyrek eksi buylime) 2024’te de Av-
rupa genelinde bir resesyonun devam
edeceginin gostergesi. Sonu¢ olarak
pasta kugullyor, oyuncu sayisi artiyor.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyon-
dan kaynakli basta iscilik olmak
lizere artan girdi maliyetleri sizle-
ri nasil etkiliyor? Mayis 2023'teki
Cumhurbaskanlhigi secimlerinin
ardindan doviz kurlarinda yasanan
degisiklikler, gelirleriniz Ulzerinde
olumlu bir etki yaratti mi?

2022 Aralik ay1 ve 2023 Ocak ayindaki
TL bazl fiyat artislar (elektrik, dogalgaz,
iscilik giderleri, yakit fiyati artisi) yila dair
hesaplamalarda (6zellikle ilk 3 ay icin)
bizleri terste birakti. Bu kalemlerdeki
artis tiim sektorlerde zincirleme bir enf-
lasyon dalgasi daha yaratti. D6viz kur-
larindaki artis hicbir ihracat kaleminde
olumlu bir etki yaratmayacaktir ¢tinku
enerji basta olmak Uzere neredeyse
tim giderler dovize endeksili.

2024 yih nasil basladi, bu yildan
beklentilerinizi paylasir misiniz?

ilk 6 hafta durgun gecti, 2023 geneline
benzer bir grafikteydi. Subat ay itiba-
riyle hem teklif hem de siparis miktarla-
rinda gorece bir artis var. 2024’ten tek
beklentimiz 2023'ten iyi olmasi.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarla-
rinizin ekonomik goériiniimiinii de-
gerlendirirken, hangi riskleri 6ne
cikariyorsunuz?

Ulkemizde yerel segimlerden dolayi
ekonomik olarak Mayis ayindan 6nce
blytk bir hareketlenme beklemiyo-
ruz. Uygulanan ekonomi politikalari
ongorlebilir oldugu siirece blylk bir
risk de gérmiyoruz.

AB genelinde kicilen pazardan
pay almak daha zor hale gelecektir.
AB Ulkeleri kendi Ureticilerini avantaj-
Il ve tercih edilebilir kilmak icin bazi
cevre, yesil enerji vb politikalari erken
yurdrlige alabilir.

Cinli ve Hintli Ureticilerin yil gene-
linde daha agresif olacagini dislni-
yoruz.

Eklemek istedikleriniz?

2024 yilinin tim sektdr paydaslarn
icin iyi gegcmesini temenni ederiz.
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in gelecegi
inovasyondur.

.Degisen bir diinyada, degisen kosullara rahatlikla
uyum saglayabilecek bir ortaga ihtiyaciniz var. Her
zaman yarinin zorluklarini dort gozle bekleyen ve

¢oziimlerin bugiinden hazir olduguna emin olan
bir ortaga. Iste biz buyuz. Biz Foseco'yuz.”

Think beyond.
Shape the future.

Eﬁ' E Foseco, uygulamada kaplama kontroliinii
T optimize etmek icin tasarlanmis bir dizi ekipman
4 gelistirmistir.

E ICU’'muz hakkinda daha fazla bilgi icin tarayin.

FOSECO



IDOSYA

Altun D6kiim - Genel Miidiir

I Cem Cetinkaya

2024 Yih
Siparis Artig
Egilimiyle
Basladi

2024 yili ihracat
siparislerimizde artis ile
basladi. Yine ayni sekilde
yurtici siparislerimizde de artis
egilimi oldugunu goértyoruz.
Ama yine de siparisler arzu
ettigimiz seviyede degil.
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023, ekonomik belirsizlik-
lerin hakim oldugu bir yil

olarak tarihe gecti. Bu zorlu
ekonomik donemde, firma-
niz ve genel olarak metal dokiim sek-
torii adina 2023 yilini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Turkiye’de 2018 -2023 yili arasinda uy-
gulanan dusuk faiz politikasi nedeni ile
enflasyon tirmanisa gecti ve fiyat belir-
leme davranisi 6nemli dl¢lide bozuldu.
Bunun da ekonomik aktivitede belirsiz-
liklere yol actigini distintiyoruz. Yiiksek
enflasyon, malzeme fiyatlarinda ve ca-
lisan Ucretlerinde hizl artislara sebep
olurken eldeki siparislere bu artislarin
yansitlamamasi, karliligimiza olumsuz
yonde etki etti. Bunun yani sira enf-
lasyonist ortamda fiyat artislar devam
ederken elde edilen kar enflasyonla
birlikte erimek durumunda kaldi.

Bilindigi gibi metal dokim sektori-
muz hala emek yogun bir sektor. Dola-
yisiyla personel giderleri bu donemde
maliyet kalemleri icinde ylzdesel ola-
rak hizli bir artis gosterdi.

2023 yill ekonomik sartlarin ok zor
oldugu bir yil olarak geride kaldi. Genel
fiyatlardaki belirsizlik ileriye yonelik tah-
minler yapmayi da ¢ok zor hale getirdi.
Yaptigimiz bitgeler; yasanan kur yik-
sekligi ve fiyatlardaki ongdrilemeyen
artislar nedeni ile anlamsiz hale geldi.
Butlin sektorlerde oldugu gibi genel
olarak Metal Sektorii de bu zorluklar-
dan olumsuz ydnde etkilendi.

Yasadigimiz biitiin bu olumsuzluk-
lara ragmen Altun Do6kim olarak ali-
minyum dokim sektdrtinin gelisiminin
devam edecegini dusiintyoruz. Ali-
minyum alasimlarinin gelismesi, metal
dokim sektortinden aliminyum doku-
min aldigi payin yillar itibar ile arttigini
gormekteyiz. Bu nedenle 2020 yilinda
“Kurtz Algak Basing Sistemi” baslattigi-
miz yillar itibari ile yeni ERP sistemi ¢ati
GES, XRAY cihazi ile devam eden ya-
tinm projelerimiz 2023 yilinda da ExO-
NE 3D kum kalip makinemizin devreye
alinmasi ile devam etti.

2023 yih bilancolariniza baktiginizda

bir 6nceki yila gore uretim ve karliig
nasil degerlendirirsiniz?

2023 yilinda yurtici ve yurtdisi siparisle-
rimizde bir dlisus oldu ve 2022’ye gore
Uretimimizde ve satislanmizda ylzde
35'lik diists yasandi. Enflasyon nedeni
ile iscilik Ucret artislan 2023 yili icin iki
defa yapildi. Satislardaki dusus ile birlik-
te karliligimiz olumsuz yénde etkilendi.

Cumhuriyetimizin 100. yilini kutladi-
gimiz 2023 yilina maalesef ¢cok aci bir
olayla basladik. Subat depremlerinde
blytk kayiplar yasadik. Bu vesile ile
depremde hayatini kaybeden vatan-
daslarimiza Allah’tan rahmet, kalanlara
sabir dilerim. Depremin ardindan; son
musterisi kamu olan enerji ve savunma
sanayi sektdriine yaptigimiz Uretimler-
deki dususler genel Uretimimize olum-
suz olarak yansidi.

Ayrica enflasyondaki artisin iscilik
maliyetlerine yansimasi, genel maliyet
orani icinde iscilik maliyetlerinin artisina
neden oldu. Uretimin diismesi de karli-
Iik oranlarimizi olumsuz etkiledi.

Metal dokiim sektorii icin kritik one-
me sahip olan ihracat faaliyetleriniz-
de, ana pazarlariniz olan lilkelerdeki
ekonomik durumu nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Turkiye'deki ekonomik gelismelerin
yani sira 2020-2021 yillarinda yasanan
pandemi sonrasinda butiin Diinya’da
hizli bir toparlanma yasanmisti. Fakat
bu canlanmanin etkisi Avrupa Birligi
ve ABD ekonomilerinde enflasyonist
baskilara sebep oldu. 2023 yilinda bu
Ulkelerde alinan tedbirlerle faizlerin arti-
riimasi ve ekonomilerinin yavaslatiimasi
icin calismalar yapildigini gorduk. Do-
kim sektdri olarak direk veya endirek
en blyik misterimiz Avrupa Birligi ol-
masi, Avrupa Birligi'nin en bulyuk Uyesi
Almanya ekonomisindeki yavaslama
bizleri de olumsuz ydnde etkiledigi-
ni soyleyebiliriz. Siparis rakamlarinda
duslsler yasanmasiyla birlikte acik si-
parislerde ise termin tarihlerinin erte-
lenme talepleri ile karsi karsiya kaldik.
Bu gelismelerin nedenleri, ana ihracat
pazarimizdaki Ulkelerin ekonomilerinde
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yasanan yavaslamadan kaynaklandi.
Ekonomik yavaslamanin neticesinde
yeni Urlin gelistirmelerindeki projelerin
ertelenmesi ve devreye alinma sirele-
rinin 6telenmesi de 2023 (retim planla-
malarimizi olumsuz etkiledi.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan kay-
nakh basta iscilik olmak lizere artan
girdi maliyetleri sizleri nasil etkiliyor?
2023'teki
secimlerinin ardindan doviz kurlarinda

Mayis Cumbhurbaskanhgi
yasanan degisiklikler, gelirleriniz lize-
rinde olumlu bir etki yaratti mi?

Yiksek enflasyondan kaynakl olarak
2023 yilinda iscilik Ucretlerinde iki defa
artis yapildi. Tabi ki bu artislar ¢alisanla-
nmizin refah seviyelerini ancak ya ayni
seviyede tutabildi ya da bu seviyelerin
cok altina diismesini engelleyebildi. Fa-
kat maliyet girdilerimizin tcretler disinda
tamami dovize endeksli iken, satislarimiz
da doévize bagh oldugundan doviz kuru
artislarinin Cumhurbaskanhgr secimleri-
ne kadar sabit kalmasi bizi olumsuz ola-
rak etkiledi. Secimlerden sonra yasanan
doviz kuru artisinin ise gelirlerimizi olum-
lu yonde etkilemesi kaginiimazdi.

2024 yih nasil basladi, bu yildan bek-
lentilerinizi paylasir misiniz?

2024 yili ihracat siparislerimizde artis ile
baslad.. Yine ayni sekilde yurtici siparis-
lerimizde de artis egilimi oldugunu gori-
yoruz. Ama yine de siparisler arzu ettigi-
miz seviyede degil. Yurtici siparisler icin
mart ayl sonunda yapilacak segim etkisi-
nin oldugunu tahmin etmekteyiz. Bunun
sebebi de secime kadar doviz kurlarinin
yine sabit olmasi, genel beklentinin se-
¢im sonrasinda olusan rakamlarin go-
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rilmek istenmesi ve bu sayede ileriye
yonelik tahminlerin daha rahat yapilacak
olmasini sdyleyebilirim.

2024 yili bir 6nceki yila gore bir mik-
tar daha iyi olabilecegini tahmin etmekle
birlikte esas ivmenin 2025 yili ikinci yari-
sinda olacagini séyleyebilirim.

2024 yilinda hala karsilasabilecegimiz
risklerin bulundugunu sdyleyebilirim. Bu
risklerin basinda; ylksek enflasyon di-
stk kur yiiksek TL faiz doneminden cikis
icin uygulanan siki para politikasidir. Bu
durum isletme sermayesinin finansmani-
ni olumsuz yonde etkileyecektir.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarini-
zin ekonomik gorunimiinii degerlen-
dirirken, hangi riskleri 6ne cikariyorsu-
nuz?

Tabi ki Turkiye ¢ok daha kirilgan bir eko-
nomik goérinimde. Her ne kadar ekono-
mi yonetiminin attigi adimlarla iyilesme
yoninde isaretler olsa da onimizde
zorlu ve ¢etin bir stire¢ bulunuyor. Bu do-
nemde firmalar i¢in en 6dnemli risklerden
birinin likidite riski oldugunu belirtmek is-
terim. Clinkil doéviz ve faiz riskinde firma-
lar gerekli dnlemleri aldi. Kur riski uzun
bir ddnem yasandidi igin bundan sonra-
ki donemde yonetilememesi gibi bir so-
run olmayacaktir. TL faizlerin ylksekligi
ve daha da ytkselme ihtimalinin olmasi
firmalarnn isletme sermayesi ihtiyaci icin
onemli olmaya devam edecektir. Siki
para politikasinin uygulanmasinin bir so-
nucu olarak likiditenin kisiimasi da firma-
lar icin yurtici alacaklarinin gecikmesine
ve kendi nakit akislarinin bozulmasina
sebep olacagini diistinmekteyim. Bu ge-
cikmelerin 6nimuzdeki 5-6 ceyrek bo-
yunca devam edecegini diisliniiyorum.

Ana ihracat pazarimiz olan Avrupa Birligi
Ozelinde Almanya ekonomisinin yakin
gecmiste yasadidi iki krizden biri 2008
yilindaki ekonomik kriz, ikincisi ise 2020
yllinda yasanan pandemi sonrasi olusan
kriz bulunuyor. Her ikisinden de kisa
sirede c¢ikmis olduklarini goriyoruz.
Bunun en 6nemli sebebi yapisal olarak
saglam temelleri olan bir ekonomiye sa-
hip olmalaridir. 2024 yili ikinci yarisinda
ihracat pazarlarinda toparlanmanin go-
rllecegini distntyorum.

Diinyada ge¢mise donip baktigimiz-
da ekonomik goériiniim on yillar itibari
ile degisiklikler gosterdi. Kimi zaman
hizli biylmeler kaydedil, kimi zaman
da dusUsler gorildi. Riskleri gérmek ve
bunlar yonetebilmek tabi ki cok &nem-
lidir. Fakat blylmenin gerceklesecegi
déneme de her anlamda hazirlikli ol-
mak gerekiyor. Rizgar basladiginda
yelkenlerin hazir olmasi énemlidir.

Bu anlamda Avrupa’da 2. ve
Diinya’da 9. sirada olan metal dokim
sektord, Turkiye’nin dnemli bir gtictiddir.
Bu siralamalar direk ihracat rakamlari
olmakla birlikte ihra¢ edilen otomotiv,
beyaz esya, denizcilik, savunma sanayi
sektorlerine sagladigi girdi hesap edil-
diginde 6neminin daha da fazla oldugu
gorilecektir.

Bu nedenle 6numuizdeki
¢cok daha hazir olmak icin metal dokim
sektort dijital donlisim olarak adlandi-
rilan “Dijital donisim ve Yesil donlsi-
mu” tamamlamak zorundadir.

Ayrica sektorimiz icin en dnemli gir-
di “insan Kaynagi” girdisidir. Burada ye-
tismis insan glictiniin énemi kadar her
seviyede yeni insan kaynaginin sektore
girisi de ¢cok 6nemlidir.

doéneme
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IDOSYA

Aliimina Endiistri - Mali ve Finans Miidiirii

I Oner Sekerci

Iscilik Maliyet

Artislan
Fiyatlara Etki
Ediyor

iscilik maliyetleri
sektorimuzde toplam
maliyetin dnemli bir kismini
olusturmaya basladi. Iscilik
dcretlerindeki artislar, fiyatlara
blylk dnemde etki ediyor

ve rekabet konusunda buyuk
dezavantaji da beraberinde
getiriyor.
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023, ekonomik belir-
sizliklerin hakim oldu-
gu bir yil olarak tarihe

gecti. Bu zorlu ekono-
mik donemde, firmaniz ve genel
olarak metal dékiim sektorii adi-
na 2023 yilini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

2023 belirsizliklerin hakim oldu-
gu bir yildi. Ancak 2024 yilinin
da belirsizlikler anlaminda 2023
yilindan farkli gegecegini distin-
muyoruz. Ayni belirsizlik ortami-
nin devam ettigini soyleyebiliriz.
Doviz/enflasyon dengesinin reka-
betci dizeyde korunmasinin bir
ihracatcl olarak elzem oldugunu
biliyoruz ve konunun ¢ok hassas
bir sekilde ele alinmasi gerektigi-
ni disdndyoruz.

2023 yili bilang¢olariniza baktigi-
nizda bir 6nceki yila gore liretim
ve karlihg: nasil degerlendirirsi-
niz?

Sirket olarak tonaj anlaminda sa-
tislarimizi artirmis olsak da, karlilik
noktasinda bir gerileme oldugunu
soyleyebiliriz. Her ne kadar enerji
ve hammadde tarafinda fiyat ko-
nusunda bir gevseme yasanmis
olsa da, iscilik tarafinda maliyet-
ler asgari maas zammi merkezli
oldukca ylkseldi ve dipte karlilik
oranlari Uzerinde negatif bir etki

yapti.

Metal dokiim sektorii icin kritik
oneme sahip olan ihracat faa-
liyetlerinizde, ana pazarlariniz
olan iilkelerdeki ekonomik duru-
mu nasil degerlendiriyorsunuz?
Yurtdisi ihra¢ pazarinda basta
Almanya olmak
olarak otomotiv sektdrine calis-
maktayiz. Malum enflasyon her
turld krizden beslenen bir din-
ya sorunu haline geldi, ulkemiz-
deki kadar ylksek olmasa bile
Almanya’da da enflasyonun art-
masiyla beraber faizler yilkseldi

tzere agirhkl

ve talebi negatif yonde etkileme-
ye basladi. Diger yandan Cin’den
gelen dusik maliyet baskisi da
otomotiv Ureticilerini zor duruma
soktu. ileriye déniik beklentilerin
pozitif yonde olacagini su asama-
da soylemek oldukc¢a zor.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyon-
dan kaynakli basta iscilik ol-
mak Ulizere artan girdi maliyet-
leri sizleri nasil etkiliyor? Mayis
2023'teki Cumhurbaskanhig: se-
cimlerinin ardindan doviz kurla-
rinda yasanan degisiklikler, ge-
lirleriniz Gizerinde olumlu bir etki
yaratti mi?

Sektorimizde iscilik maliyeti top-
lam maliyetin 6nemli bir kismini
olusturmaya basladi. Dolayisiyla
iscilik Ucretlerindeki artislar, fiyat-
lara buylk 6nemde etki ediyor ve
rekabetci olma anlaminda buylk
dezavantaji da beraberinde geti-
riyor.

2024 yih nasil basladi, bu yildan
beklentilerinizi paylasir misiniz?
Beklentimiz oncelikle enflasyon/
doviz dengesinin adil bir dize-
ne oturulmasi olacaktir. Sektori-
mizde musterilerimiz ile yapti-
gimiz uzun vadeli anlasmalarda
bizlerden beklenen, proje siresi
boyunca teklif edilen fiyata sa-
dik kalmamizdir. Dolayisiyla teklif
vermekte belirsizliklerden oturi
oldukca zorlandigimizi sdyleyebi-
liriz.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazar-
larinizin ekonomik goriiniimiini
degerlendirirken, hangi riskleri
one cikariyorsunuz?

Rekabetci olabilmek adina 6nce-
likle enflasyon/déviz kur denge-
sinin oturmasi gerekiyor. Eger bu
denge saglanmaz ise risk buydur.
ikinci olarak da iscilik maliyetleri
ile birlikte istihdam kithgini risk
olarak gorebiliriz.
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IDOSYA

Arslan Makina - Genel Miidiir

I Oguzhan Arslan

Artik Isciligi

Ucuz Olan Bir
Ulke Degiliz
Turkiye artik ucuz isciligi olan
bir Ulke degildir. Verimlilik ve
otomasyon konusunda ayakta

kalmak istiyorsak kendimizi
gelistirmeliyiz.
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023, ekonomik belirsizliklerin
hakim oldugu bir yil olarak tari-
he gecti. Bu zorlu ekonomik dé-

nemde, firmaniz ve genel olarak
metal dokiim sektorii adina 2023 yilini na-
sil degerlendiriyorsunuz?
Calkantill ve bircok belirsizligin oldugu zor
bir yili geride biraktik. Yiiksek enflasyon ve
enerji maliyetlerinin yiksek ¢ikis sonrasi ge-
rilemesi, maliyetlerdeki belirsizlik hepimizi
cok zorlad..

isimize, prosesimize ve verimlilik artis-
larina odaklanmak yerine, gereksiz, katma
degeri olmayan bu konulara odaklanmak
zorunda kaldik.

2023 yili bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore liretim ve karliligi nasil de-
gerlendirirsiniz?

Gegmis yillara gore karliigimizin azaldigi bir
yil oldu. 2024 yilinin da bu mihvalde daha
zorlu bir yil olarak gegecegini distintiyoruz.

Metal dokiim sektorii icin kritik oneme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan tilkelerdeki ekonomik du-
rumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Ana hedef pazarimiz; Avrupa Birligi tlkeleri-
ne, Uzak Dogu’ya ve Amerika pazarina ihra-
cat gerceklestiren 6zellikle demir disi dokim
yapan firma yok ya da ¢ok az. Turkiye ola-
rak Avrupa Birligi pazarinda ikinci olmamiza
ragmen verimlilik ve otomasyon konusunda
halen Avrupall rakiplerimizden gerideyiz.
Katma degeri daha fazla olan, surekliligi olan
sektorlere odaklanmaliyiz.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan kay-
nakh basta iscilik olmak lizere artan girdi
maliyetleri sizleri nasil etkiliyor? Mayis
2023'teki Cumhurbaskanhgi secimlerinin
ardindan doviz kurlarinda yasanan degi-
siklikler, gelirleriniz lizerinde olumlu bir etki
yaratt mi?
Yiksek enflasyon ve suirekli artan maliyetler
tabi bizleri olumsuz etkiliyor. Isimize, prose-
simize, musteri bulmaya odaklanacagimiz
zamani ve enerjimizi, maliyet ve iscilik gin-
cellemelerine, musteriler ile kar etmeyen
urtinlerimize zam pazarliklarina harciyoruz.
Doviz artisi ile kar etme politikasi, ucuz is-
cilik satarak, uzun vadeli projeler gercekles-
tirmek dogru bir satis politikasi degil. Gercek
enflasyon ne ise ddviz kurlari da buna para-
lel gitmek zorunda, baski altinda tutulmaya

calisiimasinin sonuglar hepimize zarar ve-
riyor. Faturasi hepimize cikiyor. Gegici anlik
doviz artiglaninin ihracatgi dahil uzun vadede
kimseye faydasi yoktur.

2024 yil nasil basladi, bu yildan beklentile-
rinizi paylasir misiniz?

ilk tic aylik satislarimiz 2023 ortalamalarinin
Uizerinde ama maalesef son 12 aylik iscilik
artislan Euro bazinda beklentilerimizin ¢ok
Uzerinde oldu. Sektoriimiiz geregi hep uzun
vadeli projeler yapiyoruz. En buylk proble-
mimiz belirsiz maliyetler, hammadde mali-
yetlerini musterilerimiz LME esklasyonunu
kabul ediyor, bazi misterilerimize enerji de-
giskenligini de kabul ettirdik, iscilik belirsizligi
en blyuk problem.

Bir miisterimiz fiyat pazarliginda giizel bir
soru sordu; “Hammadde giincellemesi ve
enerji glincellemesi tamam, isciliginizi de
glincelleyecekseniz, neden Tiirkiye ile ca-
lisalim?”

Musterilerimizin perspektifi ile bakip, kisa ve
orta vadede onlemlerimizi almak zorundayiz.

Tirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriiniimiinii degerlendirirken,
hangi riskleri 6ne c¢ikarlyorsunuz?

Risk degerlendirmelerinde en dnemli faktor
musterilerimizin finansal glvenilirligi ve pro-
jelerin stirekliligidir. Ayrica 2009 ve pandemi
krizleri firmamiza farkll sektor cesitliligi olan
firmalar ile ¢alismayi dgretti. Hig bir misteri-
mizin cirodaki oranini ylizde 35’ten daha faz-
la olmamasina calisiyoruz. Kolay degil ama
farkll sektorler ve farkl misterilerin dinamik-
lerine uyum saglayacak gibi esnek olmaya
calisiyoruz.

Eklemek istedikleriniz?

Turkiye artik ucuz isciligi olan bir Ulke degildir.
Verimlilik ve otomasyon konusunda ayakta
kalmak istiyorsak kendimizi gelistirmeliyiz.

Ticari isletmelerin amaci karlilik ve strdu-
rebilirlik ise asagidaki denklem artik gegerli
degil!

Maliyet + Kar = Satis Fiyati (Gegmiste kald))
Satis Fiyati — Maliyet = Kar (Glincel denklem
budur)

Uretim maliyetlerini, firelerini, proses de-
taylarini iyilestirmeyen, dislrmeyen firmalar
ayakta kalamayacaklar. Yarin buglinden kolay
olmayacak.

Tum meslektaslarimiza basarilar dilerim.
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023, ekonomik belirsizlik-
lerin hakim oldugu bir yil
olarak tarihe gecti. Bu zorlu
ekonomik dénemde, firma-
niz ve genel olarak metal dokiim sek-
torii adina 2023 yilini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

2023 yilinda siparis artislarini karsila-
maya calisirken ayni zamanda eleman
sikintisi ile bas etmeye de calistik. Bu,
zaman zaman zor durumda kalmamiza
neden oldu.

2023 yili bilancolariniza baktiginizda
bir 6nceki yila gore liretim ve karliligi
nasil degerlendirirsiniz?

2023 yilinda cirolar artarken kar marjlari-
nin ayni seviyede kaldigini sdyleyebiliriz.

Metal dokiim sektorii icin kritik 5Gneme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlanniz olan lilkelerdeki ekonomik
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Sektoriimiiziin ana ihracat pazar Av-
rupa Birligi Ulkeleridir. Su an Avrupa’da
g6ruindmdin iyi oldugunu sdyleyemeyiz.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan
kaynakli basta iscilik olmak lizere artan
girdi maliyetleri sizleri nasil etkiliyor?
Mayis 2023'teki Cumhurbaskanligi
secimlerinin ardindan doviz kurlarinda
yasanan degisiklikler, gelirleriniz iize-
rinde olumlu bir etki yaratti mi?

ihracat yapan firmalar calistiklar firma-
lardan kayda deger yeni is alamadilar,
mevcut islerinde ise indirim baskisi ile
karsl karsiya kaldilar. Artan maliyetler ile
beraber, indirim baskisi karliliklarin diis-

K
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mesine neden oldu bu da atiim ve yeni
yatinm yapmayi zorlastird.

2024 yih nasil basladi, bu yildan bek-
lentilerinizi paylasir misimiz?

2024 yilina bir disisle baslandi. Hem
yurtici hem de yurtdisi piyasada siparis-
ler ciddi anlamda dustdi.

Turkiye'nin ve ana ihracat pazarlarini-
zin ekonomik goriiniimiinii degerlen-
dirirken, hangi riskleri 6ne cikariyorsu-
nuz?

Avrupall ve Asyall rakipler yillardir ¢a-
listigimiz pazarlarda islerimizi elimizden
almaya basladiklarini goriyoruz. Bunun
¢ok onemli bir risk unsuru oldugunu
soyleyebiliriz.

Eklemek istedikleriniz?

Diinya ekonomisinin 2024 yilinda ihm-
Il da olsa blytimesi dngoéruliyor ama
bu finansmana erisimin kolaylasacagi-
ni garanti etmiyor. Her ne kadar pan-
demi doneminde ortaya ¢ikan tedarik
soklan bilylik mertebede c¢ozilmis
olsa da hali hazirda sliregelen ve yeni
ortaya cikan belirsizlikler, tedarik zin-
ciri yapisina risk teskil ediyor. Bununla
birlikte 6zellikle nihai tuketici talebin-
deki yumusama, tedarikgisi oldugu-
muz musterilerin elini rahatlatiyor. Bu
durum, mudsterilerin tedarik tarafinda
basta maliyet olmak Uzere kalite ve
surdurdlebilirlik agisindan bir yeniden
degerlemeye kalkismasina sebep ve-
rebilir. Firmalarin 6zellikle pandemi
doneminde aldiklar islerde ihtiyatl ol-
malarinda fayda var.

Ay Dékiim - Yénetim Kurulu Baskani

I Ugur Yavuz

Diinya

Ekonomisi
Buyiise de
Finansmana
Kolaylastirmayacak

Her ne kadar pandemi
déneminde ortaya ¢ikan
tedarik soklari biyuk
mertebede ¢6zulmus olsa

da hali hazirda stregelen ve
yeni ortaya ¢ikan belirsizlikler,
tedarik zinciri yapisina risk
teskil ediyor.
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Deniz Dékiim - Genel Miidiir

I Burcu Giiler

Kalifiye

Calisan
Sayisinin
Azhqa
Sektorumiiz
icin Buyuk Risk

Risklerden en onemlisi kalifiye
insan kaynagi, ozellikle bizim
sektdrimuzde calisacak

insan cok azaldl. Isi bilen
kalifiye elaman cok yok. Biz
mecburen her zaman elemani
yetistirip Uretime devam
ediyoruz.
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023, ekonomik belirsizliklerin
hakim oldugu bir yil olarak
tarihe gecti. Bu zorlu ekono-

mik dénemde, firmaniz ve ge-
nel olarak metal dokiim sektoérii adina
2023 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
2023, zorlu bir yil oldu diyebiliriz. Fiyatla-
rin ¢ok yukselmesi 6nemli bir sorun oldu.
Ancak bununla birlikte genel olarak is
miktarinin azalmasi da yilin daha zor geg-
mesine neden oldu. Fiyatlarin belirsizligi
ile firmalarin yatinm yapma isteklerinin
diismesi is potansiyelinin azalmasini be-
raberinde getirdi. Ancak bu dénemde di-
ger kriz donemlerinden alisik oldugumuz
gibi biz de kendi i¢cimizde bazi iyilestirme-
ler yapma imkani bulduk. Verimliligimizi
artirmak igin iyi calismalar yaptik, mevcut
islerimize dort elle sarildik.

2023 yih bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore uretim ve karliligi nasil
degerlendirirsiniz?

Bilangolarimiza bakildiginda; tretim karli-
Iigimizin fiyat artislar oraninda artamadi-
gini gorebiliyoruz. 2023’te islerin nispe-
ten daha az olmasi sebebiyle fiyatlarimiza
artis yapmamaya calistik, kendi icimizde
maliyetleri kontrol altina alarak netice de
seneyi yine de karli olarak kapattik.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan tilkelerdeki ekonomik
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
2023 yilinda ihracat yaptigimiz tlkelerde
de bir daralma gozlemledik. Gelen teklif
azhigi, farkh isler ile ilgili taleplerin azal-
masi seklinde bunu hissettik. Avrupa’da
enflasyon bizim kadar olmasa da kendi-
lerini sasirtacak oranda ylksek oldugunu
distntyorum.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan kay-
nakh basta iscilik olmak lizere artan
girdi maliyetleri sizleri nasil etkiliyor?
Mayis 2023'teki Cumhurbaskanligi se-
cimlerinin ardindan doéviz kurlarinda
yasanan degisiklikler, gelirleriniz lze-
rinde olumlu bir etki yaratti mi?

Artan enflasyon ile birlikte iscilik mali-
yetleri de zorunlu bir sekilde artti. Fakat
calisanlarin da hayat standartlarinin ko-
runmasli, mutlu olmalari icin enflasyona
bagl olarak bu artislarin gerekliligine
inaniyorum. Girdi maliyetlerimiz icinde

iscilik onemli bir orana sahip oldugun-
dan genel maliyetlerimiz de artti. Malze-
me girdilerimiz de dévize bagl oldugu
icin onlar da artmis oldu. Ancak biz de
yatirnmlarimizi kistik, Uretimimizin yak-
lasik yarisinin ihracat olmasi sebebiyle
ve de fiyatlandirmamizin dévize bagh TL
seklinde olmasi nedeniyle kambiyo ge-
lirleri firmamizin gelirleri Gizerinde olumlu
bir etki yaratti. Yani tretimimizin yaninda
kambiyo gelirimiz bu sene ne yazik ki iyi
oldu. Bunu sdylemek aslinda ¢ok uzlcd,
clinkd Uretimin cazip hale gelip, paradan
para kazanmanin daha ikinci planda ol-
masi gerektigine inaniyoruz. Ancak ne
yazik ki gectigimiz yil Uretmek cazip de-
gildi, Uretim ancak uretime gondl veren-
lerin isi oldu.

2024 yih nasil basladi, bu yildan bek-
lentilerinizi paylasir misiniz?

2024 yili bizim icin baslangicta zayifti.
Yurtdisi musterilerimizde noel tatilinden
sonra hareketlenme basladi, su anda ol-
dukcga yogun calistigimizi soyleyebilirim.
Beklentimiz 2023 yilindaki yavashgi bu
yil telafi ediyor olabilmek.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarini-
zin ekonomik goériniimiinii degerlen-
dirirken, hangi riskleri 6ne cikariyorsu-
nuz?

Risklerden en 0©nemlisi kalifiye insan
kaynagi, ozellikle bizim sektérimiizde
calisacak insan cok azald. isi bilen ka-
lifiye elaman ¢ok yok. Biz mecburen her
zaman elemani yetistirip Uretime devam
ediyoruz. Maliyetlerin her gecen gin
artmasi bizim fiyatlandirmalarimiza zor-
luklar getiriyor, devamli maliyet kontroli
yapiyoruz, bu tip krizlere de artik alistik
diyebiliriz.

Eklemek istedikleriniz?

Sanayinin temeli olan dokiim sektoriine
umarim daha ¢ok destek verilir, bunun
icin sesimizi devamli duyuruyor olmamiz
gerekiyor. Atik bertarafi bizler i¢in sorun
olmaya devam ediyor. Ornegin biz atik
kumumuzu Eskisehir'de bertaraf edemi-
yoruz, baska sehirlere génderiyoruz. Bu
da atik maliyetiyle birlikte nakliye gideri-
mizin olmasina sebep oluyor. Diinyanin
en zor mesleklerinden birisini yapiyoruz,
tim dokimci arkadaslarimiza kolaylklar
diliyorum.
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Ekstrametal - Genel Miidiir Yardimcisi

I Arda Cetin

Belirsizligi Iyi

Yonetenlerin
Guclua
Olacaq Bir
Donemdeyiz

Bundan sonra, en azindan
kisa-orta vadede oyunun

adi “belirsizlik” diye
distndyorum. Belirsizligi

iyi yonetenlerin, belirsizlige
adapte olabilenlerin guglu
oldugu bir doneme girdigimizi
dasuntyorum.
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023, ekonomik belirsizliklerin
hakim oldugu bir yil olarak
tarihe gecti. Bu zorlu ekono-

mik dénemde, firmaniz ve ge-
nel olarak metal dokiim sektoérii adina
2023 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
2023, zorlu bir yil oldu diyebiliriz. Fiyatla-
rin ¢ok yukselmesi 6nemli bir sorun oldu.
Ancak bununla birlikte genel olarak is
miktarinin azalmasi da yilin daha zor geg-
mesine neden oldu. Fiyatlarin belirsizligi
ile firmalarin yatinm yapma isteklerinin
diismesi is potansiyelinin azalmasini be-
raberinde getirdi. Ancak bu dénemde di-
ger kriz donemlerinden alisik oldugumuz
gibi biz de kendi i¢cimizde bazi iyilestirme-
ler yapma imkani bulduk. Verimliligimizi
artirmak igin iyi calismalar yaptik, mevcut
islerimize dort elle sarildik.

2023 yih bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore uretim ve karliligi nasil
degerlendirirsiniz?

Bilangolarimiza bakildiginda; tretim karli-
Iigimizin fiyat artislar oraninda artamadi-
gini gorebiliyoruz. 2023’te islerin nispe-
ten daha az olmasi sebebiyle fiyatlarimiza
artis yapmamaya calistik, kendi icimizde
maliyetleri kontrol altina alarak netice de
seneyi yine de karli olarak kapattik.

Metal dokiim sektori icin kritik Sneme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan lilkelerdeki ekonomik
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
2023 yilinda ihracat yaptigimiz ulkelerde
de bir daralma gozlemledik. Gelen teklif
azligi, farkli isler ile ilgili taleplerin azal-
masi seklinde bunu hissettik. Avrupa’da
enflasyon bizim kadar olmasa da kendi-
lerini sasirtacak oranda ylksek oldugu-
nu distndyorum.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan kay-
nakh basta iscilik olmak lizere artan
girdi maliyetleri sizleri nasil etkiliyor?
Mayis 2023'teki Cumhurbaskanligi se-
cimlerinin ardindan doéviz kurlarinda
yasanan degisiklikler, gelirleriniz lze-
rinde olumlu bir etki yaratti mi?

Artan enflasyon ile birlikte iscilik mali-
yetleri de zorunlu bir sekilde artti. Fakat
calisanlarin da hayat standartlarinin ko-
runmasli, mutlu olmalari icin enflasyona
bagl olarak bu artislarin gerekliligine
inaniyorum. Girdi maliyetlerimiz icinde

iscilik onemli bir orana sahip oldugun-
dan genel maliyetlerimiz de artti. Malze-
me girdilerimiz de dévize bagl oldugu
icin onlar da artmis oldu. Ancak biz de
yatirnmlarimizi kistik, Uretimimizin yak-
lasik yarisinin ihracat olmasi sebebiyle
ve de fiyatlandirmamizin dévize bagh TL
seklinde olmasi nedeniyle kambiyo ge-
lirleri firmamizin gelirleri Gizerinde olumlu
bir etki yaratti. Yani tretimimizin yaninda
kambiyo gelirimiz bu sene ne yazik ki iyi
oldu. Bunu sdylemek aslinda ¢ok uzlcd,
clinkd Uretimin cazip hale gelip, paradan
para kazanmanin daha ikinci planda ol-
masi gerektigine inaniyoruz. Ancak ne
yazik ki gectigimiz yil Uretmek cazip de-
gildi, Uretim ancak uretime gondl veren-
lerin isi oldu.

2024 yih nasil basladi, bu yildan bek-
lentilerinizi paylasir misiniz?

2024 yili bizim icin baslangicta zayifti.
Yurtdisi musterilerimizde noel tatilinden
sonra hareketlenme basladi, su anda ol-
dukcga yogun calistigimizi soyleyebilirim.
Beklentimiz 2023 yilindaki yavashgi bu
yil telafi ediyor olabilmek.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarini-
zin ekonomik goériniimiinii degerlen-
dirirken, hangi riskleri 6ne cikariyorsu-
nuz?

Risklerden en 0©nemlisi kalifiye insan
kaynagi, ozellikle bizim sektérimiizde
calisacak insan cok azald. isi bilen ka-
lifiye elaman ¢ok yok. Biz mecburen her
zaman elemani yetistirip Uretime devam
ediyoruz. Maliyetlerin her gecen gin
artmasi bizim fiyatlandirmalarimiza zor-
luklar getiriyor, devamli maliyet kontroli
yapiyoruz, bu tip krizlere de artik alistik
diyebiliriz.

Eklemek istedikleriniz?

Sanayinin temeli olan dokiim sektoriine
umarim daha ¢ok destek verilir, bunun
icin sesimizi devamli duyuruyor olmamiz
gerekiyor. Atik bertarafi bizler i¢in sorun
olmaya devam ediyor. Ornegin biz atik
kumumuzu Eskisehir'de bertaraf edemi-
yoruz, baska sehirlere génderiyoruz. Bu
da atik maliyetiyle birlikte nakliye gideri-
mizin olmasina sebep oluyor. Diinyanin
en zor mesleklerinden birisini yapiyoruz,
tim dokimci arkadaslarimiza kolaylklar
diliyorum.
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023, ekonomik belirsizliklerin

hakim oldugu bir yil olarak

tarihe gecti. Bu zorlu ekono-

mik dénemde, firmaniz ve ge-
nel olarak metal dokiim sektoérii adina
2023 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
Firma olarak 2023 yilini inigli ve ¢ikisl ge-
cirdik. Genel olarak tim yila baktigimizda
bizim i¢in olumlu ve glizel gectigini soy-
leyebiliriz. Blyime gosterdigimiz bir yil
oldugunu gortiyoruz.

2023 yili bilancolariniza baktiginizda
bir onceki yila gore iiretim ve karlihigi
nasil degerlendirirsiniz?

Uretim miktarimiz kiiciik bir artis gdster-
mesine ragmen karliligimizin nispeten
daha fazla arttigini bunun da ihracatin
Uretimimizdeki payinin artmasindan kay-
naklandigini goriiyoruz.

Metal dokiim sektorii icin kritik Sneme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan iilkelerdeki ekonomik
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Avrupa’ya ihracat yapiyoruz ve bu pazar-
larda ekonomik kii¢lilme var. Buna rag-
men Turkiye’ye olan ilginin arttigini gori-
yoruz. Iki durumu géz éniine aldigimizda
ihracatimizin 6nceki yila benzer gergekle-
secegdini dngoriyoruz.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan kay-
nakh basta iscilik olmak ilizere artan
girdi maliyetleri sizleri nasil etkiliyor?
Mayis 2023'teki Cumhurbaskanligi se-
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cimlerinin ardindan doéviz kurlarinda
yasanan degisiklikler, gelirleriniz Ulze-
rinde olumlu bir etki yaratti mi?

Doviz kurunun yliksek olmasi biz ihracat-
cilar igin olumlu gibi goriinse de yuksek
enflasyondan dolayi iscilik maliyetlerin-
deki artisla diger (llkelerdeki rakipleri-
mize kars! bir avantaj elde edemiyoruz.
Temel problemi enflasyon olarak gori-
yoruz. Ozellikle kur sabit kalirken artan
enflasyonu hem sektérimiz hem de
llke ekonomimiz icin en blytk problem
olarak goriyoruz. Sektérimuizdeki girdi-
ler Gizerinde onemli fiyat artislari olmaz
iken genel enflasyonun artmasini yurt-
disi misterilerimize izah etmekte zorla-
niyoruz.

2024 yih nasil basladi, bu yildan bek-
lentilerinizi paylasir misiniz?

2024 yil bir 6nceki yila oranla daha dur-
gun basladi ama ilerleyen zamanda artis
gosterecegdini dustintyoruz.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarini-
zin ekonomik goriiniimiinii degerlen-
dirirken, hangi riskleri 6ne cikariyorsu-
nuz?

Ulkemizle ilgili risk, kontrol edilemeyen
enflasyondur. Pazarlarimiz ile ilgili riskler
ise, ekonomik kii¢cllmedir. Politik karga-
sa, Rusya - Ukrayna savasinin uzamasi
ve icinden c¢ikilamayan bir hal almasi,
Amerika Birlesik Devletleri’'nde yaklasan
secimden kaynakh olusan belirsizlikler
bizler icin riskler barindiriyor.

Emin Yaldiz Metalurji - Uretim Miidiirii

I Emin Yaldiz

Kontrol

Edilemeyen
Enflasyon Risk
Barindiriyor

Ulkemizle ilgili risk, kontrol
edilemeyen enflasyondur.
Pazarlanmiz ile ilgili riskler ise,
ekonomik kuculme ve politik
kargasadir.
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Erkunt Sanayi - Genel Miidiir

I Dilek Giindiiz

Amerika

Pazarinin
Guclu Olmasi
Resesyonun
Etkisini
Hafifletiyor

Avrupa pazarinda faaliyet
gdsteren musterilerimiz
arasinda Amerika'ya da
drdn satisi gerceklestirenler
bulunmaktadir. Amerika
pazarinin hala oldukca
guclu olmasi, resesyonun
etkisini hafifletiyor gibi
gorinmektedir.
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023, ekonomik belirsizlik-
lerin hakim oldugu bir yil
olarak tarihe gecti. Bu zorlu

ekonomik dénemde, firmaniz
ve genel olarak metal dokiim sektorii
adina 2023 yilini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Pandeminin ardindan 2022 yogun talep
gérdugimiz bir yil oldu; ancak, 2023'te
ekonomideki degiskenlikler ve artan be-
lirsizliklerle karsilastik. Taleplerdeki du-
sus, Ozellikle gegen yilin ikinci yarisinda
ve son ¢eyreginde belirginlesti.

Ulkemizdeki enflasyon ve artan isgilik
maliyetleri gibi faktorler, 2023'l zorlayan
onemli etkenler arasinda yer aldi. Bu de-
gisken maliyetler, karlilik oranlarimizi et-
kiledi ve isletme stratejilerimizi yeniden
gozden gegirmemizi gerektirdi. Maliyet
artislarina uyum saglamak adina, operas-
yonel verimliligimizi artirmak igin gesitli i¢
surec iyilestirme projelerine odaklandik.
Ayrica, tedarik zincirimizi ve pazarlama
stratejilerimizi gozden gecirerek daha
esnek ve adaptif bir yaklasim benimse-
dik.

Uzun yillardir birlikte ¢calistigimiz, alan-
larinda uzman bir ydnetici kadrosuna sa-
hibiz. Bu sayede, zorlu slreclere aliskin
oldugumuz igin hizlica adaptasyon sag-
layip, stratejilerimizi glincelleyebiliyoruz.
Degisen pazar kosullarina hizlica uyum
saglamak ve misteri taleplerine cevap
vermek icin esneklik gosteriyoruz, bu da
isimizi surdurilebilir bir sekilde buyut-
memize ve rekabet glicimizi koruma-
miza olanak taniyor.

Sonug olarak 2023, hedeflerimize ulas-
mada bir dizi zorlukla karsilasmamiza
ragmen, sirketimizin dayanikhihgmi ve
esnekligini gosterdigi basarili bir yil oldu.

2023 yili bilangolariniza baktiginizda
bir onceki yila gore uretim ve karhlig
nasil degerlendirirsiniz?
2023 yilini bir 8nceki yila gére degerlen-
dirdigimizde, siparislerde ve dolayisiyla
Uretim hacmimizde ylizde 3-4 oraninda
bir daralma gordiik. Biraz once de belirt-
tigim gibi bu durum, pandemi sonrasi ya-
sanan yuksek talebin, normal seviyelere
gelmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikti.
Karlilik agisinda ise bazi zorluklarla
karsilastik. Ozellikle, artan maliyetler
karliigimizi etkiledi. Ayrica ihracatgi bir
firma olarak, enflasyon oraninda kur arti-

sl olmamasinin marjlar tizerinde olumsuz
etkisi oldu. Ancak, operasyonel verimli-
likteki artiglar ve Urlin portféyimuizdeki
cesitlendirme calismalar sayesinde, kar-
lilik seviyelerimizi korumayi basardik. Ay-
rica, musteri iliskilerimizi giclendirerek
ve musteri odakli ¢dzlimler sunarak yeni
gelir kaynaklari yarattik.

Metal dokiim sektorii icin kritik Gneme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan lilkelerdeki ekonomik
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Sirketimiz, sevkiyatlarinin  yilizde 75-
80'ini yurtdisina yaptigindan, uluslararasi
pazarlar bizim icin hayati 6neme sahiptir.
Bir yildan uzun suredir yurtdisi musteri-
lerimizde resesyon beklentisi vardi ve
6zellikle son birka¢ aydir bu beklentinin
gercege donistigi bir donemden ge-
ciyoruz. Su ana kadar gozlemledigimiz
daralma, yaklasik ylizde 10'luk bir azalis
seklinde seyretmektedir.

ihracat faaliyetlerimizin yogunlugu
Ozellikle Avrupa pazarina odaklan-
mis durumdadir; ancak, bu pazarlarda
faaliyet gosteren miusterilerimiz ara-
sinda Amerika'ya da urin satisi ger-
ceklestirenler bulunmaktadir. Amerika
pazarinin hala oldukga glc¢li olmasi,
resesyonun etkisini hafifletiyor gibi go-
rinmektedir.

Ayrica sunu da belirtmek isterim ki,
2025 ve sonrasina yonelik misterimiz
tekrar bir artis beklentisi icindedir. Bu
nedenle, surdurdlebilir bir blylme stra-
tejisi izlemek, ontimizdeki dénemdeki
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

2024 yih nasil basladi, bu yildan bek-
lentilerinizi paylasir misiniz?

2024 yili, kiresel dlgcekte blylime en-
diseleri ve belirsizliklerle basladi. Ul-
kemizde ise enflasyon, segim sireci
ve disiik blylme beklentileri gibi fak-
torlerle micadele ettigimiz bir doneme
giris yaptik. Bu belirsizliklerin bir an
once sona ermesi ve gugld, istikrarli bir
is ortamina geri donmemiz en blylk
arzumuzdur. Bu dogrultuda, istihdami
artirmak, ihracati tesvik etmek ve top-
lumsal cinsiyet esitligi konularinda aktif
rol almay! hedefliyoruz. Ayrica, tekno-
lojik gelismeleri yakindan takip ediyor
ve endistriyel donisimin gerektirdigi
adaptasyon sirecini surduriyoruz.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'24



MACA URETIM MERKEZI

COK DAHA HIZLI CEVRIM SURESI, YIKAMA SURESI VE SANDIK
DEGISIM SURESI ILE URETIM ZAMANINDAN COK BUYUK
TASARRUF VE COK HIZLI URETIM

MACAHANENIN BASYAPITI

ROBOTIC

www.sumarobotic.com.tr




IDOSYA

Ertug Metal - Yonetim Kurulu Baskani

I Hiiseyin Ertugrul

Iscilik Maliyet
Artislan

Miuisterilere
Tam
Yansitilamada

Rakiplerimize karsi
avantajli oldugumuz iscilik,
enerji, genel gider gibi
avantajlarimizi Cekya,
Polonya, Bulgaristan gibi
ulkelere kaybediyoruz.
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023, ekonomik belirsizliklerin
hakim oldugu bir yil olarak ta-

rihe gecti. Bu zorlu ekonomik
doénemde, firmaniz ve genel
olarak metal dokiim sektorii adina 2023
yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
Degerli TL nedeni ile yurt digindan yeni isler
almak ¢ok zorlasti. Enflasyonist ortam nede-
ni ile maliyetleri ¢cok siki kontrol etmek ge-
rekti. Ukrayna - Rusya savasi tarim ve agir is
makine pazarlarinda ciddi kayiplara neden
oldu.

iscilik maliyet artislan degerli TL nede-
niyle ihracat Urin fiyatlarina yansitilamadi.
Tonajlarda ¢ok fazla diistis oldugunu soyle-
yemeyiz ama yeni is alimi konusunda sikinti
oldugunu soyleyebiliriz. Rakiplerimize karsi
avantajli oldugumuz iscilik, enerji, genel gi-
der gibi avantajlarimizi Cekya, Polonya, Bul-
garistan gibi tlkelere kaybediyoruz.

2023 yil bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore liretim ve karliigi nasil de-
gerlendirirsiniz?

Kapasite agigi olan bir firmayiz. Kurulu kapa-
sitemizin tamamina erisemedik. Bu anlamda
yeni isler alip tretimin artigini gérebiliyoruz.
Karlilikta bir artis goziikse de enflasyondan
arndinimis karda dusuls oldugunu gortiyo-
ruz.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlanniz olan tilkelerdeki ekonomik du-
rumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Ana ihracat pazarlarinda bir yavaslama ol-
dugu goriliyor ama buna bir durgunluk

diyebilmek igin yilin ilk ¢eyreginin sonunu
beklemek gerekiyor. Nisan ayindan itibaren
tablo ortaya cikacaktr.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan kay-
nakl basta iscilik olmak lizere artan girdi
maliyetleri sizleri nasil etkiliyor? Mayis
2023'teki Cumhurbaskanhgi secimlerinin
ardindan doviz kurlarinda yasanan degi-
siklikler, gelirleriniz lizerinde olumlu bir
etki yaratti mi?

Enflasyondan kaynakll artan iscilik maliyet-
lerimiz var. Bu maliyetleri yurtdisi muste-
rilerimize yansitmakta zorlaniyoruz, hatta
yansitamiyoruz diyebilirim. Dviz kurundaki
degisiklik yani gorece yuksekligin yeterli
derecede olumlu etki yarattigini sdyleyeme-
yiz. Reel enflasyon nedeni ile artan girdi ve
iscilik maliyetleri kur degisikliginin Usttinde
kald.

2024 yili nasil basladi, bu yildan beklenti-
lerinizi paylasir misiniz?

Belki tekrar olacak ama artan iscilik mali-
yetlerini yurtdisi musterilere yansitilamiyor.
TL bazl artis maalesef kurlarla korelasyon
icinde degil. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Yardimcisinin dedigi gibi korelas-
yonlarda kopma var.

Yurtdisinda ve yurt icinde yavaslama sin-
yallerini goriiyoruz. Hatta bu durumu yasa-
yan firmalar da var. Nisan ayindan itibaren
tablonun ne olacagini daha net gorebilece-
gimizi dislintyorum.

Turkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriiniimiinii degerlendirirken,
hangi riskleri 6ne ¢ikariyorsunuz?

TL'nin degerli kalmasi, ¢alisan portfoyln-
de elaman sikintisi, yurt disi resesyon ris-
ki, ic pazardaki sikilastirma, 6nlenemeyen
enflasyon, ucuz ve yeterli kredi temininin
zorlagmasi temel riskler olarak sdylenebi-
lir.
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023, ekonomik belirsizliklerin
hakim oldugu bir yil olarak ta-
rihe gecti. Bu zorlu ekonomik
dénemde, firmaniz ve genel
olarak metal dokiim sektorii adina 2023
yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
2023 yilinda, basta Rusya - Ukrayna sava-
sinin kiresel yansimalari, global dlcekte ta-
lebin daralmasi, ABD ve AB’nin resesyona
girme endisesi ve Rus gazi tedarikindeki si-
kinti ile Avrupa Birligi Ulkelerinde Uretiminin
azalmasini beraberinde getirdi. Bu da Basta
ihracatcl firmalar olmak lizere tim metal d6-
kim sektorinu etkiledi. Firma olarak kendi-
mizi degerlendirdigimizde ise bu siregten
minimum derecede etkilendigimizi, ciromu-
zun bir 6nceki yila gore artis gosterdigini
soyleyebiliriz.

2023 yili bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore liretim ve karliigi nasil de-
gerlendirirsiniz?

2023 yilini finansal olarak degerlendirdi-
gimizde; Uretimlerimiz miktarsal olarak bir
dusus gosterdi. Karlilik oranlarimiz incelen-
diginde ise bir 6nceki yila gére bu oranlarin
artigini degerlendirebiliriz.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlarniz olan iilkelerdeki ekonomik du-
rumu nasil degerlendiriyorsunuz?

ABD ve AB llkelerinin resesyona girme en-
disesi, bu lilkelerdeki talebin azalmasina ne-
den oldugunu sdyleyebiliriz. Buna ragmen
ihracat verilerimizi inceledigimizde; AB ilke-
lerine olan ihracatimizda bir distis olmadi.
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AB disindaki Ulkelere olan ihracatimizda ki
bunlar okyanus o&tesi Ulkelerdir, buralarda
bir diislis s6z konusu.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan kay-

nakll basta iscilik olmak Uzere artan gir-
di maliyetleri sizleri nasil etkiliyor? Mayis
2023'teki Cumhurbaskanligi secimlerinin
ardindan doviz kurlarinda yasanan degi-
siklikler, gelirleriniz Gizerinde olumlu bir etki
yaratti mi?
Birim bagsina artan maliyetler, firmalarin ma-
liyet yapisini olumsuz etkiliyor. Enflasyon
nedeni ile artan fiyatlar; firmalarin girdi fiyat-
lari ile 6dedikleri Ucretlerin de yiukselmesine
yol acarak maliyet yapilarinin bozulmasina
neden oldu. Déviz kurlarindaki degisiklikler,
kurun gercek degerinin baskilanmasi ihra-
cat firmalari icin olumsuz durum yaratiyor.

2024 yili nasil basladi, bu yildan beklenti-
lerinizi paylasir misiniz?

2024 yili, bir 6nceki yil gibi tim sektorler icin
belirsizliklerle basladi. Se¢im, kurda yiiksel-
me beklentisi ve ticari kredilerin siki para po-
litikasi nedeniyle zorlasmasi yani finansa eri-
simin zorlasmasi ve maliyetinin yiikselmesi
tim sektdrlerde ©6ngodriilemezlie neden
oluyor. Beklentimiz elbette bu belirsizliklerin
bir an 6nce ortadan kalkmasidir.

Turkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriinitimiinii degerlendirirken,
hangi riskleri 6ne ¢ikariyorsunuz?

Kiresel tedarik zincirlerinde yasanan sikin-
tilar, resesyon beklentileri, yerel sec¢imler

sonrasl belirsizlikler temel riskler olarak 6n
plana cikiyor.

Gedik ileri Dékiim - Operasyon Direktér Vekili

I Tayfun Goéniil

Yiiksek

Enflasyon
Maliyet
Yapilarini
Bozdu

Enflasyon nedeni ile artan
fiyatlar; firmalarin girdi
fiyatlari ile 6dedikleri
ucretlerin de yukselmesine
yol acarak maliyet yapilarinin
bozulmasina neden oldu.
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2023, firmamiz ve dékiim sektori adina cok
zorlu bir sene idi. Ozellikle iscilik ve finans-
man maliyetlerini ydnetmek ¢ok zordu.

2023 yili bir 6nceki seneye gore enerji fiyat-
larindaki diisiis ve doviz kurundaki artisin
yardimi ile finansal olarak biraz daha iyi bir
sene idi.

Bazi musterilerimiz zorlansa da Avrupa’daki
ekonomik durumu olumlu degerlendiriyo-
ruz.

Ddviz kurlarindaki artis olumlu yansidi ancak
sene sonuna dogru kurlardaki duraganlk
iscilik maliyetleri, asgari licret ve enflasyon-
daki artis ile birlesince ihracatgi firmalar icin
olumsuz bir tablo yaratti.

2024 siparisler agisindan olumlu basladi an-
cak enflasyon-kur dengesi ytiztinden karllik
acisindan olumsuz basladi.

Ekonomik belirsizligin devami ve uygun
sartlarda finansmana ulasmada yasanan
zorluklari temel riskler olarak goruyoruz.

2024lUn ikinci yansindan itibaren daha
olumlu ekonomik sartlarda olmayl umuyo-

ruz.
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IDOSYA

Hattat Traktér / Hema Dékiim / Hattat Otomotiv -
Genel Miidiir

I Saadettin Pey

2024 Y1ih

Belirsizliklerle
Basladi

Global anlamda piyasalar
tedirgin. Ulkemizde ise
kredilere erisim gun gittikce
kisitlandigi icin daralma

daha da artacak gibi. ihracat
pazarlanimizdaki en blyuk risk
ise streduran savaslardir.
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023, ekonomik belirsizlik-
lerin hakim oldugu bir yil
olarak tarihe gecti. Bu zorlu

ekonomik dénemde, firma-
niz ve genel olarak metal dokiim sek-
torii adina 2023 yilini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

2023 yili ekonomik belirsizliklerin yani
sira 6zellikle yilhn ikinci ceyregi itibari
ile global anlamda siparis dususlerinin
yasandigi bir yil oldu bizim i¢in. Hema
Dokim olarak bu siireci kapasite artir-
ma, kum tesisi, havalandirma sistemi ve
kum rejenerasyon sistemi gibi buyuk
yatirimlarimizi gergeklestirmek icin bir
firsat olarak kullandik.

Genel anlamda ise rekabetin daha
da kizistigi bir yil oldu. Daralan siparis-
lerle birlikte siireg satiscgilarin siireci ol-
maktan satinalmacilarin slireci olmaya
evirildi ve bu da rekabeti beraberinde
getirdi.

Yiksek seyreden enflasyon ise stok-
larini, tahsilatlarini ve giderlerini den-
gede tutamayan kuruluslar igin tam bir
kabus oldu diyebilirim.

2023 yili bilancolariniza baktiginizda
bir 6nceki yila gore liretim ve karlihigi
nasil degerlendirirsiniz?

2023 yilinda kendi i¢cimizde yaptigimiz
yatirnm ve iyilestirmeler olmasa 2023
sonu veriler 2022’den ¢ok daha kotl
olurdu. Yaptigimiz iyilestirmeler ile
2022 ile 2023l ayni seviyede tuttuk.
Maalesef 2024 daha da zor olacak gibi
gorunuyor.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6ne-
me sahip olan ihracat faaliyetleriniz-
de, ana pazarlariniz olan iilkelerdeki
ekonomik durumu nasil degerlendiri-
yorsunuz?
Firmamizin ihracat faaliyetlerinin tama-
mi dolayl ihracat. Yani dokimleri ana
firmamiz Hema Enddlstri’'ye islenmek
Uzere satiyoruz, onlarda dis musterile-
rimize satis gergeklestiriyorlar.
ihracatlarimizin hemen hemen ta-
mami USA ve Iingiltere’ye gergekles-
mektedir. Musterilerimizin bulundugu
sektdrlerde maalesef global ekonomik
belirsizliklerden dolayl daralmalar ger-
ceklesti. Agir ticari arag sektorl harig
tim sektorlerde bunu yasadik diyebili-
rim.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan
kaynakli basta iscilik olmak lzere
artan girdi maliyetleri sizleri nasil et-
kiliyor? Mayis 2023'teki Cumhurbas-
kanligi secimlerinin ardindan doéviz
kurlarinda yasanan degisiklikler, gelir-
leriniz lizerinde olumlu bir etki yaratti
mi?

2023’Un ikinci yarisi ile birlikte dévizde
yasanan artis bize kisa sireligine bir
nefes aldirsa da neredeyse tum girdi-
lerimizin doviz kaynakli olmasi ve ¢ok
da fazla stok tutamamamiz nedeni ile
maksimum iki ay sonrasinda tekrar ayni
noktaya geldik.

Ozellikle sendikal sézlesme sonrasi
tim sirketlerde mavi yaka personel ma-
aslarindaki artis sirketleri zor duruma
distrdid. Norm kadrolara dénme yani
is¢ci cikarma calismalar ele alinmaya
baslandi. Bu da firmalar igin tazminat
yliki anlamina gelirken llkemiz i¢in de
issizlikte artis anlamina geldi.

Yerli miusterilerimize durumu izah
etmekte zorlanmazken o&zellikle ihra-
cat tarafinda bu artisi eskalasyonlara
yansitmak kolay ve yahut mimkin ol-
muyor. Global pazarda rekabetciligimiz
artarken covidin etkilerinin de azalma-
si ile musteriler yuzlerini tekrar uzak
dogaya cevirmeye basladi. Bunu firsat
bilen uzak dogulu rakiplerimiz ise bos
durmayarak musterileri olasi aksiliklere
karsi givende tutacak farkh ¢dzimler
sunarak kaybettikleri pazarlara geri
donmek adina agresif girisimlerde bu-
lunuyorlar.

2024 yili nasil basladi, bu yildan beklen-
tilerinizi paylasir misiniz?

2024 yili da beraberinde belirsizliklerle
geldi. Global anlamda piyasalar tedir-
gin. Ulkemizde ise kredilere erisim giin
gittikge kisitlandigi icin daralma daha da
artacak gibi. Bos kapasitemizi mimkin
mertebe direkt yahut dolayl ihracat mus-
terileri ve Urlinleri ile doldurmak hedefin-
de calisiyoruz.

Tirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriinimiinii degerlendirir-
ken, hangi riskleri 6ne ¢ikariyorsunuz?
ihracat pazarlarimizdaki en biyiik risk
streduran savaslar. Bu siire¢ global eko-
nomi Uzerindeki etkilerini maalesef her
gecgen giin artinyor.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'24



023, ekonomik belirsizlik-
lerin hakim oldugu bir yil
olarak tarihe gecti. Bu zorlu
ekonomik déonemde, firma-
niz ve genel olarak metal dokiim sek-
torii adina 2023 yilini nasil degerlen-
diriyorsunuz?
2023 yili ekonomik belirsizliklerin yani
sira Ozellikle yilhn ikinci ceyregi itibari
ile global anlamda siparis disuslerinin
yasandigi bir yil oldu bizim i¢in. Hema
Dokim olarak bu siireci kapasite artir-
ma, kum tesisi, havalandirma sistemi ve
kum rejenerasyon sistemi gibi buylk
yatinmlarimizi gergeklestirmek icin bir
firsat olarak kullandik.

Genel anlamda ise rekabetin daha
da kizistigr bir yil oldu. Daralan sipa-
rislerle birlikte slire¢ satiscilarin siireci
olmaktan satinalmacilarin siireci olmaya
evirildi ve bu da rekabeti beraberinde
getirdi.

Yiksek seyreden enflasyon ise stok-
larini, tahsilatlarini ve giderlerini den-
gede tutamayan kuruluslar i¢in tam bir
kabus oldu diyebilirim.

2023 yih bilancolariniza baktiginizda
bir 6nceki yila gore liretim ve karlihgi
nasil degerlendirirsiniz?

2023 yilinda kendi icimizde yaptigimiz
yatinm ve iyilestirmeler olmasa 2023
sonu veriler 2022’den ¢ok daha ko6ti
olurdu. Yaptigimiz iyilestirmeler ile
2022 ile 2023’U ayni seviyede tuttuk.
Maalesef 2024 daha da zor olacak gibi
gorunuyor.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde,
ana pazarlariniz olan lilkelerdeki eko-
nomik durumu nasil degerlendiriyor-
sunuz?
Firmamizin ihracat faaliyetlerinin tama-
mi dolayh ihracat. Yani doklimleri ana
firmamiz Hema Endistri'ye islenmek
Uizere satiyoruz, onlarda dis musterileri-
mize satis gerceklestiriyorlar.
ihracatlarimizin hemen hemen ta-
mami USA ve ingiltere’ye gergekles-
mektedir. Mdsterilerimizin  bulundugu
sektorlerde maalesef global ekonomik
belirsizliklerden dolayl daralmalar ger-
ceklesti. Agir ticari arag sektodrid harig
tim sektorlerde bunu yasadik diyebili-
rim.
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Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan kay-
nakh basta iscilik olmak lizere artan
girdi maliyetleri sizleri nasil etkiliyor?
Mayis 2023'teki Cumhurbaskanligi
secimlerinin ardindan déviz kurlarin-
da yasanan degisiklikler, gelirleriniz
tizerinde olumlu bir etki yaratti mi?
2023’ln ikinci yarisi ile birlikte dovizde
yasanan artis bize kisa sireligine bir
nefes aldirsa da neredeyse tim girdi-
lerimizin doviz kaynakli olmasi ve ¢ok
da fazla stok tutamamamiz nedeni ile
maksimum iki ay sonrasinda tekrar ayni
noktaya geldik.

Ozellikle sendikal sézlesme sonrasi
tim sirketlerde mavi yaka personel ma-
aslarindaki artis sirketleri zor duruma
dustrdld. Norm kadrolara dénme yani
isci cikarma calismalari ele alinmaya
baslandi. Bu da firmalar icin tazminat
yuku anlamina gelirken tlkemiz i¢in de
issizlikte artis anlamina geldi.

Yerli musgterilerimize durumu izah
etmekte zorlanmazken 06zellikle ihra-
cat tarafinda bu artisi eskalasyonlara
yansitmak kolay ve yahut mumkin ol-
muyor. Global pazarda rekabetciligimiz
artarken covidin etkilerinin de azalmasi
ile musteriler ylzlerini tekrar uzak do-
gaya cevirmeye basladi. Bunu firsat
bilen uzak dogulu rakiplerimiz ise bos
durmayarak musterileri olasi aksiliklere
karsi glivende tutacak farkli ¢oziimler
sunarak kaybettikleri pazarlara geri
donmek adina agresif girisimlerde bu-
lunuyorlar.

2024 yili nasil basladi, bu yildan bek-
lentilerinizi paylasir misiniz?

2024 yili da beraberinde belirsizlikler-
le geldi. Global anlamda piyasalar te-
dirgin. Ulkemizde ise kredilere erisim
gin gittikce kisitlandigr icin daralma
daha da artacak gibi. Bos kapasitemizi
mimkin mertebe direkt yahut dolayl
ihracat musterileri ve Urunleri ile dol-
durmak hedefinde calisiyoruz.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarini-
zin ekonomik goriiniimiinii degerlen-
dirirken, hangi riskleri 6ne cikariyor-
sunuz?

ihracat pazarlarimizdaki en biiyiik risk
sireduran savaslar. Bu siire¢ global
ekonomi tzerindeki etkilerini maalesef
her gecen gun artiriyor.

Kalkanci Pres Dokiim - Genel Miidiir Yardimcisi

I Ali Davut

Surdirilebilirlik

ve Karbon Ayak
Izi Azaltim
Sektorumiiziun
Geleceginde
Kritik Rol
Oynayacak

Sektdrde rekabet glicimuzi
artirmak ve surdurulebilir
buylimeyi saglamak adina,
surekli olarak yeni teknolojilere
yatirnm yapiyoruz ve Urun
portfoyumuzu gelistiriyoruz.
Ayrica, musteri memnuniyetine
odaklanarak, kaliteli tGriin ve
hizmet sunmayi strdUrecegiz.
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Kutes Metal - icra Kurulu Baskani/Yonetim Kurulu
Uyesi

I Ali Esat Kutmangil
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Sektorimizun

Ana Ihracat
Pazarlarinda
Belirsizlik
Devam Ediyor

@0 e 0000000000000 0000000000000 00

Basta Avrupa olmak Uzere,
metal dokim sektdriiniin ana
pazarlarinda yasanan genel
yavaslama ve belirsizlikler,
ihracat faaliyetlerimiz tGzerinde
ciddi etkiler olusturuyor.
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023, ekonomik belirsizliklerin

hakim oldugu bir yil olarak ta-
rihe gecti. Bu zorlu ekonomik
doénemde, firmaniz ve genel
olarak metal dokiim sektorii adina 2023
yilini nasil degerlendiriyorsunuz?

2023 yili, ekonomik belirsizliklerle dolu bir
doénem olup, bu durum metal dokim sek-
t6rl basta olmak uzere bircok sektdre hem
zorluklar hem de firsatlar sundu. Firmamiz
bu donemde hammadde tedarik ve maliyet-
lerinde yasanan aksakliklara kargi énlemler
alirken, musteri taleplerindeki degisikliklere
uyum saglama, operasyonel verimliligi artir-
ma, uzun vadeli yatinmlar ve genisleme stra-
tejileri gelistirme ihtiyacini hissetti. Ayrica,
zorluklari yenilikgilik ve AR-GE calismalariyla
donustirme yoninde adimlar atildi, bu si-
recte surdurtlebilirlik ve ¢evre dostu Uretim
yontemlerine yatinm yaparak gelecekteki
taleplere hazir hale geldigimizi sdyleyebili-
rim.

2023 yil bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore liretim ve karlihig nasil de-
gerlendirirsiniz?

2023 yilinda, karlilikta distsler yasandi. Sarf
malzemeleri ve iscilik maliyetlerindeki artis,
kar marjlarimizi olumsuz etkiledi ve operas-
yonel maliyetlerimizin ylikselmesine sebep
olarak kéarliligimizi azaltti. Piyasa kosullari ve
global ekonomik belirsizlikler, hammadde
tedariki ve fiyatlarini olumsuz etkileyerek
tiretim ve verimliligimizi diisiirdi. Iscilik ma-
liyetlerindeki Euro bazli artis, maliyetlerimizi
daha da yukseltti. Bu zorluklarla basa cik-
mak icin, maliyetleri kontrol altina almak ve
operasyonel verimliligi artrmak amaciyla
stire¢ optimizasyonu, atikk minimizasyonu,
enerji verimliligi gelistirmeleri ve alternatif
hammadde kaynaklarini  degerlendirme-
ye yonelik onlemler aldik. Boylelikle, artan
maliyet baskisina ragmen firmamiz, daha
saglam bir mali yapi olusturmak igin dnemli
adimlar atmaya devam ediyor.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan tilkelerdeki ekonomik du-
rumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Basta Avrupa olmak Uizere, metal dokim
sektoriiniin ana pazarlarinda yasanan ge-
nel yavaslama ve belirsizlikler, ihracat faali-
yetlerimiz Uizerinde ciddi etkiler olusturuyor.
Bu durum, tiiketici talebi, tretim ve yatinm
kararlarimizi, ihracat fiyatlarnmizi, rekabet

glicimuzi ve déviz kurlar araciligiyla gelir-
lerimizi dogrudan etkilemekte. Bu gesitli zor-
luklara yanit olarak, pazar ¢esitliligimizi artir-
mak, ticaret anlasmalarindan en iyi sekilde
yararlanmak ve ana pazarlardaki ekonomik
durumlar yakindan takip etmek gibi strateji-
ler gelistiriyoruz. Ayrica, sektordeki degisim-
lere, teknolojik yeniliklere, surdurtlebilirlik
hususlarina ve tiketici tercihlerine dikkatle
odaklanarak, karsilastigimiz zorluklar kar-
sisinda direngli bir yapl kurmaya ve uzun
vadede basarili olacak bir ihracat stratejisi
olusturmaya calisiyoruz.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan kay-
nakl basta iscilik olmak lizere artan girdi
maliyetleri sizleri nasil etkiliyor? Mayis
2023'teki Cumhurbaskanhgi secimlerinin
ardindan déviz kurlarinda yasanan degi-
siklikler, gelirleriniz lizerinde olumlu bir
etki yaratt mi?

Satislarimizin Euro endeksli olmasi sebebiy-
le, girdi ve iscilik maliyetlerimiz, enflasyon
ve llkemizin para politikasinin etkisiyle Euro
bazinda artis gosterdi. Bu durum, artan ma-
liyetleri, bir eskalasyon formUli araciligiyla
stratejik ortaklanmiz olan mdusterilerimize
yansitmamiz geregini beraberinde getirdi.
Karsilastigimiz bu zorluk, is modelimizi de-
tayl bir sekilde gozden gecirmemize neden
oldu.

2024 yili nasil basladi, bu yildan beklenti-
lerinizi paylasir misiniz?

2024 yili tilkemiz i¢in zorlu bir baslangi¢ yap-
1. Metal dokiim sektériinde de bu durumun
etkilerini, talepte yasanan yavaslama olarak
gozlemliyoruz. Faiz oranlarinda yasanan
artislara ragmen, enflasyonun yiiksek se-
viyelerde seyretmeye devam etmesi, daha
sert para politikalarinin uygulanacagina dair
isaretler veriyor.

Tirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriiniimiinii degerlendirirken,
hangi riskleri 6ne cikariyorsunuz?
Enflasyon kaynakli olarak Euro bazinda
maliyetlerimizin artmasi, Ulkemizin metal
dokim gibi emek yogun sektorlerinde re-
kabetciligimizi olumsuz etkilemektedir. Ek
olarak, ana ihracat pazarlarnmizdaki talep
daralmasi ve resesyon riskleri, sektorimuiz-
deki zorluklari daha da artirmaktadi. Bu
baglamda, 2024 yilinda sektorimUizin on-
ceki yila kiyasla kiigtilme yasamasini bekle-
mekteyiz.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'24



- JSCAST

/'~ Dékiim Simiilasyonu
=i

Ddnyanin itk dokam simdilasyonu JSCAST,
1982de Japon devi Komatsu® tarafindan gelistirilal
2017den beri Turk dokamcdsind zirveye tasiyor.

YUksek hiz ve gavenilirligin kusursuz birlesimini sunuyor.

¢ 4 ¢
N N -
-

‘-éPU heséplama sayesinde cok hizli
ve gereken sayida
cevrim hesaplama imkani

3030 €300 1330 30,

o
kY

203 CRER
=) Ly

..

Kullanici dostu arayliz - e
Y 4
Gercek 2. Faz etkisi ile porozite optimizasyonu = ®
3. Fazin sikistirma etkisini gésteren tek yazilim -
Hazne simulasyonu - BASINCLI DOKUMDE TEK ADRES

Ekran karti (GPU) ile yliksek hizli simiilasyon -

Saniyeler icinde mesh yapma ézelligi - 0 ® o @ /valanstech

Mixed Mesh ile hassas geometri modelleme -

Gerilim ve carpilma analizi - www.valans.com.tr
Ispatlanmis, dogiru sonuclar -

=2/ y VAR \ —— 4 —v / /J /7 /7 \\ NN \/ \\ \ /\\



IDOSYA

Prometal - Satis Miidiirii

I Binay Azman

2024 Yil1 Zorlu
Basladi

2024 yil, zorunlu olmadikca
yatinmlarin ertelenecedi,
tasarruf tedbirlerinin sikica
uygulanacagi, kazanmaktan
cok; ayakta kalmanin 6ne
cikacagi stresli bir yil olacagini
dusuntyorum.
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023, ekonomik belirsizlik-
lerin hakim oldugu bir yil
olarak tarihe gecti. Bu zorlu

ekonomik dénemde, firma-
niz ve genel olarak metal dokiim sek-
torii adina 2023 yilini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

2023 wyili, 2022 vyilindan devreden
enerji maliyet artiglari ve hammadde
fiyatlarindaki volatilite ile birlikte se¢im
ekonomisinin yarattigr belirsizliklerin
de eklenmesiyle sikintili basladi. Se¢im
sonrasl nispeten dovizin artmasi, yurtigi
ve yurtdisl piyasalarda 6zellikle otomo-
tiv ve elektrikli ara¢ sektoriinin canlan-
masi, TOGG’un devreye girmesi baslica
etkenler ile sene basindaki kayiplarin
telafi edildigi bir yil oldu. Bitin zor-
luklara, finansman sikintilarina ragmen
hem sirketimizin hem de aliminyum
doklm sektoriinlin yogun yatirim yapti-
g1 bir yil olarak gectigini dustintiyorum.

2023 yil bilancolariniza baktiginizda
bir onceki yila gore liretim ve karliligi
nasil degerlendirirsiniz?
2023 yilinda doviz bazinda ciro ve karli-
lik bir 6nceki yil ile yakin oranlarda ger-
ceklestigini soyleyebiliriz.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6ne-
me sahip olan ihracat faaliyetleriniz-
de, ana pazarlariniz olan iilkelerdeki
ekonomik durumu nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Aliminyum ve zamak icin ihracatin bi-
yuk bir kismi basta Almanya olmak Uze-
re Avrupa Ulkelerine gerceklestiriliyor.
Almanya’nin sanayi Uretiminin yaklasik
9 aydir diisliste olmasi ihracatimizi ne-
gatif etkileyecegi gibi; kicllen pazar
payini da kaptirmak istemeyecek olan
Avrupali rakiplerimizin enflasyonun di-
slise gectigi Avrupa’da daha rekabetgi
fiyatlar vermelerine sebep olabilecektir.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyondan
kaynakli basta iscilik olmak lizere
artan girdi maliyetleri sizleri nasil et-
kiliyor? Mayis 2023'teki Cumhurbas-
kanligi secimlerinin ardindan doéviz
kurlarinda yasanan degisiklikler, gelir-
leriniz lizerinde olumlu bir etki yaratti
mi?

2023 yilinda artan iscgilik maliyetle-
ri, enerji fiyatlarinin diismesi ve Mayis

2023 segimlerinden sonra kurlarin art-
masiyla girdi maliyetlerine olumsuz et-
kisi nispeten sinirli kaldi.

2024 yihi nasil basladi, bu yildan
beklentilerinizi paylasir misiniz?
2024 yili 6nceki yillarin aksine, iscilik
basta olmak lizere finansman kaynak-
larinin kisith ve maliyetlerinin yiksek,
yaklasan yerel secgimler nedeniyle
kurlarin baskilandigi, maliyet ve re-
kabetc¢i fiyat belirlemekte zorlandi-
gimiz bir yil olarak basladi. Bununla
beraber Avrupa’da elektrikli arag igin
tesviklerin sonlandirilmasi ve bir¢cok
OEM’in elektrikli arag¢ gegislerini 6te-
lemesi sebebiyle bu sektdore alimin-
yum parcgalar tedarik eden yan sana-
yilerin siparislerinde ciddi dususler
kaydedildi. 2024 yili, zorunlu olma-
dikca yatirimlarin ertelenecegi, tasar-
ruf tedbirlerinin sikica uygulanacagi,
kazanmaktan c¢ok; ayakta kalmanin
one cikacag! stresli bir yil olacagini
disltnlyorum. Bu siirecten saglikli ¢i-
kan firmalarin da devam eden yillarda
daha iyi sartlarda isler yapacaklarini
beklemekteyim.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlari-
nizin ekonomik goriiniimiinii deger-
lendirirken, hangi riskleri 6ne c¢ikari-
yorsunuz?

« Ulkemizdeki yiiksek enflasyon ve
iscilik maliyetleri sebebiyle rekabet-
ciligimizin azalmasi

- Finansman kaynaklarinin yetersizligi
ve yiksekligi

. Kalifiye eleman eksikligi sebebiyle
gelecekteki biylime planlarinin olum-
suz etkilenme riski

- Elektrikli ara¢ sektoriindeki belirsiz-
likler

. Cin’deki ekonomik vyavaslamanin
Cin’deki firmalarin ¢ok dustk fiyatlar-
la Avrupa pazarina mal satmaya tes-
vik etmesi

Eklemek istedikleriniz?

Avrupa pazarindaki daralmayi ve belir-
sizlikleri g6z 6dnlinde bulundurarak Av-
rupa disi, 6zellikle hafif metal dokim
parca ve tedarik¢i ihtiyacinin yogun
oldugu Amerika ve Meksika pazarla-
rina girmek icin devlet destekleriyle
strateji ve faaliyetler gelistirilebilir.
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IDOSYA

i

I E. Erhan ESER

Sahin Metal - Yonetim Kurulu Uyesi

Sektorimuiz

Ihracatta
Rekabet
Avantajim
Kaybedebilir

ihracat pazarlarimizdaki

en buyuk risk ekonomik
problemlerden dolayl azalan
talep ve artan maliyetlere bagli
rekabetcilik kaybi olacaktir.
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023, ekonomik belirsizlik-
lerin hakim oldugu bir yil
olarak tarihe gecti. Bu zorlu

ekonomik dénemde, firma-
niz ve genel olarak metal dokiim sek-
torii adina 2023 yilini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Firmamiz adina yorum yapmak gere-
kirse 2023 yilini kredilere ulasimin ne-
redeyse imkansiz hale geldigi, dovizin
serbest piyasa kosullarina aykiri bir
sekilde maniptle edildigi, enerji ve is-
cilik maliyetlerinin astronomik arttigi ve
enflasyon artisinin getirdigi ekonomik
problemlerle dolu bir buhran yili olarak
degerlendirebiliriz.

2023 yih bilancolariniza baktiginizda
bir onceki yila gore liretim ve karliligi
nasil degerlendirirsiniz?

Bilancolarimiz net olarak uretimin gec-
mis yillara kiyasla yakin olmasina rag-
men karlihgin azaldigini gosteriyor.

Metal dokim sektori igin kritik oneme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan Ulkelerdeki ekonomik
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Gelismis ihracat pazar Ulkelerimiz glo-
bal bozulmadan her ne kadar etkilen-
mis olsa da glcli ekonomi, sanayi,

ihracat ve kaynaklari sayesinde sireci
yonetebiliyorlar.

Ulkemizdeki vyiiksek enflasyondan
kaynakli basta iscilik olmak Uzere
artan girdi maliyetleri sizleri nasil et-
kiliyor? Mayis 2023'teki Cumhurbas-
kanligi secimlerinin ardindan doéviz
kurlarinda yasanan degisiklikler, gelir-
leriniz lizerinde olumlu bir etki yaratti
mi?

Enflasyon ile oranlandiginda doviz kur-
larindaki degisim hicbir olumlu etki ya-
ratmadi.

2024 yili nasil basladi, bu yildan bek-
lentilerinizi paylasir misiniz?

Maalesef 2024 yil su ana dek 2023
yilinin uzantisi seklinde devam ediyor.
Yine belirsizlikler hakim ve siyasetin
ekonomi Uzerindeki etkileri tim sektor-
leri negatif etkiliyor.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarini-
zin ekonomik goériiniimiinii degerlen-
dirirken, hangi riskleri 6ne cikariyor-
sunuz?

ihracat pazarlarmizdaki en biyik risk
ekonomik problemlerden dolayi azalan
talep ve artan maliyetlere bagh reka-
betcilik kaybi olacaktir.
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IDOSYA

Silvan Merdane Dékiim - Genel Koordinator

I Betiil Vergili Sal

Dokum Stratejik

Oneme Sahiptir

@0 e 0000000000000 0000000000000 00

Devlet odakli desteklerin metal
dokum sektort gibi stratejik
oneme sahip endustrilere
saglanmasi oldukca 6nemlidir.
Bu destekler, sektoriin rekabet
gucunu artirabilir, ihracati
tesvik edebilir ve yerel Uretimi
destekleyebilir.
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023, ekonomik belirsizlik-
lerin hakim oldugu bir yil
olarak tarihe gecti. Bu zorlu

ekonomik dénemde, firma-
niz ve genel olarak metal dékiim sek-
torii adina 2023 yilini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Son birkag yildir tim diinya, krizler, do-
gal afetler, pandemi, savaslarla karsi
karsiya kaldi ve bir sekilde herkes bun-
lardan olumsuz etkilendi, etkileniyor.
Uretim olarak; 2023 yili ilk yarisi, 6nce-
ki yilin ilk yarisi ile neredeyse ayni ger-
ceklesti. Bunu pandemiden sonra bas-
layan toparlanmanin bir sonucu olarak
kabul edilebilir olumlu bir durum olarak
degerlendiriyorum. Genel olarak da bu
donemde Tiirk dokim sanayi tim olum-
suzluklara ragmen Uretim seviyesini ko-
rumayl basardi.

Ancak yine de 2023 yilinin Tirk Ure-
ticileri acisindan cok kolay gectigini
sOyleyemeyiz. Secim donemindeki kur
ve faizlerin durumu; hem saglkh bir na-
kit akisinin saglanmasi hem de finansal
enstrimanlara ulasim zorlugu agisindan
sektdrdeki tim firmalarin gerek ticari
gerekse Uretim sureclerini zorlastirdi-
gl yadsinamaz bir gergektir. Firmalarin
Uzerindeki finansal yilkler her gecen
glin agirlagsmaktadir.

Ozetle 2023, ekonomik belirsizlik-
lerin hdkim oldugu bir yil olarak tarihe
gecti. Bu zorlu ekonomik donemde,
firmamiz ve genel olarak metal do-
kiim sektord, dalgall piyasa kosullarina
uyum saglama ve en koti senaryo ola-

rak mevcudu koruma yetenegiyle one
cikti. Segim belirsizligi, tlkemizde ve
satis yaptigimiz pazarlardaki enflasyo-
nist ortam ve resesyon beklentileri Ure-
timden satin almaya, siparis yonetimin-
den sevkiyatlara operasyonumuzun her
aninda gec¢misten farkl olarak siki bir
takip, strateji ve senaryolu calisma zor-
lugu getirmistir. Biz gectigimiz yil 6zel-
likle musteri ihtiyaclarina hizli cevap
verebilmek adina esneklik ve verimlilik
Uzerine odaklanarak, zorluklar firsata
cevirmeyi hedefledik. Uretimdeki kalite
standartlarimizi koruyarak ve maliyet-
leri kontrol altinda tutarak, sektordeki
degisimlere uyum sagladik.

2023 yili bilangolariniza baktiginizda
bir 6nceki yila gore iiretim ve karlihgi
nasil degerlendirirsiniz?

2023 yilinda, 6nceki yila gore Uretimi-
mizde karhhgimizi artirdik. Tonaj ba-
kimindan mevcudu koruduk, olumsuz
kosullardan otlirld hedefimizin altinda
kalsak dahi, strekli iyilestirme cabala-
rimizin ve operasyonel verimliligimizin
bir sonucu olarak karl bir sekilde yih
kapattik. Ancak, hala zorlu ekonomik
kosullar nedeniyle, karhhigimizi artirmak
icin maliyet odakl stratejiler gelistirme-
ye devam ediyoruz.

Metal dokiim sektori icin kritik 6ne-
me sahip olan ihracat faaliyetleriniz-
de, ana pazarlariniz olan iilkelerdeki
ekonomik durumu nasil degerlendiri-
yorsunuz?
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ihracat faaliyetlerimizde, diinyadaki ge-
nel olumsuz havadan, artan savas teh-
ditlerinden, ekonomik durgunluktan ve
Avrupa'daki enerji krizinden etkilenme-
miz kag¢inilmazdir. Bu nedenle, pazarla-
rimizin ekonomik durumunu yakindan
takip ediyoruz ve bu dalgalanmalari
dikkate alarak satis ve pazarlama stra-
tejilerimizi surekli olarak glincelliyoruz.

Mesela Avrupa’nin en biyik ekono-
misine sahip Almanya’da bu sene yiiz-
de 0,2 bilylime orani hedeflenmistir.
2024 yiliigin de her ne kadar yizde 1,3-
1,5 bliylime hedeflense de hala yiiksek
seyreden (ylizde 6 civarinda) enflasyon
ve buna bagl yiksek faizler nedeniyle
bu blylime oraninin gergeklesmesi zor
gortinmektedir. Bu durum, 2024 yilinda
hedef pazari Almanya olan dékiimhane-
leri olumsuz etkileyecektir.

Ulkemizdeki
kaynakl basta iscilik olmak lizere ar-

yiksek enflasyondan

tan girdi maliyetleri sizleri nasil etki-
liyor? Mayis 2023'teki
kanhgi

Cumhurbas-
secimlerinin ardindan doéviz
kurlarinda yasanan degisiklikler, gelir-
leriniz lizerinde olumlu bir etki yaratti
mi?

Yiksek enflasyon ve artan girdi mali-
yetleri, isletmemizi olumsuz etkileyen
onemli faktorler aliyor.
Ozellikle maliyetlerdeki &ngérillemez
artislar, iscilige art arda yapilan zam-
lar maliyet yapilarimizi etkiliyor ve kar
marjlarimizi azaltiyor. Ancak, maliyet-
leri kontrol altinda tutmak igin cesitli
stratejiler gelistiriyoruz ve operasyonel

arasinda yer

TURKDOKUM I OCAK-SUBAT-MART'24

verimliligimizi artirmaya odaklaniyoruz.
Cumhurbaskanligr segimlerinin ardin-
dan yasanan doviz kurlarindaki degisik-
likler, gelirlerimizi olumlu yonde etkiledi
ve bir miktar rekabet avantaji sagladi.

2024 yili nasil basladi, bu yildan bek-
lentilerinizi paylasir misiniz?

2024 yilina olumlu bir baslangi¢ yaptik
ve bu yildan umutluyuz. Misteri talep-
lerine hizli cevap verebilmek igin ope-
rasyonel sireglerimizi glc¢lendirmeyi
hedefledik. Ayrica, Ar-Ge ve inovasyo-
na yonelik yatinrmlarimizi artirarak, re-
kabette iddiali olmayi planhyoruz. Yeni
pazarlar kesfetmek ve mevcut musteri
portfoyimizi genisletmek igin strateji-
ler gelistirmeye devam ediyoruz.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarini-
zin ekonomik goériiniimiinii degerlen-
dirirken, hangi riskleri 6ne cikariyor-
sunuz?
Tlrkiye'nin ve ana ihracat pazarlarimi-
zin ekonomik goérinimini degerlendi-
rirken, i¢ olumsuzluklar ile diinya geneli
yasanan olumsuzlar ayri ayri dikkate
alinmalidir. Dinya glndemi i¢in savas
tehdidi 6ne ¢cikmaktadir. Bu durum 6zel-
likle uluslararasi ticareti etkileyerek gi-
vensizlik ortami yaratmaktadir. Ornegin
Kizildeniz’'deki terdrist olaylarinin kiire-
sel tedarik zincirini tehdit ediyor olmasi
gibi... Ayrica, dinya genelinde bir ¢ok
Ulke icin bahsedilen resesyon ihtimali,
ihracat pazarlarimizin talebini azaltabi-
lir ve dis ticarette zorluklara yol acabilir.
Turkiye genelinde ise genel olarak

riskler ekonomik faktorlerle ilgilidir.
Yiksek enflasyon; maliyetleri artirabi-
lir, tuketici harcamalarini kisitlayabilir
ve isletmelerin kar marjlarini azaltabilir.
Bu durum, i¢ piyasada talep daralmasi-
na ve isletmelerin biliyiime hedeflerine
ulasmasini  engelleyebilir.
risklere ek olarak politik belirsizlikler,
jeopolitik riskler, enerji tedarik gucli-
gu diger risklerdir. Bu zorluklara karsi
cesitli senaryolara hazirhkli olmak ve
esnek bir strateji izlemek onemlidir. Fir-
ma olarak musteri odakli yaklasimimizi
koruyarak, degisen kosullara hizli bir
sekilde adaptasyonla riskleri en aza in-

dirmeye calisiyoruz.

Ekonomik

Eklemek istedikleriniz?

Devlet odakl desteklerin metal dokim
sektoru gibi stratejik 6neme sahip en-
distrilere saglanmasi oldukca 6nemli-
dir. Bu destekler, sektoriin rekabet gu-
clnd artirabilir, ihracati tesvik edebilir
ve yerel Uretimi destekleyebilir. Ayrica,
yurtdisindan ithal edilen dokim drin-
lere glimriik tarifeleri uygulanmasi, ye-
rel Uretimi korumak ve sektdre destek
saglamak adina etkili bir dnlem olabilir.
Bu uygulama, yerli Ureticilerin rekabet
gliclind artirabilir ve adil rekabet orta-
mi saglayabilir. Boylece, yerel (retim
kapasitesi artabilir ve sektoriin sirdi-
rilebilir buyuimesi desteklenebilir. Bu
tir desteklerin, sektorun glgli ve reka-
betci bir yapiya sahip olmasini saglaya-
rak, ekonomik biylimeye, istihdama ve
cari agigimizi kapatmaya yodnelik olumlu
katkida bulunacagina inaniyorum.
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Polonya Dokum Endustrisine Bir Bakis:
Mevcut Durum ve Gelecek Tahminleri

Avrupa dokimcultugu krizle nasil basa ¢ikiyor? Ekonomik degisimlerin Avrupa'daki dokim Uretimi
uzerinde nasil bir etkisi oldu? Polonya tim bunlarin neresinde ve Polonyali dokiimhaneler nelerle
yuzlesmek zorunda kalacak? Bu ve diger sorularin yanitlarini bu makalede bulabilirsiniz.

Ceviri: Tuncag Cihangir Sen - TUDOKSAD Genel Sekreteri

AVRUPA'DA DOKUM EN-
DUSTRISI

2022 yiinda CAEF Uyesi Ulkelerin de-
mir ve ¢elik dokimhaneleri 10,7 milyon
ton dokidm uretmistir. Bu rakam bir 6n-
ceki yilla kiyasla Uretimde %0,3'lik bir
artis anlamina gelmektedir. Ancak Ure-
tim yine de 2019'a gore % 6,5 ve hat-
ta son on yilin en iyilerinden biri olan
2018'e gore %12,1 daha dusuktir. Egilim
Sekil 1'de gosterilmektedir.

Dokim tonaji agisindan bes baskin
Ulke olan Almanya, Turkiye, Fransa,
ispanya ve italya, demir metal dékiim
Uretiminin %82'sini gerceklestirmekte-
dir. Sekiz Ulkede Uretim bir 6nceki yila
gore artmistir. En blyuk artiglar, her biri
bir 6nceki yila gore %10'dan fazla olmak
lizere isvec ve ingiltere'de kaydedilmis-
tir. Bu arada, Polonya'daki tiretim 2021'e
gore %15, Slovenya'da ise %9,9 daha
dusuktdr.

Demir disi metal alasimlarindan do-
kiim Uretiminde aliminyum hala bas-

Polonya Meta

latatistikler
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kindir ve payl %88,2 olarak gergekles-
mistir. Ayrica, bakir alasimlarinin payi
yaklasik %5,2'de kalmaktadir. Cinko
alasimlarin payi ise %5,7'dir.

2022 yiinda CAEF demir disi dokim-
hanelerinde Uretim %11 oraninda azala-
rak 3,8 milyona gerilemistir. Demir disi
metal dokim Uretiminde baskin lg Ulke
olan italya, Almanya ve Tiirkiye, CAEF
Uyesi Ulkelerde Uretilen toplam demir
disi metal dokiim hacminin %62,4'Gnl
olusturmaktadir. Hem Almanya hem de
italya'da demir disi metal dékiim retimi
diger CAEF Ulkelerine kiyasla ortalama-
nin Uzerinde oranlarda (%1,8 ve %6,8)
azalmistrr. ikinci en biiyiik demir disi me-
tal Ureticisi Uilke olan Almanya, otomotiv
sektorindeki dislk Uretimle micade-
le etmektedir. Demir digi metal dokim
Uretimi 2021 yilina kiyasla %1,8 oraninda
azalmistir. Ancak 2020 yilina kiyasla Al-
manya'daki Uretim %4,8 daha ylksektir.
Secilmis CAEF l(lkelerinde demir disi
metal dokim Uretim hacmindeki degi-

DEklm Sanavi

. Dokim Uretim hacml, apdsn ay

degiziklikler ay -Baz=188, ©
2023

Kapanite kullanimi &% olarak 7
Baz=100 i

siklikler Sekil 2'de sunulmustur.

Gri dokme demirin toplam demir ve
celik dokim Uretimindeki pay1 %48,0'dir
ve gecgen yila gore biraz daha duguktur.
Sfero dokme demirde de buna karsilik
gelen bir pay kaydedilmistir (%44,3).
Celik dokiim sektoriiniin pay ise biraz
daha yuksek olmustur (%7,5). Secilmis
CAEF Ulkelerinde demir ve celik dokim
Uretim hacmindeki degisiklikler Sekil
3'te sunulmustur.

Mevcut veriler, demir ve celik do-
kiimhanelerinin ihracat kotasinin 2022
yiinda %49,9'dan %51,9'a yukseldigini
gostermektedir. Hesaplamalar icin yal-
nizca on Uye ulkenin dis ticaret raporlari
temel alinmistir. ikinci en biiyiik dékiim
ihracatina sahip Ulke olan Almanya,
yaklagik 1,3 milyon tonluk hacimle
%3,2'lik bir artis kaydetmistir. Tlrkiye
ihracat hacmini %8,0 oraninda artirarak
1,57 milyon tona cikarmistrr. ispanya'da-
ki dokium ihracati 660 bin ton dokim
seviyesinde (-%0,5) kalmis ve Ugclincu

Polonya Emerji Istatistikleri
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sirada yer almistir.

Yalnizca bir 6nceki yila ait glincel ve-
rilere sahip CAEF lye ulkeleri dikkate
alindiginda, Uretilen demir ve c¢elik do-
kimlerin degeri %22,5 oraninda artmistir.
2022'deki belirgin toparlanma oncelikle
tiim CAEF Uiye Ulkelerindeki ylksek enf-
lasyon oranlarina baglanmaktadir.

Demir disi metaller sektdriintin tretim
degerine iliskin mevcut veriler, yildan yila
karsilastinldiginda, ciroda %7,6'lIk bir artis
oldugunu gostermektedir.

2022 yilinda demir ve celik dokim-
hanelerinde calisan sayisi Avusturya,
Finlandiya, Almanya, Slovenya, ispanya,
isvicre ve Tirkiye'de artmistir. CAEF iye-
si tlkelerde bulunan dékiimhanelerdeki
istihdama kiresel olarak bakildiginda
durgunluk gorilmektedir. Toplam ¢alisan
sayisi 123.400 olmustur.

2022'DE POLONYA'DA DO-
KUM SANAYi

Rusya - Ukrayna kriziyle 2022 yilinin bas-
langici tim Polonyali isletmeler icin ¢ok
dramatik olmustur. Sirketlerin ginlik is-
leyisini etkileyen bu kadar ¢cok olumsuz
faktorle ayni anda ylzlesmek zorunda
kalmasi nadir gorilen bir durumdur.

Bunlar: gelecege dair belirsizlik, kisa
vadeli s6zlesmeler, siparislerdeki disdus,
personel ve malzeme gibi Uretim faktor-
lerinin sinirh mevcudiyeti ve hepsinden
onemlisi, malzeme ve enerji fiyatlarinda
daha 6nce bilinmeyen seviyelere ulasan
keskin bir artis olmustur.

Hayatin tim ekonomik yonlerini etki-
leyen yaygin enflasyon ve tiim Ucret ara-
liklarindaki calisanlarin tcretlerinde artisa
yol acan asgari lcretin yikselmesinden
kaynaklanan ek sorunlar da ortaya k-
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mistir.

Fiyatlarda yavas bir disidstn goril-
digu 2022 yilinin ikinci yarnisinda durum
biraz degismistir. Dokimhanenin 2022
yiindaki ana sorunu, gelen siparislerin
tatmin edici dizeyde olmamasidir.
Uretim
Polonya'da 2022 yilinda toplam dokim
Uretimi 749.725 ton olarak gerceklesmis
ve bir dnceki yilla gore %15 daha disiik
olmustur. Son yillardaki tretim hacimleri
tablo 1ve sekil 5'te sunulmustur.

Dokim dretiminin malzemeye goére
dagiimi degismemistir. Boylece, dokim
Uretiminde en blylk pay gri demir do-
kiimlere (%44,5), ardindan alliminyum
alasimli dokiimlere (%33,6) ve sfero do-
kiimlere (%15,3) diismektedir. Polonya'da
dokim dretiminde en kiiclik payl Se-
kil 4'te gosterildigi gibi celik dokimler
(%4,9) ve diger hafif metal alasimlarindan
dokiimler (%1,6) almaktadir.

Toplam dokim Uretim hacmi, yakla-
sik 240 demir disi metal dokimhanesi
ve 180 dokme demir dokiimhanesi da-
hil olmak lzere 450'den fazla dokim-
hane tarafindan gerceklestiriimektedir.
Polonya'da sadece 36 celik dokiimha-
nesi bulunmaktadir ve bu da toplam
dokum Uretimi icinde ¢elik dokim Ure-
timinin kicguk bir ylizdeye sahip olmasi
anlamina gelmektedir. Dokiimhanelerin
%90'Indan fazlasi KOBI durumundadir ve
Polonya'daki toplam Uretimin %40'Indan
sorumludurlar.

2022 yili incelendiginde, Polonya do-
kimlerinin ana satis pazarlari otomotiv
endustrisi (%60), insaat (%10), makine
endustrisi (%10), demir ve celik enddstrisi
(%10) ve enerji enddstrisi (%3) olmustur.

S Y

CAEF Demir Digi DSkiim
Oretimi
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istihdam

Polonya dokim sektoriindeki istihdam
yillardir benzer bir seviyede seyretmek-
tedir. Mevcut verilere dayanarak, sektor-
de yaklasik 24.000 kisinin calistigi tah-
min edilmektedir. Bu durum, calkantili ve
zor zamanlara ragmen, son zamanlarda
Bati Ulkelerinde giderek daha sik goriilen
iflas ve isletmelerin kapanmasi egiliminin
Polonya'da goériilmedigini acikga kanitla-
maktadir. En gelismis AB Ulkelerinde bile
gectigimiz yil ¢cok sayida dokimhane
kapanmis olup, bu durum uzun vadede
Batill miteahhitlerin artik yerel dokim-
hanelerden yapilan dokim teslimatlarina
guvenemeyecekleri anlamina gelebil-
mektedir. Bu durum, Polonya da dahil
olmak lzere komsu ulkelerdeki dokim-
haneler igin bir firsattir.

ihracat

Polonya'da dokim Uretimi ihracata yone-
liktir. Uretilen dékiimlerin yaklasik %50'si
basta Bati AB lilkeleri olmak lizere ABD
de dahil olmak Uzere dis pazarlara git-
mektedir. Malzeme agisindan dokim ih-
racat seviyesi benzerdir: demir dokiimler
- %49, demir disi metal dokimler - %45
ve celik dokiimler %40.

DOKUMHANELER iCiN GU-
VENLIK OLARAK ENDEKS
GALISMALARI

Sektoriin gikarlarini korumak amaciyla
Polonya Dokiimciiler Ticaret Odasi ener-
ji ve malzeme endekslerini uygulamaya
koymustur (ETZ, MTZ www.oig.com.
pl web sitesinde yayinlanmistir). Polon-
ya'daki tiim dokimhanelere, yiiklenici-
lerle muzakereler sirasinda bu gdster-
gelere basvurmalan ydniinde tavsiyeler
gonderilmis olup, bu tavsiyeler fiyatlan
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dirma politikasinin olusturulmasinda fay-
dali ve yardimci bir arag olmustur. Ayrica,
Polonya dokim enduistrisindeki mevcut
ekonomik durumu ortaya koyan bir gos-
terge yayinlanmistir.

isletmeler, CAEF - Avrupa Dékimcii-
ler Birligi'nin web sitesinde yayinlanan
fiyat endekslerini kullanmak konusunda
da ayni derecede istekli olmustur. Buna
ek olarak CAEF, dokim endustrisindeki
ekonomik durumu ve duyarliigi gdsteren
gostergeler de sunmaktadir: FISI - Avru-
pa Dékiim Endiistrisi Egilim indeksi, Av-
rupa dokim endustrisinin performansi
hakkinda bilgi veren bir gdstergedir. Bu
gosterge CAEF tarafindan aylik olarak
yayinlanmakta ve Avrupa dokim en-
dustrisinin temsilcilerinin anket yanitla-
rini yansitmaktadir, BCI - Ticaret Egilim
indeksi - Avrupa Komisyonu tarafindan
yayinlanan ve Uretim egilimleri, siparis
kaydi, ihracat siparis kaydi, stoklar ve
Uretim beklentileri dahil olmak Uizere bir
endustri anketinden elde edilen bilgileri
kullanarak Euro boélgesindeki imalat sek-
toriintin gelisim kosullarini degerlendiren
bir gostergedir.

Endeksler, isletmelerin serbestlestiril-
mis enerji ve malzeme fiyat piyasalariyla
basa ¢cikmalarina yardimci olan ana arag-
lardan biri gibi goriinmektedir.

ENERJI YOGUN iSLETME-
LER iCIN UYGULAMALAR

Polonya huklumeti, enerji tedarikgi-

CAEF Demir Dokim Uretimi
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lerinin isletmelere satabileceg@i mak-
simum enerji fiyatini 785 PLN/MWh
olarak donduran bir program uygula-
mis olsa da, bu durumda "piyasada-
ki gorlinmez el" harekete gecmis ve
Polonya Enerji Borsasi'ndaki fiyatlar
Polonya makamlarinin dnerdiginden
cok daha dlsik olmustur. Sirketler,
2022 yilinda enerji tedarikgileriyle
baglayici uzun vadeli s6zlesmeler
imzalamak yerine, Polonya Ener-
ji Borsasi'nda, SPOT piyasalarinda
enerji satin almaya karar vermistir.

Gectigimiz yil bazi sektorler, 6n-
ceki yillara ait artan enerji fiyatlar
icin karsilik alabilmek suretiyle mali
durumlarini diizeltme sansi elde et-
mistir; ancak Avrupa Komisyonu ve
Polonya makamlarinin minferit sek-
torleri bu tir bir karsilik almaya hak
kazanan gruba dahil
sasirtici olmustur. D6kme demir do6-
kimcdilagu enerji yogun bir enddstri
olarak degerlendirilirken, dokme ge-
lik dokimculigi ve demir disi metal
dokimciligu anlasilmaz bir sekilde
bu gruba dahil edilmemistir.

Bu yilin Ekim ayinda "2023 yilinda
dogal gaz ve elektrik fiyatlarina bagl
olarak enerji yogun sektorlere yar-
dim" programinda degisiklikler yapil-
mistir. Yapilan degisiklikler, programi
Avrupa Komisyonu'nun kararina uy-
gun hale getirerek AB ortak paza-
rindaki devlet yardimi kurallarina uy-

etme Kkarari

T
§ waod Wit Teecms TTe
UreLls 35654

gunlugunu teyit etmistir. Yardim igin
basvurabilecek faaliyet kodlari liste-
sinde halen sadece demir dékimcu-
103U (24.51.Z) yer almaktadir.

DOKUM SEKTORU iCiN
2023 VE 2024 YILINA
ILISKIN BEKLENTILER
2023 yiinda dokim Uretimi disls
egilimi gostermeye devam etmistir.
Az sayida siparis, dokum alicilariy-
la yapilan kisa vadeli s6zlesmeler,
yuksek enflasyon ve ardindan gelen
maas artislari Polonya dokimhane-
lerinin baslica sorunlaridir. Mevcut
durumda, toplam dokim dretiminin
2022 yilina kiyasla yaklasik %15 ora-
ninda azalmis olmasi
tedir. Dokim Uretimindeki disdsin
tim Avrupa'y! ilgilendirdigini belirt-
mek gerekmektedir.
Oniimiizdeki 2024 yih
degil, belirsizliklerle doludur. Enerji
ve malzeme fiyatlarinin gelecekteki
seviyelerine iliskin glivence eksikli-

beklenmek-

iyimser

gi, uzun vadeli bir fiyatlandirma po-
litikasi olusturmayi zorlastirmaktadir.
Hala bloke edilmis fonlar, yatirnm
beklentisi ve AB finansmani olmadigi
anlamina gelmektedir. Oniimiizdeki
yillarda dokimhanelerin yeni BREF
belgesinin getirdigi standartlar kar-
silamasinda da sorunlar yasanabile-
cektir. Karbonsuzlastirma sireci ayni
zamanda SKDM vergisini, CO2 de-

CAEF Dokim Oretiml
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polama sorununu ve karbon ayak izi-
nin kontrol edilmesini icermektedir.
Polonya'daki dokiimhanelerde kali-
fiye miuhendislik ve teknik personel
eksikligi diger bir sorundur.

KARBON AYAK IZi RA-
PORLAMASI - REKABET
AVANTAJI ELDE ETMENIN
BIR YOLU

Avrupa Birligi tarafindan 2022 yilin-
da onaylanan Kurumsal Surdurulebi-
lirlik Raporlama Direktifi ile baglantili
olarak, sirketler surdurtlebilir kal-
kinma ile ilgili bilgileri yayinlamakla
yukimll tutulmustur. Sdrdarilebilir
kalkinma konulari arasinda karbon
ayak izi, emisyon azaltimi ve CO2
depolama yer almaktadir. Bu yasaya
gore, sirketler faaliyetlerinin cevreyi
nasil etkiledigini raporlamak zorun-
da kalacaktir.

Raporlamanin bilesenlerinden
biri, karbon ayak izinin, yani ¢cevreyi
etkileyen ve atmosferin isinmasina

we ABE BCI Indekaleri

tim sera gazlarnin emisyonlarinin top-
laminin  belirlenmesidir. Direktif, 2024
yllindan itibaren karbon ayak izinin he-
saplanmasi ve AB'nin iklim hedeflerine
gore raporlanmasi ylukimluligini ge-
tirmektedir. Baslangicta bu yukimldlik
500'den fazla galisani olan isletmelere,
2025'ten itibaren 250'den fazla calisani
olan isletmelere ve 2026'dan itibaren de
secilmis KOBI'lere uygulanacaktir.
Yakinda, surdurtlebilir kalkinma ve
emisyon azaltmi konular Polonya'da
faaliyet gosteren dokimhaneler igin bir
varlik ve rekabet avantajl haline gelebi-
lecektir.
Polonyall dokiimhanelerin CO2 emis-
yonlarini azaltma ve dUrlnlerinin kar-
bon ayak izini inceleme ihtiyaci ile kar-
sl karsiya kalacak olmalari nedeniyle,
Polonya Dokumciler Dernegdi, Enerji
Merkezi ve AGH Bilim ve Teknoloji Uni-
versitesi Dokim Fakdltesi ile isbirligi
icinde, licretsiz seminerler ve toplanti-
lar yoluyla sektérde bu konuyu tesvik

& Sri dSioes demiy

¥ Calik Askom

" Aluminyus dokom

YENi INSAN KAYNAKLARI
POTANSIYELi - DOKUM-
HANELER ICIN BIR FIRSAT
Dokiumhaneler icin kalifiye personel
sorunu Polonya doékium endustrisini
yillardir etkilemektedir. Bu yil biraz
daha umut vericidir. Dékim Fakiil-
tesine kayitli 6grenci sayisinda bir
artis gozlemlenmistir. Bu sayl dnceki
yillarla kiyaslanamayacak kadar faz-
ladir. 258 6grenci asagidaki alanlar-
da tam zamanl, birinci donem egi-
timlerinin ilk yilina kabul edilmistir:
Mihendislik Sireglerinin Bilgisayar
Destegi, Endistri 4.0 Teknolojileri ve
Plastik ve Otomotiv Teknolojileri.
Buna ek olarak, doékim endist-
risi icin teknik kadronun yeniden
olusturulmasi icin bir firsat ortaya
¢itkmaktadir. Dokumculer
Dernegdi ve ortaklari, Endiistri Bece-
rileri Merkezi'nin bir parcasi olarak
ogrenciler, meslek 6gretmenleri ve
yetiskinler icin egitim tesisleri olus-

Polonya

etmektedir. turmaya calismaktadir.
neden olan Kisi, sirket, Urlin basina
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ROPORTAJ

Ferro Dokum Yeni Robot
Yatirnmi Planliyor

Uretim proseslerinde robotlu ¢céziimleri aktif olarak kullanan Efesan Grup, yakin gelecekte dékiim
parcalarinin kompleksliginin giderek artacak olmasi nedeniyle mevcutta kaliplama hattinda maca
koyma, parca taslama ya da parca isleme icin kullandigi robotlarin sayisini artirmayi planhyor.

Efesan Grup CPO’su Erdem
Erdogan’in ST Endiistri Dergisine
verdigi roportaji TURKDOKUM oku-
yuculariyla paylasiyoruz.

Gebze bdlgesinde yillik 80.000 ton
dokme demir Uretim kapasitesi ile
agirhkh olarak OEM’ler olmak Uzere
otomotiv, makina, hidrolik, elektrik
ve insaat enddustrileri icin dokme de-
mir parcalar Ureten EFESAN Grup’a
bagh Ferro Dokim, 2015 yilindan
beri (retim proseslerinde
lu ¢ozlimleri aktif olarak kullaniyor.
Yakin gelecekte dokim parcalari-
nin kompleksliginin giderek artacak
olmasinin, parca bazinda yapilmasi
gereken standart isleri ve surelerini
artiracagini kaydeden Efesan Grup
CPO’su Erdem Erdogan, “Bu da
mevcutta kaliplama hattinda maca

robot-

Erdem Erdogan
Efesan Grup CPO
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koymak, parca taslamak ya da parca
islemek icin kullandigimiz robotlarin
sayisini artirmayi gerekli kilmakta-
dir. Mevcut kullanimlari disinda yeni
alanlarda da robotlu ¢6zim tasarim
ve fizibilite calismalari strdirmekte-
yiz” dedi. Firma ici deger artirabile-
cek calismalara 6nayak olacak sekil-
de yakin donemde eklemeli imalat
makinesi olan 3D printer, otomatik
taslama robotlari, otomatik malzeme
tartim istasyonu, kum reklamasyon
sistemi yatirnmi gerceklestirdiklerini
kaydeden Efesan Grup CPO’su Er-
dem Erdogan, robotlu tretim stireci-
nin sagladigi katkilari anlatti.

Ferro Dokiim yapilanmasini kisaca
anlatir misiniz? Ferro Dokiim ala-
ninda ne gibi ilklere imza atti?

1972 yilinda insaat demiri ve pro-
fil Uretimi ile imalat sanayine giris
yapan EFESAN Grup’un bilinyesine
2007 yilinda kattigi Ferro Dokim
San. ve Dis Tic. A.S., istanbul-Kocaeli
sinirinda Gebze bdlgesinde 65 bin
metrekare icerisinde yilik 80.000
ton dokme demir Uretim kapasitesi
ile agirlikli olarak OEM’ler olmak lize-
re otomotiv, makina, hidrolik, elektrik
ve insaat enddstrileri icin dokme de-
mir pargalar Uretmektedir. Yine ayni
sektorlere yonelik TAYSAD TOSB
blnyesindeki subemizde talash ima-
lat alaninda faaliyet gdstermekteyiz.
Bilime, teknolojiye, inovasyon ve mu-
hendislik calismalarina cok 6nem ve-
ren firmamiz 1997 yilinda Turkiye’de
ilk dokim similasyon programina

sahip olmanin yani sira Tirkiye’de
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafin-
dan 2017 yilinda onaylanmis alanin-
da ilk Ar-Ge Merkezi olma gururuna
sahiptir. Yillik 80 bin ton Uretim ka-
pasitemiz ile birlikte bircok alan ve
konuda 50 yili agsmis faaliyetlerimiz
boyunca ilklere imza atmis firmamiz,
Ar-Ge tesisimizden cikan yeni Ur-
Ge ve Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
elde edilen yenilik¢i fikirler ile hiz-
met ettigimiz musterilerimize deger
katmaya ve ilk tercih edilenlerden
olmaya devam etmektedir.

is gilindeminizi 6grenebilir miyiz?
2023 yilini Ferro D6kiim ve sektoér
acisindan
2024 yili odak alanlarinizi ve hedef-
lerinizi paylasir misiniz?

degerlendirir misiniz?

2023 yilina Avrupa’daki resesyon
ongorusu ile girilse de 2022 yilinin
Uzerinde bir Uretim temposu yakala-
dik. Kuresel manada Ulkeler tzerin-
deki artan enflasyon baskisi, doviz
kurlarindaki dalgalanmalar, yeterli
kalifiyede calisan bulamama, finans-
mana erisim problemlerine ragmen
mevcut tecriibe ve yerinde yatinmlar
sayesinde sene basinda belirledigi-
miz hedefler ile uyum icerisinde bir
seyir izledik.

2019 yilinda Avrupa Birligi tara-
findan kabul edilen Yesil Mutaba-
kat eylem plani, bircok sektdrde
oldugu gibi dokimhanelerde de
gerceklesen tum proseslerin  ye-
sil bir cercevede degerlendirilmesi
sorumlulugunu getirmistir. 1. sana-
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yi devriminden bu yana dogrusal bir
artisla gelisen sosyal ve ekonomik
yap! ile beraber artan rekabetci ko-
sullar i¢cin amaclanan hizli ve kaliteli
Uretim, glinimuzde tek basina yeterli
olmamaktadir. Sistem artik esnek bir
Uretim tesisinde 6zgun istekleri kar-
silayabilen daha cevreci prosesleri
gerekli kilmaktadir. Bu minvalde basta
Avrupa olmak uzere diinyada bulunan
doklimhaneler Uretim sireclerini sir-
dirulebilir kilmak icin ¢cabalamaktadir.
Firma olarak kurdugumuz enerji yone-
tim ekibimiz 2024 yili hedefleri olarak
enerji maliyetlerinin azaltiimasi, enerji
yOnetimi icin fayda maliyet analizle-
rinin yapilmasi ve enerji verimliligini
olcme gibi calismalar yapmaktadir. Bu
konular 2024 yili igin odak noktalari-
mizi olusturmaktadir. Yapilan tim ana-
lizler sonucunda alinan veriler, 2024
yill ve sonrasi i¢in yesil dokimhane
olma konusunda atacagimiz adimlari
destekler nitelikte olacaktir. ihracat
ile buyime modelini kendisine dustur
edinmis ekonomimize gelecek ilave
sorumluluklarin giinden giline hisse-
dilecegi yil olacak olan 2024 yilinda,
artmasi muhtemel enerji maliyetlerine
karsi yapilacak inovasyon stratejileri
cercevesinde cevreye olan etkilerimi-
zi en aza indirecek gelismeleri takip
etmeye devam edecegiz.

Yeni iiretim hatti, Ar-Ge, tesis ya da
teknoloji yatinmi karari nasil verili-
yor? Yakin donemde ne tiir bir yatiri-
ma imza attiniz? Bu yatirnmin ciktilari-
ni rakamlarla paylasir misiniz?
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Sirket icerisinde Ar-Ge ve yatirim ka-
rarlar piramidin alt kademesinden ust
kademesine giden bir silsile ile sekil
bulmaktadir. Dolayisiyla unvani fark
etmeksizin tim calisanlarimiz mevcut
sistem (zerine yapacagi
projeleri, tasarruf projeleri, enerji pro-
jeleri ile Ur-Ge ya da Ar-Ge faaliyetleri
icin oneri sistemini aktif sekilde kullan-
maktadir. Calisanlarin verecegi oneri-
lerin Ust yonetimde yapilan degerlen-
dirmesi ve detayli fizibilite calismalar
sonucunda yatirm karari verilmektedir.
Degisen piyasa kosullari ve artan ener-
ji maliyetlerini 6ngordlebilir kilmak igin
yapilan proje toplantilarinda surecin
belirsizlikleri Gizerine konusulmaktadir.
Ama¢ 2. sanayi devriminden kalma
kitlesel Uretim fikriyle adet bazli deger-
lendirme ile Uretim adetini karsilamaya
yonelik yatinmlardan 6te, firma ici de-
ger artirabilecek calismalara 6nayak
olabilmektir. Yakin dénemde yatirimi-
ni gerceklestirdigimiz eklemeli imalat
makinesi olan 3D printer, otomatik tas-
lama robotlari, otomatik malzeme tar-

gelistirme

tim istasyonu, kum reklamasyon siste-
mi bu yatirmlardan birkac¢idir. D6kme
demirden dokim parca Uretimi, kum
kaliplar icerisine sivi metalin usul ve
teknigine uygun olarak doékilmesi ile
gerceklestirilin. Kum reklamasyon sis-
temi ile dokimde kullanilmis dokim
kumu bir dizi mekanik isleme tabi tu-
tularak ihtiva ettigi katisik ve safsizlik-
lardan arindinlarak dogadaki saf haline
en yakin ozelliklerine kavusturulur. Ya-
tinmini yaptigimiz bu sistem ile 20.000
ton/yil silis kumu kullaniimayarak do-

gal kaynak kullanimimiz azaltilacak
olup buna bagli olarak 20.000 ton/yil
atik dokim kumu bertaraf edilmeyerek
atik miktarimiz azaltilacaktir.

2024 icin yeni yatinm planlarinizi ve
hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

2024 yilinda 80.000 ton/yil dokme de-
mir Uretim kapasitemizin artisina yone-
lik yeni hat yatinmlarimiz olmayacak.
Mevcut kapasitemizi koruyarak mis-
teri ve parga portfoylimizl genisletici
ve gelistirici yatirnmlar ile verimlilik ve
kalite artirici yatinmlara odaklanacagiz.
Dokim parca kapasitemizi korurken
isleme kapasitemizi ve yetkinligimi-
zi artirmaya yonelik yatirnmlanimiz da
yatinrm maliyetlerimiz icinde ©onemli
yer tutmaktadir. Bu kapsamda yuksek
teknolojiye sahip modern ekipman ve
makine vyatirrmlarimiza devam ede-
cegiz. Bu yatirimlarimiza en iyi 6rnek
robotik ¢dzimlerdir. Hizla robotlagsma
dogrultusunda ilerlemekteyiz. Ayrica
Ar-Ge Departmanimiz ve tim teknik
departmanimizca mevcutta
parcalarin verimliliginin artirimasi ve
musteri karsilamalari
adina gelisen trendleri takip ederek,
farkl Uretim parametreleri ile calisma-
lar yapma amacindayiz. Tum bu c¢alis-
malar sirket vizyonumuzun ongoérileri

Uretilen

beklentilerini

cercevesinde artan rekabetci kosullar-
da komodite olmama adina yapilan ca-
lismalardandir. Misterilerimize sadece
ihtiyag duyduklan parcalar tedarik
etmenin otesinde silreg¢ ve Urlnlerine
deger katma ugrasimiz artarak devam
edecektir.
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Fabrikanizdaki iiretim siiregleri-
ni anlatir misimiz? Sifir durus / si-
fir hata ile kaliteli liretim adina ne
tiir metot ve sistemler kullaniliyor?
Daha cok hangi otomasyon dona-
nim ve yazilim teknolojilerinden ya-
rarlaniyorsunuz? Kazanimlarini pay-
lasir misimiz?

1994 yilindan beri ISO 9001:2015
KYS ve 2004 yilindan beri IATF
16949:2016 KYS belgelerine sahibiz.
Bu Kalite Yonetim Sistemi belgele-
ri haricinde ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 45001:2018 s
Saghgr ve Glvenligi Yonetim Siste-
mi, ISO 50001:2018 Enerji Yo6netim
Sistemi, ISO-IEC 27001:2022 Bilgi
Gulvenligi Yonetim Sistemi belgeleri
ve Yetkilendirilmis YUkumliu Sertifika-
sina da sahibiz.

Fabrikamizdaki uretim sureci ham
maddelerin firma sinirlar icerisine
girmesiyle baslamaktadir. Tim girdi-
ler icin talimat ve sartnameler ile be-
lirlenen kabul sartlarinin saglanmasi
durumunda Uretim, proses kontrol
yaklasimi ile optimum sartlar sag-
lamasi adina uygun hale getirilmis
prosesler ile yapilmaktadir. Uretilen
drtinlerin akisi mevcut ozellikleri sag-
lamasi adina test edildigi tahribath
ve tahribatsiz muayenelerden sonra
malzemenin sevkiyata hazir hale gel-
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digi bir silsile ile sonlanmaktadir.

Literatlire taniml ylzlerce dékim
hatasi slrecin ne kadar hassas pa-
rametreler Gzerine kurulu oldugunu
gbstermektedir. insan beyninin ha-
talar ve dogrular arasinda kurdugu
korelasyon, yeni tip bir dokim ha-
tasi ile karsilastiginda zamandan ve
enerjisinden uzunca bir stre 6dun
gerektirebilir.
rekabetci kosullarinda gayet degerli
olan bu iki etmene karsi slrecin izle-
nebilirligini artirmak adina yaptigimiz
yatirnmlar bu slreci kisaltma adina
fayda saglamaktadir. Firmamizin bu
minvalde yeni Uriin devreye alma su-
recinde gerceklestirdigi similasyon
ile termal, mekanik 6zellikler anlasi-
larak, dokim parcgalarin servis kosul-
larini karsilayacak kimyasal analiz ve
modelleme yontemlerimiz ile dokim
parcalar fiziki kosullara hazir hale ge-
tirmektedir.

Makinelerdeki izlenebilirligi artir-
mak adina yaptigimiz yatirim sayesin-
de makinelerin %OEE sini hesaplaya-
bilmekteyiz. Anlik takip ve raporlama
yapabilen bu sistem sayesinde per-
formans takibi, kestirimci bakim fa-
aliyetleri icin veri toplamaktayiz. Bu
veriler makine 6zelindeki darbogaz-
lar, gelistirilebilir alanlari gostermesi
adina ¢ok faydali olmaktadir. Ayrica

vermesini Gilnimiuz

makinelerimize yaptigimiz yapay zeka
yazilimlar ile Uretim strecinin fiziki
kosullardan minimum etkilenmesini
saglamaktayiz.

Yakin dénemde robotlu iiretime do6-
nitkk bir yatirrm hedefiniz var mi?
Hangi uygulamalar icin diistintiyor-
sunuz?

2015 yihindan beri Uretim prosesleri-
mizde robotlu ¢ozumleri aktif olarak
kullanmaktayiz. Yakin gelecekte do-
kiim parcalarinin kompleksliginin gi-
derek daha da artacak olmasi, parca
bazinda yapilmasi gereken standart
isleri ve surelerini artiracaktir. Bu da
mevcutta kaliplama hattinda maca
koymak, parca taslamak ya da parca
islemek icin kullandigimiz robotlarin
sayisini artirmay! gerekli kilmaktadir.
Mevcut kullanimlar diginda yeni alan-
larda da robotlu ¢6zim tasarim ve fizi-
bilite calismalari sirdlirmekteyiz.

Makina parkurunuz hakkinda bilgi
vererek, son dénemde bu alanda
yaptiginiz yatirnmlari ve sagladigi
avantajlari anlatir misiniz?
Farkl boyut ve agirlikta dokme demir
parga Uretmeye uygun 3 dokim hat-
ti ve bu dokim hatlarini destekleyen
ylzlerce makine ve ekipman ile Ure-
tim slreclerimizi strdiirmekteyiz. Son
ddnemlerde isleme kapasitemizi ve
yetkinligimizi artirmaya yonelik yati-
rimlarimiza hiz vermis bulunuyoruz.
Sadece kendi uretimimiz olan dok-
me demir parcalari misterilerimize
islenmis ve montajli olarak suna-
bilmekteyiz. Global degerlendirme
kriterleri ile degerlendirildiginde,
modern ve yetkin bir dokme demir
ddklimhanesinin sahip olmasi gere-
ken makine parkuruna sahibiz. Bu
ozelligimizi 50 yili asmis bilgi ve tec-
ribemiz ile glclendirerek miusteri-
lerimize tasarim asamasindan nihai
urintn yuksek kalite ve guvenilirlik
ile seri sartlarda sunulmasina kadar
olan sireclerde global sartlarda re-
kabetci olarak sunabilmekteyiz.
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Sanayinin Dijital Donlisiimii vizyonu-

nuz nedir? Varsa pilot uygulamalari-
nizdan bahseder misiniz?

1990 yilindan beri ERP sistemlerini aktif
olarak kullanmaktayiz. Olciilemeyenin
yonetilemeyecegini bilerek dijital do-
nisiime ¢ok 6nem vermekteyiz. 2022
yilinda uyesi oldugumuz MESS (Metal
Sanayicileri Sendikasi) organize ettigi
ve konusunda uzman uluslararasi ba-
gimsiz bir ekibin ylrittiglt degerlen-
dirme calismasi olan Dijital Dontsum
gelismislik seviyesi belirleme calisma-
sinda calismaya katilan ulusal firmalar
arasinda sektorimuizdeki firmalar iceri-
sinde en yliksek degerlendirme puanini
almak ve global ortalamanin Uzerinde
olmak emeklerimizin karsiligini gérmek
adina motivasyonumuzu artirmisti. Olg-
menin de artik yeterli olmadigi ve buyuk
verinin (big data) islenerek etkin bir ol¢-
me, izleme ve ydnetim yaklasiminin su-
rekliliginin saglanmasinin zaruri oldugu
donemlerdeyiz. Ddkiumhanelerde c¢a-
lisan basina diisen katma degerli Uriin
Uretme hedefi ¢cergevesinde; kayiplarin
azaltiimasi, beklenen kalite standartlari-
nin yakalanmasi, enerji verimliligi yik-
sek makinelesme hedeflerinin gercek-
lesebilmesi, verilerin dogru analizleri
sonucunda ortaya ¢ikacaktir. Dolayisiy-
la Uretim sirecinde yasanacak darbo-
Jazlara aninda cevap vererek degisen
fiziki kosullar ve girdi kalite dalgalanma-
larina karsi aktif sekilde cevap verebi-
lecek teknolojiler makinelerin akilli hale
gelmesini zorunlu kilmaktadir. Onemli
olan verilerin isletmelerdeki tretim si-
reclerindeki stire¢ optimizasyonu sag-
layacak dogru yerlerde bulunmasidir.
Firma olarak uretim hatlarimizda yapti-
gimiz giincellemelerle girdi kalite kont-
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rolden sevkiyat birimine giden proses
akisi cercevesinde gerceklesen her bir
Uretimde uctan uca izlenebilirligi sagla-
maktayiz.

Tesisinizde enerji maliyetlerinizi di-
stirmek icin ne tiir calismalar yapiyor-
sunuz? Kendi enerjinizi Gretmek icin
bir yatinm planiniz var mi? Yakin dé-
nemde bdyle yatirm yaptiysaniz so-
nuclarini paylasir misiniz?

Ana faaliyet konumuz ile ilgili sahip
oldugumuz birgok uluslararasi serti-
fika ve yodnetim sistemi yaninda I1SO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi bel-
gesine de sahip olarak enerji yonetimi-
mizi icra etmekteyiz. Alaninda uzman
teknik kadrolarimizdan teskil ettigimiz
enerji yonetim ekibimiz sistematik ve
duzenli faaliyetleri ile tesisimizde enerji
maliyetlerini dustirmek amaciyla proje-
ler gerceklestirmektedir. Enerji maliye-
tini disurlcu faaliyetleri iki ana gruba
ayirabiliriz. Birinci grubu ayni isi daha
az enerji ile yapmak icin yapilan, enerji
verimliligi dusiik eski teknoloji ekipman
ve makinelerin enerji verimliligi yliksek
yeni teknoloji ekipman ve makineler ile
degistirmek olarak belirtebiliriz. Birinci
gruba ornek olarak led aydinlatma do-
nustmleri, verimi yuksek elektrik motor
kullanimina gecisler, yiiksek verimli ba-
sin¢li hava kompresoérlerine gegigler ile
enerji geri kazanim projeleri verilebilir.
ikinci grubu ise ayni is icin gerekli enerji
ihtiyacini azaltacak gelistirme projeleri
olarak belirtebiliriz. ikinci gruba &rnek
olarak tesis ve hat verimlerini artirarak
ayni net Uretim i¢in ihtiya¢ duyulan brit
Uretimlerin azaltiimasi, kayiplarin azaltil-
masi ve yalitim projeleri, ihtiyac fazlasi
islem ve tiketimlerin ortadan kaldiril-

masina yonelik her turll yatinm ve ¢a-
lisma verilebilir. Tim bu ¢alismalar neti-
cesinde 2023 yili igerisinde 2.500.000
kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

Kendi enerjimizi Uretmek adina ¢ik-
tigimiz uzun yolda ilk olarak 2022 ve
2023 yillari igerisinde fabrikamizda gati
guines enerji santrali projelerini hayata
gecirmis bulunmaktayiz. 2023 yili sonu
itibariyla 3 farkl bolgede toplam 33 MW
GES projelerimiz ile yolumuza devam
edecegiz. Bu yatirmlarimiz sayesinde
2024 yili icerisinde daha hissedilir ola-
cak binlerce ton karbon salinimini dur-
duracak ve artan enerji maliyetlerine
karsl 6nlem almis olabilecegiz.

Depolarinizda operasyon siireglerini
hizlandirmak ve dogru sevkiyati sag-
lamak adina ne tiir donanim ve yazi-
limlardan yararlaniyorsunuz?

Fabrikamizda gerceklestirdigimiz Ure-
timler son
kullanici olan nihai tiketiciler tarafin-

sonucu Uretilen Urlnler

dan direkt olarak kullanilmamaktadir.
Fabrikamizdaki
cok biyuk kismi OEM miusterilerimizin
siparigleri ile tetiklenmektedir. Bu kap-
samda mdusteri siparislerine istinaden
Uretim faaliyetlerimizi planlamakta ve
gerceklestirmekteyiz. Depomuzdaki
operasyon slreclerini yonetmek ve

uretim  sureclerinin

dogru sevkiyati saglamak adina tedarik
zincirinden Uretim planlamaya, uretim,
bakim ve kalite sureclerine kadar tim
proseslerin bir uyum icerisinde ¢alisma-
si gerekmektedir. Bu uyumu 1990 yilin-
dan beri gelistirerek ve yayginlastirarak
etkin olarak kullandigimiz ERP sistemi-
mizle saglamaktayiz. ERP sistemimizi
ayrica barkod sistemi ile desteklemek-
teyiz.
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Haydar Cetin: Turk Dokum
Sektorunun Guvenilir ve Surekli

Destekcisiyiz

Cukurova Kimya Endustrisi 50. Yilini kutluyor. Ttrk dokiim sanayisi icin 50 yildir; regineler, serterler,

besleyici gdmlekler, mini besleyici gémlekler, dokim boyalari ve diger dokim yardimci malzemeleri

tireten Cukurova Kimya Endiistrisi’nin yeni yatinmlarini ve gelecek hedeflerini Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur Yardimcisi Haydar Cetin anlatiyor.

TURKDOKUM olarak Gukurova
Kimya Endiistrisi’nin 50. yilini
kutluyoruz. Dokiim sektori icin-
deki bu 50 yillik hikayeyi sizden
dinlemek isteriz.

Cukurova Kimya Endustrisi, degi-
simin ve gelisimin yillar icerisinde
kurumsal bir kiltir haline gelme-
siyle olusmus, Tirkiye'nin dokim
sanayisine deger katan kokliu bir
yerli sermaye sirketidir. 50 yildir
ulkemizde dokim sektorinde li-
der konumunu koruyan sirketimiz,
recineler, serterler, besleyici gom-
lekler, mini besleyici gdmlekler,
dokim boyalari ve diger dokim

L

yardimci malzemeleri gibi genis
bir Uridn yelpazesi sunarak Tirk
sanayisinin  gelisimine
onemli katkilar saglamaktadir.
1974’ de tlrll zorluklar ve emek-
ler ile tohumlari ekilmis olan Cu-
kurova Kimya Enddustrisi, bugin
refrakterden balataya, kece sek-
toérinden asindirici grubuna, las-
tik kauguk sektorinden savunma
sanayiine kadar toplam 11 sektoére
malzeme tedariki saglar konuma
gelmistir. Bu yil kurulusunun 50.
yil donuimiunit kutlamakla birlikte
bu 6zel ani sadece ge¢mis basari-
larla degil, ayni zamanda gelecek

dokim

Haydar Cetin - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi
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vizyonu ve taahhidlyle degerlen-
Sirketimiz, inovatif
bakis acisiyla Turk dokim sanayi-
sine olan katkisini hizla arttirarak,
paydaslarimiz ile birlikte biyimeyi
hedeflemektedir. Bu silirecte, pay-
daslarimiza sunulan kaliteli Utrin-
ler ve teknik hizmetlerle birlikte,
sektordeki dokiumecilerin ihtiyacla-
rini karsilamaya odaklanmaktadir.

dirmektedir.

Son dénemde 6nemli yatirimlar
gerceklestirdiniz, buradaki vizyo-
nunuzdan bahseder misiniz?

Cukurova Kimya Endistrisi olarak
son U¢ yilda gergeklestirdigimiz 20
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Cukurova Kimya Endiistrisi 50. Yil Balosu

Milyon dolar yatirm ile yetinmeye-
rek, yatirnm yapma ve kapasitemizi
artirma konusundaki kararliligimizi
sirdirmekteyiz. Bu tutum, sirketi-
mizin Tirk dokim sanayisine olan
taahhidini ve gelecege olan inan-
cini yansitmaktadir. Yapilan yatirim-
larla birlikte sirketimiz, tretim kapa-
sitesini artirarak dokim sektoriune
ve diger sektdrlere olan katkisini
daha da gug¢lendirmekte, yenilikci
teknolojiler ile rekabet glicinu art-
tirmakta ve istihdama pozitif katki
sunmaktadir. Bu felsefenin 1siginda
yapilan yurt disi yatirim ve faaliyet-
leri ile birlikte Cukurova Kimya En-

Cukurova Kimya Endiistrisi 50. Yil Balosu
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¥IL BALOSU

CUKUROWVA KMy,

distrisi, Tlrk dokim sanayisindeki
pozitif imajini uluslararasi bir sirket
olarak globallestirme yolunda iler-
lemektedir.

Dokiim sektoriiniin daha da biyii-
yecegini 6ngoriiyorsunuz. Bu ger-
cevede hedeflerinizle ilgili neler
soylemek istersiniz?

Bilim, inovasyon, cevreci ve sur-
durilebilir degerler tzerine kurulu
is anlayisimiz ve faaliyetlerimiz ile
alanimizda musterilerimize en iyi
hizmeti verebilmek ve yuzde 100
muisteri memnuniyetini saglamak
basta gelen gorevlerimiz arasinda-

dir. Cukurova Kimya Enddistrisi'nin
Tlirk dokim sanayisine olan des-
tegi, sektorin uluslararasi alanda
rekabet gliclini artirmak icin kritik
bir 6neme sahiptir. Sirketimizin ya-
pacagd! yeni yatirimlar ve sundugu
kaliteli drtnlerle birlikte, Tirk do-
kim sanayisi daha da gliclenecek
ve global dokim endustrisindeki
konumunu saglamlastiracaktir.
Tiarkiye'nin dokim sanayisindeki
guvenilir ve sirekli tedarikgisi ola-
rak 50 yildir varligini surdiren Cu-
kurova Kimya Enddstrisi, buglinden
sonra da ayni azim ve istahla pay-
daslarinin yaninda olacaktir.
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Tugcelik'ten

Gelecege Yatirnm

“Tugcelik Genel Mudurl Burak Nergiz, 2025 yilinda faaliyete gececek olan Arslan Bey fabrikasi ile elektrikli
ve hibrit otomotive yonelik Uretim yapacaklarini sdyllyor. Nergiz, “Endustri 5.0 odakli bir teknoloji Ustli olmak
icin hazirliklar yapiyoruz” diyor. Sahip oldugu teknolojik tretim Usleri, her biri alaninda uzman kadrosu ve
yapmis oldugu yatinmlar ile Tlrk sanayisine deger katan Tuggelik Alliminyum, son dénemlerde yapmis oldugu
yatinmlarla adindan soz ettiriyor. Elektrikli otomobil tretimine yonelik yeni hatlarini devreye almaya hazirlanan
Tugcelik Aliminyum, diinyanin 6nde gelen otomobil ve beyaz esya devlerine Uretim yapiyor. Tuggelik Altiminyum
Genel Mudurl Burak Nergiz, yeni ddnem planlarini ve hedeflerini paylast.”
Tugcelik Aliiminyum Genel Miidiirii ve TUDOKSAD Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Burak Nergiz'in SteelTirk

Tugcelik A.S, Tiirk sanayisinde 6nemli
bir yeri olan sirketlerden biri... Bizlere
kisaca Tuggelik A.S’nin gelisimi hak-
kinda bilgilendirir misiniz?

1988 yilinda, demir-celik sektoriinde
uzun yillara dayanan piyasa ve sana-
yi tecribemizle Tugcelik Aliminyum’u
kurduk. Yillar icinde buytyen is hacmi-
miz ve kapasitemiz ile kisa zamanda
sektdrde saygin bir yer edinmeyi ba-
sardik. Diinyanin 6nde gelen otomotiv
ve beyaz egya devlerine hizmet veriyor,

her biri alaninda uzman kadromuz ve
son teknolojiyle donatilmis tesislerimiz
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ile faaliyetlerimizi stirdurtyoruz.

Kocaeli — Arslanbey fabrikanizdaki
faaliyetlerinizden bahseder misiniz?
Bu fabrika elektrikli otomobil iissii ola-
cak deniyor. Bu konuda bizlere neler
soyleyebilirsiniz?

Arslanbey fabrikasini, elektrikli ve hibrit
otomotiv alt sistemleri tretimine yonelik
yeni Uretim hatlariyla donatarak OEM ve
Tierl icin bu alanda 6nemli bir partner
olmay! hedefliyoruz. Endustri 5.0 odak-
I, son teknolojiyle uyumlu otomasyon
agirlikh robotlu Uretim hatlar, gelismis
Ar-Ge ve test merkezleri ile adeta bir
teknoloji Ussl olmasi i¢in hazirliklarimizi
yapiyoruz. Tesis, 2025 yili iginde faaliye-
te gecmeyi planliyor, ilk makine ve ekip-
manlar yurtici ve yurtdisindan gelmeye
basladi. Faaliyete gececek olan tesiste
agirlikli olarak yeni nesil elektrikli ve hib-
rid araclar icin parca ve ekipman uretimi
yapilacak. Halihazirda binek otomobil,
SUV ve hafif ticari araglar icin kompo-
nent Uretiyoruz ve bu konuda onemli
ihracat basarilarina imza atiyoruz.

Elektrikli araclara yonelik parca imalati
icin yatinm planina aldiginiz tesisinizin
toplam maaliyeti ve liretim kapasitesi
ne olacak?

Elektrikli araclara yonelik parca imalati
icin 55 milyon dolarlik yatinm planimiz
Ekonomi Bakanh@miz tarafindan yati-

rm tesvik belgesi kapsamina alinmistir.
Son teknolojiyle donatiimis hatlarimizin
firmamiza ve Tirk sanayisine hayirli ol-
masini diliyoruz.

Giines enerjisi santrali yatirnmi icin bir-
kac bolgede arazi ve proje gelistirme
calismalan baslattiginizi biliyoruz. Bu
konuda bizlere neler sdyleyebilirsiniz?
2022 yilinin son aylarinda gerceklesen
mevzuat degisikligi ile tuketimi bulu-
nan sirketlere lisanssiz glines ve riizgar
santrali yatinmi yapmak sureti ile tike-
tilen elektrigi mahsup etmek imkani
verilmisti. Bizde bu kapsamda onemli
maliyet kalemlerimizden biri olan elekt-
rik giderimizi daha rekabetci sartlar ile
temin edebilmek icin arazide gunes
enerjisi santrali yatinmi yapabilmek icin
birka¢ bolgede arazi ve proje gelistirme
faaliyetlerimizi baslattik.

Senenin ilk yarsinda ¢agrn mektubu
ve diger sureclerimizi tamamlayip, se-
nenin ikinci yarisinda yatirmmimizi bitir-
meyi planliyoruz. Bu yatinm sayesinde
fabrikalanmizin ihtiyaci olan elektrigin
biytk kismini kendi karsilar hale gele-
cegiz. Global otomotiv muisterilerimizin
beklentisi olan karbon ayak izinin azal-
tilmasi ve 6numuzdeki glinlerde hayata
gegecek “Sinirda Karbon Vergisi” gibi
yukimldlikler icin hazirh@imizi stirdird-
lebilirlik politikamiz cer¢evesinde uygu-
lamaya alacagiz.
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UYELERDEN

Adoksan 4. Fabrikasini Torenle Ach

Yiiksek basincli aliiminyum enjeksiyon doékiim sektdriinde faaliyet yiiriiten ADOKSAN yatirimini

Yiksek basin¢h aliminyum enjek-
siyon dokim sektdriinin dnde ge-
len firmalarindan TUDOKSAD iiyesi
Addksan, 11 bin metrekare kapall
alana sahip 4. fabrikasinin acilisini
29 Subat 2024 tarihinde gdrkem-
li bir torenle gerceklestirdi. Aci-
lis torenine sektorden cok sayida
sektor temsilcileri, Adoksan’in is
ortaklar ve basin mensuplan katil-
di. TUDOKSAD’I da acllista Isletme
Midirid Seyhan Tangll Yilmaz ve
Kurumsal iletisim Sorumlusu Fikri
Karaca temsil etti.

Acilis toéreninde konusan Adok-
san Yonetim Kurulu Baskani Ajda
Sener, 4. fabrikanin dokiim kapasi-
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tamamladigi 4.fabrikasini acti.

tesini ¢ kat artiracagini ve 30 kg
net agirligi olan parcgalar Uretebile-
ceklerini soyledi. Sener, bu sayede
Addksan’in global pazarda ¢ok az
sayida oyuncunun rekabet edebil-
digi bir kategoride yer alacagini
belirtti.

Sener, konusmasinda Addksan'in
stratejisini U¢ ana baslk altinda
Ozetledi:

MUSTERILERLE ORTAK
MUHENDISLIK
PROJELERI

Addksan, musterileriyle birlikte ya-
pilan Urlin gelistirme projelerine
odaklanarak, mdusteri ihtiyaclarina

tam olarak cevap veren urlinler or-
taya koymayi! ve musteri sadakatini
saglamayi hedefliyor.

TEKNOLOJIK
YATIRIMLAR

Adoksan, tasarim/kalip gelistirme,
otomasyon, kalite kontrol ve dijitali-
zasyon gibi alanlarda yaptigi tekno-
loji yatinmlariyla Avrupa'daki birgok
rakibini geride birakmis durumda.

SUREKLILIK

Adoksan, sadece miusteri sarti ola-
rak degil, gelecek nesiller icin de
onemli bir konu olarak goérdugu Su-
reklilik konusuna buyutk énem veri-
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yor. Bu kapsamda kisa ve uzun vade-
li karbon ayak izi hedefleri belirleyen
Adoksan, solar elektrik Uretimi ve
hava filtrasyon sistemi gibi yatirimlar
yaplyor.

Sener
hedefinin "lUlke otomotiv yan sana-
yisi i¢in yeni bir basar hikayesi yaz-
mak ve diger sanayi kuruluslarina

konusmasini, Adodksan'in

ornek olabilmek" oldugu so6zleriyle
tamamladu.
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Sener’den sonra sz alan Addksan
Genel Mudur Yardimcisi Dogan Yun-
clioglu ise Adoksan’in bliylime he-
deflerini gerceklestirmeye bir adim
daha yaklastigini, global rekabet ko-
sullarinin daha da sertlesmekte ol-
dugu ginumiizde, gelecege dontk
stratejilerini, 30 senenin lzerindeki
tarihgesinin getirdigi birikimle, olus-
turmaya ve gelistirmeye devam ede-
cegini soyledi. Yinctoglu, Adoksan;
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surdurilebilirlik, kurumsallasma ve
teknolojideki onderligini
amaci ile stratejilerini giincellemekte
ve gelecege donik planlarini emin
adimlarla hayata gecirdigini belirte-
rek, torene katilan

strdlirme

tim davetlilere
tesekkdrlerini iletti.

Acilis torenin ardindan katilimcilar,
sirayla fabrika turu gerceklestirerek
yeni acllan 4. fabrikayi detayh sekil-

de gérme sansi buldu.

‘..-un



UYELERDEN

Hekimoglu Turquality Marka Destek
Programi'na Kabul Edildi

Dunyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programi olan ‘Turquality Marka Destek Programr’na
Trabzon ve Dogu Karadeniz Bolgesinden ilk kabul edilen firma “Hekimoglu Dékim” oldu.

Ticaret Bakanligi tarafindan haya-
ta gecirilen ‘Turquality Marka Destek
Programrna kabul edilen Hekimoglu
Dokum, sosyal medya hesabindan yap-
1191 paylasimda “Hekimoglu Dokim ola-
rak; stratejik yonetim, inovasyon, kaliteli
Uretim ve kurumsallasma yolundaki ba-
sarilarimiz sonucunda global Tirk mar-
kalarini gelistirmek Uzere olusturulan
“Turquality Marka Destek Programi'na
Dogu Karadeniz Bdlgesinden ve &zel-
likle Trabzon’'umuzdan kabul edilen ilk
marka olmanin hakli gururunu yasiyo-
ruz” ifadelerine yer verdi.

Hekimoglu Dokim Yonetim Kurulu
Baskani Celil Hekimoglu ise, “Firma-
mizin kurumsallasmasina ve dinya pi-
yasalarinda rekabetci olmasina destek
olan, ozellikle dijitallesme yatinmlarimi-
za gli¢ ve destek verecek olan énemli
bir kazanim oldu” dedi.
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Turquality Marka Destek Programi gu-
nimuizde gittikce adirlasan rekabet
kosullari ve degisen tiketim kaliplari
uluslararasi arenada yer almak isteyen
sirketleri daha fazla katma deger ve
daha fazla pazar payl anlamina gelen
guclu markalar yaratmaya tesvik ediyor.
Turquality Programinin odaginda,
klasik ihracat desteklerinden farkl
olarak salt ihracati artirmak yerine
firmalarin markalasma hedeflerine
katkida bulunmak yer aliyor.
Turquality programi; Kiiresel Turk
markalarinin yurt icinde lokomotif
olusturmasi, sirketlerin marka glcu
ve kurumsal alt yapisinin gtclendi-
rilmesi misyonunun amag ediniyor.
Programin hedefleri ise su sekil-
de siralandu:
« Marka potansiyeli olan firmalara
global bir marka olma yolunda fi-

nansal kaynak saglamak.

« Global Tiurk markalari yaratabil-
mek i¢in firmalarin ve markalarinin
gelisimlerine yonelik strateji, ope-
rasyon, organizasyon ve teknoloji
danismanhgl calismalari ile destek
olmak.

« Program kapsaminda bulunan fir-
malarin yonetim birimlerine yonelik
egitim destegi vermek.

« Yurtdisinda olumlu Tirk mali imaji-
nin olusturulmasi ve tutundurulmasi
icin iletisim ve tanitim faaliyetlerin-
de bulunmak.

« Turk firmalarinin marka bilincini
artirmak.

« Turk firmalarinin pazar bilgisi da-
hilinde aksiyon alabilmeleri igin is-
tihbarat destegi saglamak.

«» Secilmis Turk markalari icin bir in-
kibator ve katalizor olmak.

i
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IUYELERDEN

Rosler Kumlama Makineleri

Rosler, RHBE askili ve RMBC tamburlu kumlama makinelerini 2016 yilindan, RDGE serisi hasir bantl
kumlama makinelerini de 2023 yilindan bu yana Kromas tesislerinde Uretiyor.

Rosler, diinya genelinde doékim
sektorinin kumlama ihtiyacini kar-
silamak amaciyla genis bir trtn yel-
pazesine sahip. Rasler, bu Urlinlerin
endustri
performans sergileyerek dékim par-
calarinin ylzey islemlerini etkili bir

standartlarinin  otesinde

sekilde gerceklestirdigini ve sektor-
deki musteri ihtiyaclarina ¢dzimler
sundugunu soyliyor. Turkiye'deki
yatirnmi olan Kromas Uretim tesisle-
rinde ise 2016 yilindan bu yana bu
urdnlerden RHBE askii ve RMBC
tamburlu kumlama makineleri Uretil-
meye devam ediyor.

RHBE serisi askili kumlama ma-
kinelerinin, 6zellikle buylk ve agir

RMBC
Tamburlu Kumlama Makineleri
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dokum parcalarinin ytzey temizligi
ve kalitesini artirmak icin ideal ol-
dugunu aciklayan firma, homojen
bir sekilde kumlama islemi yapabi-
len bu makinelerin dayanikli yapi-
larlyla uzun dmurld kullanim imkani
sundugunu belirtiyor. Diger yandan
cesitli parca boyutlarina ve sekille-
rine uygun olarak tasarlanan RMBC
serisi tamburlu kumlama makineleri,
otomatik yikleme ve bosaltma sis-
temleriyle verimliligi artirarak dokiim
parcalarinin ylizey islemini hassas
bir sekilde gerceklestiriyor.

Rosler, 2023 yil itibariyla RDGE
serisi hasir banth kumlama makine-
lerini de arttk Kromas tesislerinde

iretmeye basladi. Ozellikle seri ima-
latlara yonelik olarak tasarlan RDGE
serisi, yuksek verimlilik, otomasyon
ozellikleri ve dayaniklilik gibi avan-
tajlar sunuyor. Manganh hasir bant
Uzerinde yuksek verimlikle calisan
Gamma Turbinleri ile 360 derece
kumlama vyapabilen RDGE serisi
makinelerin Uretimine baslanmasi,
Rosler Kromas mdsterilerine genis
bir trin yelpazesi ve ¢6zim sunma
kapasitesini daha da glclendirmis
oldu. Rosler Kromas bu Uretimi, Tr-
kiye'deki dokim sektorinin ihtiyag-
larina daha etkin ve kapsamli bir se-
kilde cevap verme hedefiyle atiimis
onemli bir adim olarak goriyor.

RHBE
Askili Kumlama Makineleri

RDGE -
Celik Hasir Bantl Kumlama Makinesi
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UYELERDEN

Ajda Sener'e Kadin Girisimci Odiilii

Yiiksek basincli aliiminyum dékiim sektériiniin énde gelen firmalarindan Addksan’a ihracatin
Metalik Yildiz'1 6diilii. Sanayide kadin girisimci olarak ihracatin Metalik Yildizi 1.lik &diilii ADOKSAN
CEO ve Genel Mudurl Ajda Sener’e verildi.

Yuksek basin¢li aliminyum dokim
sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan
Adoksan’a 2023 yilinda gosterdigi
tistiin ihracat performansi ile istanbul
Demir ve Demir Disi ihracatcilar Birligi
tarafinda Aliminyum Dokimden Ma-
mul Uriinler kategorisinde 1.lik 6duili-
ne layik goruldu.

istanbul Demir ve Demir Disi ih-
racatcilar Birligi tarafindan dizenle-
nen ihracatin Metalik Yildizlan Odiil
Téreni, 8 Mart 2023 tarihinde istan-
bul Ciragan Sarayrnda; TIM Baskani
Mustafa Giiltepe, IDDMIB Y®&netim
Kurulu Baskani Cetin Tecdelioglu,
Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ugar-
mak, demir ve demir disi mamul Ureti-
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cisi ve ihracatgisi firmalarin yoneticile-
rinin katilimi ile gerceklestirildi.

Toplamda 67 firma 24 kategoride
odule layik gortlirken sektoru temsil
eden 28 dernege de tesekkdr plaket-
leri takdim edildi.

Torenin 8 Mart Dlinya Kadinlar Gu-
ninde gerceklestiriimesi ve ddullerin
biuylk boliminin odil kazanan fir-
malarin kadin yoneticileri tarafindan
alinmasi, Turk kadinin endustri ve ih-
racat sektorleri bazinda geldigi yere
isaret ediyor olmasi acisindan da bu
organizasyona ayri bir 5nem katti.

Adoksan adina firma CEO ve Ge-
nel Mudirl Ajda Sener, Aliminyum
Dokiimden Mamul Uriinler kategori-

sinde 1.lik 6diiltinii TIM Baskani Mus-
tafa Giiltepe, IDDMIB Yé&netim Kurulu
Baskani Cetin Tecdelioglu, Ticaret
Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak’in
ellerinden teslim ald.

IHRACATIN METALIK YIL-
DIZIl: AJDA SENER

Adoksan CEO ve Genel Mudurd Ajda
Sener, 6ddl téreninde yaptigl konus-
mada, IDDMIB’ in Adodksan’in “ihra-
catin Metalik Yildiz’” 6dultine bir kez
daha layik gorilmesi baglamindaki
memnuniyetini belirterek, bu odu-
It, Addksan’in uluslararasi pazarda
icinde bulundugu giderek zorlasan
rekabet ortaminda daha da yogun

OKSAN

Die Casting
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caba sarf etmek igin bir itici kuvvet ve
motivasyon kaynagi olarak goérdugunu
de vurguladi.

Sener, konusmasinin devaminda, yil-
lar sliren, pazarlama, teknoloji ve lretim
alanlarinda sergilenen yogun calisma-
lar ve yatinmlar sayesinde Adoksan’in,
otomotiv yan sanayinde kiresel cap-
ta onemli bir yiuksek basingh alimin-
yum dokim oyuncusu haline geldigini,
istanbul'da iki adet dékim tesisi ile bir
adet isleme/katma degerli islem tesi-
sine sahip oldugunu aktararak, Maca-
ristan' da bulunan lojistik merkezi sa-
yesinde Adodksan’in, Avrupa Birligi'nde
bulunan musterilerinin tedarik zincirine
tam olarak entegre oldugunu aktardi.
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Adoksan’in halihazirda 160 ila 1350
ton arasi 27 dokum makinasi, 60 isleme
tezgahi, kromatlama, eloksal kaplama
ve toz boya kaplama tesisleri, otomatik
montaj, sizdirmazlik ve teknik temizlik
yatinmlar ile sektdriinde Avrupa ¢apin-
da onci bir konuma gelmis olduguna
isaret eden Sener, 29 Subat tarihinde
acllmis olan 11 bin metrekare kapall
alana sahip toplam yatinm maliyeti 60
milyon Euro olan yeni dokim tesisi ile
Adoksan’in dokim kapasitesini U¢ ka-
tina cikarirken, 3.300 tonluk doékim
makinelerini de devreye alarak 30 kg.
net agirhgr olan, global pazarda ¢ok az
oyuncunun rekabet edebildigi bir seg-
mentte kendisini konumlandirmis ola-

cagini agikladi.

Konusmasinin son boliminde, bu
térenin 8 Mart Dinya Kadinlar Gunun-
de gerceklesmesini ¢cok anlamh buldu-
gunun altini ¢izmek istedigini belirten
Sener, Ulkemizin kiresel rekabetciligi-
nin artinlmasi i¢in is hayatinda, 6zellikle
de Turk Sanayi’sinde cinsiyet esitliginin
saglanmasinin ¢ok kritik bir unsur ol-
duguna inandigini vurgulayarak, bunu
yuksek teknolojili otomotiv Griinlerinin
ihracatinda 6nemli rol alan bir kuru-
mun lideri bir kadin girisimci olarak
ifade ettiginin altini ¢izdi. Sener, hep
birlikte bu konuyu odak alan calisma-
lari yogunlastirmanin ¢ok dnemli oldu-
guna inandigini belirtti.
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IUYELERDEN

Hiilya Gedik Birlesmis Milletler'de
Konustu: “Belirsizlik Zamanlarinda Kadinin
Giiclendirilmesi Kritik Onem Tasiyor"

Gedik Holding Yénetim Kurulu Baskani ve istanbul Gedik Universitesi Miitevelli Heyet Baskani
Hulya Gedik, ABD New York’ta Birlesmis Milletler Genel Merkezi’nde diizenlenen 9. Uluslararasi
Bilimde Kadin ve Kiz Cocuklari Zirvesi’'nde konusma yapti.

The Royal Academy of Science Interna-
tional Trust (RASIT) ve Birlesmis Millet-
ler is birligi ile 8-9 Subat 2024 tarihinde
gerceklestirilen etkinlikte, “bilimde kadin
liderligi ve yeni donem icin surdirlebi-
lirlik” bashgr altinda diinyanin gesitli Glke-
lerinden bilim ve is insanlari, sivil toplum
kuruluslan liderleri ve kanaat 6nderleri bir
araya geldi.

Toplumsal hayatta bircok sapkasi
olan, sanayide, Universitede, meslek ve
sivil toplum kuruluslarinda en tepede
ydnetim gorevi Ustlenen ve Birlesmis Mil-
letlerde dlizenlenen bu 6nemli zirvede
tek Turk is kadini olarak yer alan Hilya
Gedik, konusmasinda kadinin calisma
hayatindaki rollinin guclendiriimesi ve
ekonomik ve toplumsal hayattaki yerinin
onemind en bahsetti.

Sanayi, Uretim, egitim, Ar-Ge, teknoloji
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ve inovasyon ile ilgili sirdurdlebilir kalkin-
ma amaclari ve surdurilebilir kalkinmada
kadinlarin rolii tizerine etkili bir konusma
yapan Gedik'in Birlesmis Milletlerin tarihi
ve efsanevi salonunda sozleri, izleyiciler
tarafindan alkislarla sik sik kesildi.

Egitim, yoksulluk, saglik ve gevre gibi
kiresel olarak 6ne cikan kritik konulari
icine alarak sirdurilebilir kalkinma igin
calisan uluslararasi bir sivil toplum kuru-
lusu olan RASIT (The Royal Academy of
Science International Trust) Danisma Ku-
rulu Uyesi olarak da gorev yapan Hiilya
Gedik, Turkiye’den zirvede yer alan tek
Tirk is kadini olarak “Belirsiz Dénemde
Kadinlan Glglendirmek” bashd altinda
yaptigi konusmada, Birlesmis Milletler’in
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarinin bir-
¢ok maddesinin kadin ve kiz cocuklarinin
glclendiriimesi ile ilgili oldugunu, dolay-

siyla bircok amactan kadinlarin etkilendi-
ginin altini gizdi.

“Kadin yapamaz” goristinin timuyle
yikilmasi gerektigini vurgulayarak hem
Gedik Holdingte ve hem de istanbul
Gedik Universitesinde kadinlarin hayatin
her alaninda yer almasi ve tarihsel olarak
erkek egemen olarak bilinen farkl is kol-
larina kadinlarin yonlendiriimesi yoniin-
de yaptiklar calismalardan bahsederek,
bdylece Turkiye’'nin kalkinmasina ve Bir-
lesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina hizmet ettiklerini belirtti.

Bu kapsamda Gedik, yoksulluga son
vermekten, acliga son vermeye, nitelikli
egitimden, toplumsal cinsiyet esitligine,
insana yakisir is ve ekonomik blyime-
den, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapiya, esit-
sizliklerin azaltimasindan, baris, adalet
ve glcli kurumlara kadar bir¢ok stirdi-
rilebilir kalkinma amacina yonelik gucli
vurgular yapti.

“HiCBIR iS ERKEK iSi DEGIL-
DIR”

Konusmasinda, kadinlar ve kiz ¢ocuk-
lannin diinya nifusunun ytizde 50(]sini
olusturdugunu vurgulayan Gedik, ki-
resel potansiyelin yarsinin kadinlar ve
kiz cocuklarinin elinde oldugunu, fakat
glinimuzde toplumsal cinsiyet esitsizligi-
nin ¢ok yaygin bir sorun olarak karsimiza
ciktigini, bu nedenle kadinlar ve kiz ¢o-
cuklarinin potansiyelini tam olarak ortaya
koyamadiklarini vurguladi.

Hilya Gedik bu cercevede; basta
Surddrtlebilir  Kalkinma Amaclarindan
besincisi olan “Toplumsal cinsiyet esit-
ligini saglamak ve tim kadinlar ile kiz
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cocuklarini gliclendirmek” icin calismala-
rn artinimasinin blyiik 6nem arz ettigini,
kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin guclendiril-
mesinin en 6nemli araclarindan birisinin
ekonomi politikalarinda yapilacak olan
dizenlemeler oldugunu, dolayisiyla kadin-
lar icin “Istikrarli, kapsayici ve siirdiriilebili
ekonomik buylimeyi, tam ve Uretken is-
tihdami ve herkes icin insana yakisir isleri
desteklemek”in, en blyik amaclanmiz-
dan birisi olmasi gerektigini vurguladi.

Gedik Holding'in faaliyet gosterdigi me-
tal sektoriinln, kadinlar icin kisith imkanla-
rin bulundugu bir sektdr oldugunu, metal
sektoriinde calisan kadinlarin sayisinin az
oldugunu beliten Gedik, tim dinyada
metal sektoriinde faaliyet gosteren sirket-
lerde calisan kadinlarinin oraninin ylizde 3
ile 29 arasinda bulundugunu, yonetici ka-
demelerinde bu oranin ortalama yiizde 20
oldugunu soyledi.

Ancak sadece metal sektoriinde degil
daha bir¢ok sektodrde kadinlarin tim kade-
melerde arzu edilen seviyede yer alama-
diginin altini gizen Gedik, Uretim, sanayi,
girisimcilik, Ar-Ge, yiiksek teknoloji, inovas-
yon, yazilim, yapay zeka ve dijital alanlarda
kadinlanin daha ¢ok yer almasi gerektigini
ve bu amagla yonettigi tim kuruluslarda
genis kapsamli ve sonu¢ odakli calismalar
yaptiklarini, kuruluslarn begs yillik stratejik
planlarinda da bu yonde amac ve hedefler
belirlediklerini, Gedik Holding ve istanbul
Gedik Universitesi’'nin, Birlesmis Milletler'in
2016 yilinda yiirtrlige koydugu Sirdiri-
lebilir Kalkinma Amaclar’ni ttim sireclerin-
de benimsediklerini vurguladi.

Vizyoner, lider, mihendis ve girisimci
olan ve “kizm yapar” diyen babasi saye-
sinde bugtin Gedik sanayi sirketlerini ve
istanbul Gedik Universitesini ydnetme im-
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kani buldugunu ve sirketlerini babasindan
sonra U¢ kat buyUttigind sdyleyen Gedik,

kadinlarin potansiyelini agiga gikarmalari
icin vizyoner liderlere ihtiyag olduguna isa-
ret etti.

Mihendislik alaninda galisan ve egitim
goren kadin ve kiz ¢cocuklarinin sektdrde
daha fazla imkan bulabilmesi icin calismak
gerektiginin altini gizen Gedik, “Hicbir is
erkek isi degildir. Herkes her isi yapabilir
yeter ki istegi, kabiliyeti ve bilgisi olsun”
diye konustu.

“BARIS VE GUVENLIK MASA-
SINDA DA YERiIMiZ OLMALI”
TUm diinyada savaslarin kadinlar icin er-
keklerden daha kuvvetli olumsuz etkileri
olduguna isaret eden Gedik, Avrupa’da
yapilan arastrmalarn is kadinlarinin, is
adamlarindan daha endiseli oldugunu
gOsterdiginin altini gizdi.

Kadinlarn zor ve belirsiz zamanlarda
glclendirmek icin is hayatina katilimlarini
desteklemenin, onlara meslek edindirme-
nin ve kariyer basamaklarini daha hizl ve
rahat tirmanabilmeleri i¢in egitimin 6nemli
oldugunu belirten Hilya Gedik, Gedik Hol-
ding ve istanbul Gedik Universitesi biinye-
sinde kadinlarin yogun rol tstlendikleri bir-
¢cok alanda calismalar yuruttuklerini belirtti.

Bu baglamda, istanbul Gedik Univer-
sitesinde akademisyenler ve yoneticiler
icinde kadinlarin agirlikli oldugunu, Gedik
Kaynak Ar-Ge merkezinde ve istanbul
Gedik Universitesi Teknoloji Transfer Ofi-
sinde cok sayida kadin arastirmaci bulun-
dugunu, bdylece kadinlarin egitim, yapay
zeka, yazilm, Ar-Ge ve yiksek teknolo-
jide 6nemli roller Ustlendigini ve bunu da
ozellikle desteklediklerini vurguladi. Kendi
kurumlarinda, dijitallesmeye cok ©nem

verdiklerini, dijitallesme calismalarinda

kadinlarin ¢ok oncelikli rol Ustlendiklerini
ifade etti.

Bu cercevede;

-Kadinlarin tretim strecinde yer alabilme-
leri ve Uretken olabilmeleri icin sertifikall
beceri gelistirme egitimleri,

-Gedik Kaynak Ar-Ge Merkezi ve istanbul
Gedik Universitesindeki kadin arastirmaci-
larin, Universite-Sanayi isbirligi cercevesin-
de yurtttukleri projeler,

-istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan des-
teklenen yaziimci yetistirme projesi,
-Kadin kaynakgi egitimleri,

-Kadin dijital pazarlama egitimleri,

-Belli alanlarda kadinlara yonelik lisanstis-
tU programlar,

-Kadinlarin agirlikli olarak istihdam edildigi
Dijital Dontistim Ofisinin dijitallesme proje-
leri,

-Kadinlarin yesil ve dijital donlistime hazir-
Ik yapabilmeleri icin hazirladiklar Avrupa
Birligi projesinden bahsetti.

Kadinlann liderliginin karar verici
mekanizmalar icerisinde de artmasi
gerektigini ifade eden Hilya Gedik,
“EQitim icin, meslek edindirmek igin
cahsiyoruz. Sosyal ve ekonomik kal-
kinma i¢in bilime yatirim yapiyoruz. Ba-
ris ve givenlik masasinda da yerimiz
olmali. Toplumlar icin surdurdlebilir bir
gelecek kadinlarin karar verici mevki-
lerde daha fazla yer almasiyla mim-
kin” diye konustu ve ekledi:

“Her nesilden kadinlar, kendilerinden
sonra gelecek nesillerin glclendirilme-
si icin miicadele etmeli”.

Birlesmis Milletler'deki konusmasi-
ni Mustafa Kemal Atatlirk’iin “Dlinya
ylziinde gordigimiz her sey kadinin
eseridir” sozleriyle bitiren Hilya Gedik,
salondan bulytuk alkis topladi.
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UYELERDEN

Kutes Metal 75 Milyon Euro Yatirnmla

3 Kat Biiyiidii

Kutes Dokim Sanayi, son 6 yilda kapasite, yiuksek teknoloji ve surdurulebilirlik temelli projelere

toplam 75 milyon Euro yatinm gerceklestirdi. Uretim kapasitesini (ic kat bilyiiten Kutes Dokiim,

yuzde 90’in1 Avrupa’ya gerceklestirdigi inracatta yeni pazar olarak odagina ABD ve Asya’yi aldl.
Sirketin giindeminde yeni yatinmlarla enerjisinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilamak var.

istanbul’da madencilik ve demir
ticaretiyle istigal eden Kutmangil
Ailesi’nin sanayiye yonelik planla-
ri dogrultusunda Kutes Dokim’ln
temelleri 1990'da Mehmet Bekir
Kutmangil tarafindan atildi. 1992'de
Tekirdag Corlu’da dokim Uretimine
baslayan Kutes, 6nemli yatirimlar
gerceklestirdi. Alaninin ilk ihracatci-
larindan oldu.

ABD Strayer Universitesi’nde is-
letme lisansini tamamlayan ailenin
yeni kusak temsilcilerinden Ali Esat
Kutmangil, 2007°’de is gelistirme/
satis alaninda Kutes’te mesaiye
basladi. Annesi Nebahat Kutmangil
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ile kizkardesi Farah Kutmangil’in
de bulundugu sirket yonetiminde
2016’dan itibaren CEO’luk gorevini
yuratuyor.

“icra Kurulu Baskanligi o yasta cok
onemli bir sorumluluktu. Kokld bir is
gecmisi olan ailemizin sanayi tesis-
lerinde kapasite ve ytksek tekno-
lojiye dayali yeni nesil yatirimlarini
hep birlikte aldik" diyor.

GLOBAL REKABETTE
ONE GECTi

Yatirirm kararlarinin olusumuna ilis-
kin sorumuza, “Ulkeme ve milleti-
me inancim tam. Herkesin yatirm

yapmaktan korktugu zaman yatirim
yapmanin en dogru oldugu zaman
diye disliniyorum” seklinde yanit
veren Kutmangil’in dnderliginde yu-
ratllen fizibilite calismalari sonucu
Kutes’'te operasyonlarin genisletil-
mesi karari hizla uygulamaya alini-
yor. Talasli imalat alaninda yatirnmlar
gerceklesiyor. Dokiimhane tarafin-
da da eski hatlar, son teknoloji ile
yenileniyor. Yani sira yeni otomatik
kaliplama yatirimlarinin tamamlan-
mas! ile HWS otomatik kaliplama
hattinin devreye sokuldugu Kutes,
ic pazarin yani sira ihracat alaninda
da rekabet Ustlnligund artiriyor.

Son 6 yilda toplam 75 milyon
Euro degerinde 40’a yakin yatirim
gerceklesiyor Kutes'te. 11 milyon
Euro talash imalat tarafinda gergek-
lestirilen yatirrmlarin ardindan yillik
15 bin ton kapasiteden 45 bin ton
dokim kapasitesine ulasildi. Saatte
16 ton ergitme kapasitesine ulasilan
Kutes, vardiya bazinda 100 — 105
ton ergitme kapasitesi ile faaliyet
yurutuyor.

Yatirnm hamlesiyle birlikte i¢ pa-
zarda oldugu kadar yurt disinda
da rekabette Ustlinlik kuran Kutes,
yuzde 45 direk ihracata imza atiyor,
dolayll agidan bakildiginda Gretimi-
nin ylizde 90’1 yurt disina gidiyor.
Direk ihracatinin ylizde 90’1 da bu
alandaki glcl bilinen Almanya’ya
gerceklesiyor. Hatta
arasinda yer alan hizli tren fren par-

musgterileri

calarinin 6nde gelen sanayi grubu
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Alman markasi Knorr-Bremse’ye, ilk
kurulduklari 90’li yillardan bu yana
hizmet uretiyor.

HEDEFTE ABD VE ASYA
VAR

Avrupa ile basladiklari ihracatta, he-
defte ABD ve Asya lilkeleri var. Ozel-
likle ABD’deki paylarini daha da ar-
tirmak isteniyor. Kutmangil, “ABD’de
¢ok ciddi bir pazar var. Ancak ABD ile
mesafenin ¢cok uzun olmasi dezavan-
taj. Mesafe cok uzun oldugu icin ope-
rasyonun bir kisminin da orada yapi-
lacak sekilde tasarlanmasi lazim. Bu
da yatinm gerektirir. Avrupa’daki gibi
bir temsilcilikle yodnetebileceginiz
bir siire¢ degil. ABD’de bir operas-
yon yonetmeyi de gbze almak lazim.
2024 yiliicinde ABD’ye bir temsilcilik
ile adim atmayi hedefliyoruz” diyor.

ULKE SAYISI 12°’DEN 30’A
CIKACAK

Otomotiv, tarim, is makineleri, insa-
at, iklimlendirme, hidrolik, yan sana-
yi, demiryolu, pompa ve vana basta
olmak lzere 9 farkl sektére, yliksek
standartlarda ve 12 kalite sertifikasiy-
la “¢c6zim ortagl”
veriyor. Misterilerinin teknik sartna-
melerinin, makine parkuruna ol¢usel

anlayistyla hizmet

olarak uygun oldugu sirece her sek-
torin dokum, talash imalat ve mon-
taj ihtiyacini karsilayabilecek teknik
altyapiya sahip tesislere sahip olan
Kutes, 3 kitada 12 llkeye ihracat ger-
ceklestiriyor.
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2023 yilinda 'Yetkilendirilmis Y-
kamld Sertifikasi' (YSS) almaya hak
kazandik. Uzun ve ciddi bir denetim
surecinden sonra gerekli standartlari
saglayan sirketlere verilen 2023’te
aldiklar1 YYS ile, uluslararasi rekabet-
te ve ihracatta 6ne cikan Kutes, 5 yil
icinde ihracat gerceklestirdigi Ulke
sayisini 30’a ¢ikarmayi hedefliyor.
Amaclarinin ‘yesil dokim’ sahasinda
hizli biylimek ve geri donuistirilmis
malzeme kullanimindan, temiz ener-
jiye kadar sirddurilebilirlik sahasinda
onemli mesafeler almak oldugunu
kaydeden Kutmangil, “2050’de sifir
karbon salimi hedefinde ilerliyoruz”
diyor.

30 MILYON €'LUK YATI-
RIM DAHA GELIYOR

2023 yilini 40 milyon dolar ciro ile
kapattiklarini kaydeden Ali Esat Kut-
mangil, 2024 yili i¢in hedeflerinin 50
milyon dolar oldugunu dile getirdi.
Mevcut kapasiteleri ve teknolojile-
riyle yilhk 100 milyon dolar ciroya
ulasma imkanlari bulunuyor. Kutes,
bu avantajli durumuna karsin yati-
rimlarini hiz kesmeden devam ettiri-
yor. “Talasli imalat operasyonumuzu
genisletmek i¢in yeni tesisimiz igin
calismaya basladik” diyen Kutmangil,
su bilgileri verdi: “Mevcut tesisimiz-
deki makineleri de kaydirarak 16 olan
tezgahimizi 55-60’a ¢gikarmayi hedef-
liyoruz. Mevcut Kutes Makine tesi-
sini de YYS deposu olarak ayirmayi
duslindyoruz. Yeni tesisimizi 2025

yilina kadar devreye almayi planliyo-
ruz. Yaklasik 30 milyon Euro’luk bir
yatinm olacak. Dokim tarafinda da
kapasite kullanim oranimiz yizde 45
seviyesinden ylizde 70’e geldigin-
de yeni bir hat yatirrmina baslamayi
planhyoruz.”

YESIL HAT OLARAK OZEL
ENDUSTRI BOLGESI IMKA-
NINA SAHIP OLDU

Kutes’i gliclli sanayi sirketi yapan,
ihracat rotasinda da &zel kilan alt-
yap! imkanlari arasinda 2022 yilinin
son c¢eyreginde basvurduklari, Ni-
san 2023'te de Cumhurbaskanligi
karariyla ‘Ozel Endistri Bélgesi ilan
edilmelerini ilk siralara koymak ge-
rekiyor. Ozel Endistri Bdlgesi icin
sartlarin timund yerine getirdiklerini
belirten Ali Esat kutmangil, “Yetkilen-
dirilmis YUukumlU Sertifikasi ile de hi-
zimizi artiran dnemli bir statliye sahip
olduk. Biz Yesil Hat olarak aldik serti-
fikamizi. GUmrik i¢in kamyonlar nor-
malde bir hafta beklerken, biz YYS
avantajimiz sayesinde bu slreyi bir
gune dusurduk. 'Yetkilendirilmis Yu-
kimld Sertifikas!' (YYS) alabilmek igin
siki sartlar bulunuyor. Hepsini yerine
getirdik” diyor. Kutes, 30 bin metre-
karesi kapali, toplam 207 bin metre-
karelik Ozel Endiistri Bélgesi’nde, 50
bin ton dokim kapasitesi ve Kutes
Makine catisi altinda 16 CNC ile 100
bin saat kapasiteyle ve 350’yi askin
calisan guculyle Uretime devam edi-
yor.
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UYELERDEN

Silvan Sanayi Marmara Kariyer

Fuarma Katldr

Silvan Sanayi A.S Avrupa’nin en buytk kariyer furari organizasyonu olan Marmara Kariyer Furarina

Cumhurbaskanh@ insan Kaynak-
lari Ofisi kordinasyonu ile Kocaeli
Universitesi ev sahipliginde 26-27
Subat 2024 tarihlerinde Kocaeli
Kongre Merkezi'nde Marmara Ka-
riyer Fuari (MARMARAKAF) orga-
nize edildi. Silvan Sanayi’'nin de
stand acarak katilim sagladigi fu-
ara Marmara Bolgesi’nde bulunan
15 dUniversitenin 6grenci ve me-
zunlarindan binlerce aday bir ara-
ya geldi. Fuarda Silvan Sanayi A.S

katihm sagladi.

deki kariyer ve staj olanaklari adi-
na bilgilendirmeler ve firma tanitimi
yapildi.
sanayi isbirligi adina verimli bir fuar

Silvan Sanayi, Universite-

ile nitelikli isgucini olusturmaya
yonelik stratejilerine katki sagla-
di. Silvan Sanayi, standini ziyaret
eden o6grenci ve mezun adaylara
sektdrl ve dokim meslegini anla-
tarak sektorel tanitimda bulundu.
Bu kapsamda ¢ok sayida adaydan
CV ve yaz doénemi stajlar icin yo-

gun basvuru alan Silvan Sanayi,
ayrica 6grenci ve mezun adaylara
standinda CV olusturma, milakat
teknikleri
destek sagladi.

gibi mini atolyeler ile

Fuara bolgedeki akademik ca-
mianin yani sira, Bakanlar, Bakanlik
temsilcileri ile kamu kurum kurulus-
lari ve kamuya bagl 6zel tesebbus-
lerin de katihmlari ile yaklasik 100
bin kisi ziyaret etti.
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AKADEMI

TUDOKSAD Akademi Seminerleri

TUDOKSAD Akademi 2024 yilinda da teknik egitim faaliyetlerine devam ediyor. 2024 yili Ocak-
Nisan doneminde de sektdrin ihtiyac duydugu konu basliklarinda webinar ve ytiz ylize egitimler

HEDEFLERLE SUREC YO-
NETIMI VE IYILESTIRME
KULTURU

TUDOKSAD Akademi, 2024 yilinin
ikinci webinarini; "Hedeflerle Su-
rec Yonetimi ve lyilestirme Kiiltiiri"
bashginda 23 Ocak 2024 tarihinde
online gergeklestirildi. GMT Muhen-
dislik Egitim ve Danismanlik Sirket
Muddurd Metalurji Yiksek Muhendisi
Gonca Tiknaz, hedeflerle yonetim,
yalin ve israfsiz Uretim, problem
¢cozme teknikleri,5S, kaizen gibi
yalin uretim teknikleri baslklarinda
sunum yapti.

KALIPLAMA HAT BAZLI
MALIYET HESAPLAMA
2024 yilinin Gglncl webinari; "Ka-
liplama Hat Bazli Maliyet Hesap-
lama" bashginda 13 Subat 2024
tarihinde yine online olarak gercek-
lesti. TUDOKSAD iiyesi MES D&kiim
Genel Miudur Yardimcisi Kamil Blke,
dokim maliyet yapisi, proses bazli
dokim maliyeti, proses verimliligi
ve dokim maliyet hesaplamalari ko-
nularinda paylasimlarda bulundu.

YUKSEK BASINGLI DO-
KUM PROSESINDE MAG-
MASOFT ILE OPTiMizAS-
YON UYGULAMALARI

TUDOKSAD Akademi subat ayi ikin-
Ci egitimi ve yilin dérdincl webinari
olan "Yuksek Basin¢l D6kiim Prose-
sinde Magmasoft ile Optimizasyon
Uygulamalarn" bashginda 20 Subat
2024 tarihinde zoom Uzerinden
yapildi. TUDOKSAD iiyesi Magma
Bilisim Genel Mudiri Murat Akgin
ve Misteri Yoneticisi Emrah Gen-
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gercekestirildi.

calp; ergitme ve dékum proseslerin-
deki potansiyel kazanimlar, alimin-
yum hammadde tasarrufu, yolluk
tasarimi ve yuksek basin¢li dokim
proseslerinin karlihk konulari hak-
kinda sunumlar yaparak, katilimcila-
rin sorularini cevapladilar.

KALKANCI PRES DOKUM
ENERJI TUKETIMINi YUZ-
DE 11 NASIL DUSURDU
Mart donemi ilk egitimi "Kalkan-
c1 Pres Enerji Tuketimini Yizde 11
Nasil Dislrdi?" bashginda 5 Mart
2024 tarihinde online olarak ger-
ceklesti. TUDOKSAD lyesi Kalkanci
Pres Genel Mudur Yardimcisi Ali Da-
vut, dokim sektdrl dzelinde enerji
maliyetleri, enerji tasarrufu konula-
riyla birlikte Kalkanci Pres’in enerji
maliyetlerini dustrmek icin neler
yaptigini anlattigr sunumundan son-
ra katilimcilarin sorularini cevapladi.

URETIM TEKNOLOJILE-
RINDEKi YENi TRENDLER

2024 yihnin ilk ylz ylze egitimi;
"Uretim  Teknolojilerindeki  Yeni
Trendler" bashginda 19 Mart 2024
tarihinde istanbul’da infoTRON Mer-
kezinde yapildi.TUDOKSAD Akade-
mi ve infoTRON is birligi ile diizen-
lenen egitimde, Urin gelistirme ve
uretimde yeni nesil 3D teknolojileri
hakkinda paylasimlar yapildi. “Ek-
lemeli imalat Teknolojileri, Tersine
Mihendislik & Kalite Kontrol Tekno-
lojileri, 3D Tasarim PLM Yazilimlari,
Hibrit Uretim Hizmetleri & Servis
Biiro Yaklasimi ve RoT STUDIO Yazi-
lim1” basliklarinda yapilan sunumlar-

da katilimcilar, birebir gorisme ve
canli demo firsatlarindan ve 3D tek-
nolojilerini tretim sureclerine nasil
entegre edebileceklerini 6grenme
firsati yakaladi.

TURKIYE METAL DOKUM
SEKTORUNDE VERIMLILI-
Gl NASIL ARTIRIYOR?
2024 yilinin énemli etkinliklerinden
biri olan altinci TUDOKSAD webina-
ri, "3D Kum Yazicilar: Tlrkiye Metal
Dokim Sektoriinde Verimliligi Nasil
Artiniyor?" bashgr altinda 18 Nisan
2024 tarihinde online olarak ger-
ceklestirildi. Seminerde, ExOne
ve HASMAK temsilcileri kum yazi-
ci teknolojileri hakkinda en gincel
bilgileri paylasarak yatirnmlarin fizi-
bilitesi tzerine degerlendirmelerde
bulundu. Egitimde, Doktas Dokiim-
culik ve Ekstrametal temsilcileri ise
kullanici  deneyimlerini aktararak
bu teknolojinin uygulamali yonleri
ve dikkat edilmesi gereken onemli
noktalari hakkinda bilgiler paylasti.
HASMAK Genel Midurd Ufuk Boz-
kaya moderatorligilinde yapilan we-
binarda; “ExOne - Kum 3D Baskinin
Temelleri ve Binder Jet Teknolojisi-
nin Uyarlanmasi Vizyonu”, “Ddktas
- Kicgtk serilerin ve prototip ureti-
minin gergeklestiriimesinde Binder
Jet Teknolojisinin uygulanmasi hak-
kinda kullanici deneyimleri”, Ekstra-
metal - Prototipleme, coklu makine
kullanimi, cesitli uygulamalar, tasa-
rim 6zgurligu, hizh dékim” ve HAS-
MAK ise Sahip olma maliyeti, litre
basina fiyat, yatinmin geri dontsi”
basliklarinda sunum yapti.
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FUAR

Euroguss 2024'te Turkiye Damgasi

Tirkiye aliminyum dékiim sektorii Euroguss 2024 fuarina damga vurdu. TUDOKSAD ve

Euroguss 2024 Uluslararasi Basingli
Dokiim ihtisas Fuan 16-18 Ocak 2024
tarihleri arasinda Almanya’da gercek-
lesti. Fuara basta Tiirkiye, italya, ispan-
ya, Avusturya ve Isvicre olmak lizere
33 llkeden 643 katilimci yer aldi. Re-
kor katiimin gerceklestigi fuarda; giga
dokimler, rehberli turlar, yetenek ya-
rismalar ve paneller ile ziyaretcilerin
keyif aldigi bir fuar oldu. Bu yilki fuara
Tiirkiye’den TUDOKSAD ile birlikte top-
lam 53 firma katildi. Bu firmalarin 27’si
TUDOKSAD liyelerinden olustu.
Fuarda TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Oguzhan Deniz, Y6-
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uyeleri de fuarda yer ald..

netim Kurulu Yedek Uyesi Burak Ner-
giz, TUDOKSAD Genel Sekreteri Tun-
cag Cihangir Sen ve Isletme Miidiirii
Seyhan Tangll Yilmaz stantlan ziyaret
ederek lyeleri ve Ulkemizi fuarda temsil
eden firmalar ile goristu.

Euroguss 2024 fuarinda Minih
Ticaret Ataseleri Ali Bayraktar ve Re-
cep Aslan ile birlikte fuar ziyaret eden
Turkiye’nin  Nirnberg Bagkonsolosu
TUDOKSAD
standini ziyaret ederek Genel Sekreter

Fatma Tasan Cebedi,

Tuncag Cihangir Sen'den fuar ve sektor
hakkinda bilgi ald.
TUDOKSAD, aliiminyum dékiim sek-

toriinG tanitmak amaciyla tye dokim-
haneler ile bir araya gelerek olustur-
dugu “EuroGuss Ekini" fuar boyunca
ziyaretcilerin begenisine sundu.

GIGA-CASTING FUARIN
TREND KONUSUYDU
Euroguss icra Direktérii Christopher
Boss, “Giga-casting su anda sektdrdeki
baskin konulardan biri bu ytizden fuar
alaninda simdiye kadar kurulan en bu-
yuk makine sergilendi.

Fuarda gerceklestirilen panellerde
ise; mevcut ekonomik durum, yiksek
enerji maliyetleri, KOB/'lerin gelecedi
diger 6nemli konular arasinda yer ald.
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YUKSEK
BASINCLI
DOKUM NEDIR?

Mustafa Ekelik /
Valans Miihendislik Kurucu Ortagi

GIRIS:

Celik kaliplar icine sivi metalin yiiksek basingla dol-
durulmasina basin¢h dokim diyoruz. Kokil dokim-
den, yani yer ¢ekimi kuvvetiyle doldurmaktan farki,
sivi metale bir piston yardimiyla basin¢ uygulanma-
sidir. Bunun icin, farkl tonajlarda metal enjeksiyon
makineleri kullanilmaktadir.

Yiiksek Basin¢h Dokiimiin Avantajlan:

Neden bu kadar 6nemli? Clinki yiiksek basingl dokim,
birgok dokim yontemi arasinda (kokil dokim, gravite
dokiim gibi) avantajlaryla dne cikiyor.

- Olcii tamligi cok iyidiir.

« Karmasik parcalarin tretimini kolaylastirir.

« Farkl metaller cok kolay birlestirilir (kompozit gerecler).
« Ince kesitli, isleme pay az ve sik dokulu parcalar iire-
tilebilir.

« Dis gortinimi guzel dokim parca uretilebilir.

« D6kim parcalarda dis yuzey islemlerini ortadan kaldirr.
« Cok sayidaki parca uretiminde ayni kalip kullanildigin-
dan parcalar arasinda mutlak bir esitlik saglar.

« Seri parca Uretimini hizli proses akis! ve az iscilikle sag-
layarak yuksek verim elde edili. Bundan dolay pahali
kaliplara ragmen diistik maliyet saglar.

+ 01 gram ile 120-160 kg. Net Parca (Briit 284 kilogram
9.000 TON Makine ile) araligindaki degisik agirliktaki
parcalar kolaylikla elde edilebilir.

Hangi Alasimlar Dokdilebilir?

1800'lU yillarin sonunda baslayan ilk basingl dokim is-
lemlerinde, biraz daha duisiik sicakliklarda eriyen alasim-
lar, kursun ve kalay alagimlan tercih ediliyor. Daha sonra
¢inko, alliminyum, magnezyum, bakir gibi alagimlar takip
ediyor.

90

Sekil 1: Aluminyum alasiml pargalar

Malzeme bilimindeki ilerlemeler 1s1ginda, ce-
lik kalitelerinin de artmasiyla birlikte, kalay ve
kursundan, bakir-cinko alasimlarina, yani 250
oC’den, 1000 oC ‘lere ulasmak mumkiin olmus-
tur.

Sekil 2: Cinko alasimli parcalar

Teknoloji ilerledikce dokimde de gelismelerin ayni
hizla ilerledigini sdyleyebiliriz.

Yiksek basingl dokim teknigi ile dokilen kursun,
kalay, bakir, pirin¢ alasimlar, aliminyum alasimlari
(motor ve sanziman goévdesi, direksiyon govdeleri
gibi) bircok alanda yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu-
nunla birlikte, bakir-pirin¢ alagimlari gibi alasimlar da
onemli bir rol oynamaktadir, drnegin ocak bekleri ve
sanzimandaki vites degistirme parcalari gibi.

Son dénemde sikga konusulan, elektrikli araba Ure-
timinde kullanilan sanziman parcalari, ¢inko alasimli
emniyet kemeri parcalari, magnezyum alasimh par-
calar ve yepyeni aliminyum alasimlari éne ¢ikmak-
tadir.
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Sekil 4: Magnezyum alasimli parcalar

Yiksek basingh dokim metodu ile dokilen
yepyeni bir alasimdan bahsetmek istiyorum. Si-
lisyum tombak.

i,

A& ﬁ
Sekil 5: Silisyum Tombak alasimli pargalar

Aslinda, Osmanh dénemindeki tombak seker-
liklerde kullanilan, yakin gelecekte de malzeme
biliminde Ustlin 6zellikleri ile yer edinecek olan
bir bakir-cinko alasimidir. %4’e yakin Silisyum
ilavesiyle olusturulan bu alasim, paslanmaz ce-
lik mukavemetine sahiptir. Yanhs duymadiniz,
hassas dokiim metodu ile dokilmis paslanmaz
celik mukavemetine sahip bir alasimdan bahse-
diyoruz. 300 MPa'dan 500 MPa'ya kadar akma
ve cekme mukavemetine sahiptir. Dahasi, has-
sas dokim gibi zor bir prosese kiyasla, yiuksek
basinch dokim tabi ki avantaj kabul edilir.

Su 6nemli detaya deginmeden gecmemeliyiz;
simdiye kadar demir disI metallerden bahsettik.
Ancak dékme demirin basin¢ch dékiminde de-
nemelerin basladigini bildirmek isterim.

Metal Enjeksiyon Makinesi cesitleri:

Basing¢li dokiimde, metal enjeksiyon preslerini
soguk kamara ve sicak kamara olarak, iki kate-
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goriye ayiriyoruz.

Neden sicak kamara ve soguk kamara terimle-
rini kullandigimizi acgiklayalim.

Soguk kamara terimi, sivi metalin dokdldigi
haznenin, bekleme ocaginin disinda bulunma-
sI nedeniyle kullanilirken; sicak kamara teri-
mi, haznenin sivi metalin yani dékim ocaginin
icinde olmasi sebebiyle tercih edilir. Sicak ka-
maranin tercih edilmesinin nedeni, alasimlarin
soguma ve likit-kati donidsiim noktalarinin fark-
lhgindan kaynaklanir; 6rnegin, ¢inko alasimla-
rinda bu fark cok disuktir (10-20 derece gibi).
Bu nedenle, sivi metalin sicak kalmasi gerektigi
durumlarda sicak kamara tercih edilir. Ancak,
aliminyum enjeksiyonda, soguk kamara daha
yaygin olarak tercih edilir, ¢linki likit-kati donu-
siimi 100 derece civarindadir.

SO0UE CAMARA METAL ENEESFON Pl

Jw Hw M Fiw

FCAN CAMARA ME TAL FNMNTRIVON PeES)

Yiiksek Basin¢li Dékiimde Fazlar:

Kalibi doldurmaktan bahsederken, hatirlatmak
isterim; dokimun basinda, Metalurji Mihendisi-
mizin bize yeterli temizlikte, yani ideal sivi me-
tal sagladigini varsayiyoruz. Prosesin sifir nok-
tasi, bekleme ocagindaki sivi metalin kalitesidir.
Yiksek basin¢li dokiime, bu varsayimla basla-
diktan sonra, U¢ fazdan bahsedecegiz.

Birinci faz, sivi metalin, kaviteye, temiz ve diz-
gun bir akisla yolluk girislerine kadar tasinma-
sidir.

ikinci faz, sivi metalin yolluk girislerinden basla-
yIp, yuksek hizla kalibin icini doldurmasidir.

SECRSET

e LA HEIET 0 R
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UgL’lncU’ fazda ise, dolum tamamlandiktan son-
ra, sivi metalin Uzerine daha &nce hesaplanan
miktarda yuksek basin¢ uygulanir. Bu sayede
sivi metalin icindeki sikisan hava tanecikleri k-
caltulir.

Tum anlatilanlar, optimize edilmis bir yolluk sis-
temiyle mimkinduir. Bu yilzden, hesaplamalar
dogru yapilmali ve tasarlanan dokim sistemi
dokim similasyonu ile dogrulanmahdir. Ama-
cimiz, sivi metalin kalibin icindeki havayi stpd-
rerek ilerlemesi ve kontamine etmeden kalibi
doldurmaktir.

Basarili bir dékiim igin,

sivi madenin yolluk ,,:'s.
girislerinden aym anda
girmesi gerekir.

ISCAST \

Kalip ici Basing:

Yiksek basin¢li dokimde, sivi metale ve kalip
ic ylizeylerine (kaviteye) uygulanan basing, bu
proseste ¢cok dnem tasir. Buna ‘kalip ici basing’
denir. Kalip ici basin¢ dékim parcasinin dlcusel
kararliligini / hassasiyetini saglamak, gaz poro-
zitelerini azaltmak ve yolluga yakin etli bélge-
lerde ¢ekinti porozitesini 3 linci faz basinci ve
maden besleme kabiliyeti sayesinde yok etmek
amaci ile kullantlir.

Vlank BRI ST T ) bEing gl abl foreasd 26 raaaplese
B8 B s et b @ bt S | g e Pl g’

i
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Misteri beklentileri geregi siklikla, proseste
gaz porozitesini kiiciiltmemiz istenir. iste bu
noktada kalip ici basing devreye girer.
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Allminyum
Alagimlar

Piring Alasimlar

Kalip ici basinclar [ bar ]

Sliphesiz makinenin yeterliligi de, yani 3. fazin
ne kadar dogru bir sekilde ¢alistigi da bizim igin
onemlidir. Enjeksiyon preslerinin arkasindaki
manometrenin 3. Fazda vurus sliresince goster-
digi degerin diismemesi gerekir. Bu kontrollin
sik sik yapilmasi yararhdir. Sorun tespit edildi-
ginde, makine Ureticisiyle irtibata gegip ¢6zim
talep etmelisiniz. Aksi takdirde, prosesiniz yuk-
sek basing¢h dokim olmaktan cikar ve dokim
hatalari ile zaman ve para kaybedersiniz.

Yiiksek Basin¢li Dékiimde Vakum:

Vakum, ylksek basin¢h dokimde sikhkla kulla-
nilan, yaygin olarak ‘kurtaricr’ olarak bilinen bir
uygulamadir. Vakum, basin¢li dékim prosesin-
de, haznenin piston dolum agzini gectigi anda
baslar ve kavite sivi metal ile dolduktan sonra,
sivi metal vakum valfine ulasincaya kadar de-
vam eder.

Bir proseste, eger yollugu, prosesi dogru ta-
sarladiysaniz, kalip i¢i basinci dogru hesapla-
diysaniz, kaliptan havanin ¢ikisini dogru dizayn
ettiyseniz vakuma gerek kalmayabilir. ‘Parcayi
dokemedim, hemen vakum baglayalim’ yaklasi-
mi yanlistir ve gereksiz yere maliyeti artirir. Fa-
kat, yapisal parcalar, (Structural part), kaynakla-
nabilir ve 1sil isleme girmesi gereken (6rnegin
T5, T6, T7..) aliminyum parcalar vakumla dokdil-
melidir. Ozetle, her teknoloji, yerinde kullanildi-
ginda yararlidir.
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Basarili Vakum ic¢in dikkat edilmesi gerekenler:
Kavitedeki bosluk 100 mbar’in altina inmedigi
surece kalibin icerisinde vakum yapildigini sdy-
leyemeyiz. Basarili bir vakum i¢in dokim haz-
nesinin ve kalibinin mutlaka yalitilmis olmasi
gerekir. Birlesme ylzeylerinden hava kaciraca-
g1 icin, yekpare (tek parca) hazne kullaniimali-
dir.

ilaveten; ringli piston sistemleri kullaniimiyor-
sa, bu ringler ve segmanlar dizenli degistiril-
miyorsa, hazne icinde surekli ¢calisirken asinma
ve olusan bosluktan hava emmesi durumu s6z
konusuysa, yalitim saglanamaz. Tavsiye edilen,
cift bakir segmanl piston sistemleri ve yekpa-
re hazne kullaniimasidir. Mimkinse kalip izo-
lasyon contasi kullanmak, ideal vakum ortami
olusturmaniza yardimci olacaktir.

Jet Cool Nedir?

Jet Cool, macganin ya da bir figlrin iginde so-
gutma suyunu ¢ok yiiksek basing ile (yaklasik
15 ila 20 bar, hatta 30 bara kadar c¢ikabilir) sevk
etmek ve o bodlgede cok kisa slre iginde he-
deflenen bdélgeden isi ¢ekerek, sicakhgr iste-
digimiz seviyenin altina indirerek o bdlgedeki
katilasmayi hizlandirmak, yonlendirmektir.

TURKDOKUM I OCAK-SUBAT-MART'24

Kalipta, bazi bolgeler ¢ok sicakken, bazi bol-
geler nispeten daha az sicaktir. Cok sicak olan
bdlgeleri, daha az sicak bdlgelere yaklastirir,
yani homojen hale getirmeye calisirsak, kalip-
taki cevrim zamanini kiimdilatif olarak kisalta-
bilir, bu sayede kalibimizin dmrinid de uzatmis
oluruz.

Yiiksek Basin¢li Dokiimde Ekipmanlar:
Asagida, yiiksek basingh ddkimde kullanilan
diger ekipmanlarn gorselleri ile birlikte incele-
yebilirsiniz.

Ana Ergitme: Potali veya refrakter sistemli;
elektrikli veya dogalgaz isiticili; aliminyum, ba-
ki, mangezyum veya ¢inko alasimlarini ergit-
mek icin kullanilan; kule tipi, saft tipi veya de-
virmeli tip gibi c¢esitleri olan; kiilce madenden
(veya belli oranda hurdadan) sivi metali elde
etmek ve belli bir siire dinlendirmek igin kullan-
digimiz ocaga ana ergitme denir.

|

Dozaj bekletme ocadi: Esas olarak alliminyumun
dokim sirasinda sicakligini korumak ve sabit altimin-
yum beslemesi icin kullanilir.

Dozaj ocag, sivi alliminyum igin temiz, kapali bir tut-
ma ve dozajlama sistemidir. Dozaj dogrulugu, Ustin
enerji verimliligi, diisiik metal kaybiyla; hurdayi, enerji
tiketimini azaltmaya yardimci olur ve kurulum, en-
tegrasyon ve bakim kolayliklar sayesinde avantaj
saglar. Tim bunlar, daha duisik maliyetle tutarl kali-
tede daha fazla dokim anlamina gelir.
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Gaz Giderme: Ergimis aliminyumu saflastrma ve
gazdan arindirma ekipmanidir. Ergimis alliminyum-
dan gazlan (cogunlukla hidrojen) ve oksitleri (altimin-
yum clirufu) ¢ikarmak icin kullanilir. Gaz giderme ci-
hazi, ergimis alliminyumun bir tasima potasinda veya
bekletme ocaginda rafine edilmesi icin kullanilabilir.

Kepcge: Otomatik kepge cihazi, 100 grdan 60 kg’a
kadar sivi aliminyumun hassas ve tutarli sekilde bek-
leme ocagindan, makine haznesine aktarimini saglar.
Rotasyonel kepceler, insan kol hareketini taklit ettik-
leri icin, daha az 1sI kaybi ve aliminyumun daha az
oksitlenmesi ile, zaman ve enerji tasarrufu saglar.

IKINCI EL

Sprey: Kalip yaglayici spreyleme cihazlari, soguk ve
sicak kamaral enjeksiyon preslerinde ortak olarak
kullanilan ekipmanlardir. Sprey cihaz, el ile yagla-
maya kiyasla, zor ve karmasik kalip ylizeylerinin bile
istenen sicakliklara dislriilmesi ve kalip ayirici ya-
gin ylzeye bir film tabakas! olusturabilmesini saglar.
Dogru sartlandiriimis (termo-regiile edilmis) bir kalip-
ta sprey cihazi ¢evrim zamanini diisiirmek igin vazge-
cilmez bir ekipman olmalidr.

Bu makale, Valans Miihendislik olarak, TUDOKSAD
catisi altinda verdigimiz Yuksek Basingli Dokim Egi-
tim webinar serisinin 1.sinin 6zetidir. Diger ikisini de
onumuzdeki sayilarda bulabilirsiniz.

Odoksan'dan Satilik Ihtiyac Fazlasi
5 Tonluk Otomatik Dokiim Ocagi

Odoksan’dan satilik ihtiyag fazlasi, calisir durumda, 5 ton kapasiteli
inductotherm marka otomatik dékiim ocagi.

Teknik Ozellikleri:

. Marka: inductotherm

« Model: 2007

- Toplam Kapasite: 7,6 Ton

« Kullanilabilir Kapasite: 5 Ton

«+ 400V, 200 KW

- 3 kademe glic modu

« Tek stoperli dokiim ocadgi

« Gri ve Sfero dékiime uygun

« Laser kontrollU kalip dozaj sistemi

. lleri — geri hareket edebilir.

« DOkim siiresi ve miktarini 6grenerek
operatoriz ¢calisma

« Su sogutmali bobin

« Elektrik projeleri ve dokiimanlari mevcut
« Calisir durumda

irtibat: Tel: 0 228 461 58 30 / 3136
Mail: fatihcakir@odoksan.com.tr
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EPIAS ve EEX Arasimnda Emisyon
Ticaret Mutabakati

The European Energy Exchange (EEX) ve Enerii Piyasalari isletme A.S. (EPIAS), Tiirkiye’de Emisyon Ticaret
Sisteminin gelistirimesi konusundaki ortak taahhitlerini vurgulamak Uizere Mutabakat Belgesi imzaladi.

EEX CEQO’su Peter Reitz sunlari séyledi:
“EEX, Avrupa’da ve uluslararasi alanda
emisyon ticaret sistemi gelistirme ve is-
letme konusunda kendisini kanitlamig
bir ge¢cmise sahip. Karbon piyasalarin-
daki uzmanhgimiz ile birlikte Turkiye’de
etkin bir ETS olusturmak icin EPIAS ile
calismayi dort gozle bekliyoruz. Ulusal
ETS’ler kiresel bir karbon fiyati olus-
turmak ve dolayisiyla dekarbonizasyo-
nu tesvik etmek adina piyasa temelli
onemli bir aractir. Diinyanin her yerinde
karbon fiyatlama araclarinin gelistiriime-
sine katkida bulunmaya kararliyiz.”

EPIAS Genel Midiirii Taha Meli Ar-
vas ise sunlarn soyledi: “ETS, (lkelerin
iklim dedgisikligi ve “yesil donusim”
hedeflerine ulasabilmeleri konusunda
¢ok 6nemli bir arag. Turkiye'nin enerji
borsasi olarak, karbon piyasamizi kura-
rak, Avrupa enetrji piyasalari ile is birligi
yapacak iyi isleyen bir ETS gelistirmek
ve isletmek hususlarinda kararliyiz. EEX
ile bu yeni is birliginin Turkiye’de, AB
uygulamalariyla uyumlu, etkili ve ve-
rimli bir ETS kurulmasi yonindeki ortak
hedefimize blylk katkl saglayacagina
inaniyorum.”

EEX 2010 yilindan bu yana emisyon
tahsisati ihaleleri diizenlemekte ve su
anda 25 Avrupa Birligi Ulkesi, 3 Avrupa
Ekonomik Alani Ulkesi ve REPowerEU
icin inovasyon Fonu, Modernizasyon
Fonu ile Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi
adina bu hizmeti yuritmektedir.

EEX ayrica, Polonya ve Birlesik Krallik
icin Kuzey Irlanda’daki elektrik iiretimi-
ne iliskin emisyon tahsisati ihalelerini de
y6netmektedir. EEX ayrica Almanya’nin
ulusal ETS’si (nEHS) ile ikincil piyasa
olarak spot, vadeli islemler ve opsiyon
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piyasalarini da isletmektedir.

EEX, finansal piyasalar ile kiresel
dekarbonizasyon hedeflerini uyumlu
hale getiren diinya capinda karbon pi-
yasalan olusturmak icin araclar ve tek-
nolojiler de sunmaktadir.

EEX, Yeni Zelanda Borsasinda ger-
ceklesen Yeni Zelanda ETS ihalelerine
tecriibesi ve teknolojisi ile birlikte katki-
da bulunmaktadir. Ayrica Asya Pasifik,
Kuzey Amerika ve Avrupa Birligi'ndeki
seckin karbon uyumluluk piyasalari-
ni iceren dinyanin ilk Kiresel Karbon
Endeksi’ni yayimlamaktadir.

The European Energy Exchange
(EEX), muisterileriyle birlikte diinya ga-
pinda gulvenli, basarili ve sirdirtlebi-
lir emtia piyasalar olusturan bir enerji

ﬁ

)

borsasidir. Uluslararasi emtia piyasa-
larina hizmet veren bir sirketler grubu
olan EEX Group’un bir parcasi olarak,
elektrik, dogal gaz, emisyon tahsisatlari,
navlun ve tarim Urtnleri Uzerine sozles-
meler sunmaktadir. EEX ayrica Fransiz
Devleti adina mense garantileri icin iha-
leler ve kayit hizmetleri de sunmaktadir.

Enerji Piyasalan isletme A.S. (EPi-
AS), glvenilir ve seffaf piyasa kosul-
lan saglayarak elektrik, dogal gaz ve
cevresel piyasalar isleten Turkiye’nin
enerji borsasidir. EPIAS, miisterileri icin
merkezi karsi taraf hizmeti vererek mali
uzlastirma ve faturalama hizmetleri de
sunmaktadir. Ayrica EPIAS Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) sistemini
de isletmektedir.

AT THE HE
OF ENER
COM=E

-y ™
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DOKUM PARCA
URETIMINDE
YENI
OLANAKLAR:
DOKUM PARCA
URETIMINDE
DAHA FAZLA
ETKINLIK VE
VERIMLILIK
ICIN YENI
NESIL HIBRID
KATKI
MALZEMESI

Verena Sander, ASK Chemicals GmbH, Global Pazarlama
iletisimleri Miidir(;
ismail Yilmaz, ASK Chemicals GmbH, Avrupa Katki Malze-
meleri ve Kaplanmis Kumlar Teknik Uriin Mtidrii

Yine bir siparis mi kagirdiniz? Rakip yine sizden daha
ucuz bir teklif mi verdi? Bu durumu yasamamis kim-
se yoktur herhalde?

Dokim Sanayinin 6niindeki en buyiik zorluk, belir-
gin maliyet baskisi ve giiclii rekabet kosullan altinda
teknolojik gelismelere onciilik yapabilmektir. Bunu
basaril bir sekilde yonetmek icin, dokiimhanelerin
“etkinlik” konusuna her zamankinden daha fazla
onem vermeleri gerekir. Etkinlik, Gretimde hedefle-
nen sonuca ulasmak icin kullanilan tretim surecle-
rinin verimlilikleri ve Uretim sonucunda ortaya ¢ikan
Urdintin kalitesini ifade eder. Etkinlik, dokiimhanelerin
maliyet - fayda oranini belirler.

Bu tam olarak ne anlama gelmektedir? Etkinlik, he-
deflenen amaca ulasmak icin dogru seylerin yapilip
yapilmadiginin irdelenmesidir. Bir yangin su ile veya
sampanya ile de sondurtlebilir. Her ikisi de hedefe
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ulasir ve yangin sondurtlir. Ancak, bir séndirme
maddesi olarak sampanya secimi istenilen maliyet -
fayda oranini verebilir mi? Verimlilik saglayabilir mi?
Bu makale, hibrid (melez) katki malzemelerin dokim
Uretiminde hem etkinlik hem de verimliligi nasil ar-
tirabilecegdi konusunda genel bir bakis sunmaktadir.
Gereksinimlere bagli olarak katki malzemeleri genel-
likle fire veya yeniden islem yapma gereksinimi orta-
ya ¢ikaran dokum hatalarini azaltmak ve engellemek
icin kullanilirlar. Katki malzemeleri dokiim sektdriinde
yaygin olarak kullaniimaktadir. Yeni katki malzemele-
ri, mevcut dokim teknolojisi sinirlarini genisletmekte
ve yeniden gbzden geciriimesine imkan sunmakta-
dir. Yeni secenekler ve bunlarin uygulanabilirlikleri,
her bir spesifik proses icin tek tek incelenmeli ve
saglayacaklar faydalar degerlendirilmelidir. Tecriibe-
ler, yeni hibrid katki malzemelerinin, refrakter boyala-
rin yerini kismen alabilecegini ve pahali 6zel kumlarin
yerine kullanilabileceklerini gostermektedir.

KATKI MALZEMELERININ SINIFLAN-
DIRILMASI

Dokimhanelerde kullaniimak Uzere birgok farkl
maca kumu katki malzemesi gelistiriimistir. Siniflan-
dirma, kullanilan malzemenin menseyine goére orga-
nik, inorganik veya hibrid katki malzemeleri olarak
yapilmaktadir. Bu ¢ sinifin her birinin kendilerine
6zgu 6zellikleri vardir. Bu ozellikler tek tek avantaj ve
dezavantaj olarak degerlendiriimemeli, karsilayacak-
lari gereksinimlere uygun veya degil diye bir bitlin
olarak dtstnulmelidir.

Sekil 1: Katki Malzemelerinin Karsilastirmasi

ORGANIK KATKI MALZEMELERI

Bu sinif genellikle agag veya bitki 6zlerinden olusur
ve kuma %0.5 ile %4 oraninda ilave edilir. Bu katki
malzemeleri, siklikla kum genlesme hatalarini onle-
mek igin soguk kutu maga imalatinda kullaniimakta-
dr.

iINORGANIK KATKI MALZEMELERI

inorganik katki malzemeleri; demir oksitler, seramik-
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ler veya mineraller icerir. Kural olarak, icerdikleri ham
maddelerin kompozisyonlarindan dolayi, gaz ortaya
¢clkmaz.

inorganik katki malzemeleri kismi olarak boyasiz d&-
kiimler i¢in uygundur, ancak %4 ile %10 arasinda yuk-
sek ilave orani gerektirmekte ve yiksek hammadde
maliyetlerine yol agmaktadirlar.

HIBRID KATKI MALZEMELERI

Nispeten yeni nesil katki malzemeleri, hibrid katki
malzemeleridir. Yukarida belirtilen katki malzeme-
lerinin avantajlanni biinyelerinde birlestirirler. Hibrid
katki malzemeleri damarlasmaya karsi etkilidir. Hibrid
Uriinler, boyasiz dékiimler icin kullanilmalarinin yani
sira pahali 6zel kumlarin yerine de kullaniimaktadir.

BOYASIZ DOKUMLER iCiN HiBRID
KATKI MALZEMELERI

Soguk kutu macga Uretiminde, katki malzemeleri
onemli bir ekonomik potansiyel sunmaktadir. Bu kat-
kilar bir yandan dokim hatalarina mani olurken diger
taraftan boya gereksinimi ortadan kaldirarak imalat
maliyetlerinde tasarruf saglamaktadir.

Dokimhane, boyama ve kurutma islemleri icin
gerekli ekipmanlara ihtiyagc duymayacagindan yati-
nm tasarrufu saglayacakti. Ornegin, konvensiyonel
veya mikrodalga firinlar gibi pahali kurutma ekipman-
lari, boyama tanklari veya depolama alani icin yer
gereksinimi ortadan kalkacaktir. Bu nedenle, yeni bir
yatinm s6z konusu oldugunda, katki malzemelerinin
kullanimi, yatinm maliyetlerinden tasarruf etmek icin
mutlaka gbz dninde bulundurulmalidir.

Ozellikle maliyetlerin yiiksek oldugu Bati ve Kuzey
Avrupa dokum piyasalarinda, uretim adimlarindaki
tasarruf, Uretim prosesinin verimliligini 6nemli dlciide
artirmaktadir: boyama ve boyama sonrasi kurutma
prosesleri zaman ve personel ihtiyaci dogurmakta-
dir, bu proseslerin ortadan kaldiriimasi ile verimlilik
artacaktir. Boyama prosesinin kaldiriimasi enerji mali-
yetlerinde de tasarruf saglar, ¢linkii boyanmis maca-
larin yuksek enerji maliyeti ile kurutulmasina gerek
kalmaz. Eger dokiimhane alkol bazli boya ile calisiyor
ise, boyasiz bir prosese ge¢cmeleri, isyerindeki alkol
kullanimi nedeniyle gereken guvenlik tedbirlerine
ihtiyaci ortadan kaldirarak, calisma ortamini daha gu-
venli bir hale getirecektir.

Boyanin dokim yuzeylerinin iyilesmesine dnemli
bir katki sagladig tartisiimaz bir gercektir. Bununla
birlikte, boyanin proses zincirinde potansiyel bir hata
kaynagi oldugu da unutulmamalidir.
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Boya gerekmeden dokim yapilmasi, boyadan kay-
naklanan riskleri ortadan kaldiracaktir. Gaz hatalari
veya parc¢a yuzeyinde gorilen ylzey kusurlar gibi
boyaya 6zgl hatalar, katki malzemeleri sayesinde
onlenebilir. Boyasiz dokiimden elde edilen ylizeyler-
le boyall macalar ile Uretilen parcalarda elde edilen
ylzeyler mukayese edildiginde, boyall maca ytizey-
lerinin daha diizglin olmasi beklenir. Ancak sorul-
mas! gereken onemli sorular: Hedef nedir? Bunu
basarmanin dogru yolu hangisidir? ve... Uygun mali-
yet-fayda iliskisi nedir?

Dokum uygulanmasi ve gereksinimleri buna ola-
nak sagliyorsa, boyasiz dokim yaklasimi g6z énin-
de bulundurulmali ve degerlendirilmelidir. Tedarikgi-
lerle konusarak boyasiz tretim icin gorusleri alinmali
ve tecrlibelerinden faydalaniimalidir.

Asagidaki 6rnek calisma, boyasiz bir prosese do-
nisimun sundugu potansiyeli gostermektedir.

Sekil 2: Boya prosesinin kaldirimasi amacli 6zel bir calisma

Sekil 2'deki 6rnek, Bati Avrupa’da yerlesik bir otomo-
tiv dokiimhanesinde, boyali ve alternatif olarak boya-
siz ve sadece katki malzemesi kullanilarak tretilen bir
maca icin maliyet degerlendirmesini gostermektedir.
Bu 6rnekte boya prosesinin ortadan kaldinlmasi ve
yerine VEINO ULTRATM katki malzemesi kullanimi,
maca basina %36 maliyet tasarrufu ve dolayisiyla ve-
rimlilikte 6nemli bir artis saglamistir.

"VEINO ULTRATM " ailesine en son dahil olan VE-
INO ULTRATM 3010, boyasiz proses ve &zel kumla-
rin yerini almak icin 6zel olarak gelistiriimistir. VEINO
ULTRATM 3010, dokim sirasinda yiksek termal sta-
biliteye sahiptir ve boyutsal kararlilik gostermektedir.
Dokim yulzeyine yapismadidl icin parca ylzeyinde
kalinti birakmaz. lyi dékiim yiizeyi elde edilmesinin
yani sira bu katkinin yiksek akiskanlk 6zelligi, maca
sandiklarinin kolay dolmasini ve karmasik sekillerin
bile diizgiin ¢clkmasini saglar, maca Uretiminde fireleri
azaltr.

VEINO ULTRATM 3010 6zel kumlarin yerine de
kullanilmaktadir. [1]
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WG LLTRA WEIND LILTFA 3080

Sekil 3: VEINO ULTRATM ve VEINO ULTRATM 3010
katki malzemeleri karsilastirmasi, yari boyanmis

OZEL KUMLARIN YERINE HiBRID
KATKI MALZEMELERI

Ozel kumlar; dodal mineral kumlar, sinterlenmis veya
eritilmis drlnler ve bunlarin kansimlaridir. Bu kumlar
kirma, siniflandirma, eleme veya diger fiziksel ve kim-
yasal islemlerden gecirilerek grantl haline getirilirler.
Ozel kumlar kuvars kumundan ayrran en &nemli
ozellik, 20°C ile 600°C sicaklik araligindaki disuk
termal genlesme Ozellikleridir. Dokumhaneler, 6zel
kumlarn damarlasma veya metal penetrasyonu gibi
dokim hatalarina karsi yiiksek etkinliklerinden dolayi
kullanirlar. Ozel kumlar dékiim sirasinda ok az veya
hic gaz yaymazlar. [2] Ozel kumlan maca imalatinda
kullanmadan énce mutlaka dogru bir maliyet deger-
lendirmesi yapiimalidir.

Ozel kumlarin, %30 ile %100 arasinda olan yuksek
ilave oranlan ile birlikte bulunabilirlik, reklamasyon
zorluklari, nakliye, depolama ve atik/bertaraf zorluk-
lar bu kumlarin kullaniimasinin yliksek maliyet getire-
cegini acikca gostermektedir. Ayrica, 6zel kumlarin,
tlim dogal uriinlerde oldugu gibi, proses guvenilirli-
gini bozabilecek kalite dalgalanmalarina acik oldugu
da g6z oniinde bulundurulmalidir.

VEINO ULTRATM 3010 ve benzeri yeni nesil hibrid
katki malzemeleri, 6zel kumlarin yerine kullanilarak
maliyet tasarrufunun yani sira ayni ve hatta daha iyi
dokim kalitesi elde edilmesine olanak saglar. Yeni
nesil hibrid katki malzemeleri 6zel kumlarin kullanimi-
ni tamamen veya kismen ortadan kaldirabilir.

Bu, iki 6rnek ile gosterilmistir: Sekil 4 yiizey kali-
tesinin iyilestiriimesini ve Sekil 5 VEINO ULTRATM
kullanilarak elde edilebilecek potansiyel malzeme
maliyet tasarrufunu gostermektedir.
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Sekil 4: Vei-
no ULTRATM
3010 kullana-
rak ylizey ka-
litesinin iyiles-
tirilmesi, yarn
boyanmis

VEINO ULTRATM 3010 gibi yeni hibrid katki malze-
meleri, dokim hatalarini gidermek ve dokim kalite-
sini optimize etmek igin idealdir.

Kuvars kumu ile VEINO ULTRATM 3010 kombi-
nasyonunun maliyeti ile bazi 6zel kumlarin kullanim
maliyetlerinin karsilastirmasi, hibrid katki malzemeli
kum kansiminin énemli dlclide daha iyi bir maliyet-
fayda orani elde edilmesini sagladigi goriilmektedir.

Sekil 5: 10 kg maca agirhginda malzeme maliyet kar-
silastirmasi (Ref Noktasi: kuvars kumu)

OZET

Yeni nesil hibrid katki malzemeleri, boyasiz dokim
ve pahali 6zel kumlarin yerine kullanildiginda yiiksek
verim saglamaktadir.

Hibrid katki malzemeleri ile parca Gretmek henliz
standart bir uygulama haline gelmemistir. Bununla
birlikte, dokim endustrisindeki ytiksek rekabete da-
yali maliyet baskisi nedeniyle, bu Urtnlerin kullanimi
rekabetci bir avantaj haline gelebilir. Yukarida belir-
tilen drnekler, yeni nesil hibrid katki malzemeleri ile
gercek seri Uretim sartlarinda elde edilen fayda ve
deneyimleri yansitmaktadir. Hibrid katki malzemeleri,
dékimhanelerin ytksek kaliteli ve maksimum verim-
likte dokim parca uretmesi icin etkili bir yontemdir.

ASK Chemicals, Almanya'da katki malzemelerini
gelistirmekte ve uretmektedir. Yeni nesil hibrid katki
malzemeleri, pahali 6zel kumlarin (tamamen veya
kismen) yerine gecerek, esit veya daha yiksek do-
kim kalitesi ile toplam maliyet-fayda oranini iyilesti-
recek yeni imkanlar sunmaktadir. Boyasiz déktmler
icin hibrid katki malzemelerinin kullanimi, iscilik mali-
yetlerinin yiksek oldugu Ulkelerdeki dokiimhaneler
icin proses guvenilirligini artirirken proses maliyetleri-
ni dusurmek icin cok dikkat ¢ekici bir potansiyel sun-
maktadir. ASK Chemicals her zaman musterilerinin
proseslerine ve 6zel sartlarina gore uyarlanmis katki
malzemesi ¢dztmleri sunabilmektedir.

KAYNAKLAR:

[1] ASK Chemicals; Teknik Bilgi Foyti VEINO ULTRATM 3010
[2] Recknagel, U.; GIESSEREI RUNDSCHAU 56 (2009); p. 6
ff. (Foundry Review, in German)
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IIKINCI EL

Ardéksan'dan Satilik ikinci Fl1 Mazak
FH-480X Yatay Isleme Merkezi

« Marka: Mazak

+ YIL: 1996
» Model: FH-480X

« Uygulama Tipi: Frezeleme
« Makine Tipi: Isleme Merkezleri (Yatay)
» Uygunluk: Satilik
« Kontrol Unitesi Markasi: Mazak
» Geniglik Olglsl : 3090 mm

+ Derinlik Olgusii: 3837 mm

« Yikseklik Olglisti: 2609 mm

« Makina Agirligi: 9260 kg
- Marka: Mazatrol

« Model: M Plus

« Spindle Sayisi: 1

« Mili Hiz Araligi Max: 25000 Devir

« Mil Guc:

11 KW

« Takim Tutucu: SK 40
« X Ekseni Hareket: 560 mm
« Y Ekseni Hareket: 560 mm
« Z Ekseni Hareket: 510 mm

« B Ekseni Hareket: 360-1°
« Magazin Takim Sayisi: 30

« Maksimum Takim Agirlik: 12 kg

« Maksimum Takim Capi: 95/150mm

« Maksimum Takim Uzunlugu: 320 mm

irtibat: Tel: 0 288 263 43 20

Mail: rahmi.guney@ardoksan.com

Ayhan Metal'den Satihk Ikinci El Metal
Enjeksiyon Dokiim Presler ve Bekletme Ocaklar

Doxim
PRESLERI
TECHNICAL | YEARGF
BRAND | RIVISION | MOBEL | cop o icuron | mEvision
AYHAN METAL
1| METAL | PRES'1S | MP-350 350 TON 2015
AYHAN | METAL
2| METAL | PRES'16 | MP-550 650 TOMN 2016
BEKLETME
OCAKLARI
PART | CaPACIT | T
BRAND TPE Kb YEAR EMERGY | o Y | YOU
TYPE ELEKTRI 1100 | 900 | 400/50-
1| Marconi| 1100 MAX: 27 2 K |2736| kG C | BOHz
TYPE ELEKTRI 1100 | 900 | 400,50
2 | MARCONI| 1100 BN 27 2012 K 2737 kG € | B0OHz

irtibat: Tel: 0 262 7512194
Mail: ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr
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HABER

Bakanhklar ve ISO'dan SKDM Semineri

Bakanliklarin Katihmiyla “Karbon Diizenleme Mekanizmasi” hakkinda seminer diizenledi.

Ticaret Bakanhgi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg ve istan-
bul Sanayi Odasi'nin sunumlariyla,
Ozel sektor temsilcilerine yonelik AB
Sinirda Karbon Diizenleme Mekaniz-
masi (SKDM) Bilgilendirme Semineri
23 Subat 2024 tarihinde gergekles-
tirildi. 1000'e yakin katihmciyla ger-
ceklestirilen webinarda, AB SKDM
ve gecis donemi raporlama ytkim-
IGltklerinin yani sira yesil donlisim
destekleri, Turkiye Yesil Sanayi Pro-

jesi, yenilenebilir enerji ve enerji ve-
rimliligi destekleri, ayrica tlkemizde
karbon fiyatlamasina dontik alterna-
tif calismalar hakkinda bilgilendirme-
lerde bulunuldu.

Seminerde; Ticaret Bakanligi “AB

Sinirda Karbon Diizenleme Mekaniz-
masi ve Uluslararasi Ticarette Ozel
Sektorimiz icin Barindirdigi Firsat
ve Tehditler”, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, “Yesil Donlsim Destek
Programi” ve “Tlrkiye Yesil Sanayi
Projesi”, Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanhgi, “Enerji Verimliligi Destekleri”
ve “Yenilenebilir Enerji Yatirimlar ve
Destekleri”, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi, iklim Degisikli-
gi Bagkanligi, “Emisyon Ticaret Siste-
mi ve SKDM iliskisi”, istanbul Sanayi
Odasi / Rever Akademi, “AB Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Gegis Donemi Raporlama Yukumli-
likleri: Ureticilerimizden Talep Edi-
len Verinin Temininde Dikkat Edilme-
si Gereken Hususlar” basliklarinda
sunum yapti.

SKDM’DEN EN COK
AB’YE iIHRACATI YUKSEK

ULKELER ETKILENECEK

Seminerin acilisinda konusan Tica-
ret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu,
SKDM gibi uygulamalarin glinden
gune yayginlastigina dikkat ceke-
rek “AB son donemde ekonomik
blyime politikalarinin merkezine
iklim degisikligiyle miicadeleyi aldi
ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsa-
minda uluslararasi ticarette ciddi
etkileri olacak bir dénlsim silre-
cini baslatti. Ancak bu gibi diizen-
lemelerin AB ile sinirh kalmadigini
gériiyoruz. Ornegin Birlesik Krallik
da benzer bir dizenlemeyi 2027
yilinda hayata gecirmeyi planliyor.
Temel olarak iklim degisikligiyle
muicadele, uluslararasi ticaret siste-
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mini doéntistliirmeye basladi. Bu stirecte
Turkiye’nin rakiplerinden pozitif ayrisarak
bu diizenlemelerin getirecegi riskleri ve
firsatlar iyi degerlendirmesi gerekiyor”
dedi.

TURKIYE 2030°A KADAR 100
MILYON TON KARBONDIOK-
SIT SALIMINI AZALTACAK

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardim-
cisi Dr. Zafer Demircan ise Tirkiye'nin
iklim hedefleri dogrultusunda kararlilikla
ilerledigini belirterek “2030 yilina kadar
kamu ve Ozel sektor tarafinda toplam 20
milyar dolarlik bir yatinm hedefliyoruz.
Yine 2030’a kadar kimulatif olarak 37/
milyon ton petrol esdegerinde enerji ta-
sarrufu ve 100 milyon ton karbondioksit
saliminin azaltlmasi da diger hedefleri-
miz arasinda yer aliyor” dedi.
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Demircan, “2053 Net Sifir iklim Hedef-
lerimiz dogrultusunda enerji arz giiven-
ligini saglamak ve disa bagimliigi azalt-
mak i¢in ¢cevreye duyarl, surdirtlebilir,
yerli ve milli enerji kaynaklarini 6ncelik-
lendirerek hareket etmeye devam ede-
cegiz” ifadelerini kullandi.

TURKIYE'NIN YESIL DONU-
SUMDE ONE CIKAN TEKNO-
LOJILERI URETMESI ONEM
TASIYOR

Seminerde s6z alan Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Cetin Ali Dénmez, yesil
doénustimin is diinyasi Uzerindeki etkile-
rine degindi. D6nmez, “Sanayi tarafinda
istihdam konusunda bazi soru isaretleri
oldugunu goriiyoruz. Ozellikle yesil do-
ndsim ve dijitallesmeyle baglantili ola-
rak istihdamda azalma yasanacadina

dair bir goris var. Ancak gercek, bunun
tam tersi. Bu surecte is glicl piyasasinda
yeni imkanlar olusacak. Sanayicilerimizle
birlikte bunun Gzerinde durmamiz gere-
kiyor” dedi.

Turkiye’'nin  yesil donisim sire-
cinde yerli Uretimin dnemine deginen
Donmez, “Yesil donisimd,
azaltimini saglayalim derken teknolo-
jik Grtinlerin kullanicisi olmaktan 6teye
ge¢memiz lazim. Bazi urlnlerin Ar-Ge
ve Ur-Ge faaliyetlerini Tirkiye’de ger-
ceklestirmemiz blyik ©6nem tasiyor.
Gerek kendi merkezlerinde gerek Tek-
nopark merkezlerinde yesil donlsime
dair neler yapilacagina dair calisiimasi
cok onemli. Bu teknolojilerin dretimini,
dolayisiyla da bu silrecte ortaya ¢ika-
cak firsatlari iskalamamamiz gerekiyor”
ifadelerini kulland.

karbon
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Turkiye’nin en blyuk
gruplarindan Cukurova
Holding bunyesinde bulunan,
Metal Dokim Sektoriniin
koklu kuruluslarindan
Cimsatas Eski Genel Muduru
ve halihazirda Cimsatas’ta
Yonetim Kurulu Uyesi
(Murahhas Aza) olarak

is hayatina devam eden
Sayin Zafer Muftiioglu’nu
Turkdokum’de agirliyoruz.
Zafer Miftlioglu, Cimsatas
yatinm asamasindayken
1975’te Kalite Kontrol Muduri
olarak goreve basladi. Yillar
icerisinde Fabrika Mudurlugu
ve Genel Mudur Yardimciligi
gorevleri yuruttikten sonra
1992 yilinda Genel Mudur
oldu. Yaklasik 27 yil Genel
Mudur olarak gorev yapti.
2019 yilindan bu yana
Yoénetim Kurulu Uyesi
(Murahhas Aza) olarak
calisma hayatina devam eden
Zafer Mufttioglu ile 50 yillik is
hayatini, sektori ve Cimsatas’l
konustuk.

Zafer Bey, sdylesimize 6ncelikle me-
tal dokiim sanayii ile baslamak isti-
yoruz.” Dokiim tarihsel ge¢cmisi olan
koklii bir sektor. “Yenilik ve ilerleme”
ise sektorde iiretim biciminin ta ken-
disi diyebiliriz. Tiirkiye’de modern
dokiim sektoriiniin tarihini 1970’lerle
basladigini diisiiniirsek bu 55 yillk

x . - - T gelisimi nasil degerlendirirsiniz?
I g I M I Z D E N B I R I Aslinda Tirk Metal Dokim Sektoriniin
1970’lerde baslayan tarihsel gelisimi,

neredeyse Cimsatas’in gelisim hikaye-
siyle birebir ayni. O yillarda emek yo-

gun Uretim karakteri, zaman icerisinde

ZAFE R teknoloji ile yogrularak, buglin diinya-

da ve Avrupa’da s6z sahibi bir konuma

(X (X o/ gelmistir. Bu zaman yolculugunda, sa-

nayiye olan yatinmlar arttinlmistir, bol-

gesel kalkinmaya dnem verilerek yeni

yeni sanayi bolgeleri olusturulmustur.

Bunun dogal sonucu olarak ilerleyen
yillarda Tirk Dokim Sektori daha ¢ok
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disariya acilmaya baslamistir. Ozellikle
1980 ve 90l yillarla beraber, Avrupa’nin
yani basinda, ilk baslarda nispeten ucuz
is glicimuzle ile 6ne c¢iksak da, zamanla

teknoloji, egitim ve kaliteye yapilan yati-
rimlar, uluslararasi normlara uygun daha
kaliteli drlinler ve ardindan yliksek muis-
teri memnuniyeti, Turk Metal Dokim
Sektortint Cin ve Avrupall rakiplerinin
bir adim 6niine gecirmistir. Burada tabi
ki en 6nemli itici faktorlerden birisinin
de, ihracat oldugunu unutmamak gere-
kir. Sektor, Urettigi Grtinlerin blyik kismi-
ni ihra¢ ederek hem llkeye ciddi doviz
girdisi saglamis, hem de daha yuksek
kar elde etmeye baslamistir. Arkasin-
dan kapasite ve teknolojik yatinmlarin
artmasliyla, daha modern fabrikalar ku-
rulmustur. Tabi ki burada yatinm, Ar-Ge
ve Tasarm tesviklerini de unutmamak
gerekir. Sonu¢ olarak bugin gelinen
noktada, bitin Tirk Metal Dokim Sa-
nayicileri olarak diinyada takdir gortyo-
ruz ve bunun hakli gururunu yasiyoruz.

Bu 55 yillik siirecte sektoriimiiz bir-
cok zorluk ve krizlerle karsilasti ancak
ayakta kalmayi ve siirdiiriilebilir bir
biiyiimeyi de hep basardi. Sektoriimiiz
2023 yili rakamlarina gore diinyada 8.
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Avrupa’da ise 2. en biiyiik dokiim iire-
ticisi konumunda. Siirdiiriilebilir basa-
rinin sirn sizce nedir?

Evet, dediginiz gibi Turk Metal D6kim
Sektoriinin buglin gelinen noktada,
diinyada 8. Avrupa’da ise 2. en buyuk
Uretici konumunda olmasi bu zorlu ya-
rnm asirlik surecte surdurulebilir bir bu-
yimenin sonucudur. Gercekten Turk
ekonomisi ve ozellikle soktoriimiiz ¢ok
zorlu slreclerden ge¢mistir. Kisaca bah-
setmem gerekirse, dinyanin yasadigi
sayisiz ekonomik krizler, Kibris Baris
harekati, ardindan gelen ambargo, yine
Ulkemizin yasadigi askeri darbeler, do-
gal felaketler, siyasi ¢cekismeler Turkiye
ekonomisinin  buyumesini,
hep yavaslatmis ve bazen de sekteye
ugratmistir. Dolayisi ile Turk Metal D6-
kiim Sektorl de bunlardan olumsuz et-
kilenmis, gerekli yatinmlari ve blylimeyi

atihmlarini

zamaninda yapamamistir. Hatta bdtin
bu olumsuzluklarla beraber, 6zellikle
1980 sonrasi Ullkemizde liberal eko-
nomik modelin uygulamaya alinmasi,
gumrik duvarlarinin kaldirimasi, ithala-
tin serbest birakiimasi gibi bazi alinan
kararlar bircok Uretici firmayr mali ola-
rak ¢cok zor duruma dislrmus hatta bir
kisminin kapanmasina sebep olmustur.

Tam da bu noktada, bizler sektordeki
sanayiciler olarak, en dogru stratejinin
ve strdurdlebilir bir bliylimenin ihracat-
ta oldugunu, krizlerden dersler cikar-
mamiz ve rekabetciligimizi arttirmamiz
gerektigini goérdik. ilk basta, makine
imalat, insaat, otomotiv sektorleri hedef
sektdrlerimiz oldu. Ardindan Uretim su-
reclerini esnek bir sekilde yonetebilme,
degisen taleplere cevap verme, degi-
sen pazar kosullarini yakindan takip
etme ve hizli bir sekilde adapte olma
yetenegi kazanan sektor firmalarinin,
tarim, demiryolu, enetji ve savunma sa-
nayi gibi yeni is alanlarina yonelmeleri
blylk avantaj saglamistir. Bu cgesitlilik
sektorel krizlerde ayakta kalmayl ve
surdurdlebilirligi arttirmistir. Tabi ki bu
degisim ¢cok kolay olmamistir; teknolojik
yeniliklere gelismelere yatinm yaparak
proseslerini iyilestiren, nitelikli is gucd,
mihendis ve ara eleman yetistiriimesi-
ne zaman ve butce ayiran, uluslararasi
kalite standartlarini siireclerine adapte
eden, Ar-Ge ve inovasyona yatirimlari-
ni gecikmeden yapan firmalar hep bir
adim daha o6nde olmuslardir. Burada
basta TUDOKSAD olmak iizere, meslek
odalarn ve diger sektér temsilcilerinin,
karsilasilan zorluklarda firmalarin dniint
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acmasi ve kiresel pazarlara erisim ko-
nusunda fuar, seminer, egitim ve cesitli
organizasyonlara 6nayak olmasi, Turk
dokim firmalarinin uluslararasi pazar-
da rekabet edebilmesinde 6nemli rol
oynamistir. Ulkemizin stratejik konumu-
nun, sektoriimiiziin Avrupa, Orta Dogu
ve Asya gibi ihracat pazarlarina erisim
becerisinin, surdurllebilir basarinin en
dogru stratejilerden biri oldugunun da
altini 6zellikle cizmek isterim.

Pandemiyle birlikte ozellikle Uzak
Dogu’da yasanan iiretim ve lojistik sI-
kintilari, ayrica ana sanayilerin yakin
cografyalarda yeni bir tedarik zinciri
olusturma veya var olan tedarik zin-
cirini gliclendirme egilimi Ulkemize
de 6nemli oranda siparis kaydirdi, bu
trend hala devam ediyor mu?

Bildiginiz gibi pandemi ile birlikte, diin-
yada insan kayiplari artti, insan hayati,
seyahatler, turistik faaliyetler, egitim, 6g-
retim, eglence hayati gibi birgok sey ki-
sitlandi. Dogal olarak tretim ve lojistik
faaliyetlerinde de duruslar, kayiplar gibi
aksamalar yasandi. Ancak bu salginla
birlikte bircok aliskanliklar degisti, drne-
gin esnek Uretim, alternatif Uretim Ustle-
ri, uzaktan erisim gibi argimanlar dev-
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reye girdi. Burada 6zellikle Avrupall ana
sanayiler basta olmak Uzere, firmalar,
tedarik ve lojistik kaynakli blytk Uretim
kayiplari yasadilar. Ornegin otomotivde
yasanan ¢ip krizinin, sektére ve piyasa-
lara olan etkilerini hep beraber izledik.
Avrupall sanayiciler tedarik zincirlerin-
deki riskleri azaltmak, lojistik sikintilari
asmak ve uretimlerini daha strdurebilir
kilmak icin alternatif ¢cdzimler ariyorlar.

Bu durum Avrupali sanayicilerin te-
darik zincirlerini yeniden gbzden gecir-
melerine ve yakin cografyalarda yeni
tedarik zinciri olusturmaya ya da var
olan tedarik zincirini glclendirme kara-
ri almalarina neden olmustur. Bu durum
Ulkemizi, stratejik ve cografi konumu,
sektorel ve teknolojik alt yapisi, tecriibe-
si, kalifiye ve rekabetci isglicl nedenleri
ile, 6n plana ¢ikarmis ve bircok siparisin
ulkemize kaydiriimasina neden olmus-
tur. Bu trendin 6nimizdeki donem de
devam etmesini ve llke ekonomisinin
blylmesine katki saglamasini umuyo-
rum.

Ulkemizin en biiyiik gruplardan olan
Cukurova Holding biinyesinde olan
Cimsatas’in bir liyesi olarak hem Av-
rupa hem de Tiirk dokiim sektoriinii

yakindan takip ediyorsunuzdur. Tiirk
metal dokiim sektoriiniin giiclii ve za-
yif taraflarini nasil gériiyorsunuz?
Gulgli yonlerimizi; "gicli ve modern
tesisler, slrekli gelisen teknolojik alt
yapimiz, kalite bilinci, uluslararasi kalite
standartlarina uygun is ve silre¢ orga-
nizasyonlarimiz, isbirligi ve lojistik agi-
sindan cografi konumumuzun getirdigi
avantajlar, geng ve yetismis teknik insan
gtlicl, esnek Uretim yeteneklerimiz, kriz-
lere kargl tecriibe ve uluslararasi is tec-
ribesi” olarak siralayabilirim.

Zayif yonlerimize ise; "teknoloji ve
hammaddede disa bagimli olma, ser-
maye yapisi zayif aile sirketleri, otomo-
tiv agirlikh pazarin dusiik kar marjlari,
Ulkemizdeki ylksek enflasyon kaynakli
ylksek iscilik, hammadde ve enerji ma-
liyetleri, yenilenebilir enerji yatinmlarinin
agir ilerlemesi, 6ngodrilemeyen doviz
kuru, yatinm ve finansman maliyetlerinin
yuksekligi, ara ve orta kademe is gicu
ve egitim eksikligi, Ar-Ge faliyetlerinin
yetersizligi” gibi drnekleri sayabiliriz. Ay-
rica dis piyasada rekabet baskisi ve bazi
hammaddelerin ve ekipmanlarin ithal
kaynakli olmasi, bir baska deyisle disa
bagimliik sektorl zorlayan, zayiflatan
onemli unsurlardandir.

Cevresel faktorler, sosyal sorumu-
luluk taleplerinin artmasi bu yonde
daha fazla yatinm yapma zorunlulugu
getirmektedir. Bu arada sektorimu-
zin gundemini sik stk mesgul eden,
yeni kum temin ve atik kum bertaraf,
problemlerinden de bahsetmeden
gecemeyecegim. Dernegimizin ko-
nunun yakindan takipgisi olmasi ve
gerekli girisimleri yapmasina ragmen,
kum Ureten firmalarin orman izin sure-
lerinin sona ermesi ve yeni izinler igin
yaptiklari basvurularin halen sonug-
lanmamis olmasi, sektordeki belirsizlik
ve tedirginligi ortadan kaldiramamistir.

Diger taraftan atik kum bertafi ya
da degerlendiriimesi konusu bizim ve
diger bircok sektor firmasi igin, blyik
bir sorun ve maliyet kaynag olmaya
devam etmektedir. Bunlar da bence
sektoriimiziin bize 6zgl zayif tarafla-
ndr.
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Makro ekonomik gelismelere baktigi-
nizda 2024 yih icin Tiirkiye ve diinya
ekonomisine iliskin genel degerlendir-
meniz ne olur?

2024 yilinda Tirkiye ve diinya ekono-
misinde dislk bir bliyime ve gelisme
beklentileri bulunmaktadir. Ancak, bu
beklentiler, politik, ekonomik ve tekno-
lojik gelismelere bagh olarak degisebilir.
icinde bulundugumuz yil, Tiirkiye eko-
nomisini zorlayacak en onemli goster-
gelerin, diinyadaki ekonomik duragan-
Ik, Rusya-Ukrayna savasinin olumsuz
etkilerinin devam etmesi, siparislerdeki
dalgalanmalar, 6zellikle de son yillarda
sektorin lokomotifi olan diinya otomo-
tiv Uretimindeki ciddi disus ile birlikte,
on gorilemeyen doviz kuru, faiz oranla-
r, kontrol edilemeyen cift haneli enflas-
yon rakamlari olacagini distintyorum.
Ocak 2024’te asgari Ucret basta olmak
lzere artan isglici 6demelerinin yani
sira, fiyatlardaki glincellemelerin etki-
siyle yuksek gerceklesen enflasyon,
onuimuzdeki dénemlerde de yurt igin-
de en 6nemli gindem maddesi olmaya
devam edecek gibi gériiniyor. icinde
bulundugumuz secim ekonomisi orta-
minda bazi makroekonomik gdstergeler
stabil gibi goziikse de, dnemli ekonomik
hamleler, Mart ayinda yapilacak segim-
lerinden hemen sonra daha da belirgin
hale gelecektir.
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Dinyada ise, yeni teknolojilerin kullani-
minin artmasiyla birlikte, 2024 yilinda di-
jital ekonomi blyimeye devam edecek
gibi gorintyor. Yapay zekd, blok zinciri,
nesnelerin interneti gibi teknolojilerin
gelisimi, is modellerinin degismesine ve
yeni pazar firsatlarinin ortaya ¢ikmasina
yol acabilir.

Sizin de bildiginiz gibi, ticaret savas-
lar, jeopolitik gerilimler ve dogal afetler
gibi riskler, kiresel ekonominin blyu-
mesini olumsuz etkilemesine ragmen,
savasin bitmesi ile birlikte, baris stireci-
nin baslamasinin pozitif etkilerini bekle-
mek kaginilmaz olmustur.

Oniimiizdeki iki yil icerisinde, Rusya-
Ukrayna savasinin son bulma olasiligi-
na yonelik temenniler ve Ukrayna’nin
yeniden insaasinin diinya ekonomisine
onemli bir canliik getirecegi uzmanlar
ve stratejistler tarafindan dile getirilmek-
tedir. Ancak yilin ilk ceyreginde savasin
sonlanacagina dair henliz olumlu bir
emare gorilemedi.

Orta Dogu basta olmak lizere, devam
eden Rusya-Ukrayna savasi ve Siveys
Kanalinin glvenlik risklerinin berabe-
rinde getirdigi jeopolitik belirsizliklerin,
enerji fiyatlarinin artmasi, tedarik sire-
lerinin uzamasi ve diger maliyet artis-
larinin global enflasyon Uzerinden risk
olusturmaya devam etmesi beklenebi-
lir. Bu da icinde bulundugumuz yil igin

kiiresel ekonominin seyrine dair dogru
tahminler yapilmasini zorlastirmaktadir.

Yukarida bahsettigim beklentilere
bagl olarak isletmelere tavsiyem; Dis ve
i¢ taleplerde yavaslama hissedilir diizey-
de artacagindan, siparis esasl uretim ve
satisin birinci oncelikleri olmasidir, buna
ragmen karsilasilacak ciro kayiplarini da
goze almalari gerekir.

Soylesimizin bu boliimiinde Cimsatas’i
konusmak istiyoruz. Hem uluslarara-
si hem de yerli pazara liretim yapan
Cimsatas, liretim ve yatinm acisindan
2023 yilini nasil gegirdi, 2024 yih bek-
lentileriniz nedir?
Cimsatas, kurulusundan geldigimiz bu-
gune kadar her yil kendini gelistirerek,
buytmiusttr. Tabii zaman zaman kiresel
krizlerden az da olsa etkilendigimizi soy-
lemek yanlis olmaz. 2021, 2022 yillari bi-
zim i¢in ¢ok iyi yillardi. Hem Uretimimiz
hem satislanimizi artirdigimiz yillar oldu.
2023’e geldigimizde durum biraz de-
gisti. Uzun zamandir Avrupanin yavas-
layacagi yoninde sinyaller, 2023’lin 4.
ceyreginden itibaren kendisini gosterdi.
Buna ragmen iyi bir 2023 gecirdigimizi
soyleyebilirim.
Yatinmlarimiz
ediyor. Geriye dogru baktigimda ; 6zel-
likle pandemi sonrasinda énemli yatirim-
lar yaptik. Dokim kalitemizi iyilestirecek

durmaksizin  devam
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kum hazirlama sistemi yatinmi, Mekanik
isleme kapasitemizi artiran CNC Machi-
ning Center, CNC Turning Center, CNC
Vertical Lathe gibi tezgah yatinmlarini
gerceklestirdik.
gore ustiin yonlerimizden biri olan kalite
anlayisimiz dogrultusunda, kalite cihaz-
larina yatinm yaparak kalite sistemimizi
guc¢lendirdik.

Beklentimiz, kiresel boyuttaki eko-
nomik krizin 2024’Gn son ceyreginde
sona ermesi ve taleplerin normal sevi-
yelere gelmesidir. Ancak simdiden gele-
bilecek asin talep artislarina karsi, yati-
rmlar dahil gerekli tedbirleride aliyoruz.

Celik dokim drunlerle ile birlikte si-
cak dovme Uriinler de Ureten Cimsatas,

Ayrica  rakiplerimize

onuimuzdeki déneme nasil bir hazirhk
yapiyor? Yatinmlariniz, hedefleriniz...
Turkiye’nin dnde gelen sanayi sirketle-
rinden biriyiz. Bugunkl konumumuzu
daha ileri tasimak en buylk arzumuz.
Oniimiize Endistri 4.0 hedefini koyar-
ken bu yolda calismalara dijital donligim
projemizle basladik. Dijital uygulamalar
sirketimizin her boliminde siparis ali-
mindan teslimata kadar olan zincirin her
halkasinda yer alacak. Dokiimantasyon
yonetimi dahil tim veri akisini dijital or-
tamda saglayarak verimliligi artirmak
lizere ciddi bir yatinrm programi uygulu-
yoruz.

Karbon ayak izi hesaplama ve azalt-
manin yanisira, Sinirda Karbon Dizen-
leme Mekanizmasi uyum calismalar bir
baska 6nemli gindem maddemiz. Bu-
tin bunlarnn yaninda uretimde mdsteri-
lerimizin talepleri dogrultusunda kapasi-
temizi artirmak ve katma deger yaratan
projelere 6ncelik vermek en dnemli he-
defimiz.

Evet gucli yodnlerimizden birisi de
dokimhane yaninda dévme tesisleri-
mizin olmasi. Dovme tesisimizi gelistire-
cek, dovme kapasitemizi artiracak 3.150
ton pres hatti yatinmi karar aldik ve en
ge¢ Agustos 2024’de faaliyete gecme-
sini planliyoruz. Bu sayede Uretimimiz
ylzde 20 artarak, kriz sonrasi gelecek
talep artislarina karsi hazirlikli olmamizi
saglayacak. Ayrica alliminyum dévme
konusunda seri Uretime basladik. De-
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miryolu sektoériine Aliminyum parca
Uretimini daha da arttirarak uriin cesitli-
ligimizi gelistirdik. Buna ilave olarak ge-
lecekte E-mobility ¢cercevesinde artacak
olan dévme alliminyum taleplerine de
cevap vermeye hazir olacagiz. Dokim
tesislerimizi modernlestirme, yenileme
ve kapasite artirma konusunda ¢alisma-
larimiz surtyor.

Dinya lzerinde “Doékiim ve Dévme”
tesislerini ayni blinyede barindiran nadir
kuruluglardan birisiyiz. Zaman zaman
parca Ozelligi ve talep miktarina bag-
Il olarak biri birinin alternatifi olabilen
bu iki Uretim yonteminin varligi bizlere
onemli avantajlar saglamaktadir.

Cimsatas kurulus hikayesini ve kurulu-
sundan bu yana 6nemli kilometre tas-
larini sizden dinlemek isteriz?

1970’li yillarin basinda grup sirketi-
miz Cukurova ithalat ihracat TA.S.,
Caterpillarin Turkiye temsilciligini ya-
piyordu. is makinalarinin en biiyiik ye-
dek parcga ihtiyaci yuriyus takimlan ve
kazici delici uglardir ve bu yedek parga-
lar da ithal ediliyordu. ithalatta da sikin-
tilar oluyordu. Ayni zamanda o donem
Turkiye’nin sanayi hamlelerinin basla-
digi yillardi ve bu nedenle yerli Uretime
karar verildi. O zaman Cukurova ithalat
ve Ihracat AS. nin Adana Subesinde
pim, burg Uretimiyle Cimsatas'in yolcu-
lugu basladi. Cimsatas 1972 tarihinde
kurularak 1975 yilinda Mersin’de faaliye-
te gecti. Ayni dénemde, Caterpillar ile
Turkiye’de kaliteli yurtiyus takimlari Gre-
tilmek Uzere lisans anlasmasi imzalan-
di. Kaliteli, asinmaya dayanikl, yurlyus
takimlari ile kazici, delici u¢ ve bicaklar
Uretiminde Cimsatas artik bir marka ol-
mustu.

Uretimimizde bircok dékiim ve dév-
me parca vardi ve bunlar i¢ pazardan
temin ediyor veya ithal ediyorduk. Te-
darikte sikntilar bizi bu dretimleri kendi
blinyemize yapmaya itti. 1978 yilinda
Dokimhane, 1983 yilinda Dovmehane
yatirmlarini gerceklestirdik. Dokim ve
Dovme taslak parcalarn istenilen kalite-
de kendimiz Uretmeye basladik.

1981 yilina geldigimizde Turkiye'de

ilk defa “insaat MakinasI” Ureten sir-
ket olmustuk. O dénemin en cok ta-
lep goren paletli yukleyicisi, 955 Lnin,
Caterpillar ile yapilan lisans anlasma-
si ile Cimsatas'ta Uretimine basland.
Tirkiye’de boyle bir makinanin ilk Gre-
ticisi olmak, bizim icin hep bir gurur kay-
nagi olmustur.

Caterpillar lisansiyla, o dénemin en

cok talep goren is makinasi olan palet-
li ve lastik tekerlekli yikleyiciler Uret-
mis olmamiz Turkiye acgisindan olduk-
ca Onemliydi. Is Makinasi retimimiz
Caterpillardan sonra Liebherr ile devam
etti. Liebherr ile ekskavator, lastik teker-
lekli ve paletli yiikleyicileri Urettik.
Daha sonra konsantrasyonumuzu is ma-
kinalari ve otomotiv sektoriinde OEM’le-
re parca Uretme konusuna yonelttik. Bu
konuda Avrupa’daki onemli firmalar ka-
litemizi ve rekabet¢i oldugumuzu gor-
diklerinde, tercih edilen bir OEM yan
sanayisi olmustuk. Artik yatinmlarimizin
yonu “Dokiimhane, Dévmehane, Meka-
nik isleme, Isil islemde” kapasite artisina
yonelmisti. Yillar icinde ¢cok 6nemli ya-
tinmlar yaptik. Hem kapasitemizi hem
kalitemizi Ust seviyeye cikaran yatirim-
larl tim isletmemize yayarak gercekles-
tirdik. DOkiim kapasitemiz 2.000 tondan
13.000 tona cikti. Dévme kapasitemiz
6.000 tondan 24.000 tona c¢ikti, simdi
yeni yatinmimizla 30.000 tona cikacak.

Simdilerde 800’Un Uzerinde calisani
ile Urettiginin ylizde 80’ini basta Alman-
ya olmak tizere Avrupa Birligi llkelerine
ihra¢ eden ve 100 milyon €’nun lzerin-
de ciro yapan bir kurulus haline gelme-
nin mutlulugunu yasiyoruz.

Zafer Bey, soylesimizin bu boliimiinde
okuyucularimiza sizi yakindan tanit-
mak isteriz. Ne zaman nerede dogdu-
nuz, aile hayatiniz ve egitim kariyeri-
nizden bahseder misiniz?

30/08/1949 Ankara dogumluyum. 49
yillik evliyim, 1 kiz, 1 erkek olmak tzere
2 cocugum ve tamami kiz 3 torunum var.
Yargic olan babamin isi nedeni ile ilko-
kulu Gerede’de Esentepe ilkokulunda
tamamladim. Orta 6gretimi TED Anka-
ra Kolej'inde tamamladim. 1968 yilinda
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girdigim ODTU’de ise 1970 yilinda BSc,
1971 yilinda MSc egitimimi tamamlaya-
rak Metalurji Yuksek Muhendisi olarak
is hayatima basladim.

Orta 6gretimimi tamamladiktan son-
ra kesinlike ODTU'yU hedeflemistim. O
dénemde ODTU giris sinavlari diger tini-
versite giris sinavlarindan ayr yapilirdi.
Hedefim net ve kesin oldugu icin diger
Universiteler sinavina girmedim dahi.
Sinav neticesinde ODTU Miihendislik
Fakdltesi Makina Bolumund kazandim.
Benden 1,5 yas buyilk olan agabeyim
metalurji bélimiinde idi. 1 yil sonunda
kismen goézlemlerim ve kismense aga-
beyimin ders notlarindan etkilenerek
kendim icin metarlujinin daha uygun
olacagini dislinerek metalurji bolimu-

ne yatay gecis yaptim.

Dokiim meslegini nasil sectiniz, bu
meslegi se¢gmenizde neler etkili oldu?
is kariyerinizden bahseder misiniz?
Metalurji icerisinde dokimu se¢cmemin
Ozel bir nedeni yok. Kaldiki is yasamim
boyunca metalurjinin bir cok dalinda
calistim. Yogunlukla malzeme, isil is-
lem, dokim ve dévme alanlarinda go6-
rev aldim.

Calisma hayatima 1972 yilinda Ereg-
li Demir Celik Fabrikalarinda Celikha-
ne Kontrol Miihendisi olarak basladim.

TURKDOKUM [ OCAK-SUBAT-MART'24

Yaklasik 1 yil ¢alistiktan sonra askerlik
gorevimi yapmak Ulizere ayrildim. Kib-
ris ¢itkarmasi doneminde 19 ay olarak
yaptigim askerlik goérevinde sonra
Cayirova-istanbul’da Aldikactilar Celik
Dokimhanesinde Ergitme Sefi olarak
calismaya basladim. Kisa bir calisma
déneminden sonra Mart 1975te yati-
rim asamasindayken halen calismak-
ta oldugum Cimsatas’ta Kalite Kontrol
Muduru olarak goreve basladim. Yillar
icerisinde Fabrika Mudurligu ve Genel
Muadur Yardimciligr gorevleri yurattik-
ten sonra 1992 yilinda Genel Mudur
oldum. Yaklasik 27 yillik Genel M-
durlik gorevimden sonra 2019 yilinda
Yénetim Kurulu Uyeligine gectim ve
o zamandan bu yana Murahhas Uye
olarak goéreve devam ediyorum. Kis-
met olursa dnlimizdeki yil Mart ayinda
Cimsatas’ta yarim yizyihmi tamamla-
mis olacagim.

is hayati disinda neler yapiyorsunuz?
Hobileriniz ve 6zel ilgi alanlariniz ile
ilgili neler séylemek istersiniz?

Yukaridaki aciklamalarimdan da anla-
yabileceginiz gibi tim yasamim egitim
ve calisma ile ¢cok yogun bir sekilde
gecti. Maalesef yeteri kadar hobi sa-
hibi olamadim ve bu yasa geldikten
sonra bunun bulyitk bir eksiklik oldu-

gunu idrak ediyorsunuz ama ¢ok geg.
Kitap okumayi severim ve konu ayrim
yapmam. Hala devam etmek Uzere su-
rekli spor yaparim. Halihazirda haftada
2 gln pilates ve fitness icin spor salo-
nuna gidiyorum. Fanatik bir Fenerbah-
ce’liyim. Top ile yapilan tim sporlari
takim ayirt etmeksizin hi¢ kacirmadan
takip ederim ve tamami ile ilgili Gst du-
zeyde bilgi sahibiyimdir.

Gencg nesil sanayicilere hayatlarinda
basarili olmalari icin neler 6nerirsiniz?
Tavsiye ve akil vermeyi hi¢c sevmem
ve gencgler uzerinde herhangi bir et-
kisi olacagina da inanmam. Tavsiye
vermekten ziyade yaparak ornek ol-
manin daha degerli ve etkili olduguna
inanirm.Her birey kendi yolunu ken-
disi cizmelidir. Ancak kisinin yaptigi
isi sevmesi, sebatli olmasi, paradan
cok 6grenmeyi ve kariyer yapmayi on-
celemesini tavsiye edebilirim. Ayrica
son donemde genclerde kendi islerini
yapmak gibi bir saplanti oldugunu go-
riiyorum. istisnalar haric, cok riskli ve
blylime olanagdi kisith olan kendi isle-
rini kurmak yerine, kokll kuruluslarda
profesyonel olarak ¢alismalarinin hem
geleceklerini garantiye almak, hemde
kariye acisinda daha tecih edilir olmasi
gerektigini dustnuyorum.
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ADOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

AKDAS DOKUM SAN. TiC. AS.

AKMETAL METALURJi ENDUSTRISI A.S.

AKON HIDROLIK VALF SANAYi ve TICARET A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.

ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. STi.

ALFA DOKUM MAK. SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. STi.
ALTAN MAKINA iMALAT TiCARET LTD. STi.

ALTUN DOKUM SAN. A.S.

ALUMINA ENDUSTRI URUNLERi SANVE TiC.A.S
ANADOLU DOKUM SANAYi A.S.

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARDEMIR DOKUM SAN. TiC. A.S.

ARDOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

ARPEK ARKAN PARGCA ALUM. ENJEK. KALIP SAN. TiC. AS
ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARTI DOKUM SANTIC.LTD.STi

AS GELiK DOKUM iSLEME SAN. TiC. A.$
ASLANKAYA DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TiICARET A.S.
ATIK METAL SAN. TiC. A.S.

AYD OTOMOTIiV ENDUSTRIi SANAYi VE TICARET A.S.
AY DOKUM MAKINA SAN. TIC. A S.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN. TiC. AS.
AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. STi.
BORAN GELiK DOKUM SAN. TiC. AS.

BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. STi.
BUNSA DOKUM MAK. ALET SAN. VE TiC. A.S.

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN. TiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A.S.

CEVHER JANT SANAYi A.S.

CELIK GRANUL SANAYi A.S.

CELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN. TiC. A.S.
CEMAS DOKUM SANAYi A.S.

GOLAKLAR DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
CUKUROVA iNSAAT MAK. SAN. TiC. A.S.

DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A.S.

DENiZ DOKUM SANAYi VE TiICARET A.S.
DENIZCILER DOKUMCULUK SAN. TiC. A.S.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SANTIC.A.S

DiRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM MAKINA SANTIC.A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TIC. SAN. A.S

DOKTIM DOKUM METAL MAK.INS. VE GIDA SANTIC.LTD.STi
DOKUMAS DOKUM MAK. SAN. VE TICARET A.S.
DUDUOGLU GELIK DOK SAN. TiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYi TIC. A.S.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHR T.L. STi
EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELi SB
ELIT METALURJi SANAYI VE TICARET A.S.

EMIiN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. ST.L. STi.
ENDOSA KALIP iTH. iHR. SAN. VE TiC. A.S.

ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN. TiC. AS.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.
ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN. TiC. A.S.

FAF DOKUM SAN. TiC. A.S.

FERRO DOKUM SANAYiI DIS TiC. A.S.

GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOJILERI A.S.
GURMANUG METAL ENJ. DOK. KALIP SAN. VE TiC. iHT. VE iHR. LTD. STi.
GURMETAL HASSAS DOKUM SAN. TiC. A.S.
GURSETAS DOKUM SAN.TIC.LTD.STi

GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

HAYTAS DOKUM SANAYiI TiC. A.S.

HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. TiC. A.$

HEMA OTOMOTIV SISTEMLERI A.S.

HiSAR GCELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

ISIK GELIK DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

iGREK MAKINA SAN. TiC. A.S.

iSTANBUL DOKUM SAN. TiC. A.S.

iSTIKAMET DOKUM A.S.

KAGAN DOKUM MODEL SANTIS.LTD.STi
KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN. TiC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERi DOKUM SAN. TiC. A.S.
KAYMAKGILAR DOKUM VE SANAYi A.S.

KHD HASSAS DOKUM SAVUNMA SAN. LTD. STi.
KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN. TiC. A.S.
KOGAK METALURJi MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KORMETAL SAN. VE TiC. ANONiM SIiRKETi

KORFEZ DOKUM SANAYiI TiC. A.S.

KUTES METAL SAN. VE TIC.A.S.

LOTUS DOKUM MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.

MAKIM MAKINA TEKN.SANTIC.A.S.

MERT DOKUM iNS. SAN. TiC. A.S.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN. TiC. A.S.
MESA MAKINE DOKUM GIDA SAN. VE TiC. A.S.
MITA KALIP DOKUM SAN. A.S.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.
NEMAK iZMiR DOKUM SAN. A S.

NORMSAN BASINGLI DOKUM SANAYi A.S.

ORTA ANADOLU YUZEY TEK.MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
TEKIRDAG
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
ESKISEHIR
SAMSUN
GAZIANTEP
ISTANBUL
iZMIR
KONYA
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
KAYSERI
BURSA
KONYA
ANKARA
iZMIR
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
iZMIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
ESKISEHIR
iZMIR
DENIZLI
iZMIR
BURSA
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
MALATYA
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
iZMIiR
KONYA
MANISA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
KIRKLARELI
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
TRABZON
TEKIRDAG
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
ANKARA
KONYA
BURSA
KONYA
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
ISTANBUL
KONYA
iZMIR
ISTANBUL
KONYA

0216 394 82 60
0312 26718 80
0216 593 03 80
02323767999
0312 267 04 50
022424190 00
0312 26717 97
0364 254 93 93
03323450770
0282 69112 07
0262 527 23 51
02127714545
0332248 2500
0288 263 43 20
0262 658 97 44
0212 552 09 92
02222362070
0362 266 88 47
0342 326 50 05
0216 593 25 60
02323283510
444 4293

0312 267 04 57
02627512194
02127715100
0212 485 49 66
0312 640 1166
0224 493 26 06
03527121232
0224484 29 30
03323421070
0312 267 1125
0232 47810 00
02127714555
4448255

0386 234 80 80
02324370125
0324 22184 00
0264 275 48 07
0262 677 46 00
0222236 0058
0232 62155 00
0258 26710 33
0232376 8787
02244822935
0262 658 29 10
02245734263
0332502 0751
0422 24403 36
0364 254 90 01
0212 668 18 08
0312 267 05 56
0262 65810 01
0228 46158 30
02328771537
03322392280
0236 214 00 32
0222 23757 46
0216 377 0142
033223916 50
0312 397 25 00
021269102 72
0312 814 5100
0262 653 42 60
0216 307 12 62
02885123433
0216 394 33 31
0262 658 30 01
0216 365 94 34
0216 36510 56
0462 325 00 25
028275810 40
0216 464 70 00
023243703 23
022424316 06
026272813 00
0212691103
03322391736
0216 593 07 55
0380 53752 67
0370418 22 34
03523211257
0312 267 04 92
03322392122
0224 586 53 50
0332239211
0332239 06 55
0212 694 60 00
02627545177
+90 444 0 166
02885123433
0312 267 56 87
02163643212
0282726 92 94
03322391872
021255212 35
03322391241
0232 47810 00
0216 593 11 61
03325021733

info@adoksan.com
akdas@akdas.com.tr
info@akmetal.com
info@akon.com.tr
info@akpinardokum.com
alcastmetal@alcastmetal.com.tr
info@alfadokum.com.tr
info@altanmakina.com
bilgi@altundokum.com.tr
alumina@alumina.com.tr
info@anadoludokum.com.tr
info@araldokum.com.tr
ardemir@ardemir.com
ardoksan@ardoksan.com
arpek@arpek.com.tr
info@arslanmakina.com
info@artidokum.com.tr
info@ascelik.com
info@aslankayadokum.com
info@aslarpres.com
info@atikmetal.com.tr
info@aydtr.com
aydokum@aydokum.com
ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr
info@ayzerdokum.com
info@beyzametal.com
info@borancelik.com.tr
info@burdoksan.com
bunsa@bunsadokum.com
canmetal@yesilova.com.tr

canbilenlerdokum@canbilenler.com

cer@cerdokum.com
info@cevherwheels.com
info@celikgranul.com
infocelikel@celikel.com
info@cemas.com.tr
info@colaklardokum.com.tr
cimsatas@cimsatas.com
daloglu@daloglu.com
marketing@demisas.com.tr
info@denizdokum.com.tr
info@denizcast.com
info@denizlidokum.com
info@dirinlerdokum.com
info@dogrudokum.com
info@doksandokum.com.tr
doktas@doktas.com
info@doktim.com
info@dokumas.com.tr
duduoglu@duduoglu.com.tr
bilgi@duyarvana.com.tr
ekstra@ekstrametal.com.tr
eku@eku.com.tr
odoksan@odoksan.com.tr
info@elitmetalurji.com.tr
bilgi@eminyaldiz.com.tr
info@endosa.com.tr
info@entil.com
erdokum@erdokum.com
info@erkondokum.com.tr
erkunt@erkunt.com.tr
info@ertugmetal.com
info@fafdokum.com.tr
ferrodokum@efesan.com.tr
termo@gedikdokum.com.tr
gurman@gurmanmetal.com
contact@gurmetal.com.tr
info@gursetas.com
info@gpdpress.com
info@haytas.com.tr
info@hekimogludokum.com
hemaotomotiv@hattat.com.tr
info@hisarcelik.com
isik@isikcelik.com.tr
info@igrek.com.tr
info@istanbuldokum.com
bilgi@istikamet.com.tr
kagan@kagandokum.com
info@kalkanci.com
info@karamandokum.com
kardokmak@kardokmak.com.tr
bilgi@kaydoksan.com.tr
info@kaymakcilar.com.tr
info@khd.com.tr
info@kirpart.com.tr
kocak@kocakdokum.com.tr
kondoksan@kondoksan.com
kormetal@kormetal.com
admin@korfezdokum.com
info@kutes.com.tr
lotus@lotusdokum.com.tr
satis@makim.com.tr
bilgi@mertdokum.com.tr
mesdokum@mesdokum.com.tr
bilgi@mesamakina.com.tr
mita-kalip@mita-kalip.com
info@motusdokum.com
info.turkey@nemak.com
normsan@normsan.com

info@ortaanadoluhassasdokum.com.tr www.ortaanadoluhassasdokum.com.tr

www.adoksan.com
www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akon.com.tr
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.alumina.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.arslanmakina.com
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslankayadokum.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydtr.com
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.borancelik.com
www.burdoksan.com
www.bunsadokum.com
www.canmetal.com.tr
www.canbilenler.com
www.cerdokum.com
www.cevherwheels.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.colaklardokum.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.demisas.com.tr
www.denizdokum.com.tr
www.denizcast.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.doksandokum.com.tr
www.doktas .com
www.doktim.com
www.dokumas.com.tr
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.endosa.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.erkondokum.com.tr
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.fafdokum.com.tr
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmanmetal.com
www.gurmetal.com.tr
www.gursetas.com
www.gpdpress.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hattatholding.com
www.hisarcelik.com
www.isikcelik.com.tr
www.igrek.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.istikamet.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kaymakcilar.com.tr
www.khd.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
www.kormetal.com
www.korfezdokum.com
www.kutes.com.tr
www.lotusdokum.com.tr
www.makim.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com
Www.normsan.com



ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

6zGUMUS DOKUM SAN. TiC. A.S.

6zGUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. LTD.
6zGUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PEK TEKNIK MAKINA SAN. TiC. A.S

PINAR DOKUM SANAYi TiC. A.S.

PROMETAL HAFIF MET. DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
ROLMAK DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SILVAN MERDANE DOKUM SANAYi VE TiC.LTD. STi.
SILVAN SANAYi A.S.

SUMER CELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

SYC DEMIR DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL iMALAT SAN. VE TiC.A.S.

SENKAYA CELIK DOKUM SAN. VE TiC. AS.

SIRVANLI ALUMiINYUM DOKUM VE METAL SAN. A.S.
TAN CELIK DOKUM MAK. SANAYI TiC. A.S.
TEKNOPRES METAL SAN TiC A.S.

TOSGELiK GRANUL SANAYi A S.

TRAKYA DOKUM SANAYi TiC. AS.

TUGCELIK ALUMINYUM METAL MAM. SAN. TIC A.S.
TUNG MODEL DOK. MAK. iMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
TUMOSAN DOKUM A S.

TUMSER EV AL. SER. IS.SO.Si.iNS.TAH. DOKUM SAN. TiC. A.S.
UGUR METAL SAN. TiC. LTD. STi.

UYAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

UMIT DOKUM TiC. SAN. LTD. STi.

UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
UNSAL MAKINA AS.

YAKACIK VALF SAN. TiC. AS.

YAZKAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

YILKAR DOKUM SANTIC.LTD.STi.

ACARER METAL SANAYI TiC. A.S.

AKM METALURJI SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
ALTINKUM DOKUM METAL NAK. SAN. TiC. LTD.STi

AMCOL MINERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ASK CHEMICALS TR T.C LTD.STi.

AVEKS iC VE DIS TiC. A.S.

BDM BIiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. STi.

BiLiSiM BILISiM VE YAZILIM SiISTEMLERI SAN. TiC. A.S.
BOMAKSAN ENDUSTRIYEL HAVA FILTRASYON SiSTEMLERI SAN. TiC. AS.
BUHLER AG SATIS VE SERVIS HiZ. LTD.STi.

CANGO ENDUSTRIYEL URUNLER VE HAMMADDE TiC. SAN. A.S.
CARL ZEISS TEKNOLOJI GOZUMLERI TIC. LTD. STI.

CLARIANT TURKIYE BOYA KiMYEVi MADDE. VE MADEN. SAN. TiC. A.S.

GELIKTAS SINAi KUMU SAN. VE TiC. A.S.

GUKUROVA KiIMYA END. A.S.

DAUSSAN REFRAKTER A.S.

DENizZ METAL DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

DOGUS DOKUM MALZEMELERI A.S.

EGES ELEKTRIK VE ELEKTRONIK GEREGLER SAN. VE TiC. A.S.
EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. STi.

ELM DOKUM MAKINALARI (YEMSA MAKINA SAN. ve TiC.LTD.STi.)
ERDEM MAKINE PAZ. MUH. SAN. TiC. LTD. STi.

ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURIiZM TiC. LTD. STi.

FETAS METALURJI YUZEY iSLEM URUNLERi SANTIC.LTD.STi
HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.

HARBORLITE AEGEAN ENDUSTRi MINERALLERI SAN. A.S. - IMERYS
HAZNEDAR DURER REFRAKTER MALZEMELERi SAN.TIC.AS.
HENEKEN METAL A.S.

HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
HOUGHTON KiMYA SANAYi A.S.

INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.

iNDEMAK iNDUKSiYON DOK. MAK. LTD. STi.

KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

KATSIMTAS iZOLASYON METALURJI VE iNS. SAN. DIS TiC. LTD.STi.
KORKMAZ GELIK SAN. TiC. A.S.

KROMAS METAL VE MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.

MAGMA BILiSiM TEKN. HiZM. LTD. STi.

MARMARA METAL MAM. TiC. AS.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.
METALPRES MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SAN TiC. A.S.
NEDERMAN MAKINA SANAYi TiC. LTD. STi.

ORTADOGU MINERAL SAN. TiC. LTD. STi

BZEN MAKINA SAN. KOLL. STi.

SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. TiC. A.S.

TEKNO METALURJI MALZ. MAK. TiC. LTD. STi.

TES-SAN TESISAT PROJE SAN. LTD. STi.

TEZMAKSAN MAK. SAN. TiC. A.S.

TMC METAL END. SAN. VE TiC. A.S.

VALANS MUHENDISLIK SAN. DIS TICARET LTD STi.
VELACAST MAKINE SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TIC.A.$.FOSECO
YUKSELLER METAL IiLETiSiM SANAYi VE TICARET A.S.
ZENMET DIS TiCARET A.S.

WOHR MAKINE MUH. TiCARET LTD. STi.
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0212 485 4874
0322 44107 07
03122671210
0312 267 4161
035232115 96
0212 855 2101
0232 479 0353
02242417171
0370 447 65 65
0236 213 08 86
0362 266 5160
0212 44109 77
0216 394 23 52
0262 64195 25
0262 674 75 00
02328538939
02328770212
0222 236 02 90
02324370183
0212 87519 00
02328772123
0262643 0475
0424 255 55 60
0212 503 34 80
0216 544 36 00
0212 315 52 40
0216 540 6175
0312 395 86 66
0212 46819 00
02323283037
026275108 76
0224 4110977
0216 499 46 46
0216 59108 70
03523220192
0216 309 72 50
03126413210
03322390447

0212 280 50 50
0216 467 3140
03323424248
0216 414 96 16
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
0312 266 1144
0216 54193 34
0212 210 45 00
0216 425 66 60
0216 526 35 95
0216 578 29 29
02122755713
0236 2332320
0236 214 02 86
02124858276
0216 504 60 80
0262 658 28 00
0332239 06 08
03322391142
0216 540 13 65
0212 6911370
0216 573 38 88
0216 364 34 01
0312 439 67 92
0216 373 07 97
02127453505
053223504 44
0312 267 08 88
0 216 3251515
0262 646 34 24
0262 31129 49
0370 42410 50
0216 390 13 00
0216 499 09 99
02126137350
0216 593 09 57
0216 557 64 00
0216 447 29 55
0216 428 54 41
02163656773
0212270 07 08
0216 41169 11
02124380778
0216 683 58 00
021254444 3
0216 33570 09
0216 463 33 90
03322375535
02126746010
02625023172
0850 888 2278
0216 622 76 30
0262 67710 50
0216 313 28 01
0216 41169 16
053502110 91

info@onmetal.com.tr
info@ozgumus.com.tr
ozgurdok@ozgurdokum.com.tr
info@ozguvendokum.com
info@payzadokum.com.tr
info@pektechnic.com
info@pinardokum.com.tr
prometal@prometaltr.com
info@rolmakdokum.com.tr
info@rubapresdokum.com
info@samsunmakina.com.tr
info@seferdokum.com
serpa@serpahassasdokum.com
info@silvanrolls.com
info@silvansanayi.com
info@sumerdokum.com
info@superpar.com
info@sycdokum.com
sahindokum@sahindokum.com
info@sahinmetal.com
info@senkaya.com
muhasebe@sirvanli.com
tancelik23@gmail.com
bilgi@teknopres.com.tr
info@toscelikgranul.com.tr
info@trakyadokum.com.tr
tugcelik@tugcelik.com.tr
tunc@tuncdokum.com.tr
info@tumosandokum.com.tr
tumser@tumser.com.tr
ugurmetal@ugurmetal.com
info@uyardokum.com
info@umitcasting.com
info@unimetal.com.tr
bilgi@unsalmakina.com.tr
info@yakacikvalf.com.tr
yazkan@yazkan.com.tr
info@yilkardokum.com.tr

acarer@acarermetal.com.tr
akm@akm.com.tr
info@altinkumdokum.com
merkez@amcol.com
basakyilankirkan@ask-chemical.com
info@aveks.com.tr
info@bdmbilginogludokum.com.tr
bilisim@bilisim.com.tr
satis@bomaksan.com
buhlerizmir@buhlergroup.com
info@cangometal.com
info.metrology.tr@zeiss.com
cetin.saka@clariant.com
info@celiktassilis.com
info@cukurovakimya.com.tr
info@daussan.com.r
info@denizmetaldokum.com
info@dogusmetal.com
eges@eges.com.tr
info@egttr.com
info@elmdokum.com.tr
info@erdemmakinaltd.com
info@ermetaldemir.com
info@expert.com.tr
info@fetasmetalurji.com
info@ankiros.com
bahadirayran@imerys.com
info.hdr@calderys.com
coskun.keles@heneken.com
info.electro-nite tr@heraeus.com
info.tr@quakerhoughton.com
inducto@inductotherm.com.tr
eataman@indemak.com
kadioglu@kadioglumaden.com.tr
info@katsimtas.com.tr
info@korkmazcelik.com
info@kromas.com
bilgi@kumsandokum.com.tr
info@magmasoft.com.r
marmara@marmarametal.com
info@megatr.com
info@metalpresmakina.com
metamak@metamak.com.tr
satis@metkoha.com
info.turkey@nederman.com
mert@ortadogumineral.com
ender@ozenmakina.com
siltas@siltas.com.tr
info@teknometalurji.com
bilgi@tes-sanisi.com
bilgi@tezmaksan.com
info@tmcmetals.com
info@valans.com.tr
nehiraltug@unigrup.com
foseco.turkey@foseco.com
info@yuksellermetal.com.tr
info@zenmet.com
erhan.uzuner@aagm.de

www.onmetal.com.tr
Www.ozgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.payzadokum.com.tr
www.pektechnic.com
www.pinardokum.com.tr
www.prometaltr.com
www.rolmakdokum.com.tr
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvanrolls.com
www.silvansanayi.com
www.sumercelik.com.tr
www.superpar.net
www.sysdokum.com
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.sirvanli.com
www.tancelik.com
www.teknopres.com.tr
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.tugcelik.com.tr
www.tuncdokum.com.tr
www.tumosandokum.com.tr
www.tumser.com.tr
www.ugurmetal.com
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.unsalmakina.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
wwwyazkan.com.tr
wwwyilkardokum.com.tr

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.altinkumdokum.com
www.amcol.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr
www.bdmbilginogludokum.com.tr
www.bilisim.com.tr
www.bomaksan.com
www.buhlergroup.com
www.cangometal.com
www.zeiss.com.tr
www.clariant.com/turkey
www.celiktassilis.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.daussan.com/tr/
www.denizmetaldokum.com
www.dogusmetal.com
www.eges.com.tr
www.egttrcom
www.elmdokum.com.tr
www.erdemmakinaltd.com
www.ermetaldemir.com
www.expert.com.tr
www.fetasmetalurji.com
www.ankiros.com
www.imerys.com
www.haznedardurer.com
www.heneken.com/en/contact/
www.electro-nite.com
www.home.quakerhoughton.com
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.katsimtas.com.tr
www.korkmazcelik.com
www.kromas.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.magmasoft.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.metalpresmakina.com
www.metamak.com.tr
www.ha-group.com/tr
www.nederman.com/tr-trNede
www.ortadogumineral.com
www.ozenmakina.com
www.siltas.com.tr
www.teknometalurji.com
www.tes-sanisi.com
www.tezmaksan.com
www.tmcmetals.com
www.yalans.com.tr
www.unigrup.com
www.foseco.com.tr
wwwyuksellermetal.com.tr
www.zenmet.com
www.aagm.de



Wohr GieBereianlagen G Chooss the Original
Projektierung | Anlagenbau | Service Choose Success!

WOHR geri kazanim tesisleri kalip

. 5 kumlarinin %96 ya varan oranda yeniden
REKLAMASYON PorTIT Y safdlavabilmektedir.

SRR e R WA - S ajlam tasarimlari, verimlilikleri,

dayaniklhihiklari, ekonomik olmalar: ve gevre

dostu olmalariyla éne ¢gikmaktadir.

Waohr mikserler kum karigstirma kalitesi,

i kisa karistirma zamani, kolay kontrol ve
MIKSERLER kullanimi, akilli pompa nedeniyle minimum
ISR e AR recine ve sertlestirici kullanim ile fark
yaratmaktadir.

Dereceli veya derecesiz kaliplarin
KALIPLAMA doldurulmas), sikistirilmasi, modelden
41{-‘1m—5ﬂ ton siyrilmasi, boyanmasi, kapatiimasi, dékim
parganin kaliptan ¢gikariilmas: gibi bidtidn
operasyonlar mevcuttur.

Wohr Makine Miihendislik Ticaret Limited Sirketi E-Mail: erhan.uzuner@aagm.de
9 Eylil Mahallesi | Ata Caddesi No: 12/3 | 35663 Izmir

Tel: +905350211091
Erhan Uzuner (B.Eng.)

Genel Mudiir | General Manager Turkey Web: www.aagm.de

150 JAHRE




KUTES

THE NEW
IRON AGE

YENI DEMIR CAGI
YENI BIR SAHNEDE.

CASTFORGE 2024 fuarinda yerimizi aliyoruz.
Yeni demir ¢agini baslatan liretim teknolojilerini
tim dinyayla paylasiyoruz.

4 - 6 Haziran 2024 / Salon 5 - Stant 5A71
Messe Stuttgart, Almanya

kutes.com



Sonsuz dongti...

... diye bir sey yoktur. Ama 0Ozellikle dokim sektoriinde, déngusel ekonomi
gunumuz dunyasinin mutlak gercekligidir.

METKO HUTTENES-ALBERTUS olarak, érnegin; yenilenebilir
hammadde kullanimi, yan UrUnlerden strdurtlebilir bir sekilde faydalanma,
musteri kumlarinin geri dontsimu veya yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniimasi gibi yéntemlerle her giin malzeme déngulerinin sona ermemesini
saglamak icin calismaktayiz.

Metko Hiittenes-Albertus | ha-group.com/tr m



