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Tkemizin énemli {ire-

tim alanlarindan biri

de “dokiim sanayidir”.

Buhafta dokiim sana-
yisini ele alarak sektoriin sorun-
larini ve ¢ozlim nerilerini masa-
yayatirdik. Sekt6riin 6nde gelen
isimlerinden Kadir Efe’yiiginsan1
olarak yillardir taniyor ve biliyo-
rum. Efe’nin sanayici kimligi ya-
ninda, Turkiye Dokiim Sanayici-
leri Dernegi (TUDOKSAD) Bas-
kanli ve ayrica dokiim sektoriinii
temsilen Istanbul Sanayi Odas1
Meclis Uyehgl sapkasi da var. Sa-
nayi sektoriindeki gorevlerinin
yan sira Kadir Efe, ayn zaman-
da Efesanport firmasi ile liman-
cilik da yapmakta. [§ yagaminda
demir-gelikten dokiim sektdrii-
ne, aile birikimi ve sorumlulugu-
nu iistlendigi STK yonetimi dene-
yimlerini, birikimlerini paylag-
mak i¢in Gebze'de, Efesan Grup

Avrupa'da dokum uretlmlnde ilk 5 iilke (tonyy)
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Metaldokiim sektorunde 'islemeve
komponentiiretimi' 6zendirilmeli

M Tesvik sisteminde d6kiim sanayi baglaminda “isleme” 6ne cikanlmali, “komponent iiretimini hizlandiran” ve “kiiresel pazarlarda
konumlanmay giiclendiren” kolektif 6nlemler ivedilikle alinmalidir. Sektorde, 6zellikle “teknik eleman” onunla birlikte “miihendis”
egitimine 6zel 6nem verilmeli, kamu y6netimi, tiniversite ve diger ilgili birimler arasinda etkili is birligi yapilmalidir.

TUDOKSAD Bagkan Kadir Efe, sorunlarinasi ¢ézerdi?

T el

“islemeyi” one cikanr;
e e

Kadir Efe’ye de diger deneyimli arama ve orman izinlerinin bi rllkte “miihendis” egitimine 6zel Gnem
isir 3 Soruyu lar; Tanm iiniversite ve diger
yonelttik: Siz tam yeﬂnll ulsaydlmz. 've Orman I ilgili biri
metal dl iiretilmesinive izl ‘yetiskin i gticii sorununu gizer
nasil cézerdiniz? Verdigi yanitlan sorun olarak ele alirdi. ﬁ Deml H;E|Ik tesislerinde "dékiim
zetleyerek paylasalim: 3-Tegvik sistemi zorlar; pik
1~ Ulkemiz dokiim alaninda d: ds i i ithalati |;|nodervendowzm|l(tanmn
i onemli bir tedarikci gegmist o alirdi.
konumuna yiikselmigtir. Bu agidan gelistirerek giiclendirirken; iilkenin 7-Kayit digl uygulamalar olmasi
kt6riin birikiminir ‘yararini i gereken diizeylere indirir; sektdrde
donemli ginin gir It i “haksiz rekabet” yaratan, adil ol ayan
almasinda daha énce Devlet Planlama desteklemeye yonelik diizenlemeleri veserbestplyasada "sans esitl
Teskilat'min yaptig gibi ncelikleri koyar, ddiinsil: firsat vermezdi.
belirleyen bir merkezi otoritenin gozetler ve denetlerdi. 8- [ner]l Iemlnmde sektdre bakis
onlendirmesi i i 4-Tegvik sistemi ag ir; sektordeki enerji

tiiketiminin evlerdeki tiketi

e

egistirip /08
bu sektor icin dzel bir tarife uygular,

idari binasinin da yer aldig1 Ferro Ulke 2018 2019 2020 2021 2022 i, kiiresel pazarda “kiiresel pazarlarda konumlanmay1
Dékiim fﬂbﬁkﬂ Ye'le§ke?i“de zi- Almanya | 5,432,999 | 4,951,011 | 3,482,883 | 3,964,500 | 3,908,200 i liclendiren isaglayacak ikive sanayi kum mel
yare;et:k. 1‘\1411?;1“33 da d_;fer mal- TORKIE | 2,225,287 | 2,314,245 | 2,170,750 | 2,963,500 | 3,108,700 doﬁruslzummli(ayénlendirirdi. . kolektif Gnlemleri belirler, sirekli ham madde olamkdeggrlendlrelek
zemelerden dd| eiretilen “nes- - Sanayi kumu iiretimini iilke itirir, dageffaf  enerji i
neler” endistriyel gelismenin de 2261196 | 2,067,699 | 1,552,209 | 1,939,300 | 1,871,600 vesekt'ci:m Jinde it EE' g geh;nsi Gniindek olumsuz etkilerini
Fransa 1,781,212 | 1,696,743 | 1,398,107 | 1,552,300 | 1,584,800 o N _ S A Tt . I,
er_kﬂenyle insan yagm biitiin ispanya 1288,895 | 1267207 | 1055783 | 1.128.500 | 1,153,400 oncelikleri kapsamli bir plana baglar; 5- Ozellikle “teknik eleman’, onunla en alt dizeye indirirdi.
alanlar ‘ktedir. Biran, “Dd-
kiim sanay1 nl‘masaydi ne olurdu?
sor lim: Giinlikyasa- ~ formasy I bag-  gliclendiren etkenler TUDOK- kalitesi acismdan bagarili gelis-  lanmas gerekmelktedir.
mumizy kolay]a;nran ve zenginles-  Thdir; iilkemizdeki geng formas- SAD galismalarinda soyle sira- meleryaratmigtir. »Sektoriin yarattigi kapasitele-
tiren gok sayida arag gerece erige-  yonlar nedeniyle iiretilen dokiim  lanmaktadar: » Sektor, Avrupa’da metal do- rin nicelik kadar niteligini de ge-
mezdik. Yagam kalitemiz aslabu-  kumun fizikiyapisi kogelidir. Bufi- » Tiirkiye metal dokiim endiist- kiim konusunda lider konumunu  ligtirerek yeni pazarlara agiima-
glin oldugu gibiolamazdi. zikiyapibaglayicimaliyetiniartir-  risi 3 milyon ton iiretim diizeyine koruyan, ancak biiylimesini stir-  sinda, tekil firma 6lgegi yaninda,
Kadir Efe ile yaptigimiz deger-  maktadir. Daha yagh formasyon-  gikmugtir. Tlgili tablodan konumu diirebilmede bazi zorluklarla yiiz-  ulusal Glgekte giiglii politikalara
lendirmeleri ii¢ eksende paylaga-  lardan iiretim yapan iilkelerdeki  izlenebilecegi gibi, 2022 yih veri- lesen Almanya ile arasindaki farks  ihtiyagvardir.
cagz: Metal dokiim sekt iinya-  yuvarlak kum tanesi kalitesi mali-  lerine gére AB dokiim tiretimi ilk hizlakapatmaktadir. »Sektoriin icyapisinda Ar-Ge,
pisal ve ekonomik Gzellikleriyleilgi-  yetdiigiiriicti etki yaratmaktadir. 5 iilkede gOyledir: Almanya 3 mil- » Tiirkiye’de dokiim sektdrii —tasarim, inovasyon, iiriin gesit-
li ammsatmalar yapacagiz. Diinya »Metal dokiim sanayinin kul-  yon 908 bin 200 ton/yl, Tiirki- 2022 yihnda dogrudan ve dolay-  lendirme ve miigteri ihtiyagla-
ve Tiirkiye de metal dokiim sekté-  landi@1 celik hurda, ferro ve di-  ye 3 milyon 108 bin 700 ton/ liolarak 60 bin kigi istihdamla  rina gore iglevsel yapilandirma,
riindin niceliklerini paylasacagiz.  ger alyajlar konusunda iilkemizin yl, Italyal milyon 871bin 600 iilkemiz insamna ig ve ag ya-  tasarim ve ¢6zim ortag1 reflek-
Ulkemizin metal dokiim sektoriy- karsilastirmal tistiinligi yoktur:  ton/yil, Fransa 1 milyon 584 ratmaktadir. i gosterme ihtiyaci artmaktadir.
le yarattif degerin daha da gelisti- ~ kaynaklar smirl, mekénlar uzak-  bin800ton/yil, Ispanya1mil- »Pandemi sonrasmin yiik-  Uyumigin gelistirilecek politika-
rilmesi igin neleri ve nasi yapmak  tir. Temelgirdilerde 5nemliGlgiide ~ yon153bin400ton/yil. selen talebi, AB'de ana sana-  lar ve goziimler tilke yararim en
gerektifine iligkin 6nerilerini ala-  “ithalat bagimhhg” vardir. » Tiirkiye dékiim sektorii- ¥inin tedarik zinciriniyakin  yiiksege ¢ikaracaktir.
caglz. » Ulkemizde 1000’in iizerinde  niin toplam cirosu 2022 y1- bblgelere kaydirmasmin et- »Dékiim sektoriiniin temel gir-
dokiim sanayi tesisi olusmugtur; linda8,5 milyar Euro diize- kileri, lilkemiz dokiim ire-  dilerinden biri olan “sanayi ku-
METAL DOKOM rekabet edebilir 6lgek agisindan  yindedir. Aym y1l ihracat ticilerinin stirekli kapasi-  mu tiretimi” konusunda, ormanlar
SEKTORUNUN OZELLIKLERI bu durumun degerlendirilmesi  degeri6,4 milyar Euro’dur. teartirmalar, kalite dize-  baglaminda ahnan 6nlemlerin ya-
Metal dokiim liretimiyle ilgili an-  gerekmektedir. Sektorde konsoli- Toplam iiretimin yiizde yini yiikseltmeleri, genis  rattigikasitlan biitiinsel bir bakigla
latimlar kavrayabilmek igin sek-  dasyon siirecini iyi yonetmek ge-  70’i ihrag edilmektedir. irlin gamu yaratmalarl, ve analizlere dayal yeni diizenle-
toriin belirleyici 6zelliklerini  rekmektedir. Durumiilkemizin dkim lojistik avantajlar ve alii- melerle uygun hale getirmek ive-
ammsayalim: »Diger iiretim alanlar1 gibime- alaninda yiiksek kalite, minyum maliyetlerinin  disorunlardanbiridir. Yeni sahala-
»Pik, sfero, gelik, diger alagimh  tal dokiim sanayinde de ileri dii-  erisim giicii ve rekabet rekabetei biiylimenin itici  rin aqilmasina iligkin orman izin-
ve aliminyum dékiim, emek-yo-  zeyde egitimli miihendis ve tek-  giiciiacisindan “géiveni- gicii olmugtur. lerinin, iilke ve sektor blitintindeki
fun, enerji-yogun, sermaye-yogun  nisyensorunuvardir. lir tedarikgi” konumu- »Metal dokiim sektoriin-  “fayda/maliyet analizlerine” da-
tiretim alamdir. »Tiirkiye’nin AB d6kiim tireti-  nu giiglendirmektedir. de de finansman araglar-  yandirilmasi ve karar {iretilme-
»Bilimsel ve teknolojikgelisme-  mindeki pay1 2015'te yiizde 12 di » Tiirkiye, 6zellikle ninyetersizligiveerisebilme  si konusunda geg kalmmamahdir.
ler sektoriin i¢ yapisinda siirek-  zeyindeyken 2022'deyiizde21dii- Avrupa'da son dénem- glicliigli 6zkaynaklarabagimh-  Uzunddnemli izinler ve sbzlegme-
1i gesitlenme yaratmakta. Farkh  zeyineyiikselmigtir. de biiylime ve liretim 111 artirmaktadir. Kaynak yeter-  lerle sanayi kumu arzi yeterli hale
girdi malzemeleri ile farkh muka- »Diger iiretim sektorlerinde ol- sizligi talepteki geli eparalel  getirilmelidi
vemetlerde dokiim parcalar iire-  dugu gibi metal dGkiim alaninda kapasite yaratmadig1 zaman “si- »Dokiim piki Rusya, Giiney Af-
tilmektedir. Sektérde talep dal-  da sektore girig kriterlerinin be- parislerin geri cevrilmesi” kagl-  rika, Kanada, Brezilya, Ukrayna ve

galanmalar olsa da, orta ve uzun

dénemde stirekli biiyiiyen talep

sézkonusudur.
»Sektorde biiyiik dlg

igiiclen-

lirlenmesi, yari-yasal veyariresmi
yapilarin kurumsallagan yapilara
“haksz rekabet” yaratmasimin 6n-
lenmesiivedisc biridir.

mis kurumsal firmalarilekiigikk ve
orta 6lgekli firmaya sahip yoneti-
cilerin yonetimindeki kuruluglar
temel yapiy1olugturmaktadar.

» Sektorde ana sanayi ile yan sa-
nayi arasinda gok gii¢lii baglanti;
iletigim, etkilegim, rekabet ve ig
birlikleri gegerlidir; Yam sira bu
yapinin yarattig1 sorunlar da ya-
sanmaktadir.

»Metal dSkiimsanayinin “girdi
aldigh”alanlar- kum, pik, aliimin-
yum kiilge, gelik hurda, ferrove di-
ger alyajlar- daha siirh, “girdi
verdigialanlar” - otomativ, maki-
ne, insaat, enerji, savunma, beyaz
esya, tarum ve digerleri- ise daha
yaygindir; bu 6zelligi nedeniyle
endiistrilesmede “énciiliik” rolii
gliclidir.

»D5kiim sanayinin temel girdi-
lerinden olan “pik kalitesi” ve “ge-
lik hurda kalitesi” Gnemlidir; “d6-
kiim kalitesi” ve “dékiim sakatlary
orani” 6nemli dl¢iide girdi pik ve
gelikhurdaniteliklerinebaghdr.

»Sektoriin dier bir temel gir-
disi olan “dékiim kwmu”, yeryuzii

SEKTORUN DUNYA VE
ULKEMIZDEKI DURUMU

Dokiim tiretiminde diinya de-
ger tiretimindeki konumumuzu

C CEE NP

e

Dékiimde temel girdilerinden “pikve gelik hurda
kalitesionemlidir. YilhkImilyontonuasanpik
ihtiyacin énemli béliimiiithalatla karsilanmakta.
Yerlipik. urm ulusul stratejilerve gelismeag

eleal; tiretilmeli
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nilmaz olacaktir. Sermaye yanin-
da, sektOriin enerji-yogun ozelli-
gi dikkate aliarak, enerjinin bir
“girdi” degil, “temel ham madde”
gibi algilanmas, sektorde kalite
gelismesini 6zendiren yeni yati-
Timlari arag olarak kullamlmasi
etkili olacaktir. Enerjinin temel
girdiler arasindaikinei sirada yer
aldif gergegi sektorle ilgili politi-
kalarda gézoniinde tutulmahdir.

»Ulusal Emisyon Ticaret Sis-
temi’yle ilgili geli ler dikkate

diger iiretici tilkelerden ithal edil-
mektedir. Ulkemiz 1 milyon tonu
agan ihtiyacim 6nemli Slgiide it-
hal etmektedir;yerli pik arzi ulusal
stratejiler ve gelisme agisindan ele

alinmah ve goziim iiretilmelidir.
»Saglam ve dayamkh tedarik
zincirinin gereklerinin ivedilik-
le yerine getirilmesi gelecegi da-
ha saflam inga etmenin geregidir.
Dékiim pikinin yam sira sektor te-
darik zincirindeki baz ferro alyaj
1 leri ve re¢ine ham mad-

alinarak, enerji verimliligi ve ye-

deleri gibibosluklar sektordek fir-

nilenebilir enerjiyatinmlari sek-  malarin yerelden kiiresele tagin-
toriin 6ncelikleri arasinda ilk s1-  masminengelidir.

raya yerlegmistir. Bu konuda et- »Kiiresel pazarda 6nemli bir te-
kilibirtegvik sistemiyle sekwru.n dan.k(;l konum\.md.a.]cl {lilkemizde
orta ve uzun donemli gelecegini landéviz kurla-
giglendirmek miimkiindiir. Ye- 11, faiz oranlan, enflasyonun etki-
5il déniistim ve karbon salmim-  lerini sektGriin gelecegi agisindan

1 azaltma projeleri kapsammda
sektoriin KOSGEB ve TUBITAK
destek programlarinda éncelik-
lendirilmesi ve etkinlegtirilmesi
gerekmektedir.

»Diger tretim alanlarina gore
sektoriin yapisal ozellikleri nede-
niyle yetigkin is glicii igin cazibe
olugturmayan durumunun dik-
kate alinmas1, mesleki egitim ih-
tiyaglarmin iilke Glgeginde karsi-

degerlendirmek, serbestveadil pi-
yasada rakiplere karg: haksiz re-
kabetyaratan etkilerini kaldirmak
iilkemizinyararinaolacaktir.

»Kullanilms dokiim kumlari-
mn ikincil ham madde olarak al-
ternatif sektorlerde kullanilma fir-
satlar ve yasal altyapimn olugtu-
Tulmasi konusunda ulusal lgekte
degerlendirme yapmak gerekmek-
tedir.
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