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Commitment to Excellence

v Projeye Ozel CéziUm
v Hizh ve Etkili Temizleme
V Bilgilendirme ve MUsteri Memnuniyeti

v Etkin ve Surekli Teknik Destek
v Dustk Karbon Emisyonu

TOSCELIK Granill

A: Barbaros Mahallesi Sutciyolu Cad. Tosyal Plaza No:72 34746 Atasehir - istanbul
T: +90216 544 3600 F: +90 216 544 3606

M: sales@toscelikgranul.com.tr / info@toscelikgranul.com.tr

W: www.toscelikgranul.com.tr
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SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. VE TiC. A.S.

Atatlrk Mah, Turgut Gzal Bulvan No: 2 Afaod u SKY Towers
Sitesi C Blok Atasehir /lstanbul

Tel: +90 216 521 16 00 Fax: +90 216 33571 57

winwesiltas.com.tr info@siltas.com.tr



BASKAN'IN
MESAJI

KADIR EFE

TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Meslektaslarim ve Tlirkd6kiim Okuyuculari,

TUDOKSAD olarak Ankiros Fuarl ile es zamanl diizenledigimiz 12.Uluslararasi D6-
kiim Kongremizi “Metal Dokim Sektoriinde Surdurilebilirlik” temasi altinda biytik
bir katiimla gerceklestirdik. Uyelerimiz basta olmak lizere sektériimiiziin, kong-
remize ve kongre cercevesinde yapilan etkinliklerimize goésterdikleri ilgi bizi cok
memnun etti. Ug giin boyunca gerek kongremizde, gerek fuar etkinlik alanimizda
konuklarimizi agirladik ve faydali goriismeler gerceklestirdik. Fuarda stant agan kiy-
metli Uyelerimizi ziyaret ederek bilgi alisverisinde bulunmanin sevincini yasadik.

D&kiim Kongremizin ardindan Yénetim Kurulu Uyelerimiz, dernek sekretaryamiz,
Uyelerimiz ve sektdr paydaslarimizin da oldugu bir heyetle Cin’de dlizenlenen
WFO 75. Diinya Dokiim Kongresine katihm sagladik. Bilindigi Gizere 2026 yilinda
istanbul’da gerceklesecek 76. Diinya Dékiim Kongresine biz ev sahipligi yapaca-
giz. Bu vesileyle calismalarina basladigimiz ve duyurusunu Ankiros Fuari sirasinda
yaptigimiz Diinya Dokim Kongresi organizasyonunu yerinde gormus olduk. Kongre
kapanisinda, bir sonraki organizator olarak Diinya Dokiim Kongresi bayragini Cinli
meslektaslarimizdan teslim aldik. Ulkemize, TUDOKSAD’a, siz kiymetli tiyelerimiz
ve sektdriimiize yarasir bir organizasyonu 2026 yilinda hep birlikte yapacagimiz-
dan kusku duymuyorum. Farkl platformlarda da dile getirdigimiz gibi, tUyelerimiz ve
paydaslarimizin fikirlerine her zaman acik oldugumuzu yeniden belirtmek istiyorum.
Hep birlikte sektoriimiiz icin verimli ve basarili bir kongre gergeklestirmek istiyoruz.
Sektoriimiziin uluslararasi goriindrligu agisindan ¢ok dnemli olacak bu organizas-
yon icin kiymetli meslektaslarimizi katki sunmaya davet ediyorum.

Goriiniirliikten bahsetmisken, bu kapsamda TUDOKSAD olarak sektériimiizii tanit-
mak ve is birlikleri gelistirmek icin ulusal ve uluslararasi bircok etkinlikte yer almaya
devam ediyoruz. italyan Dékimciler Birligi ASSOFOND’un davetiyle italya’ya bir
iadeiziyaret gerceklestirdik. Mayis ayl sonunda italyan meslektaslarimizi tilkemiz-
de agirlamistik. italya’da belli bash dékiimhaneleri ve tesisleri gezerek sektorii ya-
kindan gérme firsati yakaladik. Misafirperverliklerinden dolayi kendilerine buradan
da tesekkdrlerimizi sunuyorum. Yine Meksika’da organize edilen Fundi Expo - Gifa
Mexico’ya ilk defa katihm gdsterdik. Ana pazarlarimizdan olan ve is yapma potan-
siyeli her gecen glin artan Amerika Birlesik Devletleri pazarina dokim saglayan
baslica llkelerden Meksika’da bulunarak orada sektdrii yakindan tanima firsati ya-
kalamis olduk.

Kasim 2024 dénemi Yénetim kurulu toplantimizi Bursa’da Doktas'ta yaptik. Oncelik-
le bize bu olanagi sunan Ddktas ailesine tesekkiir ediyoruz. Yonetim kurulu tyele-
rimizle, planlanan sekilde, tiyelerimiz; Doktas, Can Metal, igrek Makine ve Burgelik’i
ziyaret ettik. Her bir tesisimizle ve yaptiklari islerle gurur duydugumuzu belirtmek
isterim. Sektorimuizin mitesebbis ve imkansizi basarmadaki gli¢li tarafinin takdi-
re sayan oldugunun sanirnm herkes farkindadir. Misafirperverlik ve seffafliklarindan
dolay Uiyelerimize ayrica tesekkiirlerimi sunarim. Bursa ziyaretimizden sonra, 5.TU-
DOKSAD Erdogan Nas Cevre Odiiliine layik gériilen Kutes Metal'de “Cevre Odiili
Bayrak Toreni” gerceklestirdik. Kutes Metal ailesine basarilarindan dolayi tebrikleri-
mizi sunar, basaril ¢calismalarinin devam etmesini temenni ederiz.

Geride birakmaya hazirlandigimiz 2024, sektorimiz icin pandemi yili dahil son yil-
larin sanirnm en zor olaniydi. Ana ihracat pazarlarimizdaki talep disukligt, ekono-
mik dalgalanmalar, siki para politikalari, otomotiv sektoriindeki denge degisiklikleri,
bolgesel savaslar gibi yerel ve global bircok faktorden kaynakl, 6zellikle 2024’lUn
ikinci yarisinda sektodr olarak zor bir dénem gecirdik. TURKDOKUM'iin ilerleyen say-
falarinda Uyelerimizden gelen degerlendirmelerin de bu yonde oldugunu gorebilir-
siniz. 2024 yilhini Uretim olarak yaklasik %20 - %25 gibi bir kayip ile kapatacagimizi
ongormekteyiz. Ekonomik gelismelere bakildiginda, 2025 yili ilk yarisinin da benzer
gececegini sdylemek sanirim mimkin. Ancak yilin ikinci yarisinda talebin yiksele-
cegine dair emarelerin de oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Sanayiciler ola-
rak, en olumsuz durumu distinmekle birlikte, kotl gidisattan yeni iyiler cikarmak da
gorevimiz. Uyelerimizin degerlendirmelerinde dile getirdikleri gibi gelecege umutla
bakmalari sektorimuzin en glcliu olan mitesebbis yonlni ortaya koyuyor.

Bu vesileyle tiim sektorimiziin yeni yilini kutlar, yeni yilin saglik ve esenlik getirme-
sini temenni ederim.

Sevgi ve saygilarimla.



CELIKTAS

Dokim kumunda tercih edilen marka

yildir
dokum sektoriine hizmet
mutlulugunu yasatan
is ortaklarimiza
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Merkez: Fulya Mah. Vefa Deresi Sk. Gayrettepe is Mrk C Blok K:5 D:7 Sisli/ISTANBUL
Fabrika: Alacal Kiiyii Anayol Cad. No:168 Sile/ISTANBUL
www.celiktassilis.com - www.siliskumu.com



YERLI URETIM

FERRO MOLIBDEN

Haytas olarak Turkiye'de Uretiimeye baslanan ilk ve tek Ferro Molibden
UrdnUnd tim musterilerimize sunmaktan gurur duyuyoruz.

TMC Metals tarafindan, yuksek Uretim kalitesi ile Avrupa standartlarinda
Uretilmekte olan Ferro Molibden Grind, birgok Ulkeye ihrag edilerek kalitesini
kiresel pazarda da kanitlamig bir Grinddr.

Firmalarin istedigi farkli oranlarda Uretim yapma imkani da bulunan TMC

Metals, Urlnlerinin i¢ pazarda surekli bulunabilir ve kolay ulasilabilir olma
ozellikleriyle de rakiplerinden ayrismaktadir.

YERLI
URETIM

Turkiye Genel Distribatora

HAYTAS SAN. ve TiC. A.S.

imes Sanayi Sitesi D Blok T: 0216 365 10 56 info@haytas.com.tr ° ' Q /

401/5 Umraniye/ISTANBUL  M: 0533 266 23 66 www.haytas.com.tr
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HC FERROCHROME

FERROKROM (HC)

Ar-ge ve enduUstriyel bilesenlerin ic ice test edilebildidi dinyadaki ilk

tesislerden biri olan, Tuarkiye'nin ilk kati hal indirgemeli, ilk DC ark

indirgeme ocakli Blackgreen tesislerinde enerjinin en verimli
kullanildidi ferroalyaj prosesi ile ferrokrom Uretimine baslanmistir.

YERLI
URETIM

Satisini Yapmakta Oldugumuz Diger Ferroalyaj ve Temel Metaller

« Ferro Krom Hc / Lc + Ferro Molibden « Ferro Mangan Hc / Mc / Lc « Karbon
* Ferro Silisyum - Silisyum Karbur < Asilayicilar « Shell Maga Kumu

Tarkiye Genel Distributora

HAYTAS SAN. ve TiC. A.S.

imes Sanayi Sitesi D Blok T: 0216 365 10 56 info@haytas.com.tr ® ' Q /

401/5 Umraniye/ISTANBUL  M: 0533 266 23 66 www.haytas.com.tr
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EKIM KASIM ARALIK 2024
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- Duinya D8kiim Kongresi 2026'da istanbul'da

- TUDOKSAD Bursa'da Uyeleriyle Bulustu

- TUDOKSAD Cevre Odull Bayrak Toreni Kutes Metal'de Gerceklesti

- TUDOKSADdan italya'ya lade-I Ziyaret

- TUDOKSAD, Fundi Expo - GIFA Mexico 2024'te Turk Dakim Sektorind Temsil Etti
- Yesil DonUstim ve DéngUsel Ekonomi Toplantisi

- Hong Kong Dakim Birliginden TUDOKSAD'a Ziyaret

- Demir Komite Toplantisi Ankara'da Yapildl

- CAEF Olagan Genel Kurulu Yapildi
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ANKIROS 2024 KATILIM VE ZIYARETCI SAYISIYLA

ZiRVE YAPTI

Hannover Messe Ankiros Fuarcilik tarafindan iki yilda bir organize edilen, metallrji dinyasinin
bir araya getiren Ankiros Fuarlari bu yil da yogdun bir satand ve ziyaretci katiimiyla gerceklesti

ICIMIZDEN BIRI

m LEVEND OTSUKARCI

Turkiye Metal Dokiim Sektoriine uzun
yillardir hizmet veren Inductotherm Grup
Tirkiye Genel Miduri Levend Otsukarcr'yi
Tirkdokim’e konustu. Levend Otsukarcl,

metal dokiim sektorind, Inductotherm Grup

Turkiye'yi ve is yasamini anlatti.

Akademi Egitimleri

- LMAdan Teknik Seminer

-Cetin: Yatinmlarimiz ile Gelecede Glven insa
Ediyoruz

- Magma Ankiros Fuarrna Katildi

- Metko Huttenes-Albertus, Yatinmlarina
Devam Ediyor

- Dogru Dokiam: Kapasiteye Degil Kaliteye
Yatirim Yapiyoruz

- Gedik Dokum Ankiros 2024 Fuarrnda Yeni
Urainlerini Tanitti

- OSB'lerin Yildizlari Belli Oldu
Amazon’dan Turkiye karart: Uydu parcalarini
Sivas'ta Uretecek

Jeopolitik Gerilimler ve Enerji Krizinin Golgesinde
Avrupa Dokim Sanayisi

Tirkdokium Dergisi T.C. Yasalarina
uygun olarak, Turkiye Dokim
Sanayicileri Dernegi tarafindan

Uc¢ ayda bir yayinlanmakta ve
sektor paydaslarina licretsiz
dagitilmaktadir. Dergimizdeki
yazilar kaynak gosterilerek kismen
veya tamamen yayinlanabilir.

iMTiYAZ SAHiBi:

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
adina Yénetim Kurulu Uyesi

Arda Cetin

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU:
Ugur Demirci (YK Uyesi)

YAYIN KURULU:

Dilek Guindiiz, Ugur Demirci,
Arda Cetin, Tuncag Cihangir Sen,
Seyhan Tangdl Yilmaz

YONETIM YERi:

Ortaklar Cd. Bahgeler Sk. 18 Plaza
No: 18 Kat: 4 Mecidiyekdy - istanbul
T: 0212 26713 98 F: 0212 213 06 31
www.tudoksad.org.tr

YAYINA HAZIRLAYAN:
Papirlis Medya Yayincilik ve
Ajans Hiz. Ltd. Sti.

BASKI:

Kiltir Sanat Basimevi Rekl. ve Org.
San. Tic. Ltd.

Litos Yolu 2. Matbaacilar Sit. ZB 7-9-11
Topkap! / istanbul

T: 0212 674 00 21

Sertifika No: 44153

YAYIN TURU:
Yerel - Sureli

BASKI TARIHi:
Aralik 2024

i N D E X

Aluexpo /75

Aveks /17

BVA /53

Cango Metal / Arka Kapak Ici
Chiron Group /11

Celiktas / 5

Cukurova Kimya / 49, 51
ELM Dokiim Makineleri / 87
Foseco / 61

Haytas /6,7

Heraeus /108
Inductotherm / 47

Magma /37

Metko HA / Arka Kapak
Silika Kimya / 81

Siltas / 3

Suma/ 83

Tes-San /13

Tosgelik / On Kapak Ici
Zenmet /19, 21, 23, 25, 29
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TUDOKSAD Uluslararasi
Ferroalyajlar Konferansi'na
Katilda

Fastmarkets Uluslararasi Ferroalyajlar Konferansi istanbul’da
10-12 Kasim 2024 tarihleri arasinda istanbul’da yapildi. TU-
DOKSAD Genel Sekreter Tuncag Cihangir Sen gerceklesen
Fastmarkets Uluslararasi Ferroalyajlar Konferansi'nda bir su-
num yapti.

TUDOKSAD Genel Sekreteri Tuncag Cihangir Sen, "Tiirki-
ye Metal Dokim Sektoriiniin Gelecegdi" baslikli sunumunda
Turkiye metal dokiim sektoriintn kiresel arenadaki konumu,
gelecege yonelik egilimler ve sektordeki yeniliklere yer verdi.

Sunumda, Tirkiye metal dokim sektoriiniin diinya ge-
nelindeki 6nemine vurgu yapilarak, Turkiye’nin dokim Ureti-
minde dlinyada 7., Avrupa’da ise 2. sirada yer aldigi belirtildi.
Sunumda, TUDOKSAD'In sektérdeki is glicli acid, yesil dénii-
stuim ve dijital teknolojilerin entegrasyonu gibi glincel zorluklar
ele alma konusundaki kararliligi vurgulandi.

Universite - Sanayi Isbirligi

Marmara Universitesi Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi B&-
Iim Baskani Prof. Dr. Cevat Sarioglu, 4 Aralik 2024 tarihin-
de, TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani Kadir Efe’yi Ferro
Dokim’de ziyaret etti. Ziyarete, bélimde Dokim ve Katilas-
ma dersini veren Dog. Dr. Melis Serefoglu Kaya da eslik etti.
Yapilan toplantiya ayrica TUDOKSAD Genel Sekreteri Tuncag
Cihangir Sen de katild.

Ayrica, geng profesyonellere ve sektor calisanlarina yonelik
dijital egitim platformu amaciyla Aralik 2024’te baslayacak
olan "AB DigiFoundry Projesi" ve surdurilebilir uygulamalara
odaklanan "CHROMAFOR Projesi" gibi projeler de tanitildi.

Sen, TUDOKSAD'In 2026 yilinda istanbul’da diizenleyece-
gi 76. Dinya Dokim Kongresi hazirliklarindan da bahsederek,
bu 6nemli etkinligin bin kisinin tzerindeki uluslararasi dokim
profesyonelini Turkiye'de agirlamasinin beklendigini ifade etti.

istanbul'un tarihi ve stratejik konumu ile bu biiyiik or-
ganizasyon ic¢in ideal bir ev sahibi oldugunu belirten Sen,
Turkiye'nin guglu altyapisi ve misafirperverligi ile kongrede
one ¢ikacagini soyledi.

Toplantida, sanayi ile Universite arasindaki is birligi imkanlar
degerlendirilerek Marmara Universitesi’'nin yeni Maltepe Yer-
leskesindeki atdlye ve laboratuvar olanaklari detayli bir sekilde
incelenirken, 6grenciler icin staj ve is imkanlarinin artinimasina
yonelik fikir aligverisinde bulunuldu. Toplantida hem akademik
diinyanin hem de dokiim sektoriiniin gii¢ birligi yaparak ortak
projeler gelistirebilecegi konusuldu.

TUDOKSAD, sanayi-tiniversite is birligini desteklemeye ve
bu yondeki calismalara onclliik etmeye devam edecek.
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Gucld, hassas ve dinamik

Takim tutucular, makina parcalari, gi¢ aktarim organlari, ucak inis takimlari vb.
parcalaryada agirvasita, tarim araglari veya enerji uygulamalari icin karmasik is SERISI
parcalari mi Gretiyorsunuz?

Seri Uretimleriniz icin mobil gantry tasarimiile FZ19 S 5 eksen makinelerimizile
¢OzUm sunuyoruz. Yeni 19 serisi modelimiz, cok cesitli parcalaricin Gniversal olarak
kullanilabilir ve bu seriyi karakterize eden tim 6zellikleri icerir: Gcld, hassas ve
dinamik.

Ve her seyden Once: Yiksek verimlilikte tGretimle fark yaratir!

CHIRON Group




IDERNEKTEN

Diinya Dokum Kongresi
2026'da Istanbul'da

Diinya Dokiim Kongresi WFC Bayragi, Cin’"de TUDOKSAD’a emanet edildi. 76.Diinya Dékiim
Kongresi icin Tiirkiye dénemi baslamis oldu. TUDOKSAD 2004 yilinda da Kongreye ev

Turkiye Dokim Sanayicileri Derne-
gi (TUDOKSAD), dokiim sektériiniin
en prestijli uluslararasi organizas-
yonlarindan biri olan 75. Dinya
Dokim Kongresi'ne (Deyang, Cin —
25-30 Ekim 2024) genis bir katilim-
la ziyarette bulundu.

Cin'in Deyang kentinde diizenle-
nen etkinlikte, TUDOKSAD"I temsi-
len dort Yonetim Kurulu tyesi, ge-
nel sekreterlik ve tyelerden olusan
toplam 17 kisilik bir ekip yer aldi.
Turkiye’de dlzenlenecek 2026
Dinya Dokim Kongresi hazirliklar
kapsaminda bilgi ve deneyim edin-
me amaciyla da Cin’e katilan TU-
DOKSAD heyeti, sektdrdeki en son
gelismeleri ve teknolojileri yerinde
inceleme firsati buldu.

Kongre boyunca, teknik oturum-
lar, sektorel fuar ziyaretleri ve ikili
is birligi toplantilari gerceklestiren

sahipligi yapmisti.

TUDOKSAD heyeti, Tiirkiye dékiim
sanayisini platformda
en iyi sekilde temsil etti. Etkinlik
kapsaminda dlizenlenen 120 firma-
nin stant actigi fuar alaninda TU-
DOKSAD, 18 metrekarelik bir alan-
da Tlrkiye dokim sektdrind tanitti.

uluslararasi

Uluslararasi katihmcilarla sdrddrd-
lebilir is birlikleri kurmak amaciy-
la yapilan goérismelerde, 2026’da
Tirkiye’de yapilacak Diinya Dokim
Kongresi icin is birligi cagrisinda
bulunuldu.

TUDOKSAD heyeti, ayrica kong-
renin ana organizatorlerinden Cin
Dokiumciler Birligi ve diger ulus-
lararasi dokum birlikleri ile goris-
meler gerceklestirdi. Cin Dokim-
culer yetkilileriyle yapilan
toplantida, iki ulke arasindaki is
birligi imkanlari degerlendirilirken,
dizenlenecek 2026

Birligi

Turkiye’de

-
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Diinya D6kum Kongresi’ne Cin'den
ust dizey bir heyetin katilimi konu-
sunda gorus birligine varildi. Bunun
yani sira, BRICS Doéklimctler Fede-
rasyonu, Hong Kong ve Vietnam
Dokim Birlikleri ile goérismeler ya-
pilarak is birligi firsatlari ele alindi.

TUDOKSAD y6netimi, WFO (Diin-
ya Dokumcduler Birligi) Yonetim Ku-
rulu toplantisinda WFO temsilcileri
ile kongre organizasyonu hakkinda
fikir aligverislerinde bulundu. TU-
DOKSAD heyeti, &nerilerin Tiirki-
ye'deki kongrede kullaniimasini de-
gerlendirmek tzere notlarini aldi.

Kongre TUDOKSAD
ekibi, Turkiye'nin dokim sektorin-
deki yuksek standartlarini ve kire-
sel is birligine acik yapisini temsil
ederek, Tirkiye'deki sektorel yeni-
likleri uluslararasi camiaya tanitma
firsati buldu.

Kongrenin kapanis toreninde,
TUDOKSAD tarafindan hazirlanan
Metal Do6kiim Sanayimiz ve Tiir-
kiye tanitim videosu yayinlandi.
2026 yilinda istanbul'da diizenle-
necek 76. Diinya Dékiim Kongresi
resmi olarak duyuruldu. TUDOK-
SAD Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi ve WFO Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Ozalp, devir teslim
toreniyle kongre bayragini alarak
konusmasini gerceklestirdi. Bu,
Tiirkiye’nin 2026 yilinda diizenle-
yecegi Diinya D6kiim Kongresi icin
onemli bir sembolik adim oldu.

Tilrkiye'deki kongre icin Cin'deki
etkinlikten edindigi deneyimle-
ri analiz eden TUDOKSAD, 2026
Dinya Dokum Kongresi icin calis-
malarini hizlandiracak.

sirasinda

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'24



DGKUM KALiT_EI\_liZi
GELISTIRMEK ICIN

HiZMET VERiYORUZ."HH

RECINELI SISTEM
HIZLI KALIPLAMA HATTI

Rakamliaria Hizh Kahplama

)} Kalip ebatian 600x600mm den 1500x1500mm‘e
kadar her tirl( model kahplanabilir.

} B0 saniyede tam gevrim tamamlanir.

} Saatte 70 yarim, 35 tam meodal kaliplanabilir.

Sistem Avantajlar

W Ser irnalat kabplar igin en uygun sisterndir,

B Dds0k yatmm maliyet e ylksek verimiilik sodar.

W Az yerde daha hizli ve yiksek adetlierds kaliplarma imkar sodlor
W GOGH gelik konstriksiyon.

W Tobkalarda bulunon vibro motoriar i yaksek mukavemetii kakip,
W Yiksek kalitelf déner rulmon sistemi e uzun Smidr garantisi,

B Koloy kutiomm yozhm
B Malreme tiketim ropon.
B Tes-san omamiayicl skipmanian lie daba oz igciik e imolot imkani,

Sistem Ekipmaniar

B Mikser

B 2’1l veya 4 toblah doner toblo tutucu

W Hidrollk pistoniu asansdrid kalp sivirma dnitesi
m Hidrolik glg Gnites]

B Kumanda Paneli

www.tes-sancomtr  +90332237 55 35 TES-SAN’

PUGLCWE S COMLT industrial solutions




IDERNEKTEN

TUDOKSAD Bursa'da Uyeleriyle Bulustu

TUDOKSAD, Kasim 2024 Yénetim Kurulu Toplantis’'ni Déktas Orhangazi tesislerinde
gerceklestirdi. Yénetim Kurulu Uyeleri toplanti kapsaminda sirasiyla; Doktas, Can Metal, igrek
Makine ve Burcelik tesislerine uye firma ziyaretinde bulundu.

TUDOKSAD'In Kasim ayr Yénetim Ku-
rulu toplantisi ve Uye firmalara yonelik
ziyaret programi 28-29 Kasim 2024
tarihlerinde Bursa’da gerceklesti. iki
guin suren etkinlikler, sektor temsilcile-
rinin bir araya gelerek bilgi alisverisin-
de bulunmasini ve lyelerimizin tretim
sireclerini yerinde inceleme firsati
sunmasini sagladi.

YONETIM KURULU TOP-
LANTISI VE DOKTAS OR-
HANGAZI TESiS GEzisi
TUDOKSAD, yénetim kurulu toplan-
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tisini Kadir Efe baskanliginda, yone-
tim kurulu dyeleri; Mehmet Ozalp,
Ugur Demirci, Arda Cetin, Ali Esat
Kutmangil, Ekrem Kanitoglu, Cenk
Denizci, SUkri Kegebir ve Genel Sek-
reter Tuncag Cihangir Sen, Isletme
Miidiirii Seyhan Tangiil Yiimaz ile TU-
DOKSAD Akademi Danismani Seyfi
Degirmenci’'nin katlimiyla 28 Kasim
2024 tarihinde Doktas ev sahipliginde
Doktas Orhangazi tesislerindeki Veh-
bi Ko¢ toplanti salonunda dizenledi.
Sektorle ilgili genel degerlendirmeler-
le baglayan toplantida Genel Sekreter
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Tungag Cihangir Sen de TUDOKSAD
faaliyetleriyle ilgili sunum yapti. Ttrki-
ye Ozelinde dinyadaki gelismelerin
degerlendirildigi toplantida 6zellik-
le ihracat pazarlarindaki ekonomik
gelismeler ele alindi. Cin’de yapilan
75.Diinya Dokim Kongresi ve kongre
kapsaminda yapilan gezi izlenimle-
rin aktarldigi toplantida 2026 yilinda
istanbul’da yapilacak olan 76.Diinya
Dokim Kongresi'nin organizasyonuy-
la ilgili calismalar ele alind.
TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uye-
leri toplantinin ardindan Giiris Holding

L
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Yonetim Kurulu Bagkani Tevfik Yaman-
tirk ve Doktas Dokiumcilik direktor-
leriyle 6gle yemeginde bir araya geldi.
Yemek sonrasi yapilan fabrika gezisin-
de, Doktag’in Uretim tesislerindeki yeni-
likci cozuimler ve teknoloji uygulamalari
incelendi. TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Baskani Kadir Efe misafirperverligi ve
aktardigi tecriibeleri icin Glris Yone-
tim Kurulu Baskani Tevfik Yamantirk ve
Doktas ailesine tesekkirlerini sundu.

UYE FiRMA ZiYARETLERI
TUDOKSAD Yoénetim Kurulu Uyeleri

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'24

etkinligin ikinci glind olan 29 Kasim
2024 tarihinde, Bursa’da faaliyet
gosteren TUDOKSAD iiyeleri Can
Metal, igrek Makine ve Burcelik D&-
kim tesislerini ziyaret etti.

Her ¢ firmaya yapilan ziyaretler
sirasinda, Uretim tesisleri
incelendi ve firmalarin teknolojik alt-
yapilari hakkinda bilgi alindi. Ziyaret
sonrasinda misafirperverliklerinden
ve bilgi paylasimlarindan dolayi tim
Uye temsilcilerine tesekkdrlerini bil-
diren TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Baskani Kadir Efe, “lUyelerimizle ya-

yerinde

pilan gdrismeler, karsilikli is birligi-
ni glclendirme ve sektdrel gelisime
katkida bulunma acisindan buylk
dénem tasiyor. TUDOKSAD olarak,
Uyelerimizle bir arada bulunmaktan
ve sektorel is birligimizi guclendi-
ren bu etkinlikleri gerceklestirmek-
ten blylik memnuniyet duyuyoruz.
Kiymetli misafirperverlikleri ve gos-
terdikleri yakin ilgiden dolayr tim
Uyelerimize bir kez daha tesekkir
ediyoruz. Sektorimiiziin gelisimi ve
blylumesi icin hep birlikte ¢alismaya
devam edecegiz” dedi.
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DERNEKTEN

TUDOKSAD Cevre Odiilii Bayrak Téreni
Kutes Metal'de Gerceklesti

5TUDOKSAD Erdogan Nas Cevre Odiilii Bayragi Kutes Metal’de géndere cekildi.

TUDOKSAD tarafindan organize edilen
12.Uluslararasi Dokiim Kongresi cerce-
vesinde 2024 yilinda besincisi diizen-
lenen TUDOKSAD Erdogan Nas Cevre
Yarnismasr'nda juri tarafindan birincilik
oduliine Kutes Metal layik gortlmustu.
Yarisma incelemesinde Kutes Metal,
Turkiye metal dokim sanayisinde ¢ev-
re ve is saghgi glivenligi (ISG) alanindaki
basarili calismalariyla 6ne ciktigi goril-
mustu.

19 Eylul 2024 tarihinde 12. Uluslara-
rasi Dokim Kongresi acilisinda yapilan
térende birincilik sertifikasini alan Kutes
Metal'e 5 Aralik 2024 tarihinde 5TU-
DOKSAD Erdogan Nas Cevre Odiili
Bayragdi torenle teslim edildi.
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TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baska-
ni Kadir Efe, Yonetim Kurulu Uyeleri Ek-
rem Kanitoglu ve Burak Nergiz, TU-
DOKSAD genel sekreterlik ekibi ve liye
dokiimhanelerin Cevre ve ISG sorum-
lularinin katiimiyla Kutes Metal tesisine
bir ziyaret gerceklestirildi.

Ziyaret, Kutes Metal tarafindan ya-
pilan, gevre ve is guvenligi alanindaki
projelerin anlatimiyla basladi. Deva-
minda Rever Akademi’den Onur Fatih
Bulut ve istanbul Sanayi Odasi Cevre
Enerji Sube Mudird Erbil Blylkbay;
metal dokim sektoriinde cevre dostu
uygulamalar ve sirdirdlebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasini destekleyen
paylasimlarda bulundular.

Toplanti sonrasinda, Kutes Metal'in
dokimhane ve uretim alanlan gezildi.
Hammadde ve ener;ji tiketimi gibi ¢cev-
resel iyilestirme calismalarina dair bilgi-
ler aktarild.

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uyele-
ri ile Genel Sekreteri Tuncag Cihangir
Sen, isletme Mudiirli Seyhan Tangill
Yimaz, Is Gelistrme Uzmani Rabia
Kurt ve TUDOKSAD Akademi Danis-
mani Seyfi Degirmenci, 6dul bayragini
TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uyesi de
olan Kutes Metal Yénetim Kurulu Uyesi
ve CEO’su Ali Esat Kutmangil ve ekibi-
ne teslim etti. Bayrak, tesisin gdénderine
cekilerek hep birlikte hatira fotograflari
cektirildi.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'24
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IDERNEKTEN

TUDOKSAD'dan italya'ya

Iade-I Ziyaret

TUDOKSAD, italyan Dékiimciiler Birligi ASSOFOND’un davetiyle italyan dokiim sanayisini
yakindan tanimak icin italya’ya bir seyahat diizenledi.

Turkiye Dokim  Sanayicileri  Der-
negi, lItalyan Dékiimciler Birligi
ASSOFOND’un Mayis ayinda gercek-
lestirdigi Tlrkiye ziyaretinin ardindan,
29 Eylul - 2 Ekim 2024 tarihleri arasinda
italya’ya bir iade-i ziyarette bulundu.
TUDOKSAD heyeti, 29 Eylil 2024
tarihinde italya'min Milano kentine va-
rarak yogun bir ziyaret programina
baslad. ik giin, Milano'da diizenlenen
aksam yemegiyle sona erdi.
TUDOKSAD heyeti, ziyaretin ikin-
ci giliniinde italya'nin 6énde gelen do-
kimhanelerinden Fonderie Ariotti ve
Fonderie Glisenti tesislerini ziyaret etti.
Ziyaretlerde, italyan dokim sektdriin-
deki teknolojik gelismeler ve Uretim
sirecleri hakkinda bilgi alindi. Heyet,
bu ziyaretlerde Tiirk ve italyan dékiim
sektorl arasindaki potansiyel is birligi
alanlarini kesfetme firsati buldu. Gliniin

sonunda heyet, Verona’da konaklamak
lizere yola cikti.

Ziyaretin Uguncl guni olan 1 Ekim
2024 tarihinde Zanardi Fonderie ve
Ironcasting dokimhanelerinin ziyaret-
leriyle devam etti. Her iki dokiimhane
ziyareti, Turk dokim sanayisinin tek-
nolojik altyapisi ve Uretim kapasitesi ile
italyan dokiim sektorii arasindaki ben-
zerlik ve farkliliklarin ele alindigi verimli
gorusmelere sahne oldu. Ayni aksam,
Assofond’un ev sahipliginde Verona'da
dizenlenen aksam yemegi, dostane
iliskileri pekistirdi.

TUDOKSAD heyeti son olarak, 2
Ekim 2024 tarihinde, VDP Fonderie te-
sisini ziyaret ederek italya programini
tamamlad. Ziyaretler boyunca, dokiim
sektoriinin teknolojik yenilikleri ve ge-
lecekteki is birlikleri hakkinda 6nemli
gorusmeler gergeklestirildi.

Ziyaretin sonunda, TUDOKSAD ve
ASSOFOND heyetleri, karsilikli is birli-
gi projelerini detaylandirdi ve gelecek
dénemde birlikte gerceklestirilebile-
cek egitim ve Ar-Ge projeleri hakkin-
da fikir aligverisinde bulundu. Her iki
taraf, sektorel is birliklerini artirmak ve
iki Ulke dokiim sanayisinin kiresel re-
kabet giiclini daha da ileriye tasimak
amaciyla calismalarini surdirecekleri-
ni belirtti.

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baska-
ni Kadir Efe, italya ziyaretinin Tiirkiye
dokim sanayisi acisindan 6nemli bir
adm oldugunu vurgulayarak, “italyan
dokim sanayisiyle gergeklestirdigimiz
bu iade-i ziyaret, sektordeki ortak he-
deflerimizi daha da gliclendirdi. Gele-
cekte, daha fazla teknoloji paylasimi ve
inovasyon odakli projelerle is birlikleri-
mizi strdtirmeyi hedefliyoruz,” dedi.
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DERNEKTEN

TUDOKSAD Fundi Expo - GIFA Mexico
2024'te Turk Dokum Sektorunu Temsil Etti

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), Meksika'nin baskenti Mexico City’de
dlizenlenen Fundi Expo — GIFA Mexico 2024 fuarinda Tirk dokim sektorlinl basariyla temsil etti.

Meksika'nin baskenti Mexico City’de
16-18 Ekim 2024 tarihleri arasinda Fun-
di Expo — GIFA Mexico 2024 fuar Mes-
se Dusseldorf ve Meksika Dokimctiler
Birligi'nin (SMFAC) ortakliginda gergek-
lestirildi. Latin Amerika'nin en biyik do-
kim etkinliklerinden biri olarak dikkat
ceken organizasyon kiresel dokim
sektdrinin énemli oyuncularini bir ara-
ya getirdi.

TUDOKSAD, Latin Amerika’in bu
onemli metaldrji bulusmasinda standin-
da Ulkemizi temsil ederek, metal dokiim
sektoriini tantt. TUDOKSAD Genel
Sekreteri Tungag Cihangir Sen, fuar
kapsaminda duzenlenen Metallurgy
and Foundry World Summit 2024 pa-
neline konusmaci olarak katilarak, Ttrk
dokim sektoriiniin meveut durumu, ye-
nilik¢i yaklagimlar ve kiresel pazardaki
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etkisi hakkinda kapsamli bir sunum ger-
ceklestirdi.

Sunumda, Turk dokim endustrisinin
inovasyon ve teknoloji odakli buyime
stratejisi, sektortin yillik Uretim kapasite-
si ve guclu ihracat potansiyeli vurgulan-
di. Sen, ayrica sektoriin sirdirilebilirlik
hedeflerine yonelik yenilik¢i ¢dziimler
ve Turkiye'nin dokim sektoriinde uy-
guladigi ileri teknolojiler hakkinda bilgi
vererek Turk dokim endustrisinin glo-
bal rekabet guclnu dinleyicilerle pay-
lasti.

Fuar boyunca diinya genelinden ka-
tilimailar ile bir araya gelen TUDOKSAD,
Turkiye’nin dokim kapasitesi, yenilikgi
teknolojileri ve sektoriin kiresel pa-
zardaki gu¢li konumunu tanitan veriler
sundu. Genel Sekreter Tungag Sen ay-
rica, Avrupa, ABD ve Latin Amerika’'dan

SALIDA
EXIT

gelen sektor temsilcileri ile gérismeler
gerceklestirerek, Tirkiye dokim en-
dustrisinin kuresel arenadaki rekabetci-
ligini vurguladi ve 2026’da Istanbul'da
dizenlenecek olan Dinya Dokim
Kongresi'ne davette bulundu.

Etkinlikte, Turk dokim sektoriine yo-
nelik artan ilgi ve Kuzey Amerika ile La-
tin Amerika pazarlarinda kurulabilecek
olasi is birlikleri de dikkat ¢ekti.

TUDOKSAD'In Fundi Expo — GIFA
Mexico 2024’teki gucli varhigi, Tark
dokim sektoriinin kiresel pazarlarda
tanitimi agisindan énemli bir adim oldu.
TUDOKSAD, sektériin diinya genelin-
deki konumunu guclendirmek ve Turk
dokim endustrisinin - bilgi  birikimini
daha genis kitlelere ulastirmak amaciy-
la uluslararasi etkinliklerde yer almaya
devam edecek.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'24
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DERNEKTEN

Yesil Donusum ve Dongusel
Ekonomi Toplantisi

TUDOKSAD, Yesil Déniisiim ve Déngiisel Ekonomi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Cevre
ve Sehircilik Bakanligi yetkilileriyle bir araya geldi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnda 7 Ka-
sim 2024 tarihinde gerceklestirilen top-
lantiya, TUDOKSAD adina Yénetim Ku-
rulu Bagkan Yardimcilar Dilek Giindiiz ve
Mehmet Ozalp, Yénetim Kurulu Uyeleri
Arda Cetin ve Ekrem Kanitoglu, Genel
Sekreter Tungag Cihangir Sen katilim
sagladl.. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Sanayi Genel Mudurliigu ev sahipliginde
gerceklesen toplantiya ayrica Cevre, Se-
hircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi (CSB)
iklim Degisikligi Bagkanligi, Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Genel Muduirli-
gl ve Cevre Yonetimi Genel Midurligu
yetkilileri katildi. Toplantinin ana giindem
maddeleri arasinda dokim sektdri igin
yesil donlisim yol haritasinin belirlen-
mesi, kullanilmis dékim kumlarinin de-
gerlendiriimesi icin yapilabilecek calis-
malar ve Turkiye’nin dongusel ekonomi
projelerine dokim sektorinin nasil
entegre edilebilecegi konulari yer
aldi.

YESIL DONUSUM YOL HA-
RITASI

TUDOKSAD yetkilileri toplantida, dé-
kim sektorinin surdurdlebilirlik he-
deflerine ulasmasi ve gevresel etkilerin
azaltilmasi icin yesil dontisiim stratejile-
rinin olusturulmasi gerektigini vurguladi.
TUDOKSAD vyetkilileri bu dogrultuda,
sektoriin teknik ihtiyaclarini ve mevcut
durumunu iceren kapsamli bir yol hari-
tasi hazirlanmasi konusunda is birligine
her zaman hazir olduklarini yetkililere
aktarmis oldu.

KULLANILMIS DOKUM
KUMLARININ DEGERLEN-
DIRILMESI

Gundemin bir diger onemli bashgi
ise, dokim sektori tarafindan Ureti-
len kullaniimig dokim kumlarinin geri
kazanimi ve farkli alanlarda degerlen-
dirilmesi oldu. TUDOKSAD yetkilileri,
dokim kumlarinin geri donisimu

konusundaki calismalara destek ve-
rerek, surdurllebilir kaynak yonetimi
konusunda sektor olarak onemli bir
katki saglamayi hedeflediklerini dile
getirdiler.

DONGUSEL EKONOMIYE
ENTEGRASYON

Tiurkiye’'nin dongisel ekonomi pro-
jelerine dokim sektorinin  katkisi
ve entegrasyonu da toplantida ele
alinan konular arasinda yer aldi. Top-
lantiya katilan TUDOKSAD yetkilileri,
bu projelerde sektoriin yer almasinin
cevresel sorumlulugu ve ekonomik
verimliligi artiracagina inandiklarini
soylediler.

Toplantinin ardindan,
TUDOKSAD'In yesil déniisiim yolun-
da stratejik projeler gelistirmeye ve il-
gili bakanliklarla is birligi icinde ilerle-
meye devam edecegi belirtildi ve tim
bakanlik yetkililerine tesekkdr edildi.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'24
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IDERNEKTEN

Hong Kong Dokum Birli

U.’

ginden

TUDOKSAD'a Ziyaret

Hong Kong Dékiim Birligi'nden bir heyet Ankiros fuarindan sonra TUDOKSAD'| ziyaret etti.
TUDOKSAD genel merkezinde yapilan toplantida olasi isbirlikleri konusuldu.

Hong Kong Dokim Birligi
(HKFA)'den 20 kisilik bir heyet 24
Eylil 2024 tarihinde Tirkiye Do6-
kiim Sanayicileri Dernegi (TUDOK-
SAD) Genel Merkezine ziyarette
bulundu. Ziyaret, iki tlkenin dokim
sanayicileri arasindaki is birligini
guclendirmek ve gelecege yonelik
ortak projeleri degerlendirmek adi-
na onemli bir firsat sundu.

Ziyaret sirasinda, TUDOKSAD
Genel Sekreteri Tuncag Cihan-
gir Sen tarafindan HKFA heyetine
Tlrk dokiim sektori hakkinda kap-
samli bir sunum yapildi. Sunumda
Turkiye'nin  dokim sektdrindeki
guclu dretim kapasitesi, teknolojik

24

ilerlemeleri ve sektdrdeki kiresel
pazar roll detayl bir sekilde anlatil-
di. Tark dokim endustrisinin Avru-
pa ve dlinya capindaki yerinin alti-
nin ¢izildigi sunumda, surdurdlebilir
bluyime ve inovasyon alanindaki
basarilar vurgulandi.

Sunumun ardindan, egitim ve
yayincilik alaninda olasi is birligi
projeleri gorusuldi. Bu kapsamda,
iki Glke dokiim sektdriine katki sag-
layacak ortak projeler lizerinde fikir
alisverisinde bulunuldu. Ozellikle
doklm sektord ile ilgili mesleki egi-
tim programlarinin ve sektdre yone-
lik yayinlarin iki tlke arasinda nasil
gelistirilebilecegi konusuldu.

Heyetler arasindaki gorlismele-
rin ardindan, karsilikli olarak hedi-
yeler takdim edildi ve ziyaret ani-
sina toplu fotograf cekildi. HKFA
heyeti, TUDOKSAD tarafindan gos-
terilen misafirperverlik ve sunulan
bilgilendirici icerik icin tesekkirle-
rini iletti. Heyet, Turk dokim sek-
torinden biuylk bir memnuniyetle
ayrildi.

Ziyaretin sonunda, HKFA ve TU-
DOKSAD heyetleri, is birligi firsatla-
rini daha da gelistirmek Ulzere 25-
30 Ekim 2024 tarihlerinde Cin’in
Deyang kentinde dizenlenen 75.
Dinya Dokim Kongresi’nde yeni-
den bir araya geldi.
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IDERNEKTEN

Demir Komite Toplantis1 Ankara'da Yapildi

TUDOKSAD Demir Komitesi toplantisi, Ay Dékiim ev sahipliginde

TUDOKSAD Demir Komitesi, 13
Aralik 2024 tarihinde Ankara'da Ay
Dokim'in ev sahipligiyle Dokim-
ciiler ihtisas Organize Sanayi'deki
Ay Dokum’ln yeni tesislerinde ger-
ceklesti.

Demir toplantisina;
Komite Baskani ve Erkunt Sanayi
Genel Mudiru Dilek Gundiz, Ay
Dokim’den Yonetim Kurulu Bas-

Komitesi

kani Ugur Yavuz ve Kumru Yavuz,
Ekstrametal’den TUDOKSAD Yé&-
netim Kurulu Uyesi ve Genel Mi-
dir Yardimcisi Arda Cetin, Ferro
Dokim’den CPO Erdem Erdogan,
Mes Dokim’den Kamil Biike, Mu-
zaffer Togcu, Entil’den Erding Kara-
deniz, Ozgiimiis Dékiim’den Akin
Ozgiimiis, Erkunt Sanayi'den Vey-
sel Durak, Meltem Akdemir, ve TU-
DOKSAD Genel Sekreteri Tuncag

26

Ankara'da gerceklesti.

Cihangir, isletme Midiirii Seyhan
Tangiil Yilmaz ile TUDOKSAD Aka-
demi Danismani Seyfi Degirmenci
katildi.

Toplantinin ilk giindem maddesi,
2024 yilinin degerlendirilmesi ve
urun verilen sektdrlerin genel eko-
nomik durumu oldu. Ozellikle ihra-
catta ana Pazar olan Avrupa’daki
ekonomik gelismeler ele alindi.
Tuim katilimcilar, dokim sektori-
nin 2024 yili degerlendirmesini
yaparak 2025 yili beklentilerini
urtn verdikleri sektorler ve ihracat
pazarlari Uzerinden degerlendirdi-
ler. 2024 yihnin ilk yarisinin genel
olarak beklentileri dogrultusunda
gectiklerini aktaran Komite uyeleri,
yilin ikinci yarisinda talepte dnemli
bir diistisiin gerceklestigini belirtti-
ler. Komite Uyeleri, Almanya basta

olmak Uzere tim Avrupa’da ana
sanayilerindeki talep daralmasinin
dokim sektord Uzerinde yarattigi
sorunlar konusunda benzer gorus-
ler ortaya koydu. 2025 yili ilk ya-
risinda da 2024 yih ikinci yarisiyla
paralel gegecegini vurgulayan kati-
limcilar, sonrasinda bir toparlanma
olacagini ve 2025 yilinin da énceki
yila benzer gececedi beklentisinde
olduklarini sdylediler.

Sektordeki ortak problemler ko-
nusunda da fikirlerini beyan eden
Demir Komitesi katilimcilari, enflas-
yonist ortamda artan iscilik maliyet-
lerinin ve doviz kuru baskisinin re-
kabette sektorl negatif etkiledigini
belirttiler.

Toplantinin devaminda, Erkunt
Sanayi’den Veysel Durak ve TU-
DOKSAD Genel Sekreteri Tuncag
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Cihangir Sen birer sunum yapti. Vey-
sel Durak sunumunda; Avrupa do-
kim sektorind, enerji maliyetlerinin
Ulkelere gore dagilimi, sektdriin ana
drdn alicisi otomotiv sektdruyle ilgili
konulara degindi.

Toplantida TUDOKSAD faaliyet-
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lerini kapsayan sunumu ise Genel
Sekreter Tungag Cihangir Sen yapti.
Sen sunumunda; Kamu ve 6zel sek-
torle yapilan calismalari ve isbirlikle-
rini anlatti.

Katilimcilar, toplanti
fabrika turu gerceklestirerek Ay

sonrasl
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Dokim’un yeni Uretim tesislerini
yakindan inceleme firsati buldular.
Tungag Cihangir Sen, basta Ay Do6-
kiim olmak Uzere tim katilimcilara
tesekkir etti. Komite tyeleri misafir-
perverliklerinden dolayl Ay Dékim’e

tesekkdr etti.




DERNEKTEN

CAEF Olagan Genel Kurulu Yapildi

TUDOKSAD, Maastricht’te gerceklesen CAEF Genel Kurulunda Tiirkiye’yi temsil etti.

TUDOKSAD, 21-23 Kasim 2024 ta-
rihlerinde Hollanda’nin  Maastricht
sehrinde dizenlenen, lyesi oldugu
CAEF - Avrupa Dokiumctiler Birligi Ge-
nel Kurul Toplantisina katildi. 14 Avru-
pa ulkesinden temsilcilerin yer aldigi
genel kurul, Avrupa dokim sektori-
nin gelecegdini sekillendirmeye yo-
nelik kapsamli tartisma ve sunumlarin
yapildigi bir platform olarak 6ne c¢ikti.

TUDOKSAD' Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Mehmet Ozalp ve Ge-
nel Sekreter Tuncag Cihangir Sen’in
temsil ettigi toplantiya, CAEF Yonetim
Kurulu Bagkani Chiara Danieli liderlik
ederken, sektdriin 6nde gelen isim-
leri ve paydaslarn da etkinlige katilim
sagladi.

TOPLANTININ ONE CIKAN
KONULARI

iki giin siiren ve dékim sektdriini
ilgilendiren kritik konularin konusul-
dugu toplantida cevresel etkiler éne
¢cikarken sektdrun gelecekte yasaya-

cagi sorunlar ve avantajlar da tartis-
malar arasindaydi. Sektor genelinde
surdurdlebilirlik hedeflerine ulagmak
icin is birligi yollarinda “Karbon Azal-
tim Stratejileri”, kiresel ticaret ve
dokim sektoriine etkileri “Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(CBAM), liretimde izlenebilirlik ve sef-
fafllk saglama adimlar “Dijital Uriin
Pasaportu (DPP)”, cevresel uyumluluk
guncellemeleri ve sektor uygulamala-
rina etkileri “BREF Dlzenlemeleri” ve
yeni gorsel kimlik, web sitesinin tani-
timi ile dernegin modernizasyonu ise
“CAEF’in “European Foundry Federa-
tion EFF” Olarak Yenilenen Kurumsal
Kimligi” bashgi altinda 6ne cikan te-
mel konular oldu.

Toplantida ayrica Antwerp Dekla-
rasyonu ile Eski Avrupa Merkez Ban-
kasi ECB Baskani ve eski italya Basba-
kani Mario Draghi’nin yakin zamanda
yayinladigi Draghi Raporu’nun vurgu-
lari, ekonomik trendler, musteri sek-
torleri ve Avrupa dokim sektorinidn

mevcut durumu hakkinda sunumlar
yapildi.

TUDOKSADIN .
AVRUPA’DA SEKTORUMU-
zU TEMSIL EDIYOR

TUDOKSAD'In bdylesine énemli bir
platformda aktif yer almaya devam
etmesi, kiresel trendlerle uyum sag-
lama ve Tirk metal dokim sekto-
rinidn gelisimine katki saglama ko-
nusundaki kararlihgini bir kez daha
ortaya koydu. Etkinlik, Turkiye’nin
Avrupa sanayi sahnesindeki 6nemli
roliinii  pekistirirken, TUDOKSAD’In
uluslararasi arenadaki etkinligini de
guclendirdi.

Toplanti, CAEF yeni adiyla EFF
Uyeleri arasinda is birligini guclendir-
me ve sektdriin acil sorunlarina birlik-
te ¢6zlim Uretme taahhidu ile sona
erdi. TUDOKSAD, EFF icindeki aktif
katilimini stirdtirmeyi ve sektorin iler-
lemesine katki saglayacak inisiyatif-
lerde yer almayi hedefliyor.
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ADVERTORIAL

CERACAT Teknolojisi

Metal filtrasyonu Uretiminde 6nde gelen kuruluslardan ve Tirkiye
temsilcigini Zenmet'in yaptigi Cat International patentli teknolojisini
bir adim oteye tasiyarak eklemeli Gretim yontemleriyle filtrasyon
teknolojisini yeniden tanimliyor.

Tirkiye temsilcigini
Zenmet’in yaptigr Cat In-
ternational, 20 yili askin
suredir metal filtrasyonu
tretiminde ©6ncu bir rol
ustleniyor. Simdi, patentli
teknolojisini bir adim oteye
tasiyarak 3D yazici tekno-
lojisi yontemleriyle filtras-
yon teknolojisini yeniden
tanimliyor. Bu yenilikgi yak-
lasim, dokim sektord igin
hem daha gli¢li yetenekler
sunmayl hem de maliyet ta-
sarruflarini 6nemli odl¢lde
artirmayi hedefliyor. Sekto-
rin ihtiyacglarina yanit veren
bu ileri teknoloji ¢oziimler,
dokiim sireclerinde perfor-
mans ve verimliligi yeni bir
seviyeye tasiyor.

CERACAT
TEKNOLOJISININ

AVANTAJLARI
CERACAT teknolojisi do-
kiim sireclerinde asagidaki
Ustlin 6zellikleri sunar:

Yiiksek Mekanik Mukave-
met: Filtreler, dokim sira-
sinda ylksek dayaniklilik
saglayacak sekilde tasar-
lanmistir.
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Termal Kararhhk: Celik do-
kiimlerde termal stabilite
gosterir ve dokme demir
uygulamalarinda uzun do-
kiim surelerine dayanabilir.
Yiiksek Filtrasyon Verimli-
ligi: Yuzeyi, oksit partikiille-
rini kimyasal olarak ¢cekme,
tutma ve baglama kapasi-
tesine sahiptir, bu da safligi
artirir.

Diisiik Cekme (Shrinkage):
Uretim siirecinde, zirkon
bazli filtrelere kiyasla ¢ek-
me meydana gelmez. Bu
ozellik, buyuk boyutlu filt-
relerin (6rnegin 300 mm’ye
kadar) hassas ve maliyet et-
kin bir sekilde Uretilmesine
olanak tanir.

Optimize Edilmis Yogun-
luk: Tamamen karbon bag-
i filtrelerden daha yuksek
ancak zirconia’dan daha
disik bir yogunluga sahip-
tir. Bu, direkt dokim uygu-
lamalarinda filtrenin, do-
kiim tamamlandiktan sonra
kolayca vylizerek besleme
yollarini serbest birakmasi-
ni saglar.

Bu ozellikler, CERACAT tek-
nolojisini  dokim sektoru
icin daha verimli ve glve-
nilir bir ¢6zum haline getirir.

Zen

Demir Dokim
Filtrelerinde Inovasyon

CERACAT MAX HC

DEMIR DOKUM ICIN CIFT
KAPASITELI FILTRELER

CERACAT

UYGUN MALIYETLI CELIK
DOKUM FILTRELERI

CERACAT 3D SISTEMI

SINIRSIZ TASARIM

Developed & Manufactured in the UK.
Delivered Worldwide.
ingiltere'de Gelistirildi ve Uretildi.

CAT

International Ltd

For more information visit our
website or scan the QR Code.

Daha fazla bilgi icin web sitemizi
ziyaret edin veya QR Kodunu tarayin.




DOKUM KONGRESI

Dokum Kongresi G0z Doldurdu

TUDOKSAD tarafindan Ankiros-Turkcast fuarlariyla es zamanli gerceklestirilen Uluslararasi
Dokum Kongrelerinin 12.si igerik, katiim ve ilgili etkinlikleriyle g6z doldurdu. 12.Uluslararasi Dokim
Kongresi'nde U¢ guin boyunca 8 oturumda, ileri teknoloji ve inovasyon odakli 38 sézli sunum ve
22 poster sunumu yapildi. Kongre biinyesinde ayrica; 5TUDOKSAD Erdogan Nas Cevre Yarismasi,
Kadin Dokumctler Paneli, Problem Cozme Atdlyesi (Dokium Proseslerinde Zorluklar), Dokim
Gosterisi, 6 TUDOKSAD Dokiimiin Fotograflar Sergisi organize edildi.

Tlrkiye Dokim Sanayicileri Derne-
gi (TUDOKSAD) tarafindan organi-
ze edilen 12. Uluslararasi Dokim
Kongresi, 19-21 Eylul 2024 tarihle-
rinde istanbul’da, ANKIROS — 16.
Uluslararasi Demir-Celik, Dokiim,
Demir Disi Metallrji Teknolojileri,
Makina ve Uriinleri ihtisas Fuar
ile es zamanli olarak gerceklesti-
rildi. TUrkiye'nin en dnemli sanayi
etkinliklerinden biri olan kongre,
yerli ve yabanci dékiim sanayicile-
rini, akademisyenleri, arastirmaci-
lari ve sektdr profesyonellerini bir
araya getirdi.

Kongrenin acilis konusmasini

30

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Kadir Efe yapti. Efe, dokim
sanayisinin

Tiurkiye ve dinya

ekonomisindeki stratejik rollini
vurgulayarak, bu tir etkinlikle-
rin sektdrin gelisimi i¢in dnemini
belirtti. Ayrica, katilimcilarin gds-
terdigi yogun ilgiden memnuniyet
duydugunu ifade ederek, bu basa-
rili organizasyona katki saglayan
tim sponsorlar, kongre danisma
ve ydriutme kurulu Uyeleri, ofis
calisanlari ve katilimcilara tesek-
kirlerini sundu. Ardindan kongre
sponsorlarina plaket ve hediyele-

rini takdim etti.

5.ERDOGAN NAS CEVRE
YARISMASI SONUCLARI
ACIKLANDI

12. Uluslararasi Dokim Kongresi et-
kinlikleri cercevesinde TUDOKSAD
Erdogan Nas Cevre Yarismasi bu yil
besinci kez dizenlendi. Yarismaya
TUDOKSAD iiyelerinden Can Metal,
Cevher Jant, Deniz Metal ve Kutes
Metal katildi. TUDOKSAD Erdogan
Nas Cevre Yarismasi’nda, cevresel
surdurulebilirlik
projeleri ile 6ne ¢ikan Kutes Metal
Dokim, birincilik odilini kazandi.

acisindan o6rnek

Cevreye duyarh uretim slirecleri ve
inovatif yaklasimlari ile jlriyi etkile-

KADIR EFF
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yen Cevher Jant Sanayi ise jlri ozel
oduline layik goruldid. Bu odiller,
dokim sanayisinde ¢evresel bilincin
giderek daha da gliclendiginin bir
gostergesi olarak degerlendirildi.
Kadin Dokumculer Paneli

Kongre, acilis toreninin ardin-
dan dizenlenen Kadin Dokumciuler
Paneli, bu yil kongrede ilk kez ger-
ceklesti ve buylk ilgi topladi. Mo-
deratorliigini Ferro Dokim Strateji
Birimi Miudurt Selen Efe’nin yaptigi
panelde, sektoriin basarili kadin li-
Erkunt Sanayi Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Genel Mudiiri Dilek
Glndiz, Ayhan Metal Yonetim Kuru-
Ilu Baskani Aynur Ayhan, Ekstrame-
tal Yénetim Kurulu Uyesi Rengin
Atilgan ve Mesa Makine Dokim
icra Kurulu Baskani Seyma Ayhan,
kariyer yolculuklarini ve sektordeki
kadin calisanlara sunduklari katki-
lari paylasti. Panelde, kadin c¢ali-
sanlarin sektordeki roliiniin daha
da artirlmasi gerektigi vurgulandi

derleri,

ve katilimcilar, kadinlarin sektore
olan etkisini gormekten duyduklari
memnuniyeti dile getirdiler.

TEKNIK OTURUMLAR VE
INOVATIF SUNUMLAR

Panelin ardindan baslayan teknik
oturumlar, kongre siresince yogun
ilgi gérdi. Ug giin boyunca toplam
8 oturumda, ileri teknoloji ve ino-
vasyon odakl 38 sozli sunum ve
22 poster sunumu gergeklestirildi.
Oturumlarda, dokim sireclerinde
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verimliligi artirmaya yonelik yenilikci
yaklasimlar, dijitallesme, otomasyon,
cevre dostu uretim teknikleri ve do6-
kiim sektorinin gelecegi gibi 6nem-
li konular ele alindi. Toplamda 1100
kisi teknik oturumlari takip ederek
sektorle ilgili en gincel bilgileri edin-
me firsati buldu.

PROBLEM QOZME ATOLYE-
Si: DOKUM PROSESLERIN-
DE ZORLUKLAR

Kongrede ayrica, sektdrin karsilas-
tig1 teknik sorunlara pratik ¢dzim-
ler sunmak amaciyla ilk kez diizen-
lenen Dokim Prosesinde Problem

Cozme Teknikleri Atolyesi bulytk

ilgi topladi. Doktas Dokiumculuk bir-
likte organize edilen bu atdlyede,
vaka analizleri Uzerinden sorunla-
rin ¢ozlilmesine yodnelik bir yarisma
dizenlendi. 52 katilimci, vaka soru-
larina ¢6zim Uretirken, dereceye gi-
renler 6dillerini atdlye sonunda aldi.
Bu etkinlik, dokim sektorlinlin ope-
rasyonel zorluklarina yenilik¢i ¢6zim
gelistirme yeteneklerini tesvik etmek

amaciyla dizenlendi.

DOKUM GOSTERISi VE
GENGLERIN KATKISI

TUDOKSAD Etkinlik Alanr’nda bu
yiIl besinci defa diizenlenen dokim
gosterisi, dokim teknolojisine ilgi
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DOKUM KONGRESI

duyan katilimcilar igin gorsel bir $6-
len sundu. istanbul Umraniye Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi Metalurji
Teknolojileri Alani 6grencileri tarafin-
dan gerceklestirilen dokim gosterisi,
geng yeteneklerin sektdre olan ilgi-
sini ve katkisini vurguladi. Gen¢ do-
kiimcdlerin bu g0sterisi, gelecegin
muhendislerine ilham verici bir dene-
yim sunarak blyuk begeni topladi.

32

Fuar ziyareti sirasinda TUDOKSAD
standini ziyaret eden Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
gen¢ dékumculerle tanisarak onlara
desteklerini iletti ve hatira fotografi
cektirdi.

TUDOKSAD etkinlik alaninda Dékiim
ve Tirk Metal Dokiim Sanayinin Mo-
dern Yizii temasiyla 6. TUDOKSAD
Dokimin Fotograflari Sergisi fuar

boyunca ziyaretcilerin ilgisini gekti.

2026 Diinya Dokim Kongresi Hazir-
lik Toplantisi 2026'da istanbul’da dii-
zenlenecek olan 76. Dinya Dokim
Kongresi (WFC) hazirliklari kapsa-
minda, 12. Uluslararasi Dokim Kong-
resi sirasinda, WFO (Dinya Dokim-
ciler Birligi) Genel Sekreteri José
Javier Gonzélez ve WFO Gec¢mis Do-
nem Baskani Carsten Kuhlgatz, TU-

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'24



DOKSAD Yénetim Kurulu ile bir ara-
ya geldi. Toplantida, 2026 WFC’nin
organizasyon detaylari ve is birligi
firsatlari degerlendirildi.

SEKTOR DOKUMCULER
AKSAMINDA BULUSTU
Bir gelenek haline gelen Dokimcu-
ler Aksami yemegi, fuarin ikinci ak-
sami TUDOKSAD Etkinlik Alani'nda

KADIN DOKUMCULER PANELI
WOMEN IN FOUNDRY PANEL
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gerceklestirildi. Sektor temsilcileri
bu etkinlikte bir araya gelerek, net-
working firsatlarindan yararlandilar.
Katilimcilar,
hem is hem de sosyal iliskilerini gii¢-
lendirdi. TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Baskani Kadir Efe, katilimin yogun ol-

dostane bir ortamda

masindan dolayl duydugu memnuni-
yeti dile getirerek davetlilere tesek-
klrlerini iletti.

TUDOKSAD YONETIM KU-
RULU UYELERI FUAR KATI-
LIMCILARINI ZiYARET ETTI

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uyeleri,
fuara katlan TUDOKSAD (yelerinin
stantlarini ziyaret ederek sektorle ilgi-
li bilgi alisverisinde bulundu. Bu ziya-
retlerde, sektor temsilcileriyle is birligi
olanaklari gorisuldu, hatira fotograflar
cekildi.

2 AVEKS
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AKADEMI

TUDOKSAD Akademi Seminerleri

TUDOKSAD Akademi 2024 yilinda da teknik egitim faaliyetlerine devam etti. 2024 yili Ekim -
Aralik déneminde de sektorln ihtiya¢ duydugu konu basliklarinda webinar ve ylz ylze egitimler
gerceklestirildi. TUDOKSAD Akademi biinyesinde 2024 yilinda toplam 17 webinar ve 6 yiiz yiize

ENERJi TASARRUFU VE
ENERJi YONETIMI

TUDOKSAD Akademi 2024 yilinin
onl¢incl webinar; "Enerji Tasarru-
fu ve Enerji Yonetimi" bashginda 9
Ekim 2024 tarihinde Zoom Uzerinden
gerceklestirildi. VAT Enerji Proje Sa-
tis Mihendisi Merve Karakus, enerji
verimliligi uygulamalan ve tesvikleri
konulari hakkinda, Surdirilebilirlik
Koordinatorii Yusuf Ziya Tasgl ise; De-
mir-Celik sektoriinde yesil donisim
konularn hakkinda sunum gercekles-
tirdiler. Seminer Tiidoksad Akademi
Egitim Danismani Seyfi Degirmenci
ve VAT Enerji Genel Miidiir Yardim-
cisi Gokay Comoglu moderatorli-
gunde gerceklestirildi.

i$ YATIRIM VE LONDRA
METAL BORSASI’'NDA
RISK YONETIMI

TUDOKSAD Akademi tarafindan yilin
onddrdiincii webinari; "is Yatinm ve
Londra Metal Borsasi’nda Risk Yone-
timi" bashginda 15 Ekim 2024 tarihin-
de Zoom iizerinden yapildi. is Yatirnm
Satis ve is Bankasi is Gelistirme Bo6-
[im Yonetmeni Aysen Tek; asagida
yer alan konu basliklari hakkinda pay-
lasimlarda bulundular:

- Vadeli islem Sézlesmelerinin Genel
Ozellikleri

- Hedge islemlerinin Sagladigi Avan-
tajlar

- Londra Metal Borsasi Tarihi

. Londra Metal Borsasr’nda islem Ger-
ceklestirilen Metaller

- Emtialarin Kontrat Ozellikleri, Kont-
rat Vadeleri ve Teminatlar

- islem Seans Saatleri ve Emir Tirleri
« LME islemleri ile Risk Nasil Azaltilir?
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seminer yapildi.

« Hammadde Fiyat Yikselmelerinden
Hedge Pozisyon ile Korunma Ornegi

« Emtia Fiyatinin Disme Riskinden
Hedge Pozisyon ile Korunma Ornegi

« LME islemleri icin Hesap Acilis Siireci
ve Emir lletimi

DIJITAL DONUSUM VE UY-
GULAMALAR

TUDOKSAD Akademi yilin onbesin-
ci webinari; "Dijital Dontusim ve Uy-
gulamalar" bashginda 22 Ekim 2024
tarihinde Zoom uzerinden gercekles-
tirildi. ENOSAD Sanayide Dijital D6-
nisum Baskani Dr. Adem Kayar; dijital
doénltsim sulrecine nereden ve nasil
baslanmasi gerektigi, yeni yatinmlarda
dikkate alinmasi gereken kriterler gibi
konularda bir sunum yapt. Webinar,
TUDOKSAD Akademi Egitim Danisma-
ni Seyfi Degirmenci moderatorliiglinde
yapildi.

SAND REGENERATION
TECHNOLOGY AND DIGI-
TALIZATION

TUDOKSAD Akademi 2024 yili onal-
"Sand Regeneration
Technology and Digitalization” basli-
ginda 19 Kasim 2024 tarihinde Zoom
Uzerinden yapildi. RESAND Firmasi Yo-
netim Kurulu Uyesi Mr. Ralf P. Jung;
kuma dokim yapan dokimhaneler igin
onemli bir yeri olan “Kum geri kazanimi,
surdurdlebilir dokiimhane uygulamala-
rn ve kum maliyetleri azaltlmasi” hak-
kinda dikkat ¢eken bir sunum yapti ve
katihmcilarin sorularini yanitlad.

tinci  webinart;

EKLEMELI iMALAT iLE HAS-

SAS DOKUM VE UYGULA-
MALARI

Bu yilin on yedinci ve son webinari;

"Eklemeli imalat ile Hassas Dokiim
basliginda 26
Kasim 2024 tarihinde Zoom lze-
rinden gercgeklestirildi. digiMODE
Satis Mudurd Mustafa Sevimli; ge-
leneksel hassas dokim, SLA Tek-
nolojisi ve hassas dokiumdeki yeri,
QuickCast Teknolojisi ve uygulama
adimlari hakkinda sunum yapti. TU-
DOKSAD Akademi Egitim Danisma-
ni Seyfi Degirmenci moderatdrlu-
gunde yapilan seminerde Sevimli,
katihmcilarin sorularini yanitladi.

ve Uygulamalan”

DOKUM SANAYi SEK-
TORUNDE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK VE
YESIL DONUSUM SU-
RECLERINDE MALIYET
FINANSMAN iMKANLARI
VE YATIRIMIN FINAN

2024 yihnin altinci ve son ylz yilze
semineri; "Dokim Sanayi Sektdrin-
de Kurumsal Sirdurulebilirlik ve Ye-
sil Donudsim Sureclerinde Maliyet,
Finansman Imkanlari ve Yatirnmin
Finansal Fizibilitesi” bashginda 19
Aralik 2024 tarihinde TUDOKSAD
egitim salonunda yapildi. Yeditepe
Universitesi iktisadi ve idari Bilim-
ler Faktltesi Almanca Uluslararasi
isletme Y&netimi Bo&lim Baska-
ni Prof. Dr. E. Sule Aydeniz; dokim
sektorinin cevresel ve ekonomik
surddrdlebilirlik hedeflerine ulas-
masini desteklemeyi amaciyla, ye-
sil donudsim sureclerinin getirdigi
maliyetleri
kaynaklarini degerlendirme ve yati-
rim projelerinin finansal fizibilitesini

ybnetme, finansman

analiz etme konularinda kapsamli
bir sunum yaparak katilimcilarin so-
rularini yanitladi.
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SEKTORU

Global pazarda o6nemli bir Gretim kapasitesi ve zengin bir bilgi birikimine
sahip Turkiye Metal Dokum Sektord, teknolojik yeniliklere acik olusu ve
surekli gelisim icindeki yapilanmasiyla global dokum sektoru iginde
onemli bir yere sahip.
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Turkiye Metal Dokum Sektoru 2024
Y11 Genel Degerlendirmesi ve 2025

Ongoruleri

TURKDOKUM'’de dosyalarimiza Metal Dékiim Sektdriimiiziin 2024 yilini nasil gecirdigini ve
2025 yilina dair beklentilerini TUDOKSAD tiyelerinin degerlendirmeleriyle devam ediyoruz.

urkiye metal dokim sekto-

rid, pandemi sonrasi Ozel-

likle 2023 yilinda bir ¢ok

zorlugu asarak 6nemli ba-
sarilara imza atmisti. Ancak 2024 yili-
nin 6zellikle ikinci yarisinda 2022’den
bu yana devam eden olumlu hava,
kiresel ekonomik dalgalanmalar, bol-
gesel savaglar ve llkemizde yasanan
enflasyonist baskilarla bir anda tersi-
ne dondid. 2024 yili ikinci yarisinda
talepte yasanan daralma Uretim ve
ihracat rakamlarina yansidi. Ozellikle
ana ihracat pazar olan Avrupa’daki
resesyon benzeri ekonomik gorin-
tiler, metal dokim sektorimizde
iiretimin diismesine neden oldu. icte

Tirkiye dékiim
sektorii, kapasitesi,
teknolojik altyapaisi,
bilgi birikimi ve
gelismeler
karsisinda aldig:
hi1zli reaksiyonla
rekabet giiciinii
koruyarak bu
siireci giivenle
atlatacaktir.
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de yuksek enflasyonla birlikte artan
iscilik ve girdi maliyetleri ile ddviz kur-
larinin beklenen seviyede yiikselme-
mesi faaliyet karliliklarini eritmis oldu.

Tdm bu olumsuz tabloya ragmen
uluslararasi pazarda rekabet giclni
kaybetmemek icin sektdriin 6zellik-
le verimliligi artirmak adina o&nemli
adimlar attigi goruluyor. Dokim sek-
térimuzde verimlilik ve surdurilebi-
lirlik konularinin daha da 6ne c¢ika-
cagl ve ciktigi bir donem yasiyoruz.
Turkiye dokim sektorl, kapasitesi,
teknolojik altyapisi, bilgi birikimi ve
gelismeler karsisinda aldigi hizli reak-
siyonla rekabet glictinu koruyarak bu
sureci guvenle atlatacaktir.

2024 YILI ONGORULERI
2025 yilinin ilk alti aylik dénemi,
sektor igin genel olarak 2024 yil
ikinci yarisi seviyeleriyle paralel
yonde gececegi degerlendirmeleri-
nin dne ¢iktigl soylenebilir. Dosya-
miza katkida bulunan Uyelerimizin
seffaf ve gercekcgi degerlendirme-
leri ayni zamanda sektorimizin
gliclini de ortaya koydugunu soy-
leyebiliriz.

Ozetle, 6zellikle 2024 yili ikinci
yarisinda karsilastigi zorluklari ba-
sariyla asmaya c¢alisan Turkiye me-
tal dokim sektorli 2025 yili olmasa
da sonrasina dair umutlarini kay-
betmiyor olmasi 6nemlidir.
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Akpinar Dékiim - Kurucu Ortak/CEO

I Tahsin Akar

Sektorimuiz

Genelinde
Daralma
Yasaniyor
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Bir daralma var ve devam
edecegi aciktir. Ne zamana
kadar devam eder belirsiz...
Burada 6zellikle Cin’in yeniden
agresif bir politikasi izlemesi
son dénemde hepimizi etkiliyor.
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bir yil olarak geride birakiyoruz.
Tim diinyada yasanan bu

zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilimi nasil degerlendiriyorsunuz?
Gortinen o ki, diinyada ekonomik krizler
daha da siklasarak devam edecek. Geg-
mis dénemlerde 10-15 yilda bir ortaya ¢I-
kan bu sorun, son 20 yildir nerdeyse her
4-5 yilda bir tekrarlanir hale geldi. Bu du-
rum ozellikle kiiglik ve orta 6lgekli firmala-
rin yatinm programlarini belirsiz hale geti-
riyor. Uzun vadeli planlar yapamiyoruz, ne
kadar uzakliktaki bir gelecekte istikrarin
saglanacagini ve dengede gidecegimizi
bilemiyoruz. Bizim sektérde ¢ogunluk fir-
malarin da bu durumda oldugunu disu-
nuyorum.

2024 yili bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore uretim ve karliligi nasil

degerlendirirsiniz?

Pandemiden cikildi, tam toparlanmaya
baslaniyor, tekrar bir kriz beliriyor. 2024
yilini bir 6nceki yila goére daha dusuk bir
Uretim ve ciro ile kapatacagiz. Ciro ve
karlihk dislisi ayni oranda ve paralel ol-

mayacak. Karlilik oranindaki dusds, ciro
dististintin ¢ok lizerinde gergeklesecek.
Neredeyse, Uretim dlsstn de hi¢ olmaz-
sa karlilikta o kadar dussline razi olaca-
g1z. Genel olarak sektériin de bu egilimde
oldugunu disltntyorum.

Dokiim sektorii icin kritik oneme sahip
olan ihracat faaliyetlerinizde, ana pazar-
lariniz olan lilkelerdeki ekonomik duru-
mu nasil degerlendiriyorsunuz?

Bizim ana pazarlarimiz Avrupa Ulkeleridir.
Euro Bolgesi'nde 2024 yili toplam bulyu-
me muhtemelen ylizde 0,5 civarinda ger-
ceklesecek. En buyik ekonomiye sahip
Almanya ise yilizde O blylime veya ylz-
de -0,1 daralma ile 2024 yilini kapatacak
gibi goriliyor. Zaten bu durumun bizim
Uretimimize dogrudan yansidigini sdyle-
yebiliriz. Bu daralmanin 2025 yilinin ilk
altl ayinda da devam edecegi 6ngoruli-
yor. ilk alti ay sonrasini da kimse bilimsel
verilere dayanarak dahi géremediginden
Utopik senaryolar yazilabiliyor. Ama ayni
2024 yilinda; Cin ylizde 4-5; ABD yiizde 2
civarinda bliyiime saglayacak gozikuyor.
Yani bizim agirlikli olarak ihracat yaptigi-
miz ulkelerin ekonomilerinde bir blylime
yokken dinyanin iki bluyik ekonomisi
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ABD ve Cin blyumeye devam ediyor.
Bu donemde Tirkiye de muhtemelen

ylzde 2,5-3 biyime ile 2024 yilini ka-
patmis olacak. Yalniz burada enteresan
olan; sanayi blylmesi degil de Sayin
Bakan’in agiklamasina gore ” 2024 yilin-
daki biyuamenin milli gelirin yizde 75’ini
saglayan sanayi disi sektorlerde olmasi-
dir.” Sanayide blylme yilzde 2-3 diser-
ken; insaat, finans, turizm gibi sektorler
Tirkiye'yi blyltmis oluyor. Bizim gibi
ulkelerde, sanayi bluylimeden gercekle-
sen blylime hormonlu bir biylimedir ve
gelecegdi kurtarmaz.

Bu ¢ok konusulmasi gerene bir konudur.
Belki de Ullkemizde hepimizin surekli
tekrarlamasi gereken ilging bir durum
yasaniyor; Eleman sikintisi. Adini tam ko-
yarsak is¢i bulamama sorunumuz var. Bu
sorun her sene blylyerek devam ediyor.
Simdi gecici ¢ozumlerle sirdiridlmeye
calisiliyor (yabanci isgiler vs) ki gelecek
icin en kotu ¢6zim de bu olmalidir.

Tabi talep fazla arz az olunca Ucretler
dogal olarak ylkseliyor. Yine de aslinda
insanca yasamak igin bu Ucretlerin du-
siik oldugu da séylenebilir. iscilik mali-
yetlerindeki yukseklik diger etkenlerle
de birlesince maliyetler sirekli ylkseli-
yor ve bu da rekabetimizi gugclestiriyor.
Bunu biz ¢6zemeyiz, bunu Devlet/iktidar
¢cOzer. Ge¢gmiste asgari ucretle ¢calisan bir
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Ucretlinin gecim standardi, buglin asgari
Ucretin iki kati para kazanan Ucretliden
daha iyiydi. Hem calisanlar temel gerek-
sinimlerini karsilayip hem de yasam stan-
dartlariniytkseltirken, firmalar da yurtdisi
piyasalarda rekabet edebilme avantajini
yakalamali. Yoksa rekabet edemeyen,
kazanamayan bir firma ¢alisanlarini mut-
lu edemez. Maliyetleri olumsuz etkileyen
diger girdilere deginmiyorum bile. Gori-
nen o ki, sahipsiz bir sekilde herkes ba-
sinin ¢caresine bakacak!

Bir daralma var ve devam edecegi aciktir.
Ne zamana kadar devam eder belirsiz...
Burada 06zellikle Cin’in yeniden agresif
bir politikas! izlemesi son donemde he-
pimizi etkiliyor. Bizdeki tretim daralmasi-
nin sebeplerinden birisi budur. Tabi Cinli
firmalar bu politikayl kendi baslarina be-
lirleyip uygulamiyorlar. Devlet; ekonomi-
sine, firmalarina ve de dolayisiyla halkina
sahip c¢ikiyor. Ekonomi yetkililerimiz de
gereken tedbirleri zamaninda almis olsa
ve planlamayi dogru yapmis olsalardi re-
kabet edebilme glictine sahip olabilirdik.

Ulkemizin ekonomik etkenler konusunda
¢ozlilemeyen sorunlarinin basinda doviz

kurlari geliyor. Neredeyse 30 yildir ayni
seyler soylenir, yazilir ama bir sey degis-
mez. Yine son noktaya dogru ilerliyoruz.
Son bir yillk dénemde Euro yizde 15,
Dolar yiizde 20 artmis. Euro/Dolar pari-
tesi 1,09’dan 1.05’e diismis. Turk Lirasi
maliyetleri devletimizin resmi aciklama-
larina gore en az ylzde 50 artmis. En
buyik risk bu. Kim ¢ézecek? iktidar ¢6-
zecek. Her olgunun, Ureticinin ve Ureti-
min aleyhine gelistigi boyle bir ortamda
diger Ulkelerdeki rakiplerimizle rekabet
edebilme olanagimiz yoktur. Ve hatta is
oyle bir boyuta gelmistir ki, AlImanya’da
ki dokim fiyatlar bile bizden avantajli
haldedir. Yani Uretimlerimizdeki/cirolari-
mizdaki daralma sadece global ekono-
mik daralmayla ilgili degil, bizim kendi
ekonomik politikalarimizla ilgilidir.

Bir diger tartisiimasi gereken konu;
Tirkiye’de dokiimhanelerin sirekli kapa-
sitelerini artirma ve yeni dokiimhanele-
rin aciimasiyla ilgili olmaldir. Gergekten
buna ihtiyag var midir? Bu durum dékim-
hanelerimizdeki Uretim dusdsind nasil
etkilemektedir?

Firmalarin 6rgutld ve birlikte hareket et-
meye en fazla ihtiya¢ duydugu donem-
lerden geciyoruz. Buna da oncilik et-
mesi gereken (st &rgiitlerdir. Kamu-Ozel
tim kurumlar, kurulus amacina uygun,
dogru, dirlst yonetildigi zaman; hem
cagdas bir Ulke olacagiz, hem de krizle-
rin atlatilmasinda daha fazla dayanisma
gOsterecegiz.
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Serkan Yavas

Alcast Metal - Yonetim Kurulu Baskam

2024 Zor Bir Yil
Olarak Anilacak

Uretim anlaminda keskin
bir dusls yasamasak da,
karlilik anlaminda 6zellikle
ihracat kalemlerinin sifira
yakin kar, hatta zarar butceleri
olusturdugunu gozlemliyoruz.
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bir yil olarak geride birakiyoruz.

Tim diinyada yasanan bu
zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
Son yillarda diinyada ve Ulkemiz ekonomi-
sinde izlenen belirsiz durumun 2024 yilinda
da artarak devam ettigini diislinliyoruz. Glo-
bal sikintilar, cografi bolgemizdeki savaslar
ve tutarsiz ekonomi yonetimleri; 2024 yilini
is yapmanin iyice zorlastigi bir yil olarak ge-
cirmemize sebep oldu. Metal dokim sekto-
ri her ne kadar Uretim devamliiginda diger
sektorlere gore avantajli olsa da, artan mali-
yetler ve buna paralel yok olan karliliklarla;
yatinmdan uzak, gund kurtarmaya c¢alisan
bir duruma evirilmektedir. Ozellikle sektdrii-
miiz igin 2024 yili beklentilerden ¢ok uzak
ve Uretim yapmanin sancil oldugu bir yil ola-
rak hatirlanacaktir.

2024 yili bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore liretim ve karlihigi nasil de-
gerlendirirsiniz?

Uretim anlaminda keskin bir diisiis yasa-
masak da, karlilk anlaminda 6zellikle ihra-
cat kalemlerinin sifira yakin kar, hatta zarar

bitceleri olusturdugunu gozlemliyoruz. Bu
durumun strddrulebilir olmadigi asikardir.
2024 senesi ¢ogu Uretici firma igin sadece
ayakta kalabilme cabasi ile ge¢mistir. Artan
finans maliyetleri ise azalan karliigi hatta
fazlasini bilangolardan gétirmektedir. Enf-
lasyon sebebi ile cirolar artmis goziikse de;
dokim sektorinin 2024 yilini diger cogu
sektdr gibi beklenen bilancolar ile kapata-
mayacagini dngorlyoruz.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan tilkelerdeki ekonomik du-
rumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Alcast Metal A.S. olarak her ne kadar (¢
kitaya ihracat yapsak da, llkemizin cografi
konumu dolayisiyla Avrupa agirlikli ¢als-
maktayiz. Bu pazarlarda da Uretim ve kar-
lliklarda ciddi diistis oldugunu sdylemek
yanlis olmaz. ihracat iilkelerimizde yasanan
daralmalar bizlere de yansimakta ve ihra-
cat yapabilme makasini daraltmaktadir. Kari

azalan mudsteri pazarlarmiz ister istemez
bu disusln telafisi icin tedarikgilerini yani
bizleri zorlamaktadir. Avrupa’da ekonomik
goriinim toparlanmasinin ABD’nin yeni yo-
netiminin kararlarina bagh olarak uzun yillar
alabilecegi kanaatindeyiz.
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iscilik ve diger maliyetlerin artisi, her ne kadar
teknolojiye yatirm yapilsa da ddviz bazinda
gegmis yillarin neredeyse yilizde 50’si kadar
artmis durumda. Bunun karsiliginda mevcut
projelerimizde herhangi bir fiyat artisi alma-
miz maalesef miimkiin olamamaktadir. Bu du-
rumda 6zellikle ihracat kalemlerinde yer alan
dususlerin en azindan gegici bir suire isimize
yaradigini soyleyebiliriz.
mak ¢ok maliyetli oldugundan ¢ogu sektoriin
yurt disina kactigini veya yurt disinda Uretim
yaptinp satis yaptigini duyuyoruz. Her firma
kendi ¢ikis yolu icin hakli olarak arayis iginde-
dir. Uygulanan sert doviz politikalar maliyet
artislan karsilama noktasinda onimuzdeki
en buyiik engel olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Enflasyon duslirme yolunda, sadece Uretim

Su an Uretim yap-

yapan firmalarnin Uzerine basilimasini yanlis
buluyoruz. Déviz bazinda yasanan Ucret ar-
tislan Glkemiz adina sevindirici olmak ile be-
raber, poplilist politikalara devam edilmemesi
gereken bir ekonomik konjonktlirde bulun-
maktayiz.

2025 yilinda dinyada degisen iktidarlar ve
farkli ekonomik senaryolar beklense de, ul-
kemizde ¢ok blyik bir degisimin olacagini,
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2024 yilindan daha iyi bir yiIl gecirecegimizi
planlamiyoruz. Ozellikle Avrupa tarafinda
daralmanin surebilecegini, Ulkemizde uygu-

lanan ddviz politikalarinin gevsetiimeyecegini
ve Ulkemizi daha az Ureten ve daha az ihracat
yapan bir llke sekline donistirecegini diisu-
niiyoruz. Ozellikle 2025 yili ilk yarisinin zorlu
bir alti ay olacagini tahmin etmekteyiz.

Ulkemizde metal dokiim sektérii cok
glicli olsa da, bu ortamda yanlis politikalar-
la oyuncu kayiplarinin kaginilmaz oldugunu
ongormekteyiz. Yillarca hatta nesillerce tlke
ekonomisine katki veren dokiumhanelerimi-
zin yanlis ekonomik politikalar ile calisamaz,
ihracat yapamaz hale getirilmesinin kimseye
faydasi olamayacagdi aciktir. Sektdrimuz gibi
emek yogun firmalarn bulundugu zor durum
ekonomi ydnetimi tarafindan gorillp, sikinti-
lar asiimalidir. Bir dokiimhanenin gercek bir
fabrika olabilmesi icin en az on sene gerek-
mektedir, Ulkemizin mevcut dokiimhanelerini
kaybetme, islerini veya yonetimlerini yurt disi
firmalara kaptirma Iiksu yoktur.

Avrupa Bolgesi icin; ABD tarafindan uygulan-
masi tasarlanan ek gumrik vergileri, diinya
ekonomik savaslari ve Cin’e kaptirilan pazar
kayiplarinin hizli bir telafisi olacagini diisiin-
muyoruz. Karbon ayak izi uygulamalar ve
bu konu ile alakall gelecek ek vergilerin bu
durumu daha da kotl hale getirebilecegi-

ni 8ngdriiyoruz. Ulkemizin ana pazar olan

Avrupa’nin icinde bulundugu enerji ve sa-
vas risklerinin de tamamen ortadan kalktigi-
ni sdylemek dogru olmayacaktir. Yeni pazar
arayislari hepimiz icin kaginilimaz olsa da hizli
sonuglanabilecek bir ¢6ziim olmadigini du-
stinliyoruz.

Dinya ekonomisin zor zamanlardan gectigi
ve tim sektorlerde yaralar actigi herkesin
malumudur. Bu durum icerisinde llkemizin
alacagl ekonomik kararlarin ¢cok daha dik-
katli ve uzun vadeli planlanmasi gereklidir.
Sabit kur politikasi her ne kadar enflasyonu
eser miktarda etkilese de, bugilin yapilan ih-
racata verdigi zararin onlarca katini yarinlar
icin vermektedir. Ozellikle otomotiv sektérii
bugiin yaptigi ihracatin anlasmalarini yillar
once yapmis bulunmaktadir. Ancak énimiuiz-
deki yillarda hayata gegecek projelerde bu
kur ve maliyet yapisi ile tlkemizin pay! aza-
lacaktir. 5 yil sonra hayata gececek projelerin
teklif calismalarinda ¢ogu meslektaslarimiz
gibi misterilerimizden pahali kaldigimizi duy-
maktayiz. Ozellikle ihracatta giinii bir sekilde
kurtarsak bile gelecegimiz icin yapisal degi-
simlere ihtiyacimiz vardir.

Kalici ¢ozlimler Uretmek yerine sadece
guind kurtarmak ulusal bir problemimizdir ve
en ust yonetimden, siradan vatandasimiza
kadar hepimizin birakmasi gereken kot bir
aliskanlktir.

Tum degerli meslektaslarmiza ve sizlere
icinde bulundugumuz zor zamanlarda kolay-
liklar diliyoruz.

43



IDOSYA

Altun D6kiim - Genel Miidiir

I Cem Cetinkaya

Genel Daralma

2024 Yih Ile
Bitecek

2024’teki daralma 2025 yili
ilk yarisini da etkileyecektir.
2025 yili icinde toparlanmanin
baslayacagini, 2025 yilinda
hem Uretim hem de satis
miktarlarinda artis olacagini
tahmin ediyoruz.
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bir yil olarak geride birakiyoruz.
Tim diinyada yasanan bu
zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
Ulkemizde 2020 yilinda baslayan enf-
lasyonist sureg, yillar itibari ile artarak
2023 yilhina kadar devam etti. 2023 yI-
linda genel secimlerinden sonra eko-
nomi politikasinda degisiklige gidilmesi
ve para politikasindaki degisiklik ile faiz
artislari yapilarak reel faiz ciddi oranda
artinldi. Bu durum biitiin metal dokim
sektdrint oldugu gibi bizi de etkiledi.
Artan faizler finansman maliyetlerinde
artislara sebep oldu. Para arzinin azal-
masi ile 6demelerde gecikmeler yasan-
maya baslandi. Yiiksek faiz tilkeye daha
fazla sicak para girmesine sebep olur-
ken doviz kuru lzerinde baski da olus-
turmus oldu.

Ulkemizde bunlar yasanirken 6zellik-
le Avrupa bdlgesinde de farkli sebepler
nedeni ile ekonomik aktivitede sikintilar
yasaniyor. Hem metal sektorliniin hem
de bizim ana ihracat pazarimiz Avrupa
pazaridir. Burada is hacminin dismesi

satislarimizi direk olumsuz olarak etki-
liyor.

2024 yih bilancolariniza baktiginizda
bir 6nceki yila gore liretim ve karlihgi
nasil degerlendirirsiniz?

Uretim miktarimiz ayni kalirken karliligi-
miz bir dnceki yila gore disti. Disliste-
ki 6nemli sebeplerden biri ciro i¢indeki
personel maliyetlerindeki artistir. ikinci
sebep genel giderlerde yasanan artis-
lardir. Her iki faktor de verimlilik calis-
malarinin sirket igin en kritik glindem
olmasi zorunlulugunu gdsteriyor. islerin
iyi gittigi, pazarin blyldugd, satis ra-
kamlarinin arttigir dénemlerde gdzden
kacan verimlilik calismalarinin ekono-
mik aktivitenin kot gectigi yillarda ne
kadar 6nemli oldugu gortluyor.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde,
ana pazarlariniz olan lilkelerdeki eko-
nomik durumu nasil degerlendiriyor-
sunuz?

En biyuk ihracat pazarimiz Avrupa Bir-
ligi, burada da lilke olarak Almanya’dir.
Avrupa Birligi'nin en buyik Ulkesi
Almanya’da yasanan ekonomik daralma
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ihracat rakamlarimizi hemen etkilemek-
tedir. 2024 yil basinda yasanan ilk 6nce
termin tarihlerinin 6teye atilmasi daha
sonra gerceklesen siparis iptalleri da-
ralmanin ilk sinyallerini vermisti. Cin’in
otomotiv sektori basta olmak (lizere
bircok sektorde yaptigr atiim Avrupa
ekonomisini olumsuz olarak etkiliyor. Bu
durumun artarak devam edecegini du-
sinmekteyim.

Son li¢ yildir ililkemizde yasanan yiik-
sek enflasyondan kaynakli basta iscilik
olmak lizere artan girdi maliyetleri siz-
leri nasil etkiliyor?

Oncelikle belirtmeliyim ki yiiksek enflas-
yon en basta Ucretli kesimi olumsuz et-
kiliyor. Ucret artislari enflasyon ile eriyor
ve calisanlar enflasyon altinda eziliyor.
Sirket agisindan baktigimizda ise enflas-
yon nedeni ile yapilan Ucret artislari sa-
tis rakamlarina ayni dénem ve miktarda
yansitilamamakta. Satislardaki personel
maliyet oranlar ylksek oranda artiyor.
Bu da karliligimizi olumsuz etkiliyor. Enf-
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lasyonun basladigi ilk yillarda doviz kuru
artislari girdi maliyetlerinde artisimizin
ana sebebiydi. Daha sonra doéviz kuru
artmazken de maliyetlerde artis devam
etti. Bu da enflasyonun artik yapiskan
6zelliginin yasandigini gdsteriyor.

2025 yili icin ongoriileriniz nedir? Me-
tal D6kiim Sektoru 6zelinde genel bir
daralma bekliyor musunuz? Beklentile-
rinizi paylasir misiniz?

Genel daralmanin 2024 yili ile bitecegini
dustinmekteyim. Tabi ki 2024’teki daral-
ma 2025 yiliilk yarisini da etkileyecektir.
2025 yil iginde toparlanmanin baslaya-
cagini ongoriyorum. 2025 yilinda hem
tretim hem de satis miktarlarinda artis
olacagini tahmin ediyorum.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarini-
zin ekonomik gériiniimiinii degerlen-
dirirken, hangi riskleri 6ne cikariyorsu-
nuz?

Tirkiye icin faiz orani seviyesi, doviz
kuru seviyesi likiditeyi ve dolayisiyla

nakit akisini olumsuz olarak etkilemesi
onemli bir risktir. Ayrica yurt ici siparis-
lerin de buradaki risklerden etkilenme-
mesi kaginilmazdir. ihracat pazarlarinda
ise siparislerin dismesi, baslanan proje-
lerin durdurulmasi 6nemli risklerdir.

Eklemek istedikleriniz?

Metal Dokim sektdrl olarak en dnemli
glindem maddelerimizden biri yesil ve
dijital déntsumddr. Dijital dontsim ve-
rimliligimizi artiracaktir. Yesil dontsim
ragmen
emisyon rakamlari arzu edilen seviyeleri
gecmemesi saglanacaktir. Net sifir he-
define dogru gidilecektir. Dijital ve yesil
doénlstm icin gerekli olan kaynagin ta-
maminin firmalar tarafindan karsilanmasi

ile artan Uretim miktarimiza

imkansizdir. Onemli bir ihracat sektdrii
olan metal dokim sektori Uriinleri ayni
zaman yurt ici bircok sektorde de ana
girdilerden biridir. Bu nedenle sektorin
yesil ve dijital donlisimi tesvik prog-
ramlari artiriimal yillar itibari ile devami
konusunda israrci olunmalidir.
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Aliimina Endiistri - Mali ve Finans Miidiirii

I Oner Sekerci

Uretimde Degil

Karhlikta Dusits
Yasaniyor

Onceki yila gore ayni tiretim
rakamlariyla yili kapatacagiz.
Mevcut ekonomik politikalardan
dolayi, negatif ayristigimiz bu
donem icinde maliyetlerimiz
ddviz bazinda artis gosterdi

ve kar marjlari gecen senenin
oldukca altinda kaldi.
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bir yil olarak geride birakiyoruz.
Tim diinyada yasanan bu

zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?

Yilin ilk yansi hizli baslasa da sonuna dogru
yavaslama tim sektor paydaslan tarafindan
hissedildi. YUksek faiz, yatinm istahinin ve si-
parislerin ertelenmesine neden oldu. Ayrica
Tlrkiye 6zelinde gegmis yillarda gozlemle-
digimiz kur ile enflasyon arasindaki iliskinin
ayrismasl sonucunda ayni paralelde devam
etmemesi ile yiksek enflasyon beklentile-
rinin fiyatlama politikalarini olumsuz yonde
etkilemesi Avrupali Ureticileri bizler ile yillardir
sliregelen iliskilerini gdézden gecirmeye ve al-
ternatif yol arayislarina itmektedir.

2024 yili bilancolarniza baktiginizda bir 6n-
ceki yila gore lretim ve karliig nasil deger-
lendirirsiniz?

Tonaj anlaminda bir onceki yila gore ayni
Uretim rakamlariyla yili kapatacagimizi soyle-
yebiliriz. Ancak 2024 yilinda global ekonomi
dezenflasyonist sirecine girmesine ragmen
Turkiye'deki mevcut ekonomik politikalardan
dolay, negatif aynstigimiz bu dénem iginde
maliyetlerimiz doviz bazinda artis gosterdi ve
kar marjlan gecen senenin oldukga altinda
kald.

Metal dokiim sektorii icin kritik Gneme sa-
hip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana pazar-
lanniz olan lilkelerdeki ekonomik durumu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ozellikle Cin tarafindan gelen elektrikli arac
piyasasindaki rekabet, Avrupali Ureticileri ma-
liyet iyilestirme surecine itmektedir. Avrupa
pazarindaki bliylik oyuncularin sadece fab-
rika kapatmak ve isten gikartmalari ile degil,
konsolidasyonlara varacak kadar yeniden bir

yapilanma igerisine girecegdi bir dengelenme
slirecine sahitlik ediyor olabiliriz. Ttrkiye ola-
rak buradaki fiyat rekabetimizi koruyabilirsek
kisa vadede olmasa bile uzun ve orta vadede
Avrupa’ya olan ihra¢ satislanmizin artacagi
6ngdrimuiz mevceuttur.

Son li¢ yildir lilkemizde yasanan yiiksek
enflasyondan kaynakli basta iscilik olmak
lizere artan girdi maliyetleri sizleri nasil et-
kiliyor?

Alim giclinii korumaya yonelik asgari Ucre-
te yapilan beklenti yoniinde ve Uzerindeki
artislar maliyet yapimizi temelden degistirdi.
Maliyet icerisindeki iscilik pay li¢ sene 6nce-
ki seviyesinin Uizerine gikmis oldu ve yurt dis
piyasada rekabetimizi oldukga glic duruma
getirdi.

2025 yili icin 6ngoriileriniz nedir? Metal D6-
kiim Sektorii 6zelinde genel bir daralma
bekliyor musunuz? Beklentilerinizi paylasir
misiniz?

Temennimiz 2025 yilinin 2024 yilinda daha iyi
olmasidir. Globalde beklenen faiz indirimleri
ile beraber talebin toparlanmasi ve bunlarin
yurt disl siparislere yansimasidir. Her kriz kendi
icinde firsatlan da barindinr. Avrupa’nin icinde
bulundugu kriz Tirkiye acgisindan bir firsata
donusebilir ama bunun gerceklesebilmesi icin
sektorimuizdeki Ureticilerin belki de en ¢ok
dikkatle takip ettigi ekonomik gostergeler olan
iscilik, faiz, ddviz dengelerinin seffaf ve 6ngori-
lebilir sekilde yonetimeye ihtiyaci vardir.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin eko-
nomik goriintimiinii degerlendirirken, hangi
riskleri 6ne cikariyorsunuz?

Avrupa'da gerekli niifus artisi saglanamadig
icin ekonomik gostergeler saglikli olsa bile ta-
lep her sene git gide azalmaya meyillidir. Bu da
Ureticiler olarak bize sipariste daralmalar, proje
iptalleri olarak yansimakta ve yatrnmlar riske
etmektedir.
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Mehmet Ali Acar

Ardemir D6kiim - Yonetim Kurulu Baskani

Avrupa’'da

Daralma ABD
Pazarinda

ise Artig
Gozlemliyoruz

Ozellikle Amerika pazarinda
secim sonuclari ve yeni
baskanin sdylemleri bu pazarda
bizleri daha guclendirecek gibi
gorunuyor.
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bir yil olarak geride birakiyoruz.
Tim diinyada yasanan bu

zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
2024 yili diger sanayi sektorlerinde oldugu gibi
dokiim sektoriinde de zor bir yil oldu. Ozellik-
le yogun dretim yapilan otomotiv ve altyapi
sektortindeki buytk daralmalar sektorimiizi
oldukga etkiledi. Sadece tek bir sektore Ure-
tim yapan firmalanmiz bu daralmadan olduk-
ca etkilendi. Firma olarak biz bu bahsettigimiz
sektorlere calismadigimiz icin fazla etkileme-
digimizi soyleyebilirim. Cok gesitli sektorlere
Uretim yaptigimiz icin tretim kaybimiz oldukga
sinirl kaldi.

2024 yih bilancolariniza baktiginizda bir 6n-
ceki yila gore liretim ve karliigi nasil deger-
lendirirsiniz?

ilk 9 aylik bilangomuzda yukarida bahsettigim
gibi Uretim miktanmizda buyik bir disme ol-
madi. Ayni durumun ciro ve karlilikta ne yazik
ki gecerli olmadigini séylemek durumundayiz.
Maliyetteki artislan musterilerimize yansitama-
dik, bu durum 0&zellikle karliigimizi oldukga
etkiledi.

Metal dokiim sektorii icin kritik oneme sahip
olan ihracat faaliyetlerinizde, ana pazarlarniz
olan lilkelerdeki ekonomik durumu nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Avrupa pazarinda daralma, ABD pazarinda ise
artis gozlemliyoruz. Ozellikle Amerika pazarin-
da secim sonuglar ve yeni baskanin sdylemleri
bu pazarda bizleri daha giiglendirecek gibi go-
rUnlyor. Diinyada faizlerin diismeye baslama-
si yatinmlar artiracagi 6ngdrustyle islerde bir
miktar artis olacagini tahmin ediyorum.

,l'l

Son li¢ yildir lilkkemizde yasanan yiiksek
enflasyondan kaynakli basta iscilik ol-
mak lizere artan girdi maliyetleri sizleri
nasil etkiliyor?

Ozellikle isgilik maliyetlerinde yasanan
artislari ihracat pazarlarindaki musterileri-
mize yansitmakta cok zorlaniyoruz. iscilik
artarken doviz fiyatlarinin stabil veya ya-
tay seyretmesi bizleri fiyatlandirma konu-
sunda oldukga zorladigini sdyleyebilirim.

2025 yih icin ongéoriileriniz nedir? Metal
Dokiim Sektorii 6zelinde genel bir daral-
ma bekliyor musunuz? Beklentilerinizi
paylasir misiniz?

Daralma konusunda iyimser tarafta oldu-
gumu belirtmek isterim. Nedeni ise artik
dibin sonuna geldigimizi dusltniyorum.
Hizli bir artis degil ama yavas yavas ylk-
selen bir trende girecegimizi tahmin edi-
yorum.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriiniimiinii degerlendirir-
ken, hangi riskleri 6ne ¢ikariyorsunuz?
Oniuimiizdeki en biiyiik riskin maliyetleri-
mizi daha da yukar ¢ekecek olan iscilik
lcretlerinin ve enflasyondan kaynakl ar-
tislar oldugunu dustintiyorum. Ayrica yani
basimizda siren savaslarin da buytlk bir
siyasi risk barindirdigini sdyleyebiliriz.
Giliniimiizde siyaset ve ekonomideki ge-
lismelerin paralel yonde gittigini biliyo-
ruz. SKDM’nin ise ne getirecegdini ya da
ne goturecegdini su an icin bilemiyoruz.
SKDM’in getireceklerine uyabilecek
miyiz veya rakiplerimiz bu duruma ne
kadar uyum saglayacak bunu bilemiyo-
ruz.

2025 yihnin sektérimiz icin glzel
glinler getirmesini diliyorum.
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Beyza Metal - Genel Miidiir Yardimcisi

I Recep Haluk Kaya

2025 Yilindan

Umutluyuz

Faiz indirimleri ve enflasyonun
dismesinin 2025 yilinin

ikinci geyreginden sonra
gerceklesmesini bekliyorum.
Sektoérimiz icin daralma
beklemiyorum, bilakis faiz
indirimleri ve enflasyonun
gerilemesi talebe olumlu
yansiyacaktir.
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bir yil olarak geride birakiyoruz.
Tim diinyada yasanan bu

zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
Firmamiz adina tasinma ve yeni tesise
adaptasyon yili oldu diyebiliriz. 2024
yili dokim sektorl adina ise; maliyet-
lerin arttigi, talebin daraldigi, ylksek
faiz ve enflasyonla micadele edilen
bir yil oldu.

2024 yih bilancolariniza baktiginizda
bir 6nceki yila gore liretim ve karlihgi
nasil degerlendirirsiniz?

Uretim tonaji olarak bir &nceki yila
gore bir miktar altta kalacagiz gibi go-
ziklyor. Tabi bunda tasinmamizdan
kaynakl
dénemin olmasi da etkili oldu. Karlilik
olarak maliyetlerin artmasindan dolayi
maalesef bir 6nceki yilin altindayiz.

Uretim yapamadigimiz bir

Metal dokiim sektorii icin kritik one-
me sahip olan ihracat faaliyetleriniz-
de, ana pazarlariniz olan iilkelerdeki
ekonomik durumu nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Rusya-Ukrayna savasi biitiin Avrupa’yi
hatta diinyayi etkilemis vaziyettedir.
israil’in Filistin’i vurmasi da bélgedeki
huzur ve istikrari olumsuz etkilemis-
tir. Savaslar tedarik zincirini bozmak-
tadir. Temennimiz bitin savaslarin
bir an o6nce son bulmasidir.
yaninda Diinyada da bir enflasyon
gercegi var. Enflasyonun yiksekligi

Bunun

alim glcunu etkiliyor. Alim gtcinin
etkilenmesi talebi daraltiyor. Bélgesel
problemler, yliksek faiz ve enflasyon
talebin karsisindaki en blylk engel
olarak gdze carpiyor.

Son ¢ yildir lilkemizde yasanan
yliksek enflasyondan kaynakli basta
iscilik olmak lizere artan girdi mali-
yetleri sizleri nasil etkiliyor?

Butiin Ureticiler gibi bizleri de olum-
suz etkiliyor. Maliyetlerimizin artiyor
olmasi uluslararasi pazarlarda reka-
betciligimizi azaltiyor. Ozellikle Cin
ve Hindistan gibi glicli Uretimi olan
rakiplerimize karsi proje kaybetmemi-
ze sebep oluyor. Temennimiz lretime

dayali bir bliylime programi ile doviz
kurunun da kontrolll bir sekilde iste-
nilen seviyelere gelmesiyle tekrar re-
kabetgiligimizi kazanmamizdir.

2025 yihi icin ongorileriniz nedir?
Metal Dokiim Sektorii 6zelinde ge-
nel bir daralma bekliyor musunuz?
Beklentilerinizi paylasir misiniz?

Yilbasinda aciklanacak olan asga-
ri tcret zamminin bir ¢ok bilinmezin
cevabi olacagr dislincesindeyim.
Yiksek faizin dismesi ve enflasyo-
nun gerilemesiyle talebin canlanaca-
gini disintiyorum. Faiz indirimleri ve
enflasyonun dismesinin 2025 yilinin
ikinci ceyreginden sonra gercekles-
mesini bekliyorum. Sektoriimiz igin
daralma beklemiyorum, bilakis faiz
indirimleri ve enflasyonun gerilemesi
talebe olumlu yansir dustncesinde-
yim.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlari-
nizin ekonomik goriiniimiinii deger-
lendirirken, hangi riskleri 6ne cikari-
yorsunuz?

Bence dlinyaicin en buyuk risk savas-
tir. Savasin oldugu yerde ekonomiden
bahsetmek s6z konusu degildir. On-
celik insan hayatidir. insallah savas-
tan kacinilir. Onun disinda kur riski
yerli Uretici icin aslinda hep vardir.
Kurun kontrolli bir sekilde istenilen
seviyelere getirilmesi gerekmektedir.

Eklemek istedikleriniz?

Bir sey iiretmek kutsaldir. Uretme-
nin kutsalliginin bilinmesi gerektigini
disinlyorum. Maalesef bizim ulke-
mizde dreticinin  kiymetinin yeteri
kadar bilinmedigini distntyorum.
Devletimizin 6zellikle Kobilerle daha
yakindan ilgilenmesi gerektigini di-
siiniyorum. Devletimiz tarafindan
verilen tegviklere ulasma noktasinda
bilrokrasinin biraz daha sadelesmesi
gerektigini dustntyorum. Tesvikler
verildikten sonra kaynaklarin nereler-
de kullanildiginin takip edilmesi ge-
rektigini duslinidyorum. Temennimiz
savassiz, tim dinya insanlarinin hu-
zur i¢inde oldugu, baris dolu, Uretici-
nin mutlu, bol yatirimli ve ekonominin
diizeldigi bir yil olmasini dilerim.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'24
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2024 yilinda 6zellikle artan maliyetler, ek
vergiler, faiz artisi ve daralan piyasalara bag-
I talep dususu sektorimuzi ciddi anlamda
etkiledi.

Uretim karlii§imizda yasanan diisiis, bilyi-
me hedeflerimizi olumsuz ydnde etkiledigini
soyleyebiliriz.

Ana ihracat pazarlarindaki ekonomik gos-
terge problemleri devam ediyor. Ulkemize
kiyasladigimizda ana ihracat pazarindaki
ekonomik tedbirler daha 6nce basladigdi igin
bizim ekonomimizdeki etkisi sonradan his-
sedildi. Ana pazarlardaki iyilesme ile birlikte
Ulkemizdeki ekonomik durumun buna gdre
toparlanacagini 6ngoriiyoruz.

Yasanan yiiksek enflasyon ve bu enflasyo-
na bagh olarak artan iscilik ve girdi maliyet-
leri karlilik ve biiylime hedeflerimizi negatif
yonde etkiledi.

2025 yilini ekonomik krizinin toparlanmaya
baslayacag yil olarak goériiyoruz.

Jeopolitik durumumuz, is giicl, enerji, sa-
tinalma maliyetlerinde artis oncelikli riskler
arasinda sayilabilir.

Sektorimuiz, tlkemize yiksek doviz girdisi
saglayan oncelikli sektorler icerisindedir.
Dolayisiyla bizlerin ¢cok daha fazla destege
ihtiyaci var. Bu destekler; indirimli enerji, fab-
rika arazisi, yenilebilir enerji yatirm tesviki,
makine yatirnm tesviki, vergi ve gimriik mali-
yet muafi vb. destekler olabilir. Mevcut duru-
mu koruma, bliylime tamamen sirketlerin 6z
sermayeleri ya da kredi Uizerinden finanse

edilmektedir. Yatinm ve blylme hedefleri-
mizin mevcut ekonomik gostergelere gore
gerceklestiriimesi mimkin degildir.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'24
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Ekstrametal - Genel Miidiir Yardimcisi

I Arda Cetin

Ana

Pazarnmizdaki
Resesyon talep
daralmasim
Beraberinde
Getiriyor

@0 e 0000000000000 0000000000000 00

Ana pazarlarimiz olan AB
ulkelerindeki ekonomik durumu
degerlendirdigimizde, 6zellikle
Almanya’daki resesyon riski
dikkat cekiyor. Almanya’nin
ekonomik durumu, Avrupa
genelini etkileyen bir domino
tasi gibi dustinulebilir.
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024'ii lilkemiz icin ekonominin

ana giindem oldugu
bir yil olarak geride birakiyoruz.
Tim diinyada yasanan bu
zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
2024 yili, ekonomik belirsizliklerin ve zor-
luklarin yogun sekilde hissedildigi bir d6-
nem olarak geride kaliyor. Avrupa Birligi
(AB) ana pazarlarimiz arasinda yer aliyor
ve Ozellikle Almanya gibi lokomotif eko-
nomilerdeki yavaslama, ihracat perfor-
mansimizi olumsuz etkiliyor.
Siparislerdeki azalma ve artan maliyet-
ler, sektdr genelinde oldugu gibi firmamizi
da zorlu bir déneme soktu. Buna ek ola-
rak, i¢ piyasada kur politikalarinin baski
altinda olmasi, ddviz kazancinin yerel ma-
liyet artislarini karsilamasini zorlastirdi. Bu
durum, yalnizca finansal tablolar degil,
ayni zamanda sektordeki yatirnm kararla-
rini da etkiledi.

2024 yili bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore uretim ve karlihgi nasil
degerlendirirsiniz?

2024 yih bilancolarimiza baktgimizda
hem (retim hacminde hem de karlilk
oranlarinda belirgin bir diistis gézlemliyo-
ruz elbette. Bu diisls, sadece firmamiza
6zgl bir durum degil, sektor genelinde
yaygin bir tablo. Ozellikle Aimanya bas-
ta olmak lizere Avrupa’da yasanan eko-

nomik daralma, siparislerde diistise yol
aclyor.

Karlilik agisindan en blylk zorluk, ar-
tan girdi maliyetlerini nihai Uriin fiyatlari-
na yansitmakta yasaniyor. Enerji fiyatlar,
iscilik maliyetleri ve hammaddelerdeki
kiresel dalgalanmalar, sektordeki mali-
yetleri yiikseltiyor. Ozellikle Tiirkiye'deki
ylksek enflasyon ortaminda, doviz bazli
gelirlerin TL cinsinden maliyet artislarini
karsilamakta vyetersiz kalmasi, marjlari
ciddi sekilde daraltiyor.

Sektor olarak mevcut kosullar altinda
elimizdeki kartlari oynadigimizi disini-
yorum. Bundan sonrasi artik firmalarin
elinde degil. Kur politikasinin ihracatgi
firmalar da gozetilerek gevsetilmedigi ve
kurun daha gercekgi bir noktaya gelmedi-
gi bir senaryoda, sadece dokim sektori
acisindan degil, ihracat yapan birgok ima-
lat firmasi agisindan zor bir 2025’e dogru
ilerliyoruz diye distnuyorum.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan iilkelerdeki ekonomik
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Ana pazarlarimiz olan AB llkelerindeki
ekonomik durumu degerlendirdigimizde,
ozellikle Almanya’daki resesyon riski dik-
kat ¢ekiyor. Almanya’nin ekonomik duru-
mu, Avrupa genelini etkileyen bir domino
tas! gibi duslinllebilir. Sektordeki talep
daralmasinin temel nedenlerinden de biri
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oldugunu dusindyorum. Avrupa Demir ve
Celik Federasyonu (EUROFER), AB makine
imalat sektorl Uretiminin 2024 sonunda
bir énceki yila kiyasla yuzde 4,1 oraninda
dusmis olacagini 6ngoriyor. Bu daralma,
ister istemez metal dokiim sektoriine olan
talebi de olumsuz etkiliyor. AB'deki ekono-
mik durgunluk, yeni makine yatinmlarinin
ertelenmesine neden oluyor; bu da dokim
sektdrunin siparis hacmini azalmasina ne-
den oluyor.

Bu talep daralmasinda Cin’in etkisini de
gormek gerekir. Cin'in bircok sektordeki
agresif blylme stratejisi, AB pazarindaki
rekabeti daha da kizistinyor. Cin, ihracat
destekleri ve kredileriyle diinya pazarina
yogun sekilde makine arz etmeye basladi.
Bu durumun AB menseili musterilerimizi
sadece AB icinde degil, kiiresel dlcekte de
zorlamaya basladigini duyuyor ve goriiyo-
ruz. Avrupali muisterilerimizin bu durumdan
ctkmalari kolay bir siire¢ olmayacak.

Son li¢ yildir lilkemizde yasanan yiiksek
enflasyondan kaynakli basta iscilik olmak
lizere artan girdi maliyetleri sizleri nasil
etkiliyor?
Son yillarda Tirkiye'de yasanan yiliksek
enflasyon, firmalar icin blyik bir maliyet
baskisi yaratiyor. Iscilik giderlerindeki artis,
enerji fiyatlarinin AB’ye kiyasla yliksek sey-
ri ve doviz kuru politikalari, sektériimiizin
ana maliyet kalemlerini ciddi sekilde etki-
ledi. Ozellikle enerji yogun bir sektér olan
dokim, bu tlr maliyet degisimlerinden
daha fazla etkileniyor.

Maliyetlerimizdeki bu artislar ihracat
fiyatlarnmiza  yansitmakta zorlaniyoruz.
AB pazarindaki musteriler genellikle fiyat
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konusunda oldukg¢a hassas ve bu durum,
pazar kaybi riski ile maliyet artisi arasinda
sikismamiza neden oluyor. 2024 siirecini
bu ac¢idan ¢ok buyik bir sikinti yasamadan
gecirdik. Ancak mevcut durumun 2025'te
de devami durumunda, ayni seyi sdyleye-
bilmemiz pek mimkiin olmaz. Clnkd Cin
rekabeti, miisterimizi de zorlamaya basladi.

2025 yili icin 6ngoriileriniz nedir? Metal
Dokiim Sektorii 6zelinde genel bir da-
ralma bekliyor musunuz? Beklentilerinizi
paylasir misiniz?

2025 yilina baktigimizda, sektdrde topar-
lanmanin yavas gerceklesecegdini dngori-
yoruz. AB pazarinda, 6zellikle Almanya’nin
ekonomik zayifiginin etkileri bir siire daha
hissedilecek gibi goriinuyor. Bu da talep
daralmasinin devam edebilecegini gosteri-
yor. Net bir sey sdylemek elbette mimkin
degil ama ben 2025 siiresince de benzer
bir ekonomik atmosferin devam etmesini
bekliyorum.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriiniimiinii degerlendirirken,
hangi riskleri 6ne cikarlyorsunuz?
Yiksek enflasyon ve disiik kur politika-
si arasindaki gerilim, en buyuk risk fakto-
rii olarak 6ne cikiyor diye dustinlyorum.
2025, hatta belki de 2026’ya kadar sarkan
bir stirecin boyle yavas ilerlemesinin muh-
temel oldugu konusunda hemfikirsek, kur
politikasina dair bir seyler yapilmasinin ge-
rekliligini kabul etmemiz gerekir. Kur poli-
tikasinda israrci bir tutum sergilenecekse,
ihracat bedellerinin farkl bir kurdan satil-
masi, ihracatci firmalara can suyu vermenin
baska bir yolu olabilir.

isgiicii konusu ise ikinci dnemli bir risk
faktorl diye dusinliyorum. Mevcut ko-
sullarda firmalar kadrolarini korumak igin
ellerinden gelen miicadeleyi veriyorlar.
Ancak zorlu ekonomik kosullarin devami
nedeniyle bu kadrolarda erime olmasi
durumunda, sonrasinda gelecek talep
artislarina firmalarin cevap verebilme-
si cok zor olacak. Sektoriimiz personel
bulmakta da zorluklar yasiyor biliyorsu-
nuz. Bu durumda yasanacak siparis ote-
lemeleri, musterilerimizi farkh tlkelerde
¢Ozim aramak durumunda birakabilir.
Buna benzer bir siirecin AB’de yasandi-
gina taniklik etmistik.

Eklemek istedikleriniz?

Turkiye’'deki enflasyonist ortama ek ola-
rak, ana mdusterimiz konumunda olan
AB’de yasanan ekonomik daralmanin,
kisa vadede c¢ozllebilecek meseleler
oldugunu distinmiyorum. Cogu yerde
2025’in ikinci yarisinda muhtemel bir to-
parlanma olabileceg@i konusuluyor. Uma-
rim Oyle olur ancak bu beklentinin sag-
lam temellere dayanmadigini, ekonomik
gostergelerle desteklenmedigini,
den ziyade umut temelli oldugunu go6z-
den kacirmiyor olmamiz gerekiyor. 2025
icin cok optimist olmamak, yili planlamak
icin daha dogru bir strateji diye disinu-
yorum.

veri-

Bu zorlu donemde sektérdeki tim fir-
malara ve meslektaslarimiza kolayliklar
diliyorum. Sizlere de belirsizligin hikim
surdigl bu donemde, firmalarin ihtiyaci
olan seffafligi bir nebze olsun sunabil-
mek adina gosterdiginiz gayretten dolayi
tesekkir ediyorum.
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Emin Yaldiz
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ana giindem oldugu

bir yil olarak geride birakiyoruz.

Tim diinyada yasanan bu
zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
Genel olarak herkes icin zor bir yil oldu-
gu cok acik. Ozellikle finansal maliyetlerin
arttigl, pazarin daraldigi bir dénemde tim
sektorde oldugu gibi firmamizi da olmusuz
yonde etkilendi. 2024, rekabet sartlarinin
daha da zorlastigi bir yil olarak geride kaliyor.
Ekonomik durgunluk hem i¢c hem de dis pa-
zarlarda firmalarin fiyatlarini geri cekmesine
ve vadelerini artirmasina sebep oldugunu
gorduik. Buna karsilik ise girdi maliyetleri agI-
sindan ayni oranda bir olumlu gelismeyi sek-
toriimiizde yasamadik. Belirsizligin de fazla
oldugu bdyle bir dénemde risklerin artmasi
bizim firma olarak frene basmamiza ve bu yili
Uretilen Urlin miktan olarak kigulerek gegir-
memize sebep oldu. Ozelde ise verimliligin

Tek cimlede 2024’U genel ve firmamiz
icin; artan finansal maliyetler, rekabet,
vade ve risklere karsi disen satis ra-
kamlari ve satis fiyatlarinin oldugu bir
yil olarak degerlendirebilirim.

2024 yili bilangolariniza baktiginizda
bir 6nceki yila gore liretim ve karhihgi
nasil degerlendirirsiniz?
2024, Uretimimizin distugd, karlihgimi-
zin ise Uretimin distigu orandan daha
fazla distligu bir yil oldu. Aslinda genel
durumun boyle yasandigi bir donemde
bu sonucu dogal olarak karsiliyoruz.
Rekabet sartlarinin agirlagsmasi ve ayak-
ta kalma politikasi uygulayan rakiplerin
sayisinin artmasi bizleri de etkiledi ve
satis fiyatlarimizi diislirmemize ragmen
Uretim miktarimizin distigu bir yil ge-
cirmemize neden oldu.

Bu degerlendirmeleri yaparken agik-
casl sonuglar da cok saglikli deger-
lendiremedigimiz bir yildi. Geg¢misten

I Emin Yaldiz Metalurji - Uretim Miidiirii
ve maliyetleri etkin yonetebilmenin dnemini gelen stoklarin maliyeti ve sabit gider-

bir kez daha hatirladigimiz bir yildi. lerde Ozellikle iscilikte bir kliclilmeye
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2024 Uretimin
ve Karhihgin
Dustigu Bir Yild
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2024, Uretimimizin distugu,
karlihgimizin ise Uretimin
dusttigu orandan daha fazla
dusttigu bir yil oldu. Aslinda
genel durumun boyle yasandigi
bir donemde bu sonucu dogal
olarak karsiliyoruz.
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gitmememiz 2024’Un glincel pazar fi-
yatlariyla rekabette bizi zorladi. Bunu da
toplam dretim miktarimizdaki diismenin
bir diger sebebi olarak goérebiliriz.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan lilkelerdeki ekonomik
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Bizim ana ihracat pazarimiz Avrupa. ih-
racat yapmaya basladigimizdan bu yana
ihracat pazarimizda rekabette en zorlan-
digimiz yil oldu. Her ne kadar aciklanan
veriler bu yil icin Avrupa ekonomisinde
kiglk bir blylime go6sterse de, bizim
godzlemimiz Avrupa pazarinda da sekto-
rimiz agisindan daralmanin oldugu bir
yildi. Avrupa’daki dokiimhanelerin de sa-
tis fiyatlarinda ciddi distler yaptigini ve
cok rekabetci olduklarini gordik. 2024,
su anda bizim ihracat fiyatlarimiza nakli-
ye ekledigimizde Avrupa fiyatlarina ¢ok
yakin oldugu ve mevcut ve hedef miste-
rilerimizin haliyle yerel tedarikgilerini ter-
cih ettikleri bir yildi. Yeni musteri bulma-
da ve mevcut musterilerimizi korumada
zorlandi§imiz bir yildi. ic Pazarda oldugu
gibi ihracat pazarinda da rekabet yogun
ve daralmanin oldugu bir yildi.

Son li¢ yildir lilkemizde yasanan yliksek
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enflasyondan kaynakh basta iscilik ol-
mak Uzere artan girdi maliyetleri sizleri
nasil etkiliyor?

Girdi maliyetlerindeki artislarin kimse igin
olumlu bir sonuca sebep olacagini diistin-
miiyorum. Ozellikle is¢ci maliyetlerindeki
artiglar bizim kendimizi daha rahat hisset-
tigimiz Avrupa pazarlarinda da artik fiyat
tutturmak konusunda bizleri zorlamaya
basladi. Enerji ve diger girdi maliyetlerine
bakarsak bunlarda dezavantajli oldugu-
muzu soyleyemeyiz. Temel dezavantaji-
mizi biz enflasyon olarak gériiyoruz. Ozel-
likle barinma ve temel gida Urlnlerindeki
ylksek fiyatlar bizim yil icinde enflasyon
oraninin da Uzerinde iscilik maliyetinde
artislara sebep oldu. Kendi 06zelimizde
baktigimizda yaptigimiz is el kalibiyla nis-
peten blylik pargalar dokmek oldugu igin
ve ayni zamanda butik bir is yapiyoruz.
Dolayisiyla isimiz iscilige ve emege dayal
oldugundan hammadde fiyatlarimiz sektor
bazinda artmasa bile enflasyondaki artis
dogrudan satis fiyatlarimizi etkiliyor ve re-
kabetciligimizi azaltiyor.

2025 yili igin 6ngoriileriniz nedir? Metal
Dokiim Sektorii 6zelinde genel bir daral-
ma bekliyor musunuz? Beklentilerinizi
paylasir misiniz?

Tahmin etmek ¢ok zor. Daha iyi olmasini

temenni ediyorum. Ben 2024’ln ikinci
yarisinda yasadigimiz daralmadan daha
kotl bir daralama olacagini disiinmuyo-
rum.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarini-
zin ekonomik goriiniimiinii degerlen-
dirirken, hangi riskleri 6ne cikariyorsu-
nuz?

Politik risklerin her zaman oldugunu ve
olacagini dusiiniyorum ama yeni geli-
sen durumlar da ortaya ¢ikiyor. iklim kri-
zi ve Avrupa yesil mutabakatina uyumda
bizler i¢cin hem risk hem firsat olusturu-
yor. Biz calismalara basladik, gerekli-
likleri yerine getirip bu slirece en kisa
stirede uyum saglamak ve buradaki riski
firsata donustirmek istiyoruz.

Eklemek istedikleriniz?

Pandeminin hemen sonrasi artan talep
ve satis fiyatlarindaki artisi takip eden
son donemde yasadigimiz pazar da-
ralmasi ve dalgalanmalar gosteriyor ki;
digsal, ayni zamanda beklenmedik du-
rumlar her zaman olasidir. Biz i¢ slreg-
lerimizi verimli, planli, etkin ve tasarrufu
onceleyen bir yaklasimla ydnetebilirsek
dissal sartlarin aleyhimize gelistigi du-
rumlarda bile firsatlar bulup degerlendi-
rebilecegimize inaniyorum.
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Ana Ihracat

Pazarlarinda
Ciddi Bir
Daralma Var

ihracat yogun bir satis
politikamiz oldugu icin haliyle
Turkiye’nin ekonomisine
paralel olarak ihracat yaptigimiz
ulkelerin mali dinamiklerinden
de etkileniyoruz.
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bir yil olarak geride birakiyoruz.

Tiim diinyada yasanan bu
zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilhini nasil degerlendiriyorsunuz?
2024, zorlu ekonomik kosullarin yogun
bir sekilde hissedildigi bir yil olarak geride
kaldi. Yil boyunca hem yurticinde hem de
yurtdisinda yasanan talep daralmasi, sek-
torimuzu etkileyen en 6nemli faktdrlerden
biri oldu. Pandemi sonrasinda artan sipa-
ris ve Uretim sayilarimiza kiyasla 2024 yil,
maalesef hem sektor genelinde hem sirket
dzelinde oldukga zorlu bir yil oldu. Ozellikle
2023 yilinin son ¢eyreginde baslayan talep
disusu, 2024 yilinda da artarak devam etti
ve metal dokim sektorl icin zorlu bir siireci
beraberinde getirdi. Bu durum, genel gider-
lerin dustik satis hacimlerine bolinmesiyle
karllik Gzerinde ciddi bir baski yaratti. Yil
boyunca iscilik maliyetleri enflasyon nede-
niyle énemli dlciide artarken, doviz kurlari-
nin bu artisi karsilayamamasi ihracat yapan
firmalarin rekabet giictini olumsuz etkile-
yen en 6nemli kalem oldu.

2024 yih bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore iiretim ve karliigi nasil

degerlendirirsiniz?
Erkunt Sanayi olarak, Uretimimizin ylzde
80'ini Almanya, Italya, Avusturya, Finlandiya
gibi Avrupa'nin 6nde gelen pazarlarina ve
Hindistan'a ihrag ediyoruz. Geri kalan ylizde
20’lik kismini ise Turkiye’'nin otomotiv ve is
makineleri sektorlindeki prestijli misterileri-
mize sunmaktayiz.

ihracat yogun bir satis politikamiz oldugu
icin haliyle Turkiye’nin ekonomisine paralel
olarak ihracat yaptigimiz tilkelerin mali dina-
miklerinden de etkileniyoruz. 2024 yilinda
ozellikle Avrupa’daki cogu mdisterimiz pi-
yasadaki talep daralmasi nedeniyle Uretim
adetlerini disurduler ve devlet destekli kisa
calisma programlarini aktif olarak uyguladi-
lar. Bu durum bizlere siparis dususi olarak
yansidigi icin 2024 yilinda Uretim rakamla-
nmiz ytizde 20’ye yakin bir oranda azaldi.
2024 yil disiik kapasite ile calistigimiz;
verimlilik proje yatinmlarina odaklandi-
gimiz, Kaizen projelerine ¢cok daha fazla
onem verdigimiz ve zaman ayirdigimiz bir
yil oldu. Son ¢eyrekte hayata gegirdigimiz
Atik Kum Reklamasyon Sistemi yatinmimiz-
la, Tirkiye'nin sinirh silis kumu kaynaklari
icin 6nemli bir adim attk. Ozellikle enerji
verimliligine yonelik adimlar hem maliyet
yonetiminde hem de surdurllebilirlik he-
deflerimizde kritik bir rol oynadi. Her za-
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man o6nceligimiz olan is saghgi ve glvenligi
risklerini azaltmak icin bu sene de egitim ve
yatinmlara agirhk verdik. Ayrica, gegen vyl
devreye aldigimiz kurumsal kaynak planlama
(ERP-SAP) sistemimizi tim is stireclerimizde
yayginlastiristik ve kaynaklarimizin daha etkin
kullanimini sagladik.

Pandemi sonrasinda yasanan siparis artis-
lari sonrasi piyasa bir durgunluga ulasmis
ve genel olarak bir resesyon beklentisi
olusmustu. Ancak daralmanin bu denli de-
rin olabilecegi 6ngdrilmemisti. Ozellikle
Avrupa’da tanm sektorii en ¢ok yavasla-
yan sektér oldu. Thracatimizin en dnemli
Ulkeleri olan ingiltere, Almanya, Finlandiya,
Avusturya ve italya’da da &zellikle yilin son
ceyreginde bu daralma sireci Ust seviye-
ye ulastl. Misterilerimiz bu durgunlugun
en azindan 2025 yilinda ilk alti ay devam
edecegini 6ngoriyorlar. Yine de 2025 yili
ikinci yarisi sonrasinda piyasalarda bir iyi-
lesme umudu mevcut. Bu siirecin sektorel
dinamiklere bagl olarak degisiklik gostere-
bilecegini de gbz 6niinde bulunduruyoruz.

Son g yildir llkemizde yasanan yiiksek
enflasyon, Uretim sektorlerini ve oOzellikle
enerji, is glici ve hammadde yogun bir
sektor olan metal dokim sektoriini nega-
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tif yonde etkiledi. Bu slrecte bizler, maliyet
artislan karsisinda rekabetci kalabilmek icin
cesitli stratejiler gelistirmek zorunda kaldik.
ihracatc firmalar icin son dénemdeki kur po-
litikasi nedeniyle iscilik maliyetindeki artislar
karsilamak oldukga zor hale geldi.

2025 yilina iliskin ongériilerimizi degerlendi-

rirken, 2024 yilinda yasanan bazi dinamikle-
rin devam edecegini styleyebiliriz. Ozellikle
talep tarafindaki belirsizliklerin, sektoriin en
onemli gindem maddelerinden biri olmaya
devam edecegini 6ngdriyoruz. Ancak genel
beklenti, bu belirsizliklerin 2025 yilinin ikinci
yarisindan itibaren azalmaya baslayacagi ve
piyasalarda kademeli bir toparlanmanin go-
rilecegi yoninde. Yine de bu siire¢ sektor
dinamiklerine ve bolgesel faktorlere bagli
olarak degisiklik gdsterebilir; bazi tahminlere
gore bu iyilesme 2026’y bulabilir.




IDOSYA

&

I Orkun Tiitiincii

Faf D6kiim - Fabrika Miidiirii

2025 Yihnda Cin

FEtkisi On Plana
Cikabilir
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Devam edebilecek distik doviz
kuru nedeni ile Euro Bolgesinde
rekabet zorlugu, ABD’nin yeni

i¢ ve dis politikalarinin Euro
Bolgesinde dlsuk talep ihtimali
ve yine ABD’nin yeni i¢ ve dis
politikalarinin Cin tzerindeki
etkisi ile rekabette daha
zorlayici bir Cin etkisini 6n plana
cikarmaktayiz.
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bir yil olarak geride birakiyoruz.
Tim diinyada yasanan bu
zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
Hammadde fiyatlan diisls trendini sinirl
talep nedeni ile 2024 yilinda da sirdirdu.
Buna karsin dislk déviz kur degeri, hayli
yuiksek enflasyon, faiz oranlar ve asgari lic-
ret degeri ise maliyetleri olumsuz etkiledi.
Sonugta, talep ve satislar azalirken maliyet-
ler artti.

2024 yili bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore liretim ve karliligi nasil de-
gerlendirirsiniz?

2024 yili Gretim miktari, bir onceki yila gore
yaklasik ylizde 25-30 oraninda azaldi. Di-
sen kapasite kullanim orani nedeni ile karlilik
da paralel olarak etkilendi.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlanniz olan lilkelerdeki ekonomik du-
rumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Rusya-Ukrayna Savasi ile ortaya ¢ikan enerji
krizi ve alisiimisin disindaki yiksek enflas-
yonun satin alma giiclinu etkilemesi, ana
pazarimiz olan Euro Bdlgesinde ekonomik
daralmayi tetikledi. Bu durum bircok sirketin
yatinm kararlarini durdurmalarina yol acti. Si-
kismis durumda olan ekonomileri, sanayide
blytmelerini ve rekabetlerini zorlad.

Trump, yeniden ABD Baskani segildi. Trump’in
daha yiksek glmrik tarifesini taahhiit et-
mesi, ABD'deki sirketler icin vergi azaltmayi
taahhit etmesi ve Euro’nun dolar karsisinda
deger kaybetmesi Avrupa'nin ekonomik so-
runlarini daha da arttirabilir.

Son li¢ yildir lilkemizde yasanan yiiksek
enflasyondan kaynakl basta iscilik olmak
lizere artan girdi maliyetleri sizleri nasil et-
kiliyor?

Ozellikle artan finans ve isilik maliyetlerinden
etkilenen Uriin maliyetleri, rekabet sartlarini
zorladi. Maliyetler, sirketleri yatinmlara zorlar-
ken, Pazar talebi ise ters durumda kaldi.

2025 yili icin ongoriileriniz nedir? Metal
Dokiim Sektorii 6zelinde genel bir daralma
bekliyor musunuz? Beklentilerinizi paylasir
misiniz?

2025 yilinda ilk ¢ ceyrekte, azalan egimde
de olsa daralmanin devam edecegi beklen-
mektedir. Son ceyrekte ise normallesmeye
baslamak stirpriz olmayacaktr.

Turkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriinimiinii degerlendirirken,
hangi riskleri 6ne ¢ikaryorsunuz?

Devam edebilecek diistik déviz kuru nedeni
ile Euro Bolgesinde rekabet zorlugu, ABD’nin
yeni i¢ ve dis politikalarinin Euro Bolgesinde
disik talep ihtimali ve yine ABD’nin yeni i¢ ve
dis politikalarinin Cin lizerindeki etkisi ile reka-
bette daha zorlayic bir Cin etkisini 6n plana
clkarmaktayiz.
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in gelecegi
inovasyondur.

.Degisen bir diinyada, degisen kosullara rahathkla
uyum saglayabilecek bir ortaga ihtiyaciniz var. Her
zaman yarinin zorluklarini dort gozle bekleyen ve

¢ozuimlerin bugtinden hazir olduguna emin olan
bir ortaga. Iste biz buyuz. Biz Foseco'yuz.”

Think beyond.
Shape the future.

Eﬁ' E Foseco, uygulamada kaplama kontroliinii
- optimize etmek icin tasarlanmis bir dizi ekipman
4 gelistirmistir.

E ICU'muz hakkinda daha fazla bilgi icin tarayin.

FOSECO
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Ferro DGkiim - Strateji Birimi Miidiiri

I Selen Efe

2025 Yilindaki

Talep 2024in
Altinda Kalabilir

Piyasada ve musterilerimizden
gelen geri bildirimlerde yilin
ikinci yarisinda bir toplanma
beklenmesine ragmen, biz
2025 yilinin 2024 talebinin

de altinda tamamlanacagini
ongormekteyiz.
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024'ii lilkemiz icin ekonominin
ana giindem oldugu
bir yil olarak geride birakiyoruz.

Tiim diinyada yasanan bu
zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilhini nasil degerlendiriyorsunuz?
Uygulanan dezenflasyonist politikalarin
sonucu olarak gerek gelismis Ulkeler-
de, gerekse de yurt icinde 2024 yilinda
onceki yillara nazaran ekonomik aktivi-
tede yavaslama ve talepte daralma ya-
sadik. 2024 yili satis hacmi anlaminda
iyi baslayip, yilin ilk yarisi sektdrdeki
daralmanin sinyallerini veren ancak reel
anlamda satis hacimlerine yansimayan
bir goérintl c¢izmis, yilin ilk yarisinda
sektorli en cok zorlayan konu, iscilik
Ucretlerine gelen artigslarin mdsteriler
ile uzun soluklu mizakere siirecleri ve
fiyat anlasmalari baskisi altinda tamam-
lanmisti. Ozellikle basta otomotiv en-
dustrisi olmak tzere dokim sektorinin
tedarikgisi oldugu hemen her sektorde
daralan talep ile sektor bir yiIl dncesine
gore yilin basindan sonuna kadar arta-
rak daraldi. Buna uygun olarak firmamiz
adina ikinci yanyll ise, giderek disen
satis hacimleri ve son ¢eyrek ile birlik-
te iyice daralan satislarin ve finansal

sonugclarin yonetilmeye calisildigr bir
donem olarak tanimlayabiliriz.

2024 yil bilancolariniza baktiginizda
bir 6nceki yila gore lretim ve karliligi
nasil degerlendirirsiniz?

iscilik maliyetlerindeki yiiksek artis,
diisen kapasite kullanimi ile birlesince
karlihk 6nceki yila gére erozyona ug-
radi.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6ne-
me sahip olan ihracat faaliyetleriniz-
de, ana pazarlariniz olan ilkelerdeki
ekonomik durumu nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Her ne kadar Haziran 2024’den bu
yana AB’de, Eylil 2024’den itibaren
de ABD’de politika faizlerinde indirim
donglsine girilmis oldugu gorilse
indirimlerin ekonomik aktiviteye yan-
simasi zaman alacaktir. Bunu kanitlar
nitelikte olarak musterilerimizin, kisa
calismalar, is¢i cikarmalari, emeklili-
gi gelenlerin emeklilige yonlendiril-
mesi, minimum stok seviyesi ile yilin
tamamlanabilmesi gibi belli basli 6n-
lemleri uyguladiklarint goériyoruz. Di-
ger taraftan ABD’de yeni yonetimin
gimrik vergilerini arttiracak olmasi

—_
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sadece ABD’ye olan ihracati olumsuz
etkilemekle kalmayacaktir ve global &l-
cekte benzer politikalarin uygulanmasi
ile global talebi olumsuz etkileyecektir.
Diger taraftan yakin cografyadaki jeopo-
litik riskler, dis talebi sinirlayici bir bas-
ka etken olacak gibi gorlintyor. Tum bu
riskler faiz indirimleri sonucu beklenen
ekonomik aktivitedeki artisi geciktirecek
gorlntyor. Diger taraftan fazla degerli
Tirk Lirasi nedeni ile rekabetgci fiyatlama
yapamamak da bu pazarlarda zorlanma-
mizi getirecektir.

iscilik maliyetlerindeki yiiksek artis
karlihgimizda bozulmaya neden olu-
yor. Maliyetler igerisindeki pay! sir-
ddrdlebilir  olmadigindan
calismalarini ve ikame teknoloji yati-
rimlarini zorunlu kiliyor.

verimlilik

Dis talep tarafinda az once bahsetti-
gim sekilde toplam talepte kayda de-
ger bir artis beklemiyoruz. Almanya
basta olmak lizere AB bdlgesinde bu
ylla nazaran daralma daha olasi. 2025
yili basindan itibaren para politikasin-
da faiz indirimi dongusline girilecek
olsa da sikilastirma politikasinin de-
vam edecek olmasi i¢ talebin de baski-
lanmasina devam edecektir. Diger ta-
raftan yurt ici satista siniflanan ancak
satislarinin 6nemli kismini AB basta
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olmak Uzere ihracattan elde eden yurt
ici misterilerde de benzer sekilde bas-
kilanmis talep beklemekteyiz. Piyasada
ve musterilerimizden gelen geri bildirim-
lerde yilin ikinci yarisinda bir toplanma
beklenmesine ragmen, biz 2025 yilinin
2024 talebinin de altinda tamamlanaca-
gini dngdrmekteyiz.

Tirkiye’de ylksek enflasyon ve artan
iscilik maliyetlerinin devami, finansman
maliyetinin yliksek olmasini, yavaslayan

talep ortaminda finansmana erisimde
zorlanan firmalarin ticari alacak kalitesi-
ni disirme riskini ve yakin cografyalar-
da c¢atisma ve savaslarin yayilma riskle-
rini sayabiliriz.

Ana ihracat pazarlarinda ise; koruma-
cihik politikalarinin toplam talebe olum-
suz etkileri, jeopolitik riskler, AlImanya ve
Fransa basta olmak Uzere siyasi belirsiz-
liklerin ekonomiye olumsuz yansimasi
potansiyelini bir diger risk olarak saya-
biliriz. iceride degerli Tiirk Liras’'nin dis
pazarlarda fiyatlamada rekabetci olama-
ma nedeni ile pazar kaybi riskinin bu yil
oldugu gibi gelecek yilda da devam et-
mesini bekleyebiliriz.
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2024 yili belirtmis oldugunuz gibi ekono-
mik olarak tiim sektdrler icin belirsizligin
yogun hissedildigi bir donem olarak ta-
nimlanabilir. Ekonomik ortamla ilgili endi-
seler her sektérlerde oldugu gibi dokim
sektoriinde de temkinliligin artmasina ne-
den olmaktadir. Ekonomi konusunda daha
fazla netlik saglanana kadar uzun vadeli
yatirimlari erteleme egilimine sebep oldu.
istikrarli talep gerektiren sektdrlere bagl
olan ¢elik ve demir dokiimhaneleri bu du-
rumu en yogun sekilde hissediyor. Firma
olarak kendimizi degerlendirdigimizde
bu siirecten belirli oranda bizim de etki-

lendigimizi, bir dnceki yila gore cirosal ve

karlilik anlaminda daha verimsiz bir yil ol-
dugunu degerlendirebiliriz.

2024 yihini finansal olarak degerlendir-
digimizde Uretimlerimiz ve ciromuzun
belirli oranda bir dlsus gdsterecegini
ongormekteyiz. Karlilik oranlarimizi in-
celedigimizde bir dnceki yila gore kar-
ik oranlarinda da artan maliyetlere
bagl olarak bir azalma olacagini deger-
lendirmekteyiz.

Avrupa ticaret egilim indeksindeki di-
sis Avrupa sanayisindeki artan zor-
luklari yansitmasi acisindan dnemli bir
veridir. Bu disls, 6zellikle otomotiv gibi
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kilit sektorlerdeki disuk talep ve yiksek
Uretim maliyetleri problemlerinin bir yan-
simas! olarak degerlendirilebilir. Avrupa
tarafinda bu talep distkliglnin bir siire
daha devam edecegi 6ngorulmektedir.

ABD tarafinda da se¢im sirecinin yeni
tamamlanmasina bagh olarak gelecek
yonetimin ekonomi anlayisi bu pazardaki
talepler icin belirleyici olacaktir.

Basta iscilik olmak uzere artan girdi
maliyetleri tim firmalarin finans yapi-
sini elbette olumsuz etkilemektedir.

ile artan

Yiksek enflasyon nedeni

hammadde ve diger maliyet kalemleri
firmalarin rekabet edebilirlik glcini
ciddi oranda zayiflatiyor. Kurun gergek
degerinin baskilanmasi 6zellikle ihra-
cat firmalar icin olumsuz durum yara-
tiyor.

Tdm bu olumsuzluklar sirketlerin
yatinimlarini dis tlkelere (Misir vb.) yon-
lendirmelerine neden oluyor. Bu, Ulke-
miz sanayisinin gelecegdi agisindan 6n-
celikli degerlendirilmesi gereken ciddi
bir sorun olarak karsimiza cikiyor.

Kademeli toparlanmaya yonelik bir
iyimserlik olsa da dokim endustrisi
hem kiiresel hem de bdélgesel ekono-
mik baskilarin etkisi altinda kalmaya
devam ediyor. 2025 yili yaklasirken

piyasada dalgalanmalarin yeni yilin ilk
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yarisinda da sirmesi bekleniyor.

Ekonomi politikalari (kurun baskilanmasi,
ylksek faizler, kredi alimindaki zorluklar
vb.), artan hammadde, iscilik, enerji gibi
maliyet kalemleri dnimuzdeki donemde

Turk sirketleri icin ciddi bir risk olustur-
makta.

ABD secimleri sonrasindaki politikalar
ve bunlarin etkilerine dair belirsizlik tim
diinya ekonomik gorinimiu UGzerinde
onemli bir risk olusturuyor.

2025 yilinda jeopolitik risklerin; Uk-
rayna ve Orta Dogu'daki savaslar, ABD-
Cin stratejik rekabeti nedeniyle yliksek
seviyelerde kalacagi disinilmektedir.
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Teoman Pacaci
Kalkanci Pres - Genel Miidiir Yardimcisi

Zor Bir
Y11 Geride
Birakiyoruz

Turkiye ekonomisinin
daralmasi, konkordato
ilanlarinin artmasi ve genel
olarak reel sektérde yasanan
sikintilar, enflasyonla micadele
etmek kadar dnemli bir konu
haline geldi.
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024'ii lilkemiz icin ekonominin
ana giindem oldugu
bir yil olarak geride birakiyoruz.

Tiim diinyada yasanan bu
zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilhini nasil degerlendiriyorsunuz?
2024, Tirkiye'nin ekonomik acidan
oldukga zorlu bir dénemden gectigi
bir yil olarak geciyor. Hem global eko-
nomik krizlerden hem de Ulkemizdeki
yiksek enflasyon oranlarindan dolayi
isletmeler ciddi bir baski altinda. Ozel-
likle son Ug¢ yildir devam eden ylksek
enflasyon nedeniyle firmalar, personel-
lerini kaybetmemek icin ciddi maas ar-
tislari yapmak zorunda kaldilar. Bu du-
rum, is gicl maliyetlerini ylkseltirken,
isletmelerin sirddrdlebilirlik agisindan
faaliyetlerini devam etmesi icin daha
dikkatli hareket etmelerini gerekiyor.

Metal dokim sektori de bu zorlu
kosullardan etkileniyor. Sektorde, iz-
lenen para politikasi ve enflasyonla
micadeleye yonelik atilan adimlarin
uzun vadede olumlu sonuglar dogur-
masi bekleniyor. Ancak, bu politika-
larin kisa vadede bir¢cok yan etkisi
de bulunuyor. Tirkiye ekonomisinin
daralmasi, konkordato ilanlarinin art-
masi ve genel olarak reel sektdrde ya-
sanan sikintilar, enflasyonla miicadele
etmek kadar énemli bir konu haline
geldi.
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Son li¢ yildir lilkemizde yasanan yiik-
sek enflasyondan kaynakli basta isci-
lik olmak lizere artan girdi maliyetleri
sektorii nasil etkiliyor?

2024 yilinin ilk 10 ayinda doviz kuru ile
enflasyon arasindaki fark ylzde 21'e
kadar yukseldi. Bu fark, 2023 yilindan
gelen etkilerle birlikte, reel sektor lize-
rinde buylk bir mali yik olusturdu. Bu
maliyet artisi sadece ihracatcilari degil,
ic piyasada faaliyet gosteren firmalar
da etkiledi. ithalatcilar, kur artislarina
paralel olarak fiyatlarina zam yapmak
zorunda kaldi. Bu da tiketicilerin ahm
gliciini daha da azaltti ve i¢ piyasanin
daralmasina yol acti.

Reel sektor, maliyet artislarini fiyat-
lara yansitmakta zorlaniyor. i¢ piyasa-
daki talep diislisu ve tiketicilerin alim
glicindeki azalma, firmalarin fiyat ar-
tislarini tiiketiciye yansitmasini gticles-
tiriyor. Bunun sonucunda bir¢ok firma,
is hacimlerini kic¢lltmek zorunda ka-
liyor ve istihdamda da daralma yasa-
niyor. Bu durum, Ulkedeki genel refah
seviyesinin daha da diismesine neden
olacak gibi gorintyor.

Bir diger 6nemli sorun, kredilere
ulasimin giderek zorlasmasi ve faiz
oranlarinin  yuksekligidir.
kredi verme konusunda temkinli dav-
ranmasil, reel sektdriin biyime hedef-
lerini zorlastiriyor. TL faiz maliyetlerinin

Bankalarin

yliksekligi, firmalarin finansman gider-

|
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lerini karsilamada zorlanmalarina ve na-
kit akislarini ydonetmekteki zorluklara yol
aclyor. Tabii bu durumdan firma karhlik-
lari da negatif anlamda etkileniyor.

Ayrica, vergi dizenlemeleri ve ye-
niden degerleme oranlarindaki ytiksek
artis, enflasyonu besleyen faktorler ara-
sinda yer aliyor. Kamuda tasarruf tedbir-
lerinin etkin bir sekilde uygulanmamasi
da enflasyonun daha da yiikselmesine
neden oluyor. Bu karmasik ekonomik or-
tamda, metal dokim sektoru de dahil ol-
mak Uzere tuim sektorler, bu zorluklarla
basa cikabilmek icin daha esnek strate-
jiler gelistirmek zorunda kalacak.

Ozetle, 2024 yili, metal dokiim sek-
tord ve genel ekonomi igin ciddi zor-
luklarin yasandigi bir yil oldu. Ancak,
izlenen para politikasi ve enflasyonla
micadele cabalarinin, uzun vadede
daha saglikh bir ekonomik dengeye
ulasmamiza katki saglamasi bekleni-
yor. Fakat kisa vadede yasanan eko-
nomik daralma ve sektérel sikintilar, is
diinyasi i¢in daha fazla sabir ve strate-
jik yonelim gerektiren bir slirecin ha-
bercisi gibi gorintyor.

2025 yili icin ongorileriniz nedir?
Metal Dokiim Sektorii 6zelinde genel
bir daralma bekliyor musunuz? Bek-
lentilerinizi paylasir misiniz?

2025 yilina yonelik o6ngdrilerimiz,
2024'te yasanan zorluklarin etkilerinin
kismen devam edecegini gosteriyor.
2025 yilinda metal dokim sektoriinde
genel bir daralma beklentisi, 6zellik-
le i¢ piyasa talebinin sinirli olmasi ve
yuksek maliyetler nedeniyle s6z konu-
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su olabilir. i¢ piyasadaki daralma ve dis
piyasalarda rekabetin artmasi, sektoriin
blylime hizini yavaslatabilir. 2025 son
ceyrek dénemi ile beraber Tirkiye eko-
nomisindeki toparlanma siireci ve kire-
sel ekonomik dengelenmeleri bekliyo-
ruz. Elektrikli araglar (EV) ve otomotiv
sektoriindeki dontsim, metal dokim
sektorl icin dnemli firsatlar yaratacak-
tir. Yine, otomotiv sektorindeki elekt-
rikli ara¢ donudsimi ve yesil donlisim
projeleri, sektdre yeni is firsatlari sag-
layabilir. Amerika Birlesik Devletleri’nin
yeni Baskani secilmesiyle birlikte, olasi

uygulanabilecek korumaci ticaret poli-
tikalar dokim sektori de dahil olmak
lzere firmalarimizin ihracatini ve mis-
terilerimizin tedarik zincirini etkileyebi-
lir.

Sonug olarak, Turkiye'nin ekonomik
gorinimu, hem firsatlar hem de riskler
barindirmaktadir. Elektrikli ara¢ donu-
simi ve otomotiv sektoriindeki gelis-
meler, metal dokim sektori i¢cin dnemli
bir firsat yaratacakken, ayni zamanda
ddviz kuru ve finansman maliyeti zor-
luklari ve i¢ piyasa daralmasi gibi risk-
lerle de karsi karsiya kalabiliriz.
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Kérfez D6kiim - Genel Miidiir

I Cagdas Alan

Almanya'da

Durgunluk
AB Pazarn Icin
Istikrarsizhk
Yaratabilir

Ana pazarlarimiz arasinda yer
alan Almanya, Avrupa Birligi'nin
lokomotifi olmasina ragmen,
son donemdeki olumsuz
ekonomik ve siyasi gelismeler,
bu bolgedeki faaliyetlerimizin
surdurulebilirligi konusunda
bizleri endiselendirmektedir.
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024'ii lilkemiz icin ekonominin

ana giindem oldugu

bir yil olarak geride birakiyoruz.
Tim diinyada yasanan bu
zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
2024 yili, hem firmamiz hem de metal d6-
kim sektoru agisindan oldukga zorlu geg-
ti. Yil icinde basladigimiz yatirmlari, artan
finansman maliyetleri nedeniyle yliksek
faizli kredilerle tamamlamak zorunda kal-
dik. Bu durum, isletme lizerindeki finansal
ylku ciddi sekilde artirdi.

Bir diger karsilastigimiz sorun, ihracatimi-
zin biyik bir bélimindn Bati Avrupa ul-
kelerine yonelik olmasindan kaynaklandi.
Bu cografyadaki musterilerimiz iki temel
sebepten dolayi ciddi sikintilar yasadi:

- Avrupa Birligi'nde yasanan ekonomik
durgunluk,

« Rusya-Ukrayna savasi sonrasi enerji ve
diger maliyetlerin artmasiyla global pazar-
larda rekabet edemez hale gelmeleri.
Korfez Dokim olarak, 80’den fazla llke-
ye ihracat yapmamizin sagladigi avantaji
kullanarak bu kayiplari baska pazarlarla
telafi etmeye calistik. Ancak, tretim ma-
liyetlerimizin ylkselmesi nedeniyle bu

slrecte istedigimiz basaryl tam anlamiyla
elde edemedik. 2024 yili, maliyetleri etkin
bir sekilde yonetmenin ve daha genis bir
pazar cesitliligi saglamanin ne kadar 6nemli
oldugunu bir kez daha ortaya koydu.

2024 yih bilancolarniniza baktginizda bir
onceki yila gore iiretim ve karliigi nasil
degerlendirirsiniz?

2024 yil, 6zellikle yaz aylarinda siparislerde
yasanan dususler nedeniyle hedeflerimizin
oldukca uzaginda kaldigimiz bir yil oldu.
2023 yilina kiyasla Uretim ve ciroda ylizde
20-25 oraninda bir disls yasadik. Karllik
acisindan baktigimizda, 2024'in maalesef
karsiz bir yil oldugunu soyleyebiliriz.

Bu sirecte onceligimiz, yili kayipsiz bir
sekilde tamamlamak oldu. Ancak, kredi
maliyetlerinin ¢ok yliksek olmasi nedeniyle
yeni yatinmlar planlamak su an icin mim-
kin gérinmuyor. Mevcut durum karsisinda,
baslamis oldugumuz yatinmlan hizlica ta-
mamlamayi ve bu zorlu dénemin sona er-
mesini beklemeyi hedefliyoruz.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlariniz olan lilkelerdeki ekonomik
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
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Ana pazarlarimiz arasinda yer alan Alman-
ya, Avrupa Birligi'nin lokomotifi olmasina
ragmen, son donemdeki olumsuz ekono-
mik ve siyasi gelismeler, bu bdlgedeki fa-
aliyetlerimizin surdurdlebilirligi konusunda
bizleri endiselendirmektedir.

Almanya’da yasanan ekonomik durgun-
luk, artan maliyetler ve talep daralmasi, bu
pazardaki istikrarl olumsuz yonde etkiliyor.
Ayrica, siyasi belirsizliklerin is diinyasina
yansimasl, uzun vadede pazarin gelecegi
hakkinda soru isaretleri yaratiyor.

Bu nedenle, riskleri minimize etmek
adina pazar cesitliligi saglamak ve mevcut
stratejilerimizi yeniden gézden gecgirmek
onceligimizdir.

Son li¢ yildir lilkemizde yasanan yiliksek
enflasyondan kaynakl basta iscilik olmak
lizere artan girdi maliyetleri sizleri nasil
etkiliyor?

Son (¢ yildir devam eden yiiksek enflas-
yon, Ozellikle iscilik, enerji ve hammadde
gibi temel girdilerimizde ciddi maliyet ar-
tislarina yol acti. Bu artislar, yalnizca Uretim
surecglerimizi degil, ayni zamanda ulusla-
raras| pazarlardaki rekabet glicimizi de
olumsuz etkiliyor.

Cazip fiyatlar sunamadigimiz igin yeni
musteri kazanmakta zorlaniyoruz. Mevcut
musterilerimizle de maliyet artislarini pay-
lasmak konusunda zorluklar yasiyoruz.
Maliyet farklarini agiklamak her gecen gin
daha karmasik hale gelirken, musterilerimi-
zin bu fiyatlari kabul etmekte tereddiit et-
mesi bizi daha fazla zor durumda birakiyor.
En blylk endisemiz, acilan fiyat farklar
nedeniyle musteri kaybl yasamamiz ya da
bazi pazarlardan tamamen cekilmek zo-

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'24

runda kalmamiz. Bu riskler, uzun vadeli is
iliskilerimizi ve pazar c¢esitliligimizi tehdit
ediyor.

Bu nedenle, Uretim verimliligini artirmaya
yonelik yatinmlar yapmak ve maliyetle-
rimizi daha iyi yonetmek icin cesitli 6n-
lemler aliyoruz. Bu sureci atlatmak igin
esneklik ve dayaniklilik gostermek once-
liklerimiz icindedir.

2025 yili icin 6ngoriileriniz nedir? Metal
Dokiim Sektorii 6zelinde genel bir daral-
ma bekliyor musunuz? Beklentilerinizi
paylasir misiniz?

2025 yilinda da sektordeki daralmanin
devam etmesini bekliyoruz. Metal dokim
sektoriinde enerji ve iscilik maliyetleri,
Uretim maliyetlerinin en blylk kismini
olusturuyor. Mevcut ekonomik kosullar al-
tinda, bu maliyetlerin ylkselmesi sektorin
yakin gelecekteki biylime potansiyelini
kisitlamakta ve maalesef Umit verici bir
tablo sunmamakta.

Koérfez D6kim olarak, bu zorlu déne-
mi asmak igin surdurilebilirlik ve maliyet
yonetimi alanlarinda adimlar atiyoruz. Bu
kapsamda, yakin zamanda tamamlamayi
hedefledigimiz bir glines enerjisi santra-
li (GES) yatirimimiz bulunuyor. Bu yatirim
sayesinde, enerji tiketimimizin onemli
bir kismini glines enerjisinden saglayarak
Uretim maliyetlerimizi dislirmeyi ve reka-
bet glicimuizu artirmayi planliyoruz.

2025 yiliicin odak noktamiz, maliyetle-
rimizi daha verimli yonetmek, mevcut pa-
zarlarda dayanikliigimizi korumak ve yeni
pazar firsatlarini degerlendirmek olacak.
Enerji maliyetlerini diistirmeye ydnelik bu
tir projelerin, hem sektorimiz hem de

isletmemiz icin kritik bir rol oynayacagina
inaniyoruz.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriiniimiini degerlendirir-
ken, hangi riskleri 6ne cikariyorsunuz?
Turkiye ve ana ihracat pazarlarimizda pa-
zar dinamiklerinin ve satin alma aligkanlk-
larinin hizla degistigini gézlemliyoruz. Bu
durum, is slreclerimiz ve stratejilerimiz
lizerinde dogrudan etkili oluyor.

Artan maliyetlerimiz nedeniyle mevcut
misterilerimizin, 6zellikle daha diisiik ma-
liyet sunabilen farkli bélgelerdeki tedarik-
cilere yonelme riskiyle karsi karsiyayiz. Bu
durum yalnizca musterilerimizle olan uzun
vadeli iliskilerimizi degil, ayni zamanda
pazar payimizi da tehdit ediyor.

Bu risklere karsi proaktif yaklagimlar
gelistirerek, maliyetleri optimize etmeye,
musteri memnuniyetini artirmaya ve pazar
genisletmeye odaklaniyo-
ruz. Ancak, kiresel ve bolgesel ekonomik
belirsizlikler bu stirecte ek zorluklar yara-
tiyor. Bu nedenle, esneklik ve uyum sag-
lama yetenegi, riskleri yonetmede kritik
6nem tasiyor.

cesitliligimizi

Eklemek istedikleriniz?

Korfez D6kim olarak strdurlebilirlik ve
yenilik¢i projelerle gelecege hazirlaniyo-
ruz. Enerji maliyetlerini distrmeye yone-
lik yatirrmlarimiz ve global pazarlarda re-
kabet guclimizl artirma hedefimiz, odak
noktamiz olmaya devam ediyor.

Tirk metal dokim sektoriinlin potansi-
yeline inaniyor ve bu potansiyeli en iyi se-
kilde degerlendirmek i¢in calismalarimizi
surdurlyoruz. Tesekkur ederiz.

69



IDOSYA

Kutes Metal - icra Kurulu Baskani /
Yénetim Kurulu Uyesi

I Ali Esat Kutmangil

@0 e 0000000000000 0000000000000 00

2025 Verimlilik

Odakh Bir Yil
Olacak

2025 yilina iliskin 6ngdrulerimiz,
2024 yiliyla paralellik gosteriyor.
Faizlerin ve maliyetlerin

yuksek seyrettigi bir yil

olmasini bekliyoruz. Bu durum,
yatirmlarin yavaslamasina

ve verimlilik odakli bir yil
gecirmemize neden olacak.
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024'ii lilkemiz icin ekonominin
ana giindem oldugu
bir yil olarak geride birakiyoruz.

Tiim diinyada yasanan bu
zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilhini nasil degerlendiriyorsunuz?
2024 yili, dokim sektéri icin finans-
man maliyetlerinin oldukga yliksek sey-
rettigi, maliyetlerin Euro bazinda arttigi
ve dolayisiyla karhliklarin ciddi sekilde
baski altinda kaldigi bir donem oldu.
Bu zorluklar yalnizca dokim sektoriyle
sinirli kalmayip, diger sanayi sektorleri-
ni ve hizmet sektorind de etkiledi.

2024 yili bilancolariniza baktiginizda
bir 6nceki yila goére iliretim ve karhihgi
nasil degerlendirirsiniz?

Tiurk dokim sektorl, hem yurtici hem
de Avrupa basta olmak Ulizere yurtdi-
sindaki farkli sektodrlere uretim yap-
maktadir. 2024 yilinda, Tirkiye ve
Avrupa'daki ekonomik durgunluk ne-
deniyle musteri siparislerinde ytizde 15
ila ylizde 30 arasinda bir azalma yasan-
di. Azalan bu hacimler, karlilik tzerin-
de olumsuz etki yapan bir diger faktor
oldu.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6ne-
me sahip olan ihracat faaliyetleriniz-
de, ana pazarlariniz olan iilkelerdeki
ekonomik durumu nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Ana ihracat pazarlarimiz Almanya,
italya, Fransa ve Macaristan gibi dl-
kelerden olusmaktadir. Bu Ulkelerde
yasanan ekonomik durgunluk ve ana
sanayilerindeki maliyet artislar, Cin
ile rekabette bu firmalari oldukga zor-
luyor. Ancak bu durum Tdrkiye icin bir
avantaj teskil edebilir. Daha 6nce yurt-
disinda uretilmesine sicak bakilmayan
projeler, artik Tirkiye'ye kayabilir. Bu
durumu avantaja cevirebilmek i¢in eli-
mizden geleni yapacagiz.

Son li¢ yildir lilkemizde yasanan yiik-
sek enflasyondan kaynakl basta isci-
lik olmak lizere artan girdi maliyetleri
sizleri nasil etkiliyor?

Son Ugyildir yasanan yuksek enflasyon
ve maliyet artislari, biz Ureticiler tGzerin-
de maliyet ve kar marjlari agisindan bi-
yuk baski olusturuyor. Musterilerimizle
fiyat anlasmalarimiz olmasina ragmen,
tim maliyet artislarini fiyatlara yansit-
mak her zaman mumkin olmuyor. Bu
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nedenle, verimlilik calismalarina agir-
Ik vermek ve yeni projeler kazanmak,
ozellikle Amerika gibi yeni pazarlara
acllmak, her zamankinden daha onemli

hale geldi.

2025 yilina iliskin 6ngorilerimiz, 2024
yiliyla paralellik gosteriyor. Faizlerin ve
maliyetlerin ylksek seyrettigi bir yil ol-
masini bekliyoruz. Bu durum, yatirimla-
rin yavaslamasina ve verimlilik odakl
bir yil gecirmemize neden olacak. Me-
tal DOkim sektori Ozelinde ise genel
bir daralma bekleyebiliriz. Bu baglam-
da, verimliligi artirmaya yonelik strate-
jilerin ve yenilik¢i ¢ozimlerin daha da
onemli hale geleceg@ini 6ngoruyoruz.

Tilrkiye'nin ve ana ihracat pazarlari-
mizin ekonomik goériniminu deger-
lendirirken, en blylk risk olarak cari
acigimiz sebebiyle yasanan enflas-
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yonu One cikariyoruz. Enflasyonu kont-
rol altina almak, fiyat ve kur istikrarini
saglamanin

anahtaridir.  Ongbriilebilir

bir ekonomi, maliyetlerimizi dogru bir

A

sekilde hesaplamamiza ve daha fazla is
kazanmamiza olanak tanir. Bu nedenle,
ekonomik istikrarin saglanmasi, is hac-
mimizi artirmak igin kritik Sneme sahiptir.
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MES Dokim, 2024 yilini yizde 15-20
bir daralma ile kapatacak. Tabii ki ¢alis-
tigimiz sektorler ve musteri portfoyl bu
sonuca etkili oldu. Daralma daha ¢ok
yurtici musterilerimizden kaynakli oldu.

Doviz kurlarinin baskilanmasi, gerek ih-
racatta Euro doviz girdilerin TL karsilik-
larinin distk olmasi, yurticinde de Euro
bazl fiyatlar TL olarak faturalandiriima-
sI sonucunda, cirosal kayiplar olustu.

Avrupa’da bazi sektorlerde ciddi kriz
var. Otomotiv, ticari araclar, tarim ve is
makinalari sektorlerindeki daralma ih-
racat tonaji ve cirolarinda dusise ne-

den oldu.

Turkiye yasadigi yiksek enflasyona rag-
men, doviz kurlarinin paralel artisi olmama-
si, artan iscilik giderlerine ragmen, cirolarin
dusuik kalmasi sonucu, maliyetlerimiz icinde
iscilik oranini ciddi oranda arttirdi. Avrupali
dokimctiler ile bile rekabet edemez duru-
ma gelindi.

2023 /2024 yili gegisi gibi 2025'te de yiiz-
de 10’luk bir gerileme olabilir. 2025’in ikin-
ci ve altincl ayinda agiima bekliyoruz. ABD
yeni Baskani Trump’un, Cin, Hindistan, Mek-
sika ve Kanada'ya uygulayacadi vergiler,
Turkiye'yi tekrar rekabetci kilabilir. Ayrica,
Ukrayna-Rusya savasinin sonlandirimasi,
musterilerimizin Rusya pazarina ihracatini
arttiracaktir.

En blyuk risk, yiiksek enflasyon, diisik do-
viz kurlar isgilik giderlerimizde artigsa neden
olacaktir.
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024 yilinin iilkemiz icin ekono-
minin ana giindem oldugu bir yil
olarak geride birakiyoruz. Tiim
diinyada yasanan bu zorlu eko-
nomik donemde, firmaniz ve genel olarak
metal dokiim sektorii adina 2024 yilini nasil
degerlendiriyorsunuz?
2024, sektor icin de Tirkiye igin de kayip
bir yil oldu. Uzun yillardir uygulanan yanls
ekonomi politikalarinin - birikimi ile iceride
enflasyon ve faizin yiikselmesi, dolayisiyla i¢
pazardaki durgunlukla Bat’daki durguniugun
Ust Uste gelmesi ekonomiyi, 6zellikle sanayi
sektorlinii ciddi sikintrya soktu.

2024 yili bilancolarniza baktiginizda bir 6n-
ceki yila gore liretim ve karliigi nasil deger-
lendirirsiniz?

2023 yil gayet iyiydi, i¢ ve dis piyasa olduk-
ca canliydi. Dolayisi ile karliliklarimiz da iyiydi.
2024 yili Nisan ayi sonrasi, kdrdan cok mev-
cudu koruma ile ugrastik ve hale ugrasiyoruz.

Metal dokiim sektorii icin kritik Gneme sa-
hip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana pazar-
lanniz olan lilkelerdeki ekonomik durumu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Bizim ana pazarimiz Avrupa’dir. Euro Bolge-
sinde de faizlerin asin yiikselmesi, 6zellikle
yatinm mallarinda ihtiyaclarin ve dolayisi ile
sipariglerimizin azalmasina veya ertelenme-
sine yol acti. Simdi faiz dislistiniin baslamasi
ile cok hizli olmasa da 2025'te bir hareketlilik
bekliyoruz.
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Son ¢ yildir lilkemizde yasanan yiiksek
enflasyondan kaynakl basta iscilik olmak
lizere artan girdi maliyetleri sizleri nasil et-
kiliyor?

2022 ve 2023 yillarinda yuksek enflasyon-
dan kaynakli artiglar bizleri cok etkilemedi.
Birincisi, Ucret ve girdi artislar enflasyon ve
kur seviyeleri ile uyumluydu. Bu nedenle
ihracatta bizi zorlamadi. Ama 2024’te artan
maliyetler, artmayan kur ve Cin rekabetinin
arasinda sikistik. Bu sikinti, (akil verecekler
icin sdyltiyorum), verimlilik artisiyla kapatila-
bilecek marjin ¢cok ¢ok lizerindedir.

2025 yih icin ongoriileriniz nedir? Metal
Dokiim Sektorii 6zelinde genel bir da-
ralma bekliyor musunuz? Beklentilerinizi
paylasir misiniz?

Yukarida bahsettigim nedenlerle ve erten-
mis ihtiyaglarin bir kisminin talebe donis-
mesiyle 2025’in normallesmenin baslangig
yili olacagini diistiniiyor ama yukari dogru
ivmelenmenin baslangi¢ ayini kestiremiyo-
rum.

Turkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriiniimiinii degerlendirirken,
hangi riskleri 6ne cikariyorsunuz?

Ana ihracat pazarimizin (Euro Bolgesi) hare-
ketlenecegini bekliyorum, ancak yikici risk,
devam eden ve edeceginden korktugu-
muz Cin rekabetidir. 2023 yilinda baslayan
sliregte Cin'de emlak piyasasinda yasanan
spekiilatif bliylime ve balon, i¢ piyasada cid-
di daralmaya yol acinca, Cin akil almaz stb-
vansiyonlarla agresif bir ihracat politikasina
basladi. Buglin Avrupa firmalarina maliyet-
lerimizin ¢ok altinda, neredeyse hammadde
fiyatina teklifler vermektedir. Bu haksiz ve
yikicl rekabetin, nerede duracagl ve kimin
tarafindan durdurulacagi konusunda fikrimi-
zin olmamasi endiselerimizi devam ettiriyor.

Eklemek istedikleriniz?

Son s6ziim ekonomi yonetimine: Enflasyon
sadece parasal sikilasma ve zamlarla kalic
olarak dusturllebilseydi ve ekonomi dizel-
seydi, diinyada enflasyon ve ekonomik kriz
yasayan Ulke olmazdi. Enflasyonla KALICI
mucadelenin yolu, maliye politikalarinin
ayrilmaz parcasl, Uretimi/arzi arttirmak ve
ihracata dayali sanayi modeli olusturmaktir.
Bugtinkl mali politikalarin stiresinin uzama-
sl, onarilamaz tahribata yol acgar. Yani, de-
reye su gelinceye kadar kurbaganin gozi
patlar...

Ozgiimiis Dékiim - Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

I Biilent Ozgiimiis

Avrupa Pazarn

Canlanacak Ama
Cin Tehlikesi
Devam Edecek

Ana ihracat pazarimizin (Euro
Bolgesi) hareketlenecegini
bekliyorum, ancak yikici risk,
devam eden ve edeceginden
korktugumuz Cin rekabetidir.
Cin akil almaz slibvansiyonlarla
agresif bir ihracat politikasina
basladi.
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I Dogan Unsal

2025 y1h 2024

Yilinin Tekran
Olacak

2025 yilinrilk alt ayinda
mevcut durumdan cok farkli bir
gelisme beklemiyoruz. Uciincii
Ceyrek sonrasi Avrupa’nin
talepler konusunda dizelme
gosterecegini beklemekteyiz.
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024'ii lilkemiz icin ekonominin

ana giindem oldugu

bir yil olarak geride birakiyoruz.
Tim diinyada yasanan bu

zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
2024, pandemi sonrasl en zor gegen yildi
diyebilirim. Hem Avrupa’daki muisterilerimiz
hem de yurt icindeki musterilerimizin buylk
bir kismi hedefledikleri tretim adetlerinden
asagida kaldi. Bu da ister istemez bizlerin
Uretimine yansidi. Biz de firma olarak buyu-
me ve Uretim hedefimizin ylizde 10 gibi al-
tindayiz.

2024 yili bilancolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore liretim ve karlihgi nasil de-
gerlendirirsiniz?

Aslinda bu soruya kismen yukarida cevap
verdim. Uretim hedeflerimizin yiizde 10 altin-
dayiz fakat buna ragmen &zel siparis Uretme
kabiliyetimizle karlilik hedefimizi yakaladik.

Metal dokiim sektorii icin kritik 6neme
sahip olan ihracat faaliyetlerinizde, ana
pazarlanniz olan lilkelerdeki ekonomik du-
rumu nasil degerlendiriyorsunuz?

ihracat pazarimiz Avrupa’dir. Avrupa ve ézel-
likle AlImanya’da bu yil ciddi is kayiplar ya-
sandi. Birgcok blyik misterimizin bitce sap-
masi ylizde 30 oranlarinda gergeklesti.

Son li¢ yildir lilkemizde yasanan yiiksek
enflasyondan kaynakl basta iscilik olmak
lizere artan girdi maliyetleri sizleri nasil et-
kiliyor?

Doviz kurlarinin bu yil beklentinin altinda

kalmasi ve artan iscilik maliyetleri ile ornek
olarak Polonya’da ki meslektaslarnimiz ile re-
kabette iyice zorlaniyoruz. Eger doviz artmaz
veya iscilik maliyetleri rekabetci hale gel-
mezse rekabet sansimiz iyice zora girecek.

2025 yil igcin 6ngoriileriniz nedir? Metal
Dokiim Sektorii 6zelinde genel bir daralma
bekliyor musunuz? Beklentilerinizi paylasir
misiniz?

2025 yilini ilk alti ayinda mevcut durumdan
ok farkli bir gelisme beklemiyoruz. Ugiincii
Ceyrek sonrasi Avrupa’nin talepler konusun-
da dlizelme gdsterecegini beklemekteyiz.

Tiirkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin
ekonomik goriiniimiinii degerlendirir-
ken, hangi riskleri 6ne c¢ikariyorsunuz?
En blylk risk olarak kur ve sonrasinda
artan enflasyon ve iscilik maliyetleri bi-
yuk risk gibi duruyor. Bununla beraber
ABD’nin Cin’e uygulamasi beklenen dam-
ping vergileri belki ilerleyen dénemde Ul-
kemiz icin bir sans olabilir.

Eklemek istedikleriniz?

Mevcut sartlar sanayimizi ve sanayicile-
rimizi zorlasa da Ulkemizin konumu, Ure-
tim glict ve dinamik nifusu ile bugilin
zor gunler geciren Tirk sanayisi, yatirm
yapmaya devam ederek ilerleyen yillarda
muhakkak kazanacaktir. Ben tim sana-

yicilerimizden yatinmdan vazge¢meme-
lerini rica ediyorum. Ulkemiz icin bizlere
disen en 6nemli gorev uretmek ve ihra-
cat yapmaktir. Simdiden tim Ulkemize ve
meslektaslarimiza basarili ve mutlu bir yil
diliyorum.
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Mehmet Ozalp

Silvan Sanayi - Yonetim Kurulu Uyesi

Avrupa’'da 2025

Y1 Sonuna
Kadar Olumliu
Bir Tablo
Beklenmiyor

2025 senesinin tipki diger
sektdrlerde oldugu gibi,

dokum sektorind de olumsuz
etkilemesi s6z konusu olacaktir.
Firmalarimizin bu zorlu dénemi
atlatabilmesi icin 6ncelikli olarak
2025 bitgelerini cok dikkatli
hazirlamalari, yatinm kararlarini
gbzden gecirmeleri ve finansal
sureclerini cok yakindan

takip ederek yonetmeleri
gerekmektedir.
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024'ii lilkemiz icin ekonominin

ana giindem oldugu
bir yil olarak geride birakiyoruz.
Tim diinyada yasanan bu
zorlu ekonomik dénemde, firmaniz ve
genel olarak metal dokiim sektorii adina
2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
2024 yili metal dokim sektorii ve firmamiz
icin kolay gecen bir sene olmadi. Rusya -
Ukrayna savasinin siregelen olumsuz eko-
nomik etkileri, Cin ekonomisinin yavaslayan
blyime hizina bagl azalan ithalati ve ihraca-
ta daha fazla yonelmesi, diinya genelinde ve
Uilkemizde uygulanan enflasyonla miicadele
tedbirlerine bagl azalan talepler, finansal
zorluklar ve ilave olarak jeopolitik gerilimler
bir arada yasandi. Kanimca yasadigimiz bu
olumsuz gelismelerden en fazla etkilenen
Avrupa Birligi Ulkeleri ve de ozellikle Avrupa
ekonomisinin lokomotifi olan otomotiv sek-
torii oldu ve dnemli olclide hedeflerinden
uzaklasti.

Bu sorunlara bagl azalan taleplere ilave

olarak Tlrk sanayicisi yiksek enflasyonun
getirdigi sirekli artan genel gider, iki sene
oncesine gore dolar bazinda iki kat artmis
iscilik ve Avrupa Ulkeleri ile kiyaslandiginda
Ust siralarda seyreden elektrik maliyetiile re-
kabet gticlinde 6nemli bir yara ald..

Tahmin ediyorum ki 6zellikle otomotiv

sektoriine dokme demir parga Ureten ihra-
catcl firmalanmiz bu ortamdan en ¢ok etki-
lendi. Hem (retim tonajlar hem de faaliyet
karliliklar 2023 senesine godre oldukca ge-
ride kaldi. Demir disi parca doken ihracatgl
sirketlerimizin Uretimleri azalmazken onlarin
da faaliyet karlarinin disiik seyrettigini sOy-
lemek yanlis olmaz. Celik dokiimhaneleri-
mizde de ayni durum s6z konusu. Hizmet
edilen sektdre ve Uriin gamina goére farkli-
liklar olmakla birlikte Uretim tonaji ile faaliyet
karini 2023’e gore koruyabilen ¢elik dokim-
hanesi oldugunu tahmin etmiyorum. Sektor
geneli 2024'te ¢ok distik karlarla galismak
durumunda kaldi ve Uretim tonajlan yillik biit-
celerin muhtemelen yiizde 20-25 gerisinde
neticelenecek.

2024 yi bilangolariniza baktiginizda bir
onceki yila gore liretim ve karliig nasil de-
gerlendirirsiniz?

Biz 2023’e gore Uretim tonajimizi koruduk
ama faaliyet karliigimiz hedefledigimizin
gerisinde kaldi. Maliyetlerimiz her ceyrekte
artarken biz fiyatlarimizi bu artisa gére giin-
celleyemedik. Dovizdeki ylizde 10°luk artis
maliyet artisimizin gerisinde kaldi ve yurtdisi
musterilerimizi kaybetmemek adina mecbu-
ren bu senaryoyu kabullenmek durumunda
kaldik.
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Metal dokiim sektorii igin kritik Sneme sahip
olan ihracat faaliyetlerinizde, ana pazarlan-
niz olan lilkelerdeki ekonomik durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?
ABD ihracatimizda pay! en yiiksek olan tlke
ve ekonomisi Avrupa kadar kotu etkilenmedi.
Fakat bu tlkedeki misterilerimiz Gliney Ame-
rika Ulkelerinden ve Cin’den alm yapmayi
tercih edebiliyor. ABD’nin 2025 senesindeki
ekonomik durumunu yeni segilen hiikimetin
programi ve koymayi hedefledigi glimrik ver-
gileri belirleyecek. ABD’li Ureticileri korumak
adina zikredilen bu vergilerin llkede enflas-
yonu arttiracagini ve tedarik zincirinde biytik
yasatacagini
Trump, se¢im ikliminde oy almak adina bu ko-
nuyu gindeme getirmis olabilir, ocak ayinda
yapllacak devir teslimden sonra nasil bir yol
izlenecek gorecegiz.

Avrupa ulkelerinden ozellikle Almanya ve
Fransa ABD’den sonra ihracatimizin dnemli bir

olumsuzluklar disundyorum.

kismini olusturuyor. 2025 senesinin bu Ulkeler
icin de zor gegecegini gdrmek zor degil. De-
vam eden Rusya Ukrayna savasinin getirdigi
Jjeopolitik gerilim ve tehditler, Cin'in ihracat he-
deflerini bliylitmesi ve bu Ulkelerden ithalatini
azaltmasi, ABD’nin heniiz netlesmeyen ama
tehdit olusturabilecek dis ticaret politikas,
hala yiksek seyreden enerji maliyetleri ve is-
cilikler ve is glict bulmada yasanan zorluklar
Avrupa Ulkelerine rahat bir sene yasatmaya-
cak maalesef.

Son li¢ yildir lilkemizde yasanan yiiksek enf-
lasyondan kaynakli basta iscilik olmak lizere
artan girdi maliyetleri sizleri nasil etkiliyor?

ihracatta rekabet giiciimiiz siirekli yara aliyor,
hedef karlar uygularsak musterilerimiz baska
Ulkeleri tercih ediyor. Ayni zamanda hepimiz
tesisimizin bakimi icin bultcemizi kismak zo-
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runda kaliyoruz. Bir nevi tesisin hizmet dmrin-
den de calinmis oluyor. Bir de surekli hesap
kitap, senaryo calismalari. Para kazanamadan
daha cok calisiyoruz.

2025 yili igcin ongoriileriniz nedir? Metal
Dokiim Sektorii 6zelinde genel bir daralma
bekliyor musunuz? Beklentilerinizi paylasir
misiniz?

Dernegimizi temsilen WFO ve EFF (CAEF) y6-
netim kurulu toplantilarina katilyorum. Ozellik-
le CAEF tarafinda Uyeler genellikle otomotiv
sektorline hizmet veren firma temsilcilerinden
olusuyor. Kasim ayinda yapilan konstl toplan-
tisinda 2025 ongortleri degerlendirildi ve ge-
nel kani siparis hacminin 2025 senesinin son
ceyregine kadar 2024’ln ikinci yarisindan
farkll olmayacagi yoniinde. Maalesef olumlu
bir tablo 2025 sonuna kadar beklenmiyor,
ama umalim ki dyle olmasin tabi. Demir digi
ve celik dokiimhanelerimiz icin de her zaman
yeni imkanlar, yeni pazarlar dogabilecegini de
unutmamak lazim. Ama oncelikli sorunumuz
artan maliyetlerimiz oldugu icin haliyle tek en-
disem sektorel daralma degil.

Turkiye'nin ve ana ihracat pazarlarinizin eko-
nomik goriiniimiinii degerlendirirken, hangi
riskleri 6ne cikaryorsunuz?

Hikimetimizin strdirdigl ekonomik prog-
rama badl olarak ihra¢ Uriinleri 2025 sene-
sinde de doviz bazinda pahalanmaya devam
edebilir ve 2024’te yara alan rekabet gucu-
miz daha da zayiflayabilir. Buna ilave olarak
Euro’nun Dolar karsisinda deger kaybetme
trendi devam edecek gibi goriintiyor. Cin’in
elektrikli ara¢ sektorlindeki ihracat stratejisi
2025te de Avrupal rakiplerine zor zamanlar
yasatmaya devam edecek. Ayrica Avrupa Do-
kiimcller Federasyonu (CAEF) gectigimiz ay

dokim Grdnlerine ait GTIP kodlarint SKDM
listesine dahil ettirmek icin Uye llkelerden
gorius alma surecine girdi. Eger bu siirec-

ten ortak bir karar c¢ikarsa ve bu talepleri
Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilir-
se Avrupali ithalatcilar dokim parcalar igin
gumrikte karbon kredisi almak durumun-
da kalacaklar. Bu siirecin maliyetlere olum-
suz etkisi ileriye doniik gerceklesecek olsa
da Turk dokiim sanayinin bu olasiliga karsi
onlemini simdiden almaya baslamasi uy-
gun olacaktir.

Eklemek istedikleriniz?
2025 senesinin tipki diger sektorlerde ol-
dugu gibi, dokim sektorini de olumsuz
etkilemesi s6z konusu olacaktir. Dokim
sektortindeki firmalarimizin bu zorlu done-
mi atlatabilmesi icin oncelikli olarak 2025
butcelerini cok dikkatli hazirlamalari, yatirim
kararlarini gbzden gecirmeleri ve finansal
slreclerini ¢cok yakindan takip ederek yo6-
netmeleri gerekmektedir. Uretim siireclerini
de tekrar analiz ederek tasarruf yapilabile-
cek prosesleri tespit etmeleri ve verimlilik
icin gerekli aksiyonlar almalar maliyetlerini
distirmeleri agisindan 6nem kazanacaktir.

Bitiin bu zorluklara ragmen negatife
odaklanmayip pozitif disinerek hareket
edelim. Pandemi sireci geride kaldiktan bir
sene icerisinde dokim sektoru Uretimimizin
2 milyon tondan 3 milyon tona c¢iktigini ha-
tirlayalim. Oniimiizdeki sene Uretimde tonaj
kayiplarmiz ve distk faaliyet karlar s6z
konusu olacaktir ama 2026 senesi ve son-
rasinin Turk dokim sektorl icin tekrardan
tirmanis yillari olacagina inaniyorum.

Bu vesile ile sektériimizdeki firmalara
ve calisanlara saglik, mutluluk ve basarilar
dilerim.
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FUAR

Ankiros 2024 Katilim ve Ziyaretci Sayisiyla

Zirve Yapt

Hannover Messe Ankiros Fuarcilik tarafindan iki yilda bir organize edilen, metaliirji dinyasinin bir
araya getiren Ankiros Fuarlari bu yil da yogun bir satand ve ziyaretci katiimiyla gerceklesti. Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir'in da katilimiyla acilan fuarlarda TUDOKSAD Y&netim
Kurulu Baskani Kadir Efe de metal dokim sektdriini temsilen bir acilis konusmasi yapti.

Hannover Messe Ankiros Fuarcilik ta-
rafindan organize edilen ve 16.'sI ger-
ceklestirilen ANKIROS Fuar bilinye-
sinde; TURKCAST — Dékiim Uriinleri,
ANNOFER — Demir-Disi Metaller, CE-
LiK ti¢ 6zel baliimle 19-21 Eyliil 2024
tarihlerinde istanbul Fuar Merkezinde
gerceklesti.

Bu yil istanbul Fuar Merkezi’'nde
16. kez kapilanni acan, Uluslararasi
Demir-Celik, Dokim, Demir Disi Me-
talurji Teknolojileri, Makine ve Uriin-
leri ihtisas Fuar Ankiros, biiyiik bir
basariya imza atarak, 4.306’sI yaban-
¢l olmak lizere toplam 21.069 ziyaret-
ciyi agirladi.

137 katihmci ile 70 bin metrekare
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fuar alaninda 3 gilin boyunca en son
teknolojilerini sergileyen yerli ve ya-
banci dev firmalar hem karsilikli is bir-
ligi hem de yeni is anlasmalariyla cok
verimli bir fuar gegirdiklerini belirttiler.

istanbul Fuar Merkezi'nde (IFM)
dizenlenen 16'nci Uluslararasi De-
mir-Celik, D6kim, Demir Digi Meta-
lurji Teknolojileri, Makine ve Urtinleri
ihtisas Fuari'min acilis téreninde Han-
nover Messe Ankiros Fuarcilik A.S.
Genel Mudirt ibrahim Anil, VDMA
Metallurgy ve CECOF Yonetici Di-
rektorti Timo Wirz, 22. Uluslararasi
Metalurji ve Malzeme Kongresi Or-
ganizasyon Kurulu Baskani Prof. Dr.
Ozgiil Keles, TMMOB Metalurji ve

Malzeme Mihendisleri Odasi Yo6-
netim Kurulu Baskani Ahmet irfan
Tirkkolu, Turkiye D6kim Sanayicileri
Dernegi (TUDOKSAD) Yénetim Ku-
rulu Baskani Kadir Efe, Turkiye Celik
Ureticileri Dernegi (TCUD) Baskani
Fuat Tosyali ve 6zel konuk Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir
birer konusma yapti. Térene metalurji
sektorliniin 6nde gelen kurum ve ku-
ruluslar Ust diizey yetkilileri ve sektor
temsilcileri katildI.

ANKIROS 2024, BAKAN
KACIR'IN KATILIMI ILE KA-
PILARINI ACTI

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, ANKIROS 16. Uluslararasi
Demir-Celik, Dokiim, Demir Disi Me-
talurji Teknolojileri, Makine ve Uriinle-
ri intisas Fuar'nin acilisini yapti. Kacir,
Ulkemizin demir celik ve dokiim sek-
torlerinin ve 1.100’den fazla yerli ve
yabanci katilimci firmanin ayni cati al-
tinda bulugmasini son derece degerli
bulduklarini belirtti.

“ANKIROS YINE REKORLA-
RA IMZA ATTI”

Hannover Messe Ankiros Fuarcilik
Genel Muduri ibrahim Anil, her sene
oldugu gibi bu sene de rekorlardan
bahsettiklerini belirtti. Anil, “2022'de
gerceklestirdigimiz fuarda ¢ok bulyik
bir basari yakalamistik. Bu basari bir
takim cesur kararlar almamiza neden
oldu. iki énemli karar aldik; birincisi
fuar merkezini degistirdik, fuarimizi
istanbul Fuar Merkezi'ne tasidik. ikin-
cisi ise sirketin ortaklik yapisini daha
uluslararasi ve kurumsal bir yapiya
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donustirdik. Bu sene ki rekorlarimiz
cok carpicl. 2022’ye gore net stant
alanimizi 31719 metrekareye cikara-
rak yluzde 34’ln lzerinde bir bliyiime
sagladik. Bu rakamin igindeki yabanci
firma orani ylzde 55ten ylzde 63’e
ylkseldi” dedi. Anil, en carpici gelis-
menin ise dogrudan katilan yabanci
firma sayisindaki 3 kattan fazla artis
oldugunu aciklad.

“TURKIYE'NIN LOKOMO-
TiF SEKTORUYUZ”

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
(TUDOKSAD) Yénetim Kurulu Baskani

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'24

Kadir Efe, AR-GE'si, teknolojisi, yatinm-
lartyla Tirkiye'nin lokomotif sektord ol-
duklarini belirtti.

Efe, her zaman dis ticarette arti ve-
ren bir sektor olduklarini altini gizerek
"Esasinda Ulkeye doviz kazanimi sag-
layan bir sektoriiz. Hedefimiz bahse-
dilen rakamlarinda Ustine cikarak,
Almanya'yl da yakalayarak birinci ol-

mak." diye konustu.

"2024 YILINDA COK OLUM-
LU BIR IVME YAKALANDI"

Tirkiye Celik Ureticileri  Dernegi
(TCUD) Baskani Fuat Tosyall da ya-

sanan gerilemenin ardindan bu il
olumlu bir ivme yakalandigini dile ge-
tirdi. Tosyal, yasanan tim sikintilara
ragmen sektdriin 2023 yilinda ylizde
10'un Uzerinde artis saglayarak Uretim
kapasitesini 60 milyon ton seviyesine
¢cikarma basarisini gosterdigini belirte-
rek sektoriin 2024 yilinda tretimini bir
onceki yila kiyasla ylizde 14,9, ihraca-
tini da yuizde 45,3 artirdigini ifade etti.
Toéren sonrasinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
Bakan Yardimcilari Cetin Ali Donmez
ve Zekeriya Costu, Metalurji sektori-
niin 6nde gelen kurum ve kuruluslari



Ust dizey vyetkilileri ile Hannover
Messe Ankiros Fuarcihk Yonetimi ile
firma ziyaretleri gerceklestirildi.

FUARDA ES$ ZAMANLI 2
ONEMLI KONGRE GERCEK-
LESTi

METEM - TMMOB Metalurji ve Malze-
me Mihendisleri Odasi Egitim Merkezi
tarafindan organize edilen IMMC 2024
- 22. Uluslararasi Metalurji ve Malzeme
Kongresi 19 farkh tlkeden akademis-
yenleri ve mihendisleri 3 glin boyunca
Kongrede agirladi.

SEMPOZYUM BASLIKLARI:
Demir Disi Sempozyumu,
Celik Sempozyumu, Seramik, Cam,
Refrakter Malzemeler Sempozyumu,
Yiizey islemler ve Kaplama Sempoz-

Metaller

yumu, Kompozit ve Polimer Malzeme-
ler Sempozyumu, Geri Donlsim ve
Sdrdurulebilirik Sempozyumu, Enerji
Sempozyumu, Dokiim
Sempozyumu, Havacilk Malzemeleri

Malzemeleri

Sempozyumu, Hasar Analizi ve Isil Is-
lem Sempozyumu, Nanomalzemeler
Sempozyumu, Yapay Zeka ve Maki-
ne Ogrenimi Sempozyumu, Karbon
Azaltma Teknolojileri Sempozyumu,
Korozyon ve Asinma Sempozyumu, Bi-
yomalzemeler Sempozyumu, Kaynak
ve Tahribatsiz Muayene Sempozyumu,
Lisans Ogrencileri Arastirma Sempoz-
yumu.

IMMC2024, bilim insanlar, akade-
misyenler, mihendisler ve uygulayi-
cillar icin en son bilimsel-teknolojik
yeniliklerin  gorislldigl, uzun sire
akillarda yer edinecek bir etkinlik ola-
rak tamamlandi.

12, ULUSLARARASI DO-
KUM KONGRESI

TUDOKSAD /Tiirkiye Ddkiim Sana-
yicileri Dernegi tarafindan organize
edilen 12. Uluslararasi Dokim Kong-
resi yerli ve yabanci doékim sana-
yicilerini, akademisyenleri, arastir-

macilari ve sektor profesyonellerini
bir araya getirdi. Kadin Dokimciler
Paneli, bu yil kongrede ilk kez ger-
ceklesti ve biylk ilgi topladi. Panelin
ardindan baslayan teknik oturumlar,
kongre siresince yogun ilgi gordu.
Uc giin boyunca toplam 8 oturumda,
ileri teknoloji ve inovasyon odakli 38
s6zli sunum ve 22 poster sunumu
gercgeklestirildi. Oturumlarda, dokim
slireglerinde verimliligi artirmaya yo6-
nelik yenilik¢i yaklasimlar, dijitalles-
me, otomasyon, ¢evre dostu Uretim
teknikleri ve dokim sektorinin ge-
lecegi gibi 6nemli konular ele alindi.
Toplamda 1.100 kisi teknik oturumlari
takip ederek sektorle ilgili en giincel
bilgileri edinme firsati buldu. 2026'da
istanbul’da diizenlenecek olan 76.
Diinya Dokiim Kongresi (WFC) hazir-
liklari kapsaminda, gerceklesen top-
lantida, 2026 WFC’nin organizasyon
detaylari ve is birligi firsatlari deger-
lendirildi.
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1.137

KATILIMCI

42 lilkeden 716 yabanci, 421 yurticin-

den olmak uzere, Toplam 1137 katimci

21.069

ZIYARETCI

81 lilkeden, 4.306 yabanci, 16.763 yerli
olmak lizere, toplam 21.069 sektorel
ziyaretci

31.719 m?

NET STAND ALANI

81 lilkeden, 4.306 yabanci, 16.763 yerli
olmak (izere, toplam 21.069 sektorel
ziyaretci
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SEMINER

LMA'dan Teknik Seminer

LMA, demirdisi sektorline yonelik faaliyetleri kapsaminda, temsilcisi oldugu
MotulTech-Baraldi firmasi is birligiyle bir seminer gerceklestirdi.

LMA, demirdisi sektoriine yonelik
faaliyetleri kapsaminda, uzun vyil-
lardir temsilcisi oldugu MotulTech-
Baraldi firmasi is birligiyle 11 Aralik
2024 tarihinde ‘Yliksek Basingl
Pres Dokiim igin Etkili Kalip Ayirici-
lar ve Yaglayicilardaki Yeni Trend-
ler’ baslikli teknik seminer gercek-
lestirdi.

Seminerde; kalibin yaglanmasi,
minimum uygulama ve mikro do-
zajh piston yaglama prosesi konu-
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larinda sunumlar yapildi.

Glnlmizde son derece onemli
bir konu basligi haline gelen cev-
re dostu ve surdurilebilir trinler,
“Gezegeni Koru, Suyu Koru” basligi
altinda ele alindigi seminerde bu
kapsamda isletme maliyetini disu-
ricd drdnlerin 6nemi Uzerinde du-
ruldu.

Seminer sonrasi gercgeklestirilen
soru-cevap oturumunda Ozellikle
yasanmis tecrubeler Uzerinden de-

tayh bir fikir alisverisi yapildi. Kati-
limcilar, programin verimli gectigi-
ne dair geri bildirimlerde bulunarak
memnuniyetlerini ifade ederek et-
kinlikten ayrildi.

LMA ithalat-ihracat ve Dis Tica-
ret Miduart Mihrap Albayrak Mete,
satis ve satis sonrasi uygulamalarin
onemini ana politika haline getir-
mis olduklarini ve bu kapsamda her
zaman bu tilr seminerlere gercek-
lestireceklerinin altini gizdi.
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R O B O T | C MACA MAKINALARI
SURDIIRULEBILIR KALITE SEVIYESI iLE URETIMDE
TEKNGiN ZIRVESINE ULASIYORUZ.

e« YUKSEK PERFORMANSLI
HIDROLIK SISTEM
Gelistirilmis ve yUksek enerji

tasarrufu saglayan sistemi
sayesinde , hizli ¢cevrim sdresi ile
Uretimde yuUksek Uretim miktarina
erisilir .

e« GUCLU YAPI

8 slUtunlu gucglt yapisi makinenin
dretim ile ilgili gerekli tum
Ozelliklerini hassas kilar . Gucgld
yapisi sayesinde maca sandiginin
tam sizdirmazligr saglanir.

- "Hl:‘m‘t'q.“ <l

:
8

* YUKSEK UFLEME VERIMi

Ufleme prensibi sayesinde disuk
ufleme basinglarinda dahi , yuksek
kum paketleme yogunlugu ve yuksek
macga yuzey kalitesine erisilir.

e GAZ JENERATORLERI

Hassas dozajlama yaparak dusuk
amin tudketimi ile daha kisa bir
sirede maca sertlesmesi saglanir.

e GENiS URETIM YELPAZESI
151t - 1501t arasinda ufleme
kapasitesi mevcuttur.

e MANYETIK SANDIK BAGLAMA
Manyetik baglama sayesinde kolay
ve gucld sandik baglama olanagi
ile diger baglama metotlari ile
karsilastirilamayacak seviyede
bakim kolayligi saglar. Bakim
dostu bir sistemdir.

m SUMA ROBOTIC
Suma Robotic Makine San. ve Tic. Limited Sirketi

Kimyacilar Organize Sanayi Bolgesi, Melek Aras Bulvari, Tuna Caddesi No:2/2B www.sumarobotic.com.tr - global partner of www.Ima.com.tr
34956 Tuzla / istanbul - Tirkiye
sales@sumarobotic.com.tr

FSTC GmbH. Von-Oppen-Weg27 / B, 14476 Potsdam - Almanya



UYELERDEN

Cetin: Yatirmmlarmiz ile Gelecege
Giiven Insa Ediyoruz

Cukurova Kimya Enduistrisi 50yilini kutiuyor. Cukurova Kimya Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimcisi Haydar Cetin, tlim sektorler icin zor gegen 2024 yilini degerlendirerek yaptiklan yatnmlan anlatti.

Cukurova Kimya Enddustrisi ola-
rak 50. yilini kutladiklarini belirten
Cukurova Kimya Endistrisi Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir
Yardimcisi Haydar Cetin 50.yilimi-
zi gururla kutlamanin ve bu koklu
gecmislerini sektdrle paylasmanin
heyecanini yasadiklarini séyledi.
Cetin, “50 yildir Gilkemizde dékim
sektoriinde lider konumunu koru-
yan sirketimiz, recineler, serterler,
besleyici gémlekler, mini besleyici-
ler, dokim boyalari ve diger dokim
yardimci malzemeleri gibi genis bir
urtin yelpazesi sunarak Turk do-
kim sanayisinin gelisimine énemli
katkilar saglamaktadir. 1974 yilinda
temelleri atilan Cukurova Kimya,
bugiin sektdrdeki lider konumunu
surdurmekte ve Tlrk sanayisinin
gelisimine katki saglamak igin her
gecen gin daha da blyimektedir.
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Firmamiz, yillar i¢cinde inovatif yak-
lasimimizla bir¢ok yerli ve global
projeye imza atarak, refrakterden
balataya, kece sektoriinden asin-
dirict grubuna, lastik kaucuk sek-
torinden savunma sanayiine kadar
toplam 11 sekt6re malzeme tedariki
saglar konuma gelmistir. Cukurova
Kimya Endustrisi olarak, yalnizca
Tlrkiye’de degdil, diinya capinda
da bilinirligimizi artirarak sektore
deger katmaya devam ediyoruz”
dedi.

Her yil yerel ve global pazarda
karsilasilan zorluklara ragmen, Cu-
kurova Kimya’nin yatirimlarina hiz
kesmeden devam ettigini sdyleyen
Cetin, 2024 yili, ekonomik belirsiz-
likler, acimasiz finansman maliyet-
leri ve sektdrimuzun karsi karsiya
oldugu pek ¢cok zorlukla miicadele
etmelerine ragmen, Ar-Ge, Uretim

kapasitesi artirma ve teknolojiye
yatirim yapma kararhliklarini sir-
durdukleri bir yil olarak geride bi-
raktiklarini belirtti. 2025 Ocak ayin-
dan itibaren, maliyetleri minimize
etmek ve kesintisiz tedarik surecini
givence altina almak amaciyla, ana
hammaddelerinden biri olan forma-
lini mevcut yerleskelerinde kurduk-
lari formaldehit tesisinde Uretebi-
liyor olacaklarini sdyleyen Cetin,
ayni zamanda artan tretim hacmini
karsilayabilmek adina insa ettikleri
1.350 palet kapasiteli soguk hava
bdlmeli depolarini da 2024 yilinda
gerceklestirdikleri yatinmlara basl-
ca ornek teskil ettiginin altini gizdi.
Cetin, “gelecege olan inancimiz ve
sektordeki yerimizi gl¢clendirme
vizyonumuz dogrultusunda, son ¢
yilda 25 Milyon dolarin tzerinde
yatinm yaptik ve yapmaya devam

g
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edecegiz. Her ne kadar sektorel dal-
galanmalar, ekonomik belirsizlikler
ve yukld finansman maliyetleri olsa
da; U¢ reaktorlik, yardimci ekipman-
lari, tanklari ve binasiyla yepyeni bir
tesisin siparisini verdik, 1.200 palet-
lik yeni bir deponun temelini attik,
mevcut arastirma alaninin 5 kati bi-
yukliginde bir R&D Center kurma
yolunda adimlarimizi attik. Cukurova
Kimya’yi daha da ileriye tagimak igin,
gelecege olan umudumuz ve yeni
projelerimizle kararlilikla ¢alisiyo-
ruz” dedi.

Cukurova Kimya’nin 2024 yilinda
katildigimiz fuarlarda, 6zellikle Anki-
ros Fuari’'nda elde ettigi olumlu geri
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donuslerin kendileri icin blylk bir
motivasyon kaynagi oldugunu soy-
leyen Cetin sdyle devam etti: “Kati-
limcilarla gerceklestirdigimiz verimli
gorismeler ve aldigimiz olumlu geri
bildirimler, dogru yolda oldugumuzu
bir kez daha kanitladi. Sektor profes-
yonellerinden aldigimiz geri donts-
ler, Uretim sureclerimize olan glveni
artirirken, yeni is birliklerine zemin
hazirlamaktadir. Bu tir etkinlikler,
sirketimizin global vizyonu dogrultu-
sunda biyime hedeflerimize ulas-
mada dnemli bir rol oynamaktadir.
Gelecek i¢cin temennimiz, llke-
mizin ekonomik istikrari, sektordeki
gelisim ve global ticaretin glclen-

mesi ile birlikte, Cukurova Kimya'nin
ve paydaslarinin dniindeki firsatlarin
artmasidir. Yeni projelerle, daha ye-
nilikgi cozlimlerle ve kaliteli hizmet
anlayisimizla, sektordeki liderligi-
mizi pekistirmeyi hedefliyoruz. Tim
paydaslarimizla el birligi icinde, bir-
likte basarilara imza atmak dilegiy-
le, bu yilin sonunda daha giic¢li bir
Cukurova Kimya'yl sizlere sunmayi
hedefliyoruz.

Turkiye'nin dokim sanayisindeki
guvenilir ve surekli tedarik¢isi olarak
50 yildir varhgini stirdiiren Cukurova
Kimya Enddstrisi, bugtinden sonra
da ayni azim ve istahla



UYELERDEN

Magma Ankiros Fuari'na Katildi

Magma, Ankiros 2024 fuarinda yeni versiyon MAGMA 6, MAGMAeconomics ve Cukurova
Database basta olmak Uzere, tim dokim proseslerindeki yenilikleri ziyaretcilerine tanitti.

Magma, 19-21 Eylil 2024 tarihlerin-
de diizenlenen, Ankiros Uluslararasi
Demir-Celik ve Dokim Teknolojileri,
Makina ve Uriinleri ihtisas fuarinda
yer alan standinda, yeni versiyon
MAGMA 6, MAGMAeconomics ve
Cukurova Database basta olmak
Uzere, tim dokim proseslerinde-
ki yenilikleri ziyaretcilerine tanitti.
Pek cok yeni baglantiya ek olarak,
Magma'nin mevcut mdusterileri de
son gelismeleri takip etmek igin
Magma standini ziyaret ettiler.
Magma standinda, ziyaretciler ile
ylz ylze gorismelerin ve bilgi alis-
verisinin yapildigi olduk¢ca yogun ve
verimli bir fuar donemi yasadi.
Ayrica bu sene, Magma standin-
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da, bir dnceki Ankiros fuarinda da
dizenlenen, egdlenceli bir aktivite
olarak, katilimcilarin doékim bilgile-
rini “MAGMASOFT®
Engineering” ile test ettigi yarismaya
ilgi yine yogundu. “Foundrymen’s

Autonomous

Playground” aktivitesi, katilimcilara
farkll besleyici ve yolluk alternatif-
lerini sunarak, cekinti boslugu, tir-
bllanssiz dolum ve toplam maliyet
(taslama, kalp verimliligi, kullanilan
besleyici gomlegi adedi gibi ) he-
deflerinin hepsi agisindan optimum
hedefliyordu.
Burada ziyaretciler, sanal bir test
alaninda kendi similasyonlarini inte-
raktif olarak calistinrken, ayni anda
farkh kalite ve maliyetle ilgili hedef-

¢6zUmi  bulmalarini

leri gozlemlediler.

Magma’ya, ayrica bu sene 12.
Uluslararasi Dokim Kongresi orga-
nizasyonuna sponsor olarak katkida
bulunmasi sebebiyle TUDOKSAD ta-
rafindan kongre sponsorluk plaketi
takdim edildi.

MAGMASOFT®, otonom miihen-
dislik araclari parca ve proses tasa-
rimindan ilk dokimin dretilmesine
kadar olan tim sireclerde kullanici-
larina destek veriyor. Sanal analiz ve
Optimizasyon modidillerinin sundugu
essiz Ozellikler sayesinde MAGMA-
SOFT® en iyi ¢coziimlere kolayca ula-
sabilmeyi saglarken ilk parca dizay-
nindan gelistiriimis Uretim dizenine
kadar 6nemli avantajlar sunuyor.
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IUYELERDEN

Metko Hiittenes-Albertus
Yatirnmlarima Devam Ediyor

Dokum kimyasallar alaninda sektortnun lider kuruluslari arasinda yer alan Metko Hiittenes-
Albertus, kapasite artinmi konusundaki yatinmlarini stirdtriyor. Sirketin Genel Mudurl Musa Erol,
mevcut yatinmin tamamlanmasiyla boya uretim kapasitelerini iki katina ¢ikaracaklarinin altini gizdi.

Metko Huttenes-Albertus kisaca Met-
ko HA, dokim kimyasallar alanin-
da sektorinitn lider kuruluslarindan
HA Group ile sektdr duayenlerinden
Hikmet Dogan Boran ortakhididir. is-
tanbul merkezli firmanin Bilecik Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nde sentetik
recine ve maca boyasi ile Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi'nde besleyi-
ci gomlek tesisi bulunuyor. Sirket, re-
¢ine ve boya grubunu HA teknolojisi
ve HA markasi ile, besleyici gomlegi
ylizde 100 gruba ait olan Chemex
GmbH teknolojisi ve Chemex marka-
stile Uretiyor. Metko Hiittenes-Alber-
tus Genel Mudurid Musa Erol, Hikmet
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Dogan Boran tarafindan 1989 yilinda
kurulan firmanin 1994 yilinda HA tek-
noloji transferi ile ortakliga donusti-
gunu soyledi. Erol, bagh olduklari HA
Group’un koklerinin 1905 ve 1909 yil-
larina dayanan ve her biri dokim ve
dokim disi sektodrlerde onemli icat-
lara imza atmis Hittenes ve Albertus
gruplarinin 1970 yilinda birlesmesiyle
olustugunu belirtti. Erol sozlerine soy-
le devam etti “Sirket olarak misyonu-
muz Tirk dokim sanayisinin gelisim
yolculugunda en giincel teknolojiyi
iceren HA drlnlerini yerel Uretimle
sunmak ve Turk dokim sanayinin
kiresel liderlik yarisinda en yakin

Musa Erol
Metko HA Genel Miduri

destekgisi olmaya gayret etmek-
tir. 1994 yilinda regine Uretimiyle
baslayan serlivenimiz 2000 yilinda
boya ve 2017 yilinda besleyici gém-
lek Uretimiyle gelisimini strdtirmus-
tur. Bilecik tesisimizde 2012 yilin-
dan 2023 yilina dek yogun bigimde
strdirdigimiz glivenlige yoénelik
iyilestirme yatirrmlarimiz 2023 yilin-
da baslayan 10 milyon Euro butgeli
Faz 1 genisleme yatirmiyla komsu
parselin
baslamis ve 2024 yili boyunca ne-
redeyse tamamlanmistir. Bu yatirim
boya uretim kapasitemizi iki katina
cikarirken depolama kapasitemizi

blinyemize katilmasiyla

Emre Giray
Metko HA Genel Midir Yardimcisi
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gelecege hazirlayacak, laboratuvar,
ofis, personel sosyal alanlarinda
gincelleme imkani sunacaktir. 2027
yilinda baslatmay! Umit ettigimiz Faz
2 yatinmlarimiz ile regine Uretim ve
likit malzeme depolama kapasitemi-
zi glincellemis ve 2030+ sonrasina
yonelik Bilecik tesisimizi hazirlamis
olacagiz. Eskisehir tesisimizde mii-
kemmeli yakalayan besleyici gom-
lek teknolojimiz ile kuruldugu 2016
yilindan buglne kesintisiz yatinm
hamlelerimiz devam etmektedir. Tek
makine tek vardiya ile baslayan se-
rivenimiz d¢ makine iki vardiya du-
zeninde devam etmektedir” dedi.

SCANIA'NIN YUKSEK
TEKNOLOJILI YENI DO-
KUMHANESININ ONAYLI
TEDARIKCISI OLDU
Sirketin Mudur
Emre Giray kardes kuruluslara sinir-
Il miktarda boya ve recgine tedariki
yaparken yakin zamanda besleyici
gomlek ihracatina baslamis olmanin
blyik heyecanini yasadiklarini be-
lirtti. Giray, “Kardes kurulusumuz ve
yakin dostumuz olan Hindistan istira-
kimiz Gargi HA'nin besleyici gomlek
pazarina Turkiye'de (Uretilen Che-
mex besleyici gémlekler ile giris yap-
mis olmasinin gururunu yaslyoruz.

Genel Yardimcisi
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Kendi dretim tesislerinin kurulumuna
yakin destek verirken portfoylerinin
gelisimine Turkiye menseli Urtnler-
le uzun vadede destek olmayi Umit
ediyoruz. italya, Fransa, Polonya ve
ispanya tamamen Almanya menseli
Chemex tedarik ederken bizim de
Urlin tedarik glivenligi zincirinde yer
alarak kismi tedarike baslamis olma-
miz diger onemli gelismedir. Heye-
can duydugumuz ve sabirla bekledi-
gimiz diger bir ihracat potansiyelimiz
Scania’nin Isve¢’teki yeni dékiimha-
nesinin onayll tedarik¢isi konumuna
yukselmis olmaktir. Lojistik dezavan-
tajimiza ragmen Almanya’dan sonra
ikinci tedarikgisi olarak seri Uretimde
yer
seklinde konustu.

almayl heyecanla bekliyoruz”

AR-GE FAALIYETLERI YER-
Li VE GLOBAL i$S BiRLIGI
iLE GUCLU BICIMDE DE-
VAM EDIYOR

Giray, Ar-Ge calismalarindan da bah-
sederek, “HA Group’un Ulyesi ola-
rak Hannover ana Us olmak Uzere
Kore, ABD, Fransa, italya, ispanya,
Hindistan ve Turkiye Ar-Ge birimle-
riyle Almanya’nin Baddeckenstedt
sehrindeki “Yetkinlik Merkezi” (Cen-
ter of Competence) sirekli isbirligi
icinde olup, Kiresel Teknoloji Li-

s ‘,-. . -

derleri (Global Technology Leaders)
bitiin merkezlerde ydiritilen Ar-Ge
faaliyetlerini koordine etmek, bilgi
paylasmak ve yerel ihtiyaclara kire-
sel glicl harekete gecirerek ¢6zim
uretmekle gorevlidir. Turkiye olarak
bu imkanlardan strekli faydalaniyor,
iki yonlu bilgi transferini gerceklesti-
riyoruz” dedi.

ECOVADIS GUMUS MADAL-
YASINA LAYIK GORULDU

Grup olarak surddrdlebilirligi  6n
planda
Emre Giray sozlerine sdyle devam
etti: “Bu anlamda uzun suredir ken-
dimizi sirdurulebilir bir diinyaya kat-
ki saglayacak sekilde hazirliyoruz.
Hem kendi Uretim proseslerimizin
hem de miusterilere sundugumuz
urin ve hizmetlerin cevreye ve top-
luma olumsuz etkilerinin bertaraf
edildigi bir yol haritasini takip edi-
yor, paydaslarimiza bu anlamda da
deger katmaya c¢abaliyoruz. Bu bag-
lamda Sdrddrtlebilirlik Raporumuzu
hazirladik. Ayrica 2019’dan bu yana
bu alandaki calismalarimizi EcoVa-
dis Degerlendirme Sireci’ne dahil
ediyoruz. 2024 yilindaki degerlen-
dirmede EcoVadis Gimis Madalya-
sina layik gorilmus olmaktan gurur
duyuyoruz.”

tuttuklarina vurgu yapan
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UYELERDEN

Dogru Dokiim: Kapasiteye Degil Kaliteye

Yatirnm Yapiyoruz

TUDOKSAD iiyesi Dogru Dokiim, kapasite artinm yatinmlarindan cok kalite odakli yatirimlari

Kurulusundan bu yana elde ettigi 31 yil-
Iik tecriibesi ve yatinmlari ile Turkiye'nin
onde gelen celik, pik ve sfero dokim
fabrikalarindan biri konumuna gelen
Dogru Dokim Ankiros Fuar’nda sektor
paydaslar ile bulustu. Sektorel bulus-
malar piyasadaki hareketliligin artmasi
adina énemli bulduklarini belirten Dog-
ru Dokiim Genel Midurl Oktay Dogru,
“Sektorel trendleri yakalamak adina
stirekli calisiyoruz. Musteri tarafindan
gelen talebi kargilamak icin isimize yap-
tigimiz yatinmlarla sektordeki farkimizi
ortaya koymaya Ozen gO0steriyoruz”
dedi.

Dokim sektort ile ilgili olumsuz
alginin aksine c¢evre konusunda has-
sas davrandiklarini da belirten Dogru,
“Aydin’da 4,8 MW giiciinde bir GES
kurulumu yapacagiz. Cagri mektubu-
muzu aligimiz projenin CED ve diger
yasal sureclerinin  tamamlanmasiyla
kuruluma baslayacagiz. Yaklasik 5 mil-
yon dolarlik yatinrm maliyeti olan proje
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one aldigini duyurdu.

ile Uretimimizin tamamini GES’ten elde
ettigimiz enerji ile karsilayacagiz. Mev-
cut projeksiyonumuzda 2025’in ilk
ceyreginde bu yatinmi devreye almayi
planliyoruz. Ayrica buinyemizdeki tesis
ile proseste kullandigimiz kumu saatte
2 ton olarak geri donustirerek yeniden
kullanima hazir hale getiriyoruz. Lokas-
yonumuz 0&zellikle sehir yerlesimine
yakin oldugu igin filtrasyon sistemlerine
yakin zamanda 1,5 milyon dolar dolayin-
da yatinm yaptik” diye konustu.

“URETiIMIN YARISI iIHRACA-
TA GIDIiYOR”

Tek vardiya aylik 4 bin 500 ton dékim
kapasitesine sahip olduklarini ve 2000
yiindan bu yana 5 bin metrekarelik
mevcut tesislerini kullandiklarini séyle-
yen Oktay Dogru, “Parca basina 20 ton
pik, 20 ton sfero ve 10 ton celik dokebi-
lecek kapasitedeyiz. Sac sekillendirme
kaliplari ile otomotiv sektorli kapasite-
mizin ylzde 50’sini olustururken kalan

kapasitemizi makineden c¢imentoya
kadar bircok sektorde kullaniyoruz.
Uretimini yiizde 50-60 araliginda ihrag
eden bir firmayiz. Son donemde ka-
pasiteden cok kaliteye yatinm yaptik.
Kendi proseslerimizi iyilestirdigimiz gibi
proseslerde kullandigimiz strafor gibi
hammaddelerin ureticileri ile yaptigimiz
gorismelerde mevcut proseslerimizde-
ki know how’l paylasarak o taraftaki ka-
litenin de artmasina da katki saglyoruz”
ifadelerini kullandi.

Hukimetin uyguladigi siki para poli-
tikasinin piyasalardaki fiyat istikrari icin
onemli oldugunu ancak kur politikasi
serbest birakiimadigi icin ozellikle ih-
racat¢l firmalarin maliyet baskisi altin-
da kaldigini beliten Dogru, “Sektorel
olarak italya ve Almanya ile fiyatlarmiz
kafa kafaya geldi. Bu da rekabette bizi
fazlaslyla zorluyor. ic piyasada da islerin
Cin’e kaymasinin yani sira OEM’lerin
yeni projeye baslamamasi sektorl ya-
vaslattl” dedi.
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IUYELERDEN

Gedik Dokum Ankiros 2024 Fuarn'nda Yeni

Uriinlerini Tamth

Gedik Dokiim, Ankiros 2024 Fuarr’nda dokum teknolojilerindeki yeniliklerini sergileyerek sektor
profesyonelleriyle bulustu. Metallrji sektdrintin 6nde gelen paydaslarinin bulustugu fuarda Gedik
Dokum, yuksek kalitedeki Urlinlerini ve gelismis teknolojiye sahip uretim kapasitesini ziyaretcilere tanitti.

Bu yil 16.s1 diizenlenen Ankiros 2024
Uluslararasi Demir-Celik, Dokiim, De-
mir-digi Metaltirji Teknolojileri, Makina
ve Uriinleri intisas Fuari, 19-21 Eylill ta-
rihleri arasinda istanbul’da gerceklesti.
Metal sanayiinin dnemli oyuncularini
bir araya getiren bu etkinlik, sektérde-
ki yenilik¢i teknolojilerin ve ¢éziimlerin
sergilendigi bir platform oldu.

FUAR YOGUN iLGI GORDU
Fuar, yerli-yabanci bir¢ok firma ile ziya-
retcilerin katiimiyla yogun bir ilgi gorda.
Katimcilar, demir-celik, dokiim ve me-
tallrji alanindaki en son gelismeleri ya-
kindan inceleme firsati buldu.

Metal sanayiinin dnemli etkinliklerin-
den biri olan fuara, dokim sektoriinin
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énde gelen firmalarindan TUDOKSAD
Uyesi Gedik Dokim de katilim goste-
rerek, sektdrdeki yenilik¢i ¢cozimlerini
sergiledi.

Gedik Dokiim fuar boyunca, dékim
teknolojilerindeki uzmanhgini ve Urin
yelpazesini katiimcilarla paylast. Sirket,
ziyaretcilerine en son teknolojiyle Ureti-
len Urilnlerini tanitirken, sektdrdeki ge-
lismeler ve surdurulebilirlik konularinda
da bilgi aligverisinde bulundu.

"SEKTORU BULUSTURAN
BU TUR BUYUK ORGANI-
ZASYONLAR ULUSLARA-
RASI ARENADAKI IMAJIMI-
ZI YUKSELTiYOR"

Ankiros 2024 Fuarrna katilim gosteren

Gedik Yonetim Kurulu Baskani Hilya
Gedik, etkinligin metal sanayii agisindan
blyuk bir firsat sundugunu vurguladi.
Gedik, “Ankinos Fuari, yerli ve yabanci
firmalarin bir araya geldigi, sektoriin en
onemli bulusma noktalarindan biri.

Bu tir etkinlikler, yenilik¢i ¢ozimler
gelistirmek ve is birligini artirmak icin
kritik Gneme sahip. Bizler de Gedik D&-
kim olarak burada olmaktan memnuni-
yet duyuyoruz. Yeni teknolojileri tanima,
is birligi firsatlarini gelistirme, goris-alis-
verisi yapma acisindan oldukca verimli
gecti. Sektorl bulusturan bu tir blylk
organizasyonlar Ulke ekonomimize

bilylk katkilar sagliyor ve uluslararasi
arenadaki imajimizi yikseltiyor, ihracat
potansiyelimizi artiyor” dedi.
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UYELERDEN

OSB'lerin Yildizlari Belli Oldu

TUDOKSAD tiyeleri, OSB’lerdeki en cok ihracat yapan, en fazla istihdam saglayan ve en fazla Ar-
Ge harcamasi yapan firmalar arasinda yer ald..

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kuru-
lusu (OSBUK) tarafindan bu yil 4’sii
gerceklestirilen “OSBUK OSB Yildizlan
Arastirmasi Odiil Téreni” Gebze Bilisim
Vadisi'nde diizenlendi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, Kocaeli Valisi ilhami Aktas,
Buyuksehir Belediye Baskani Dog. Dr.
Tahir Buyukakin, OSBUK Baskani Me-
mis Kiitiikel, TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Orhan Aydin, KOSGEB Baskani Ahmet
Serdar ibrahimcioglu, QNB Bank A.S
Genel Midur Yardimcisi Engin Turhan,
odul alacak firma temsilcileri, sanayici-
ler ve OSB baskanlarinin katilimiyla ger-
ceklestirilen 4. OSB Yildizlar Arastirma-
s1 Odiil Téreni'nde 12 farkl kategorideki
67 firma ile 10 organize sanayi bolgesi-
ne toplam 120 plaket takdim edildi.

TUDOKSAD UYELERININ
BASARILARI DIKKAT GEKTI

TUDOKSAD iyeleri, OSB’lerdeki en
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¢cok ihracat yapan, en fazla istihdam
saglayan ve en fazla Ar-Ge harcamasi
yapan firmalar arasinda yer aldi. Ayrica,
kadin istihdamini artiran ve ihracatini
biyiiten TUDOKSAD iiyeleri de sektor-
de gurur kaynagi oldu. Toéreninde cesitli
kategorilerde &diil alan TUDOKSAD
Uyeleri soyle;

OSB’LERDE EN COK iHRA-
CAT YAPAN FIRMA

12. AYD Otomotiv
29. Erkunt Sanayi
97. Dirinler DOkim

OSB’LERDE EN COK AR-GE
HARCAMASI YAPAN FIRMA

44, Akdas Dokim

OSB’LERDE EN GOK iSTiH-
DAM SAGLAYAN FIRMA

4. AYD Otomotiv
22. Erkunt Sanayi

66. Akdas Dokim
93. Hema Otomotiv

OSB’LERDE EN GOK KA-
DIN iSTIHDAMI SAGLAYAN
FIRMA

9. AYD Otomotiv
76. Erkunt Sanayi

OSB’LERDE EN COK SATIS
YAPAN FIRMA

21. AYD Otomotiv
69. Erkunt Sanayi

OSB’LERDE iHRACATINI EN
COK ARTIRAN Firma

76. Dirinler Dokim

92. AYD Otomotiv

OSB’LERDE KADIN iSTiH-
DAMINI EN COK Artiran Firma
48. Erkunt Sanayi
64. AYD Otomotiv
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Amazon'dan Turkiye karari: Uydu parcalarimi

Sivas'ta uretecek

Takim tezgahlar alaninda faaliyet gosteren TUDOKSAD (iyesi Tezmaksan ile anlasmaya varan
Amazon, 1500 uydu parcasinin tamamini Turkiye’'de Uretecek. Sivas, Yozgat, Tokat ve Kayseri'de

ABD’li teknoloji devi uydu Uretimi
icin Turkiye'ye karar kildi. Takim
tezgahlarn alaninda faaliyet goste-
ren TUDOKSAD iiyesi Tezmaksan
ile anlasma saglayan Amazon, ABD
ve Meksika’daki tim Uretimi Sivas’a
tasima karari aldi. ilk teslimati 2025
yilinin ilk c¢eyreginde gercekles-
tirmeyi hedefleyen Tezmaksan,
Sivas’ta ikinci fabrika i¢in de hare-
kete gecti.

"UCUZ MUHENDISLIK
AMAZON’UN TURKIYE'YI
TERCIHINDE ETKILi
oLDuU"

Amazon’un ylksek maliyetler se-

bebiyle uydu Uretimi icin yeni

bélge arayisina girdigini belirten
Tezmaksan CEO’su Hakan Aydog-
du “Amazon, stratosferin hemen al-
tina 1.300 kompakt uydu firlatacak.
Dinyanin her yerine internet vere-
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uretim yapilacak.

cek. Uydu Ulretimi igcin Avrupa’dan
Cin’e kadar bltln bélgeye baktilar.
Cin’den tedarik sorunlari yasaniyor.
Avrupa’da nifus yaslaniyor ve yeni
nesil calismak istemiyor. Boeing’te
2035 yilina kadar siparisler dolu.
Trump, goreve geldiginde Meksika
ve Kanada'ya vergiler uygulaya-
cagini soyledi. Meksika su an bize
gore yizde 30 daha pahali Gretim
yapiyor. Turkiye’'de ise mihendislik
¢ok ucuz. Tezmaksan’in robot sis-
temlerindeki know how’i ve ucuz
mihendislik Amazon’un Tirkiye'yi
tercihinde etkili oldu. Zaten robot
ve otomasyon sistemleri bizim en
basarli oldugumuz alan” dedi.

"CUNKU UZAY SANAYiI
ALANINDA KNOW HOW’I
BURAYA GETIRMEK iSTi-
YORUZ"

Sivas’i uzay ve havacilik tssi haline

getirmek istediklerini vurgulayan
Aydogdu, su bilgileri verdi:
"Amazon ile masaya otururken
fason Uretim yapmayacagimizi séy-
ledik. Clnkl uzay sanayi alaninda
know how’i buraya getirmek isti-
yoruz. Onlar da kabul etti. 1.500
burada Uret-
meyi hedefliyoruz. Ancak hepsini
Tezmaksan olarak Uretmeyecedgiz.
Biz 9 parcadan ikisinin Uretimini
istanbul ve Bursa’daki bir firma-
ya yonlendirdik. Biz, bize ait olan
parcalarin
Diger parcalarn ise Sivas’in cevre-
sindeki Tokat, Yozgat ve Kayseri
gibi illere yonlendirecegiz. Nasil ki
Almanya’da Stuttgart, ABD’de Det-
roit otomobil ve yan sanayi ussU ol-
duguysa Sivas ve boélgesinde uzay
sanayi ve havacilikta ekosistem
olusturmayi hedefliyoruz."

parcanin tamamini

Uretimi  Ustlenecegiz.




ANALIZ

Jeopolitik Gerilimler ve Enerji Krizinin
Golgesinde Avrupa Dokium Sanayisi

EFF 2023 Avrupa dokim sanayisi raporunu yayinladi. 2023 yilinda Avrupa ekonomisi, enetji
maliyetlerini dlistrmeye yonelik dnlemler ve yesil teknoloji yatinmlaryla kismen desteklense de,
kiresel ticaretteki yavaslama, enflasyon baskisi ve jeopolitik belirsizliklerin etkisiyle iimli bir blytime

2023 yilinda Avrupa, cesitli baski-
lar nedeniyle ekonomik buyimenin
yavaslamasiyla zorlu bir makroeko-
nomik ortamla karsi karsiya kaldi.
Enerji ve enflasyon krizleri 2022'ye
kiyasla bir miktar hafifledi ve ayni za-
manda enflasyon oranlari AB gene-
linde kademeli olarak dismus oldu.
Avro bolgesinde enflasyon yiizde
3 civarina gerilerken Avrupa Mer-
kez Bankasi'nin (ECB) onceki faiz
artislarinin etkisi tuketici ve isletme
borclanmalari lizerindeki baskisini
devam ettirdi.

AB ekonomisi, kiresel talepteki
zayiflama ve Cin gibi bilyuk ticaret
ortaklarindaki yavaslama nedeniy-
le 2023 yilinda ylizde 0,8 civarinda
ihmh bir blylime kaydetti. Kur dalga-
lanmalar ve artan rekabet gibi dis
faktorler, 6zellikle kiresel pazarlara
bagimh sektorlerde Avrupa ihracati-

kaydedebildi.

ni etkiledi. Artan belirsizlikler nede-
niyle ekonomik blylmenin yavasla-
masina ve cesitli sektorlerde talebin
beklenenin altinda kalmasina yol
actl. Ukrayna'da devam eden savas
ve yakin zamanda yasanan israil-
Gazze catismasi Avrupa ekonomisin-
deki belirsizligi derinlestirirken oto-
motiv ve ingaat gibi kilit sektorlerden
gelen talepteki zorluklar toparlanma
surecini sinirlandird.

Avrupa isglcl piyasasl ise nispe-
ten istikrarli istihdam seviyeleri ile
dayaniklilik gdsterdi. Enerji maliyet-
lerini azaltmayl amaclayan hikimet
onlemleri ve AB capinda yesil tek-
nolojiye vyapilan yatirimlar, dékim
sanayileri de dahil olmak Uzere sa-
nayi sektoriine bir miktar destek
saglandi. Kisacasl, 2023 yilinda Av-
rupa ekonomisi, enerji maliyetleri-
ni dislrmeye yonelik dnlemler ve

yesil teknoloji yatirimlariyla kismen
desteklense de, kiiresel ticaretteki
yavaslama, enflasyon baskisi ve je-
opolitik belirsizliklerin etkisiyle ihmli
bir buylime kaydedebildi.

DOKUM SEKTORUNUN
ANA MUSTERi ENDUST-
RILERINDEKI EKONOMIK
DURUM

Otomotiv Sektorl: Avrupa’da (AB,
EFTA ve Birlesik Krallik) otomotiv
sektoriinde toparlanma sirerken,
uretim ve vyeni arag¢ tescillerinde
gucli bir artis kaydedildi. 2023 yi-
linda Avrupa binek otomobil pazari,
2022’ye kiyasla ylzde 14 biylyerek
12,8 milyon yeni ara¢ kaydina ulas-
ti. ABD’de hafif ara¢ pazan ylizde 12
buyuyerek 15,4 milyon araca ylkse-
lirken, Brezilya yuzde 9’luk bir artisla
hafif ara¢ pazarini genisletti. Cin’de
ise ylizde 11 artisla 25,8 milyon arag
satisi gerceklestirildi. Japonya ve
Hindistan pazarlari da bliyiime gos-
terdi; Japonya ylizde 16 artisla 4
milyon araca, Hindistan ise ylizde 6
artisla yine 4 milyon yeni ara¢ kay-
dina ulastl. Boylece 2023’te kiiresel
binek otomobil pazar ylzde 10 bu-
yluyerek 79,5 milyon arag seviyesine
ciktl. 2024’te ise bu biylimenin ylz-
de Tin altinda kalarak 79,9 milyon
araca ulasmasi bekleniyor. 6 tonun
lzerindeki agir ticari ara¢ segmen-
tinde de kiresel o6lcekte bir blyu-
me yasandi; Cin’de ylizde 30, Bati
Avrupa’da yuzde 18, ABD’de yiizde 7
oraninda artis gdzlenirken, Brezilya
ylzde 18 dislis kaydetti.
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ve dalgalanan enerji fiyatlar gibi zor-
luklarla karsi karsiya kaldi. Ozellikle
insaat ve otomotiv sektorlerinden ge-
len talepte yasanan disus, sektorde
yaklasik ylzde 1 oraninda daralmaya
yol acti. Olgiim cihazlari, vanalar ve
sinyalizasyon cihazlari gibi baz alt
sektorler direng gosterse de pompa
ve kompresorler, kazan ve tlrbinler-
de diistsler yasandi. Ote yandan,
Avrupa’nin dijital donlisim ve yesil
gecis hedefleri dogrultusunda ener-
ji verimliligi ve otomasyon talebinin
artmasi, sektorde yiuksek degerli
ve yenilikgi Urtinlere ydnelimi tesvik
ederek kuresel rekabette avantaj
sagladu.

ingaat Sektérii: 2023 yilinda Av-
rupa insaat sektorl, yuksek insaat
maliyetleri, nitelikli is glici eksikligi
ve konut piyasasinda yeni yatirim-
lari sinirlayan yiksek faiz oranlari
gibi ciddi kisitlamalarla karsi karslya
kaldi. Sektorde yaklasik yizde 0,5
oraninda bir daralma yasanirken, bu
gerileme Avrupa genelinde genis
caph bir etki olusturdu. Ulke bazin-
da ise bolgesel zorluklar ve direng
unsurlar 6ne c¢ikti: Almanya, insaat
sektoriinde Ust Uste li¢ yiIl daralma
yasarken, malzeme ve is gucu ek-
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cekti. Genel olarak Avrupa’daki egi-
lim, genisleme yerine istikrara odakla-
nirken, finansal ve malzeme kaynakl
kisitlamalarin 2024’e kadar devam
etmesi bekleniyor.

Celik Sektorii: Dinya Celik Birligi
verilerine gore, 2023 yilinda kuresel
ham c¢elik Uretimi ylzde 0,1 disus-
le 1,85 milyar tona geriledi. Avrupa
Birligi'nde Uretim ylzde 7,4 azalarak
126,3 milyon ton olarak kaydedildi; bu
miktarin 35,4 milyon tonunu Almanya

ylizde 1,7 duserken, ABD lretiminde
yuzde 0,2’lik bir artis goézlendi. Ba-
gimsiz Devletler Toplulugu’'nda (BDT)
celik dretimi yuzde 4,5 artarak 88,1
milyon tona ulasti. 2024'Un ilk yedi
ayl itibariyle ise kuresel celik ureti-
mi, bir dnceki yilin ayni dénemine
gore yaklasik yuzde 0,7'lik bir distsle
1,07 milyar ton olarak gergeklesti. Bu
sure zarfinda Avrupa yizde 1,5'lik bir
Uretim artisi gosterirken, Asya ylzde
1,2'lik diisus yasadi ve Kuzey Amerika
ylzde 3,8'lik bir disus bildirdi.
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LEVEND
OTSUKARCI

Turkiye Metal Dokim
Sektoriine 5 il
dékimhanelerde, 2 yil
civata imalatinda ve 30
yildir da ergitme sistemleri
alaninda uzun yillardir
hizmet veren Inductotherm
Grup Turkiye Genel MudurU
Levend Otsukarcryi
Turkdokum’de agirliyoruz.
Sayin Levend Otsukarci ile
metal dokuim sektorund,
Inductotherm Grup
Turkiye’yi ve is yasamini
konustuk.

Levend Bey, sdylesimize o6ncelikle
metal dokiim sanayii ile baslamak
istiyoruz. ”Dokiim” tarihsel gegmi-
si olan kokli bir sektor. “Yenilik ve
ilerleme” ise sektorde tliretim bicimi-
nin ta kendisi diyebiliriz. Tiirkiye’de
modern dékiim sektoriiniin tarihini
1970’lerle basladigini diistiniirsek bu
55 yillik gelisimi nasil degerlendirir-
siniz?

1970’li yillarin sonunda &grenciyken
tanik oldugum ilk modern dékiim fab-
rikalari Doktas, Demisas, Erkunt acil-
misti. Bu yillarda sektorde hizli bir do-
ndsim ve gelisim yasaniyordu. Mezun
olduktan sonra kti¢lk bir dokiimhane-
de ise baglamistim. Bluyuk dokimha-
ne olarak 1990’da Doktas'ta calisirken
taristim. Ozellikle 1990’11 yillarla birlik-
te yani bu 35 yillik ddnemde sektorde-
ki degisim ve donlsime taniklik ettik.
Doékiimhaneler bu degisim donemiyle
birlikte calisan bulamama veya iscilik
maliyetlerinin ylksekliginden dolayi
mekanizasyona yoneldi. Tabi bulyu-
mek icin bu ayni zamanda gerekliydi.
Modernizasyon ilk ergitme ocakla-
riyla basladi. Sektort ilk dolasmaya
basladigimda Ankara ve Konya’da
kupol ocaklari vardi. Dékimhaneleri-
miz 300-500 kg ocaklar alarak 6nce
ergitme sistemlerini modernlestirdiler.
Basta bu iki sehirdeki ve diger sehir-
lerdeki musterilerimize zaman iginde
5-10 hatta 15 tonluk ocaklar vermeye
basladik. Klasik doékimciilerin 6nce
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ocak yatinmi yaparak modernizasyonu
baslattigini soyleyebiliriz. Modern do-
kiimhane kurmak i¢cin mekanize hatlara
yonelmek, elle kaliplamadan otomatik
kaliplama hatlarina ge¢mek gerekiyor-
du. Bilindigi gibi eskiden bir veya iki
hafta kalip yapilir, sonra kupol ocagi ya-
kilir ve disaridan taseron is¢i getirilerek
bir giinde hazir olan kaliplara dokim
yapilirdi. indiiksiyon ocagina gecilince
her gun kalip ve her gun 4-5 ocak do-
kiim yapiimaya baslandi. Bahsettigimiz
dénemde blylik mekanize fabrikalar iki
elin parmaklari kadardi.

Az 6nce kuruluslarindan bahsettiginiz
mekanize fabrikalar indiiksiyon ocak-
lariyla ise mi baslamistir?

ilk mekanize fabrika Silahtar'daki
Elektrometal’dir. Onlar 1 tonluk cift pota-
Il Inductotherm ocadiyla baslamisti. Bu
ocaklar gérdiim, oradan numuneler alip
fakliltede bitirme oOdevimi vermistim.
Elektrometal temizleme kabinleri icin
yuksek kromlu, molibdenli beyaz dok-
me demir paletler dokiiyordu. Doktas’a
kadar bir donem mekanize dokium fab-
rikasi agilmadi. 1980’li yillarda Erkunt,
Trakya Dokim, Demisas, Ferro Dokim
ve daha sonra 1990’ yillarda Ankara’da
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Ay Dokim gibi mekanize dokiimhane-
lerin sayisi artti. Buglnkl seviyeye as-
linda izafi olarak kisa bir siirede gelindi.
Ozellikle 2000'li yillarda bu seviye cok
hizli bir sekilde yakalandi.

Bu donemde disariya acilmanin da
etkisinin oldugunu diisiiniiyor musu-
nuz?

Gunumizde ozellikle mekanize mo-
dern dokumhanelerin satisinin ylzde
80’i ihracata gidiyor. Dokim sektori-
miiziin Avrupa basta olmak lizere tiim
dinyaya ihracati var. 1990’ yillarda
Doktas'tayken Amerika’ya ilk ihracat
yapilmisti. Belirttigim gibi hem dokim
modernizasyonunda hem de sonrasin-
da ihracatta buylk bir gelisme yasandi.
Acaba biraz ge¢ mi bu gelismeyi yasa-
dik? Bilemiyorum, ¢inkl tam gelisip ih-
racati bluyutmusken elektrikli otomobil-
ler devreye girdi. Bu aracglarda 20-30 kg
doékum parca var. Halbuki icten yanmali
motorlu araclarda 150 kg civarinda do-
kiim parca bulunuyor. Ozellikle otomo-
tiv Uretimi tarafinda dokim agirhginin
gittikce azaldigini goriyoruz. Bahset-
tigimiz bu modern mekanize dokim-
haneler, bu yeni durumda nasil bir yol
izleyecek hep birlikte gorecegiz.

Otomotiv sanayini dokiim sektoriiniin
lokomotifi olarak mi goriiyorsunuz?
Pik ve sfero dokiimhanelerinin ana all-
cisi otomotiv sanayidir. Hem binek ve
ticari araclarda otomotiv sanayi hem de
daha blylk parcalar olan traktor ve is
makinalan Ureticileri blytk alci konu-
mundadir. Celik dokim sektorl alicisi
olarak ise maden ve gemicilik sekto-
riniin basta geldigini biliyoruz. Celik,
toplam dokimim ytizde 10’u civarinda.
Aliminyum dokim ise uretim olarak
yukseliyor. Sivi yakitl ve elektrikli arag-
larda motor govdeleri de artik alimin-
yum dokimden yapiliyor. Aliminyum
doékimin geleceginin parlak oldugunu
soyleyebiliriz.  Tirkiye’de alliminyum
dokim tarafinda blytk firmalarimiz var
ama oyuncu sayimizin yeterli diizeyde
oldugunu saninm sdyleyemeyiz. Pik ve
sfero dokim nereye gider bilemiyorum,
acikcasi biraz stiphelerim var ancak bu-
gunku seviyelerde devam edemeyece-
gimizi distinenlerdenim.

Pik ve sfero diislisiinii sadece otomo-
tivdeki liretim degisimine mi baghyor-
sunuz? Yoksa baska gelismeler de bu-
rada etken mi?

Pik ve sferonun bahsedilen gerilemesi
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tamamen otomotiv sektorlyle ilgilidir.
Pik ve sfero dokiimhanelerinin Uretimi-
nin en az ytzde 50’si otomotiv parca-
lardir.

Bu 55 yillik siirecte sektoriimiiz bir
cok zorluk ve krizlerle karsilasti siz de
buna taniklik ettiniz. Ancak bu krizler-
de ayakta kalmayi ve siirdiiriilebilir bir
biiyiimeyi de hep basardi. Sektoriimiiz
2023 yili rakamlarina gore diinyada 7.
Avrupa’da ise 2. en biiyiik dokiim (ire-
ticisi konumunda. Siirdiiriilebilir bir
basari oldugunu sdéylemek miimkiin.
Bu basarinin sirri sizce nedir?

Dokim sektoriine buglin baktigimizda
ylzde 70-80 ihracat yapabiliyor. Avrupa
otomotiv ve tarim sektoriine ihracat ya-
pabilen bir sanayimiz var. Burada 6nem-
li etkenlerden birinin basta Avrupa do6-
kiimhanelerindeki dretimin Tirkiye'ye
kaymas! geliyor. Su an Avrupa’da sa-
dece ispanya stabilken diger tim (l-
kelerin dokim uretimi distyor. Dolayi-
slyla disen dretim Tirkiye'ye yansidi.
Avrupa’nin dokim ihtiyaci azaldikca,
bu dislis bizim dokimhanelerimize
de vyansiyacaktir. Tlrkiye'nin  dokim
Uretiminde basarili oldugu tabi ki ger-
cektir. Bu seviyeye gelmek icin énemli
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yatinmlar yapildi ve olaganustii ¢abalar
sarf edildi. Avrupa’da ikinci siraya yuk-
selmeyi sadece Avrupa’daki tretim du-
siikligline baglayamayiz. Diinyada ise
7. siradayiz. Basaril oldugumuzu séyle-
yebiliriz, bugline kadar da bu basariyi
surdirdik ama bundan sonra surdu-
rulebilir bir basari elde edebilir miyiz?
Soru isareti buradadir.

Dokiim sektériimiiz son yillarda 6zel-
likle salgin donemiyle birlikte 6nemli
yatinmlar yapti. Pandemi déneminde
yiiksek bir talep oldugunu da soéyle-
mek mimkiin. Yine burada son do6-
nemde konusulan, “talepten dolayi
mi arz biiyiidii, yoksa bu arzi biraz da
kendimiz mi yiikselttik?” Hem sekto-
riin icinde biri olarak hem de sektére
mekanizasyon saglayan bir kurulusun
yoneticisi konumunda disardan bir
gozlemci olarak bu durumu nasil de-
gerlendirirsiniz?

Doktas'ta, Trakya Dokim’de oldugum
donemde Avrupa’daki fuarlara katiliyor-
duk. Avrupali satin almacilar standimiza
teknik resimler getiriyordu. Bizden fiyat
vermemizi isterlerdi. Fuar sonrasi bun-
lari inceleyip fiyat veriyorduk. Yani o
dénem Snemli bir talep vardi. Az dnce

de bahsettigim gibi doékiim, diinyada is
olarak celikten sonra zorluk acisindan
ikinci siradadir. Dokimcdulik zor sartlar
altinda yapilan bir meslektir. Dolayisiy-
la refah dlizeyinin artmasiyla birlikte bu
zor sartlarda calisacak muhendis veya
is¢i bulmak zorlastidu. Cevre baskislyla
birlikte de dokim sektoriinin Uretimi
Avrupa’da dustu. Bizim dokimhanele-
rimiz de her zaman talep Uzerine ya-
tinm yapmistir. Avrupali misterilerinin
tesvikleri ve talepleri bu yatinmlarda
her zaman blyuk etkendi, bu da dogal
gelisen bir slrectir. Salgin dénemin-
de de benzer bir talep artisi ve yatinm
tesviki yasandi. 2021-2023 arasinda
altin diyebilecegimiz bir talep donemi
oldu. Bu donemde arzi biraz abartmis
olabiliriz. Bu sirecte yaklasik 40 adet
yeni dokiim hatti kuruldu. Bir kaliplama
hattinin d6mri 20-30 yildir, sektdrde de
yatinm birkag yillik degil en az 20 yil di-
stintilerek yapilmalidir. Ocaklarin da en
az 20-30 yillik ekonomik omri vardir,
dolayisiyla yatirnm yaparken bircok pa-
rametre goz onitine alinmalidir. Burada
bir elestirimi dile getirmek isterim; ma-
kine yatinmlarini bir kenara birakirsak,
doékimhanelerimiz blylk buylk idari
binalar ofisler insa ettiler, finansin bir
kismi buralara gitmis oldu. Bu gerekli
miydi bilemiyorum. Tekrar krizimize do-
nersek; tabi her sey bir anda sifira don-
mez, dusus yavas yavas olacaktir, bizim
Ulkemizin de durumu budur. Kisacasi
dokim sektorl talebi karsilamak icin
yatirrm yapar, simdiye kadar bu bdyle
geldi, son dénemde ise bu dengenin
az da olsa bozuldugunu soyleyebiliriz.
Avrupa’daki durum birden 180 derece
doéniismeyecektir yani dokim talebi bir-
den sifirlanmayacaktir ama déniismeye
aclik bir durum yasanmasi muhtemeldir.

Rusya — Ukrayna savasl bitirilirse
Avrupa nefes alacaktir. Savastan once
Avrupa’daki ikinci el arabalarin blylk
bir cogunlugu Rusya — Ukrayna paza-
rina gidiyordu. Boylece Avrupalilar yeni
araba alirdi, dolayisiyla otomotiv sek-
tori daha canlydi, bu durum degisti.
Simdi Avrupa ambargodan dolay sa-
tamiyor, Rusya da zaten almiyor. Rusya
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pazari artik Cin arabalariyla doldu. Biz
ise Rusya pazarinda indiksiyon tara-
finda pazan Cinli Ureticilere kaptirmis
durumdayiz. Keza kaliplama hatlan da
ayni sekilde Cinli Ureticilere gitti. Savas
bittiginde de bunun dénlismesi kolay
olmayacaktir. Ruslar, Avrupa’nin ikinci
el araba fiyatina Cin’den sifir araba ali-
yor, neden tekrar Avrupa’ya dénstnler.
Dolayisiyla Rusya pazarinda isler eskisi
gibi parlak olmayacaktir.

Biraz degindiniz ama soyle sorar isek;
uzun yillardir global bir firmanin biin-
yesinde list diizey yonetici olarak
metal dokiim sanayimizin icindesiniz.
Hem global bazda hem de lokal bazda
dokim sektoriinii yakindan taniyan
biri olarak Tiirk metal dokiim sekto-
riinlin gliclii ve zayif taraflarini nasil
goriiyorsunuz?

Giclu yonlerimizden bahsetmek gere-
kirse; 1990’larda Ulkemizde bin besyu-
ze yakin dokim firmasi vardi. Bunlar-
dan 6ngodru sahibi olan, girisimci, isten
anlayan dokimciler kendileriyle birlik-
te sektorl de gelistirdiler. En avantajli
tarafimiz girisimci bir dokim igveren
grubuna sahip olmamizdir. Elde c¢anta
tim Avrupa’yl dolastilar, 6rnegin He-
kimoglu Dokum’iin kurucusu rahmetli
Celal Hekimoglu, dil bilmemesine rag-
men elinde ¢anta Almanya’da akrabasi-
nin terciime destegiyle porya kampana
satmaya calisti, yayinladigr kitabinda
bunlari anlatiyor. Yine izmir grubun-
da Atikler, Dikkanlar, Cevher Grubu,
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Ankara’da Erkunt ve adlarini burada sa-
yamadigim bir ¢cok bdyle girisimci is in-
sani grubumuz var, hayatta olmayanlari
ve hala isinin basinda olan bu insanlar
taktir etmek gerekiyor. Bu gelisimde en
blyik pay onlarin ve onlarla birlikte bu
Uretimi gerceklestiren fedekar galisan-
larindir. Bunlar sektdri bugline getirdi.
llgili, alakal, arastirmaci, biyiklerini ta-
kip eden muhendislerimiz vardi ve hala
varlar. Makina, techizat her yerde olur
ama insan faktort olmaz ise o makina-
lar bir ise yaramaz. Dokum sektdriinde-
ki basarimizin sirrini béyle gérmek en
dogrusudur. Zayif yonlerimiz de mut-
laka vardir ama basarisizligimiz heniliz
yoktur. Daha énce kuvvetli olan yonleri-
mizin zayiflamaya basladigini sdylesek
saninm kimse yanlistir demez. Girisimci
is insanlarimiz hala var ama muihendis-
lerimiz demir ¢elik ve dokim sektdriini
artik tercih etmiyor. Tlrkiye’'de 40 civa-
rinda metalurji miihendisligi bolimd var,
mezunlarinin ytizde 90'inin metalurji di-
sinda calistigini soyleyebiliriz. Bu koti
bir durum, keza isciler de ayni durum-
da, insanlar 6rnegin bir AVM’de, sitede
asgari Ucretli glvenlik gorevlisi olmayi
tercih ediyor.

Tlrkiye’de en blylk sorunlarimiz-
dan biri de egitimdir. Onemli derecede
ara personel sorunumuz devam ediyor.
Teknik egitimimiz bitme noktasinda,
bunu yeniden canlandirmak gerekiyor.
Sadece (Universite mezunlarina, mu-
hendislere ihtiyac olamaz, ara personel
yetistirmek zorundayiz. Kalkinmanin ve

ilerlemenin temeli iyi yetismis egitim-
li insandir. imam okullarindan mezun
olmus kisileri biz burada kaynakgi, do-
kiimhaneler dokimciu yapmaya calisi-
yoruz tabi onlar da bulabiliyorsak, zayif
noktalarimizdan biri de egitimdir. insan
faktori Snemsenmelidir. insan haklidir,
her zaman kolay isleri tercih etmek is-
ter, dokimciu olacak kisiye guvenlik
gorevlisinden ¢ok daha fazla haklar ve
Ucret verilmelidir.

Suan mekanize c¢ok fazla hattimiz
var, iscilik azalmis durumda, o mekani-
ze makineleri calistiracak, bakimlarini
yapacak ara elemana siddetle ihtiyaci-
miz oldugunu hepimiz biliyoruz. Kendi
ocaklarimizdan bu eksikligi goriyoruz.
Dokiimhaneler hemen hemen hi¢ ba-
kim yapmiyor ya da yapamiyor, bunun
nedeni birinci derece arizayi giderecek
teknik personel eksikliginden kaynakla-
niyor.

Tabi burada bir celiskiye de dikkat
cekmek gerekiyor. Hem isciliginiz ucuz
olacak rekabet edeceksiniz, hem de
yuksek maas vereceksiniz ki sektoru-
nuz tercih edilsin. Tekrar etmek gerekir-
se gucli ydnlerimiz ayni zamanda suan
zayIf yonlerimize donismektedir.

Dokiim sektoriiniin rekabet giiciinii
nasil goriiyorsunuz? Bilindigi gibi sek-
torde maliyetler siirekli artiyor, finansa
erisim ve finans maliyetinin de yiiksek
olmasi rekabette bizi geriletiyor mu?

Ozellikle dévizin baskilanmasi ihracat
ile ayakta duran firmalar zor durumda
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birakiyor. Ddvizin ylikselmemesi, Tirk
Liramizin izafi olarak deger kazanmasi
olumsuz. Reel ekonomi uygulanmadi-
gi icin, sadece kurlar degil her seyde
dengeler bozulmus durumda. Oz ser-
mayesi iyi olan firmalar disinda, finansa
erisim ve ylksek maliyetlerden dolayi
diger sanayiciler 6nemli sikintilar yasi-
yor. Burada finans biraz tedarikgilere,
Ozellikle malzemecilere ytikleniyor. Mal-
zeme saglayicilar, ylksek faizle kredi
alip o kredi maliyetlerini dokimciulere
yansitiyorlar, bdylece isciligin yanisira
bu finans maliyeti toplam maliyetleri de
ylkselten 6nemli bir faktor haline ge-
liyor. Finans olarak bircok kuvvetli do-
kiimhanenin oldugunu biliyoruz, bunlar
yilhk hammaddelerini pesin alabiliyor-
lar, digerleri vade farki, faiz farkiyla
alabiliyor.

Oz sermayesi giiclii bir firma onu
takip eden 3-4 firmanin bitintnden
daha fazla kar elde edebilir, dolayisiy-
la 6z sermayesi gii¢li olan firma, mar-
ji daralmis olsa da kar etmeye devam
eder. Oz sermaye birikimi bu tir kriz-
lerin atlatiimasinda 6nemli bir faktor-
dir. Oz sermayeniz giiclii ise faaliyet
disi karlariniz bile yiiksek olur. Dokim
sektdrimuizde de 6z sermayesi guglu
dokimhanelerimizin olmasi da sektor
icin onemlidir.

Makro ekonomik gelismelere baktigi-
nizda 2024 yih icin Tirkiye ve diinya
ekonomisine iliskin genel degerlendir-
meleriniz nelerdir? 2025 yili 6ngoriile-
riniz nedir?

Diinyadaki gelismelerden bagimsiz ola-
rak Ulkemizde maalesef yapisal bir kriz
var. Bu ekonomik durumu yaratanlarin
yapisal krizleri de ¢6zecegine inanmak
mimkiin degildir. Oniimiizdeki dénem
de dolayisiyla ¢ok parlak olmayacaktir.
Turkiye’de higbir seyin10 yil dncesi gibi
dengeli oldugunu sdyleyemeyiz. Bunu
tim alanlarda gorebiliyoruz. Bulun-
dugumuz cografyadaki tehlikeleri du-
stindiiglimizde, ordumuzun kullandigi
tanklar bile ikinci diinya savasi sonrasi
modernize edilmis tanklar. F-16’dan
sonra bir tane ugagimiz yok, bunlar 40
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yillik ucaklar, yeni nesil savas ucaklari-
miz yok. Ordumuzun modernizasyonu
gec kaldi. Savunma sanayine daha faz-
la 6nem vermeli ve yatinm yapmaliyiz.
Dis politikamiz, egitimimiz, ekonomimiz
eskiye gore daha iyi durumda degil,
bunlara kdltlr sanat, spor gibi akliniza
gelecek her seyi ekleyebilirsiniz. Bu ya-
pisal krizimizi cozemeden diize ¢ikma-
mizin imkani yok. 2025 yilini da 2024
yilinin devami hatta etkilerinin daha da
siddetlenecegi bir yil olarak goriiyorum.
Maalesef ayagimizi yorganimiza gore
uzatmamiz gereken bir donem. Biz de
bu dénemde 14 bin metrekare kapa-
Il alani olan yeni bir fabrika yapiyoruz.
Patronlarimizi ikna ettik, Inductotherm

sikayete karsilik CE belgemizin olup
olmadigini incelemek icin bizi denetle-
meye geldi. Gimriklerde de herhangi
bir denetleme olmadidi icin Turkiye'ye
is guvenligi zayif induksiyon sistemleri
girdi ve halen girmeye devam ediyor.
Sanayi Bakanlhginin giimriiklerde dene-
tim yapmasi gerekiyor. Turkiye’de yerli
imalat yapan rakiplerimiz kuvvetli ve
onlarla benzer sartlar altinda rekabet
ediyoruz. Aramizda adil bir durum var.
Cin ve Hindistan’dan gelen sistemlerde
hem teknolojik olarak hem is glivenligi
olarak hem de subvansiyonlarda ayni
duzeyde degiliz. Yurtdisi ile adil bir re-
kabetimiz yok, dolayisiyla diger vyerli
imalatcilarla birlikte zorlaniyoruz.

Inductotherm 1953 yilinda bir sahis firmasi
olarak patronumuz Henry Rowan tarafindan
kuruldu. Henry Rowan hayatini kaybedeli 8 yil
oldu. Inductotherm suan ikinci ve ii¢iincii nesil
tarafindan yonetiliyor. Kurumsallasma yolunda
ilerleyen bir aile sirketi oldugunu soyleyebiliriz.

Turkiye olarak fabrika yatinmini kendi
kazandigimiz para ile yapiyoruz. Bizim
sektorde Ulkemizde yabanci sermaye-
li makine Uretimi yapan baska boyle
bir yatinrmci bilmiyorum. Bulundugu-
muz yere 3 km uzaklktaki Muallimkdy
mevkiinde yatinm yapiyoruz, insaatimiz
devam ediyor. Biz de yatinmin ortasin-
da krize yakalandik. Siparislerimizde
2022'ye gore ylizde 50 azalma oldu-
gunu soyleyebiliriz. Burada rakiplerimi-
zin de 6nemli katkisi var. Son zaman-
larda ucuz Cin mal ocaklarin pazara
girisi oldugunu goriyoruz. Daha once
celikhanelere 20-25 tonluk Hint ocak-
lar da gelmisti. Sanayi Bakanligimiza
sikayet de etmistik, bunlarin CE belgesi
olmadigi gibi is glvenligi tarafinda da
cok zayif oldugunu soyledik. Hatta bir-
kac patlama ve bu is kazalarinda olen
insanlar da oldu. Bakanligimiz ise bu

Yeni yatinmdan bahsettiniz, bu bo-
limde Inductotherm’i konusmak isti-
yoruz. Inductotherm Grup Tiirkiye ya-
pilanmasi hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Inductotherm’in  Tiirkiye hikayesini
sizden dinlemek isteriz.

Inductotherm 1953 yilinda bir sahis fir-
mas! olarak patronumuz Henry Rowan
tarafindan kuruldu. Henry Rowan haya-
tini kaybedeli 8 yil oldu. Inductotherm
suan ikinci ve Uglncl nesil tarafindan
yonetiliyor. Kurumsallagma yolunda iler-
leyen bir aile sirketi oldugunu sdyleye-
biliriz. Inductotherm 1991 yilinda, Tdrki-
ye'deki dokim sektoriinin gelecegini
goérmekle birlikte, temsilciligini yapan
Sayin Erguvan Hanim yani Meta-Mak
tarafindan burada Uretim yapmaya da-
vet edildi. Inductotherm de fizibilitesini
yaptiktan sonra bu teklifi uygun gorerek
1991 yilinda Tirkiye’de uretime basladi.
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ilk yillarda yerlilik oramimiz yiizde 5-10
civarindaydi. Glinuimuzde ylizde 75-80

oraninda yerli icerikle uretim yapiyoruz.
O doénem ayda bir sistem satarken, bu
on sisteme kadar ¢iktl. Bu sdylesimizin
konusu belki dokiimhaneler ama Induc-
totherm olarak isitma sistemleri yani isil
islem sistemleri ile ddvme 6ncesi tavla-
ma sistemleri de Uretiyoruz. Tabi ki esas
Uretimimiz dékim sektériinedir. Ureti-
mimizin ytzde 70’ dokim sektorline,
ylizde 10’u gelik sektorline, ylizde 20’si
de i1sitma sektoriine yoneliktir. 110 kisi-
lik bir ekibimizle birlikte yillik 30 milyon
dolar bir ciromuz var. ilk yillarda yerlilik
oranimiz disuktd, simdi gayet ylksek
bir orana sahibiz.
1994 yilinda
tis muhendisi olarak basladim, ama
ovinmek gibi olmasin imalat¢iigim da
fena degildir. Rakiplerimizle esit sartlar
altinda rekabet etmek icin Uretimi yer-
lilestirmeye 6nem verdik. Her sey ithal
geliyordu, dolayisiyla diger imalatgilar
karsisinda fiyatimiz yuksek kaliyordu,
boylece 6nce ocaklari, sonra gug¢ uni-
telerini yerlilestirdik ve rekabetimizi esit
diizeye getirdik.

Inductotherm’de sa-

Rekabette avantajli duruma geldigini-
zi belirttiniz, ayni zamanda burada bir
istihdam da yaratarak bir deger de ya-
ratmis oldunuz. Yerlilesmeyle birlikte
satis sonrasi hizmetlerde de miisteri-
lerinize bir avantaj sagladiniz mi?

Servis hizmetimiz 1991 yilindan itibaren
baslamisti. Suan 12 servis personeli-
miz, bir teknik ve bir servis mudurimuz
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var. Bu birimdeki personelimizin yarisi
teknisyen diger yarisi mihendis diize-
yindedir. Hayir, dedigimiz hicbir ¢agn
hemen hemen yoktur. Zaten basarinin
temel faktorlerinden biri de budur. Yani
muisteriyi durdurmadiginiz, ona az ma-
liyetli bir ergitme sistemi sundugunuz
surece mutlaka isiniz gelisir. Dokim
sektérimiz de bu durumu takdir etti.
ilgilerini, tevecciihlerini Inductotherm’e
karsi her zaman gosteriyorlar. Glivenle-
rinden ve isbirliklerinden dolayl da bu-
radan kendilerine bir kez daha tesekkdr
ederiz.

Inductotherm, Tiirkiye’de liretilen sis-
temleri ihra¢ ediyor mu?

Ortadogu, Kuzey Afrika, Balkanlar ve
Tirki Cumbhuriyetler bizim sorumluluk
sininmizda. En yiksek ihracatimiz 2022
yilindaydi yiizde 50 diizeyinde ihracat
oranina vardik. Kuzey ve Balkan ulkeleri
disinda diger Ulkeler cok sanayilesmis
Ulkeler degildir. Bu Ulkelere yilda bir sis-
tem gider, bazen bes yil bir daha sistem
verilmeyebiliyor.

Buradaki liretiminizi dogru aktarmak
adina soruyoruz, globalde iiretilen
tiim sistemlerinizi burada iiretebile-
cek diizeyde misisiniz?

Biraz da benim ¢abalarim ve zorlamam-
la Inductotherm en yeni teknolojisini
Tirkiye’de uyguluyor. Ornegin Amerika
yeni bir modele gectiginde, diger kar-
des Ulkelerden 6nce mutlaka Turkiye
olarak bunu uyguluyor ve kullaniyoruz.
Zaten gelismeleri ve teknolojiyi takip

edemezsek, hem yurtici hem de yurtdi-
sinda siddetli bir rekabetle karsi karsiya
oldugumuz icin basarili olma sansimiz
da olamaz. Kardes firmalarin tretme-
digi bazi 6zel Urlinlerimiz var. Acutrak
aliminyum ergitme ocaklar gibi 6zel
sistemleri burada Uretebiliyoruz. Hava
sogutmall yizde 95 verimle calisan,
aliminyum ergiten indiksiyon sistem-
lerini Inductotherm Amerika ile birlikte
Turkiye olarak sadece biz Uretiyoruz.
Diger kardes firmalara da bu ocaklar-
dan satiyoruz. Dolayisiyla glincel tek-
nolojimiz olmazsa bunu yapamayiz.

Yeni fabrika yatinm fikri nereden dog-
du? ihtiyag miydi?

Inductotherm 1991 yilinda Turkiye'de
850 metrekare tamir bakim atdlyesi
olarak kuruldu. Daha sonra 2003 yi-
liInda 500 metrekarelik bir kiiglk atol-
ye daha ekledik. Yine 2008 yilinda 35
tona kadar ocak Uretebilecegimiz bir
atolye daha actik. Tabi yurtici ve yurtdisi
musterilerden gelen talep lizerine bunu
yapmistik. 2010 ve 2011 yillarinda ise
yan tarafimizdaki binalari kiraladik ve
boylece 4 bin 500 metrekare bir alana
ulastik. Aslinda uretim hacmimize gore
bu metrekarede blyimek zordu ama
alt alta, Ust Uste, yana yana derken ma-
mulleri depolara kaldirmak suretiyle biz
bu zoru basardik. Ana yonetimimiz de
bunu yakindan gordi, salgin sonrasi
dénemde yeni fabrika yatirnm istegimizi
kabul etti. Aslinda dnce 7 bin metrekare
gibi daha sinirli bir fabrika yatinmi di-
suinmustuk, sonra arsamizin da ozelli
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ginden dolayi projemiz biraz biyudu, 2
bucuk katl bir fabrika yapiyoruz. En az
30 yil Uretim yapabilecegimiz bir fabri-
ka insa ediyoruz. insallah iretecegimizi
satacagimiz glcli bir sektorimiz ve
genis bir ihracat pazarimiz olur.

Inductotherm  gelecek ile ilgili
Tirkiye’de nasil bir hedef belirliyor?

Turkiye'de ergitme
sistemlerini Ureten cok yerli ve satan
¢ok yabanci kurulus var. Biz daha cok
vakum ergitme gibi daha teknolojik
drtinler yapmak istiyoruz. Buna bas-
ladik da, suan bir deneme olarak 600
kW, 1 tonluk vakum ergitme sistemi
imal ediyoruz. Benzer isleri arttirmayi
hedefliyoruz. Daha blylk sistemleri de
Uretecegiz. Bir diger hedefimiz de boru
kaynak makinalarini burada tretmek ve
satmak. Thermatool Inductotherm’in bir
markasi ve Tirkiye’de de ¢ok yaygin.
Borusan’da, Toscelik’te, Yiicel Boru'da
mevcut onlarca sistem var. Tabi bu ma-
kinalarin da amortisman surecleri dolu-
yor, daha dogrusu bu alanda teknoloji
gelisiyor, yenileme ihtiyaci doguyor.
Bunlar da Turkiye'de Uretmek hedefin-
deyiz. Hedefler bitmez. Bunlari yapmayi
hedeflerken de ergitmede yiizde 50’ye

konvansiyonel

3

yakin bir pazar payimiz oldugunu sdyle-
yebiliriz. Bu pazarnmizi da koruyarak de-
vam etmek istiyoruz. Isitma ve Isil islem
sektorinde de bu orana yaklasik bir
pazar payimiz var. Bu iki drlin grubunu
devam ettirerek yeni Urlnler yapmak
hedefindeyiz.

Soylesimizin bu boéliimiinde sizi yakin-
dan tanimak isteriz. Ne zaman nerede
dogdunuz, aldiginiz egitimler ve ca-
lisma hayatiniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

1958 vyilinda karli bir Subat gund
Besiktas'ta dogdum. Tabi koyu bir Be-
siktas taraftariyim. ilkokulu o ddnem
Turkiye'de tek olan Yesilkdy Yatil ilko-
kulunda, ortaokul ve liseyi ise Kadikdy
Anadolu Lisesinde okudum. Lisansimi
istanbul Teknik Universitesi Maden Fa-
kiltesi Metalurji Malzeme Mihendisligi
Boliminde, yiksek lisansimi da Yildiz
Teknik Universitesinde tamamladim.
Yildiz Teknik’te makine de 6grendim.
Yildiz Teknik Universitesi Metalurji Fa-
kiltesinde makine kokenli; Necdet
Tukel, Ali Topbas gibi hocalarimiz var-
di. Boylece makine isleme tezgahlari
konusunda da egitim almis oldum. Bu,
calisma hayatimda epeyce faydali oldu.

TMMOB meraLurJi
MUHENDISLERI ODASI

UM SEMPOZYUM

22-24 MAYIS (996
YER: ITU AYAZAGA KAMPUSU
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Mezun olduktan sonra epey is aradim.
Batarya, musluk yapan Yapicilar Limi-
ted firmasinda 1983 yilinda is hayatina
atildim. 7 kisilik bir dokiimhaneydi. 200
kg bir yer ocagimiz vardi, aksama ka-
dar yagl talas ergitmekten yiiziimiz,
gozimiz simsiyah olurdu. Otoblste
kimse yanimiza oturmuyordu, iyi de
oluyordu :), sonra yedek subay olarak
askere gittim, askerden donilince de
Denet Civata’da kalite mihendisi ve Isil
islem sorumlusu olarak ise basladim.
Daha sonra Borova Makine’de calis-
tim. Yiksek lisans yaparken Rami'ye
git, oradan Cengelkoy’'deki eve git,
Yildiz’a git biraz zor oluyordu, Boro-
va Makine Gayrettepe’de Doktas ge-
nel merkezinin ikinci katindaydi, U¢ yil
orada temsilcilik yaptik. Mudirimiz
Erol Ayvaciklrydi, kendisinden ¢ok sey
ogrendim. Derinlikli ve bilgili bir me-
tallrji yiuksek mihendisiydi. Borova
Makine’de Doktas’a bir seyler satar-
ken, o donem satin alma muduri Oktay
Beken vardi, gel seni Doktag’a alalim
dedi ve boylece 1990 yilinda Déktas’a
gectim. iki yil Doktas'ta calistim. Ben
ylksek mihendisim, isletme - iktisat
okumus bir arkadas! benim éniime mu-
dur yapmak istediler. Ben de Doktas’tan
ayrildim. Trakya Dokim Genel Muduri
Ugur Kocaoglu ile aramiz iyiydi, Borova
Makine’dan dolayl tanisikligimiz var-
di. Doktag’'tan sonra Trakya Dokim’de
calismaya basladim. Once kisa bir siire
satin almada calistiktan sonra satis bo-
Iimiine gectim. Trakya Dokim’deyken
en blylk gurur kaynagim, Tlrkiye'ye
binlerce ton fitting satan Brezilya'ya
fitting satmaktl. 1994 yilinda Trakya
Dokim’den ayrildim, daha dogrusu ko-
vuldum. O donem Diinya gazetesine
Metalurji Muhendisleri Odasi adina ro-
portaj vermistim, bu réportaj nedeniyle
rahmetli Yilmaz Soyak beni isten atti : )
Sonrasinda kisa bir stire Ekcelik’'te ca-
istim. Inductotherm’in satis mihendisi
ilanyla satis muhendisi olarak ise bas-
ladim. O dénem Meta-Mak hala Induc-
totherm Tirkiye temsilcisiydi. Sevgili
Yildinm Avcl ile birlikte epey ocak sat-
tik. Yildinm Avcrnin da satis bilgisi cok
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iyidir, ondan da bir seyler 6grendim.
1995’de Inductotherm’de genel mudur
yardimcihgi gorevine geldim ve 1996 yi-
liIndan bu yana da Inductotherm Turkiye
Genel Mudduri olarak calismaya devam
ediyorum. Firmayi devir aldigimizda 12-
13 kisilik bir ekibimiz vardi, simdi 110 kisi
olduk. Tabi satista ve imalatta iyi insan-
lar bulduk, kimi 20 yildir kimi de 30 yil-
dir bizimle ¢calismaya devam ediyor. Do-
layisiyla hep birlikte bir seyler yapmaya
calistik ve yaptik.

Metaliirji boliimii sizin igin bilingli bir
secim miydi?

Kadikdy Anadolu Lisesinde yatili 6gren-
ciyken aksam etutlerine belletmenler
gelirdi. Bizim etiide ITU metaliirjide
okuyan bir agabeyimiz geliyordu. Ser-
dar agabeyimizin meslegi se¢gmemizde
etkisi coktur. Meslegi bize anlatti, lise
son siniftan sonra bu bolimi se¢me-
mi sagladi. Ailemi kirmamak adina ilk
siraya tip yazmistim ama ikinci tercihi-
me ITU metaliirji fakiiltesini koydum ve
kazandim. Tercih ettigim icin de her za-
man mutlu oldum. Severek okudum ve
meslegimi de severek icra ediyorum.
Ailemin bu meslek ile bir ilgisi yoktu.
Annem ve babam Deniz Yollarinda dev-
let memuruydular, yani aileden gelen
bir tercih degildi. iki kizm var. Biyiik
kizm kimya yiksek muhendisi, klclk
kizim ise i¢ mimar oldu. Sanirnm onlara
biraz etkim oldu ki ikisi de teknik bir
meslek seciminde bulundu.

is hayati disinda neler yapiyorsunuz?
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Hobileriniz ve 6zel ilgi alanlariniz ile
ilgili neler sdylemek istersiniz?

1997 yiliydi, bir arkadasim beni teknesi-
ne ¢agirdi, orada zehirlendim ve deniz
tutkusu buylidi. O zamandan bu yana
bir teknem var. Once biraz biiyiittiim,
sonra butceme uygun sekilde kugult-
tim, teknede denize girmeyi, balik tut-
may! ¢ok seviyorum. Fotograf cekmeyi
de ¢ok severim. 25 yildir da daliyorum.
Su alti fotograf cekmeyi seviyorum,
gittigim her yerden glzel fotograflar,
guzel anilar topluyorum. Arkadaslarimi
severim, insanlarla birlikte vakit gecir-
meyi, toplanmayi severim. Her sey bir-
likte glizeldir. Ne demisler; dogumda
dliimde birlikte...insan, sosyal bir varlik,
arkadassiz olmaz.

Dokiim meslegini secen gencg insanla-
ra neler tavsiye edersiniz?

Sadece dokim meslegini secen de-
gil tim genclerimize sdyleyecegim ilk
sey; ¢cok okumalari gerektigidir. Her is
degistirdigimde, yeni bir ise basladi-
gimda, ginlerce aylarca okudum, hala
bir seyler okuyup kendimi gelistirmeye,
bilmedigim seyleri 6grenmeye calisiyo-
rum. Cok okumalilar. Tabi tecriibeyle
de ogrenili, meslekte bulylkler takip
edilerek de &grenili. Ornegin Denet
Civata’da Tofas’da da labaratuar sefligi
yapmis Hamza Hamzaoglu adinda me-
tallrji yiksek miihendisi bir agabeyimiz
vardi, meslek hayatinin bu ilk dénem-
lerinde ondan da ¢ok sey 6grendigimi
soylemeliyim. Mikroyap! okumay! bana
o Ogretti. Genclerimiz de yanlarinda ¢a-

listiklari daha tecrtbeli blytkleri varsa
onlara fazla isyan etmeden 6grenci go-
zlyle izlesinler ve ¢ok okusunlar. Tabi
cok da caligsinlar.

Eklemek istedikleriniz?
Oniimiizdekidénemde TUDOKSAD’dan
daha da aktif olmasini bekliyoruz.
Diunya Dékim Kongresi 2026 yilinda
Turkiye’de vyapilacak. Yapabildigimiz
olctide hep birlikte dernegimize destek
olacagiz. 2004 yilindaki basarill kongre-
nin de Uzerine ¢ikacak daha iyi bir kong-
re icin destegimizi esirgemeyecegiz. O
dénem kongre yuriticuliguni yapan
yonetim kuruluna taktirlerimizi sunar-
ken, simdiki yonetim kurulumuza da ba-
sarilar diliyoruz. Tabi ben ayni zamanda
TMMOB Metalurji Malzeme Odasi istan-
bul Subesinin kurucularindanim. O za-
man 1. Ulusal Dokiim Sempozyumunu
ITU, 2. Ulusal Dokiim Sempozyumunu
da Metaluji Muhendisleri Odasi olarak
Sabahattin Ozen ile organize etmistik.
Daha sonra Ankara’daki genel merkez-
de ydnetim kurulu Gyeligi ve ikinci bas-
kanlik, baskan vekilligi yaptim. Metallirji
muhendisleri icin de bir seyler yapmaya
calistim ve elimizden geldigince yap-
maya da devam ediyoruz. Odamizin,
ekonomik olarak iyi durumda, sosyal
yonden biraz zayif oldugunu disunu-
yorum. Sosyal yonundn glclenmesi
icin ben de biraz muhalefet yapiyorum.
TUDOKSAD ve TMMOB Metalurji Mi-
hendisleri Odasr’'nin basarili olmasini di-
liyorum. Soylesi icin de sizlere tesekkir
ediyorum.
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ADAY DOKUM MAKINA SAN.TIC.LTD.STi.

ADOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

AKDAS DOKUM SAN. TiC. A.S.

AKMETAL METALURJi ENDUSTRISI A.S.

AKON HiDROLIK VALF SANAYi ve TICARET A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.

ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. STi.

ALFA DOKUM MAK. SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. STi.
ALTAN MAKINA iMALAT TiCARET LTD. STi.

ALTUN DOKUM SAN. AS.

ALUMINA ENDUSTRI URUNLERi SANVE TiC.A.S
ANADOLU DOKUM SANAYi A.S.

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARDEMIR DOKUM SAN. TiC. A.S.

ARDOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. AS.

ARPEK ARKAN PARGA ALUM. ENJEK. KALIP SAN. TiC. AS
ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARSAN DOKUM SANAYi TICARET A.S.

ARTI DOKUM SANTIC.LTD.STi

AS GELiK DOKUM iSLEME SAN. TiC. A.$
ASLANKAYA DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TiICARET A.S.

ATIK METAL SAN. TiC. A.S.

AYD OTOMOTIiV ENDUSTRIi SANAYi VE TICARET A.S.
AY DOKUM MAKINA SAN. TIC. AS.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN. TiC. AS.

AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. STi.
BORAN GELiK DOKUM SAN. TiC. A.S.

BURGCELIK BURSA GELIK DOKUM SANAYii A.S.
BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. STi.
BUNSA DOKUM MAK. ALET SAN. VE TiC. A.S.

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN. TiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A S.

CEVHER JANT SANAYi AS.

CELIK GRANUL SANAYi A.S.

CELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN. TiC. A.S.
CEMAS DOKUM SANAYi A.S.

COLAKLAR DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

CUKUROVA iNSAAT MAK. SAN. TiC. A.S.

DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A S.

DENiZ DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
DENIZCIiLER DOKUMCULUK SAN. TiC. A.S.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SANTIC.A.S

DIRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM MAKINA SANTIC.A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TIC. SAN. A.S

DOKTIM DOKUM METAL MAK.INS. VE GIDA SAN.TIC.LTD.STi
DOKUMAS DOKUM MAK. SAN. VE TICARET A.S.
DUDUOGLU GELIK DOK SAN. TiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYi TIC. A.S.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHR T.L. STi
EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELi SB
ELIT METALURJi SANAYI VE TICARET A.S.

EMIN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. ST.L. STi.
ENDOSA KALIP iTH. iHR. SAN. VE TiC. A.S.

ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN. TiC. AS.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. AS.

ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN. TiC. A.S.

FAF DOKUM SAN. TiC. A.S.

FERRO DOKUM SANAYi DIS TiC. A.S.

GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOJILERi A.S.

GURMANUG METAL ENJ. DOK. KALIP SAN. VE TiC. iHT. VE iHR. LTD. STi.

GURMETAL HASSAS DOKUM SAN. TiC. A.S.
GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
HAYTAS DOKUM SANAYI TiC. A.S.
HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. TiC. A.$
HEMA OTOMOTIV SISTEMLERI A.S.

HiSAR CELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

ISIK GELIK DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

iGREK MAKINA SAN. TiC.A.S.

iSTANBUL DOKUM SAN. TiC. A.S.

KAGAN DOKUM MODEL SANTIS.LTD.STi
KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN. TiC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERI DOKUM SAN. TiC. A.S.
KAYMAKCILAR DOKUM VE SANAYi A.S.

KHD HASSAS DOKUM SAVUNMA SAN. LTD. $Ti.
KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN. TiC. AS.
KOGAK METALURJi MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KORMETAL SAN. VE TiC. ANONIM SIRKETi
KORFEZ DOKUM SANAYI TiC. A.S.

KUTES METAL SAN. VE TIC.A.S.

LOTUS DOKUM MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.
MAKiM MAKINA TEKN.SANTIC.AS.

MERT DOKUM iNS. SAN. TiC. A.S.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN. TiC. A.S.
MESA MAKINE DOKUM GIDA SAN. VE TiC. A.S.
MITA KALIP DOKUM SAN. AS.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.
NEMAK iZMiR DOKUM SAN. AS.

NORMSAN BASINGLI DOKUM SANAYi A.S.

ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
TEKIRDAG
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
CORUM
ESKISEHIR
SAMSUN
GAZIANTEP
ISTANBUL
iZMIR
KONYA
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
BURSA
KAYSERI
BURSA
KONYA
ANKARA
iZMIR
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
iZMIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
ESKISEHIR
iZMIR
DENIZLI
iZMIR
BURSA
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
MALATYA
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
iZMIR
KONYA
MANISA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
KIRKLARELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
TRABZON
TEKIRDAG
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
KOCAELI
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
ANKARA
KONYA
BURSA
KONYA
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
ISTANBUL
KONYA
iZMIR
ISTANBUL

0312 267 08 34
0216394 82 60
0312 26718 80
0216 593 03 80
02323767999
0312 267 04 50
0224 24190 00
0312 26717 97
0364 254 93 93
03323450770
0282 69112 07
0262 527 23 51
021277145 45
0332248 2500
0288 263 43 20
0262 658 97 44
0212 552 09 92
0364 235 00 90
02222362070
0362 266 88 47
0342 326 50 05
0216 593 25 60
02323283510
444 4293

0312 267 04 57
02627512194
02127715100
0212 485 49 66
0312 640 1166
02242431107
0224 493 26 06
03527121232
0224484 29 30
03323421070
0312 2671125
0232 47810 00
021277145 55
444 82 55

0386 234 80 80
02324370125
03242218400
0264 275 48 07
0262 677 46 00
0222236 0058
0232 62155 00
02582671033
0232376 8787
022448229 35
0262 658 29 10
02245734263
0332502 0751
04222440336
0364 254 90 01
0212 668 18 08
0312 267 05 56
0262 658 10 01
0228 46158 30
02328771537
03322392280
0236 214 00 32
0222 23757 46
0216 377 0142
033223916 50
0312 397 25 00
021269102 72
0312 814 5100
0262 653 42 60
0216 30712 62
02885123433
021639433 31
0216 365 94 34
0216 365 10 56
0462325 00 25
028275810 40
0216 464 70 00
023243703 23
022424316 06
026272813 00
03322391736
0216 593 07 55
0380 53752 67
0370418 22 34
03523211257
0312 267 04 92
03322392122
0224 586 53 50
0332239211
0332239 06 55
0212 694 60 00
02627545177
+90 444 0 166
02885123433
0312 267 56 87
0216364 3212
0282726 92 94
03322391872
02125521235
03322391241
0232 47810 00
0216 593 11 61

info@adaydokum.com
info@adoksan.com
akdas@akdas.com.tr
info@akmetal.com
info@akon.com.tr
info@akpinardokum.com
alcastmetal@alcastmetal.com.tr
info@alfadokum.com.tr
info@altanmakina.com
bilgi@altundokum.com.tr
alumina@alumina.com.tr
info@anadoludokum.com.tr
info@araldokum.com.tr
ardemir@ardemir.com
ardoksan@ardoksan.com
arpek@arpek.com.tr
info@arslanmakina.com
info@arsandokum.com.tr
info@artidokum.com.tr
info@ascelik.com
info@aslankayadokum.com
info@aslarpres.com
info@atikmetal.com.tr
info@aydtr.com
aydokum@aydokum.com
ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr
info@ayzerdokum.com
info@beyzametal.com
info@borancelik.com.tr
info@burcelik.com.tr
info@burdoksan.com
bunsa@bunsadokum.com
canmetal@yesilova.com.tr

canbilenlerdokum@canbilenler.com

cer@cerdokum.com
info@cevherwheels.com
info@celikgranul.com
infocelikel@celikel.com
info@cemas.com.tr
info@colaklardokum.com.tr
cimsatas@cimsatas.com
daloglu@daloglu.com
marketing@demisas.com.tr
info@denizdokum.com.tr
info@denizcast.com
info@denizlidokum.com
info@dirinlerdokum.com
info@dogrudokum.com
info@doksandokum.com.tr
doktas@doktas.com
info@doktim.com
info@dokumas.com.tr
duduoglu@duduoglu.com.tr
bilgi@duyarvana.com.tr
ekstra@ekstrametal.com.tr
eku@eku.com.tr
odoksan@odoksan.com.tr
info@elitmetalurji.com.tr
bilgi@eminyaldiz.com.tr
info@endosa.com.tr
info@entil.com
erdokum@erdokum.com
info@erkondokum.com.tr
erkunt@erkunt.com.tr
info@ertugmetal.com
info@fafdokum.com.tr
ferrodokum@efesan.com.tr
termo@gedikdokum.com.tr
gurman@gurmanmetal.com
contact@gurmetal.com.tr
info@gpdpress.com
info@haytas.com.tr
info@hekimogludokum.com
hemaotomotiv@hattat.com.tr
info@hisarcelik.com
isik@isikcelik.com.tr
info@igrek.com.tr
info@istanbuldokum.com
kagan@kagandokum.com
info@kalkanci.com
info@karamandokum.com
kardokmak@kardokmak.com.tr
bilgi@kaydoksan.com.tr
info@kaymakcilar.com.tr
info@khd.com.tr
info@kirpart.com.tr
kocak@kocakdokum.com.tr
kondoksan@kondoksan.com
kormetal@kormetal.com
admin@korfezdokum.com
info@kutes.com.tr
lotus@lotusdokum.com.tr
satis@makim.com.tr
bilgi@mertdokum.com.tr
mesdokum@mesdokum.com.tr
bilgi@mesamakina.com.tr
mita-kalip@mita-kalip.com
info@motusdokum.com
info.turkey@nemak.com
normsan@normsan.com

www.adaydokum.com
www.adoksan.com
www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akon.com.tr
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.alumina.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.arslanmakina.com
www.arsandokum.com.tr
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslankayadokum.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydtr.com
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.borancelik.com
www.burcelik.com.tr
www.burdoksan.com
www.bunsadokum.com
www.canmetal.com.tr
www.canbilenler.com
www.cerdokum.com
www.cevherwheels.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.colaklardokum.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.demisas.com.tr
www.denizdokum.com.tr
www.denizcast.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.doksandokum.com.tr
www.doktas .com
www.doktim.com
www.dokumas.com.tr
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.endosa.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.ertugmetal.com
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.fafdokum.com.tr
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmanmetal.com
www.gurmetal.com.tr
www.gpdpress.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hattatholding.com
www.hisarcelik.com
www.isikcelik.com.tr
www.igrek.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kaymakcilar.com.tr
www.khd.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
www.kormetal.com
www.korfezdokum.com
www.kutes.com.tr
www.lotusdokum.com.tr
www.makim.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com
Www.normsan.com



ORTA ANADOLU YUZEY TEK.MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

6z2GUMUS DOKUM SAN. TiC. AS.

6zGUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. LTD.
6zGUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PEK TEKNIK MAKINA SAN. TiC. A.S

PINAR DOKUM SANAYi TiC. AS.

PROMETAL HAFIF MET. DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
ROLMAK DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SILVAN MERDANE DOKUM SANAYi VE TiC.LTD. STi.
SILVAN SANAYi A.S.

SUMER GELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

SYC DEMIR DOKUM MAK. SAN. TiC. AS.

SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL iMALAT SAN. VE TiC. A.S.

SENKAYA GELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

TAN CELiK DOKUM MAK. SANAYI TiC. A.S.
TEKNOPRES METAL SAN TiCA.S.

TOSGELIK GRANUL SANAYi A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYiI TiC. A.S.

TUGGELIK ALUMINYUM METAL MAM. SAN. TiIC A.S.
TUNG MODEL DOK. MAK. iMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
TUMOSAN DOKUM A S.

TUMSER EV AL. SER. IS.SO.Si.iNS.TAH. DOKUM SAN. TiC. A.S.
UGUR METAL SAN. TiC. LTD. S$Ti.

UYAR DOKUM SANTIC.LTD.STi.

UMIT DOKUM iTHALAT iHRACAT VE TiCARET LTD.STi.
UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
UNSAL MAKINA A.S.

YAKACIK VALF SAN. TiC. A.S.

YAZKAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

YILKAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

KONYA
ISTANBUL
ADANA
ANKARA
ANKARA
KAYSERI
ISTANBUL
iZMiR
BURSA
KARABUK
MANISA
SAMSUN
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
iZMiR
iZMIR
ESKISEHIR
iZMiR
ISTANBUL
iZMIR
ELAZIG
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
ISTANBUL
KAYSERI
ISTANBUL
ANKARA
KONYA

03325021733
0212 485 4874
0322 44107 07
0312 2671210
0312 267 4161
0352 32115 96
0212 855 2101
0232 479 0353
02242417171
0370 447 65 65
0236 213 08 86
0362 266 5160
0212 4410977
0216 394 23 52
0262 64195 25
0262 67475 00
02328538939
02328770212
0222236 02 90
02324370183
0212 87519 00
02328772123
0424 255 55 60
0212 503 34 80
0216 544 36 00
0212 315 52 40
0216 540 6175
0312 395 86 66
0212 46819 00
02323283037
026275108 76
02244110977
0216 499 46 46
0216 59108 70
03523220192
0216 309 72 50
0312 6413210
033223904 47

info@ortaanadoluhassasdokum.com.tr
info@onmetal.com.tr
info@ozgumus.com.tr
ozgurdok@ozgurdokum.com.tr
info@ozguvendokum.com
info@payzadokum.com.tr
info@pektechnic.com
info@pinardokum.com.tr
prometal@prometaltr.com
info@rolmakdokum.com.tr
info@rubapresdokum.com
info@samsunmakina.com.tr
info@seferdokum.com
serpa@serpahassasdokum.com
info@silvanrolls.com
info@silvansanayi.com
info@sumerdokum.com
info@superpar.com
info@sycdokum.com
sahindokum@sahindokum.com
info@sahinmetal.com
info@senkaya.com
tancelik23@gmail.com
bilgi@teknopres.com.tr
info@toscelikgranul.com.tr
info@trakyadokum.com.tr
tugcelik@tugcelik.com.tr
tunc@tuncdokum.com.tr
info@umosandokum.com.tr
tumser@tumser.com.tr
ugurmetal@ugurmetal.com
info@uyardokum.com
info@umitcasting.com
info@unimetal.com.tr
bilgi@unsalmakina.com.tr
info@yakacikvalf.com.tr
yazkan@yazkan.com.tr
info@yilkardokum.com.tr

www.ortaanadoluhassasdokum.com.tr
www.onmetal.com.tr
WWW.0zgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.payzadokum.com.tr
www.pektechnic.com
www.pinardokum.com.tr
www.prometaltr.com
www.rolmakdokum.com.tr
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvanrolls.com
www.silvansanayi.com
www.sumercelik.com.tr
www.superpar.net
www.sysdokum.com
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.tancelik.com
www.teknopres.com.tr
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.tugcelik.com.tr
www.tuncdokum.com.tr
www.tumosandokum.com.tr
www.tumser.com.tr
www.ugurmetal.com
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.unsalmakina.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
wwwyazkan.com.tr
wwwyilkardokum.com.tr
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ACARER METAL SANAYiI TiC. AS.

AKM METALURJI SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
ALTINKUM DOKUM METAL NAK. SAN. TiC. LTD.STi

AMANOS KUVARSIT MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.

AMCOL MINERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ASK CHEMICALS TR T.C LTD.STi.

AVEKS iC VE DIS TiC. A.S.

BDM BIiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. STi.

BILiSIM BILiSIiM VE YAZILIM SISTEMLERI SAN. TiC. A.S.
BOMAKSAN ENDUSTRIYEL HAVA FILTRASYON SISTEMLERI SAN. TiC. AS.
BUHLER AG SATIS VE SERVIS Hiz. LTD.STi.

CANGO ENDUSTRIYEL URUNLER VE HAMMADDE TiC. SAN. A.S.
CARL ZEISS TEKNOLOJI GOZUMLERI TIC. LTD. STI.

CHIRON iSTANBUL MAKINE TiCARET VE SERVIS LTD. STi.

CLARIANT TURKIYE BOYA KiMYEVi MADDE. VE MADEN. SAN. TiC. A.S.

CELIKTAS SINAi KUMU SAN. VE TiC. AS.

CUKUROVA KiMYA END. A.S.

DAUSSAN REFRAKTER A.S.

DENiZ METAL DOKUM SANTIC.LTD.STi.

DOGUS DOKUM MALZEMELERI A.S.

EGES ELEKTRIK VE ELEKTRONIK GEREGLER SAN. VE TiC. AS.
EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. STi.

ELM DOKUM MAKINALARI (YEMSA MAKINA SAN. ve TiC.LTD.STi.)
ERDEM MAKINE PAZ. MUH. SAN. TiC. LTD. STi.

ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURiZM TiC. LTD. STi.

FETAS METALURJi YUZEY iSLEM URUNLERI SANTIC.LTD.STi
GENTAS KiMYA SANAYi VE TICARET PAZARLAMA A.S.

GKR iINSAAT VE ENERJi A.S.

HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.

HAZNEDAR DURER REFRAKTER MALZEMELERI SANTIC.A.S.
HENEKEN METAL A.S.

HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
HOUGHTON KiMYA SANAYi A.S.

iDEAL MODEL DOKUM SiSTEMLERI SAN. TiC. A.S.
INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A S.

iINDEMAK iNDUKSIYON DOK. MAK. LTD. STi.

KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

KATSIMTAS iZOLASYON METALURJI VE iNS. SAN. DIS TiC. LTD.STi.
KORKMAZ GELIK SAN. TiC. A.S.

KROMAS METAL VE MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.

MAGMA BILiSiM TEKN. HiZM. LTD. STi.

MALDANER METAL EMPRENYE SAN. VE. TiC. LTD. STi.
MARMARA METAL MAM. TiC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.

MESCIiER METAL MAMULLERI PAZARLAMA SAN. VE A.S
METALPRES MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SAN TiC. A.S.
NEDERMAN MAKINA SANAYi TiC. LTD. STi.

ORTADOGU MINERAL SAN. TiC. LTD. STi

OZEN MAKINA SAN. KOLL. STi.

PTC KiMYA ENDUSTRi MALZEMELERI SAN. VE TiC. LTD. STi.
SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. TiC. A.S.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. STi.

TES-SAN TESISAT PROJE SAN. LTD. STi.

TEZMAKSAN MAK. SAN. TiC. A.S.

TMC METAL END. SAN. VE TiC. A.S.

VALANS MUHENDISLIK SAN. DIS TICARET LTD STi.
VELACAST MAKINE SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TIC.A.S.FOSECO
YUKSELLER METAL SANAYi VE TICARET A.S.

ZENMET DIS TICARET A.S.

WOHR MAKINE MUH. TICARET LTD. STi.

ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
HATAY
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
MANISA
MANISA
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KONYA
KONYA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
TEKIRDAG
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KARABUK
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMIR

0212 280 50 50
0216 467 3140
03323424248
03262156677
0216 414 96 16
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
0312 266 1144
0216 54193 34
0212 210 45 00
0216 425 66 60
0216 526 35 95
0212612121
0216 578 29 29
02122755713
0236 2332320
0236 214 02 86
02124858276
0216 504 60 80
0262 658 28 00
0332239 06 08
03322391142
0216 540 13 65
02126911370
0216 573 38 88
0216 364 34 01
0216 59317 25
0212875 22 22
0312439 67 92
02127453505
053223504 44
0312 267 08 88
0 216 3251515
026250212 62
0262 646 34 24
026231129 49
0370 42410 50
0216 390 13 00
0216 499 09 99
02126137350
0216 593 09 57
0216 557 64 00
0262 335 4747
0216 447 29 55
0216 428 54 41
021633511
0216 3656773
0212 270 07 08
0216 41169 11
02124380778
0216 683 58 00
021254444 31
0212 427 88 66
0216 33570 09
0216 463 33 90
03322375535
02126746010
02625023172
0850888 2278
0216 622 76 30
0262 67710 50
0216 31328 01
0216 41169 16
053502110 91

acarer@acarermetal.com.tr
akm@akm.com.tr
info@altinkumdokum.com
info@amanoskuvarsit.com
merkez@amcol.com
basakyilankirkan@ask-chemical.com
info@aveks.com.tr
info@bdmbilginogludokum.com.tr
bilisim@bilisim.com.tr
satis@bomaksan.com
buhler.izmir@buhlergroup.com
info@cangometal.com
info.metrology.tr@zeiss.com
serkan.ozcan@chiron-group.com
cetin.saka@clariant.com
info@celiktassilis.com
info@cukurovakimya.com.tr
info@daussan.com.tr
info@denizmetaldokum.com
info@dogusmetal.com
eges@eges.com.tr
info@egttr.com
info@elmdokum.com.tr
info@erdemmakinaltd.com
info@ermetaldemir.com
info@expert.com.tr
info@fetasmetalurji.com
info@gentaskimya.com
info@gkrmesek.com
info@ankiros.com
info.hdr@calderys.com
coskun.keles@heneken.com
info.electro-nitetr@heraeus.com
info.tr@quakerhoughton.com
info@idealmodel.com.tr
inducto@inductotherm.com.tr
eataman@indemak.com
kadioglu@kadioglumaden.com.tr
info@katsimtas.com.tr
info@korkmazcelik.com
info@kromas.com
bilgi@kumsandokum.com.tr
info@magmasoft.com.tr
info@maldaner.com.tr
marmara@marmarametal.com
info@megatr.com
mesciermetal@mescier.com.r
info@metalpresmakina.com
metamak@metamak.com.tr
satis@metkoha.com
info.turkey@nederman.com
mert@ortadogumineral.com
ender@ozenmakina.com
info@ptcmetalurji.com.tr
siltas@siltas.com.tr
info@teknometalurji.com
bilgi@tes-sanisi.com
bilgi@tezmaksan.com
info@tmcmetals.com
info@valans.com.tr
nehiraltug@unigrup.com
foseco.turkey@foseco.com
info@yuksellermetal.com.tr
info@zenmet.com
erhan.uzuner@aagm.de

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.altinkumdokum.com
www.amanoskuvarsit.com
www.amcol.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr
www.bdmbilginogludokum.com.tr
www.bilisim.com.tr
www.bomaksan.com
www.buhlergroup.com
www.cangometal.com
www.zeiss.com.tr
www.chiron-group.com
www.clariant.com/turkey
www.celiktassilis.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.daussan.com/tr/
www.denizmetaldokum.com
www.dogusmetal.com
www.eges.com.tr
www.egttr.com
www.elmdokum.com.tr
www.erdemmakinaltd.com
www.ermetaldemir.com
www.expert.com.tr
www.fetasmetalurji.com
www.gentaskimya.com
www.gkrmesek.com
www.ankiros.com
www.haznedardurer.com
www.heneken.com/en/contact/
www.electro-nite.com
www.home.quakerhoughton.com
www.idealmodel.com.tr
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.katsimtas.com.tr
www.korkmazcelik.com
www.kromas.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.magmasoft.com.tr
www.maldaner.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.mescier.com.tr
www.metalpresmakina.com
www.metamak.com.tr
www.ha-group.com/tr
www.nederman.com/tr-trNede
www.ortadogumineral.com
www.ozenmakina.com
www.ptcmetalurji.com.tr
www.siltas.com.tr
www.teknometalurji.com
www.tes-sanisi.com
www.tezmaksan.com
www.tmcmetals.com
www.valans.com.tr
www.unigrup.com
www.foseco.com.tr
wwwyuksellermetal.com.tr
www.zenmet.com
www.aagm.de




KURUMSAL SPONSORLAR
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Heraeus

Tel Tretman Teknolojisi

WireMaster

Aktif veya pasif pota kapagi

»  Tel asi ve magnezyumun es zamanl ilavesi
*  Guvenli bir tretman sdureci i¢in tasarlanmis saglam goévde
. Kolay bakim igin servis altyapisi
+  Kisa tretman suresi

» Aktif pota kapagi — pota kapagi pnoématik hareketle kapatilir
* Pasif pota kapagi — pota kapaga dogru kaldirilir

Wiremaster ve Bulkmaster sistemleri

WireMaster ve BulkMaster sistemlerini kullanarak, sfero
dékim ve kompakt grafitli dékme demir Gretimi otomatik
hale getirilerek daha glivenilir bir sire¢ elde edilir. CGI /
-SG-navigator ile tretman slireci tamamen kontrol edilebilir,
raporlanabilir ve insan etkisi de en aza indirilir.

TreatMaster

WireMaster ve Bulkmaster komhinasyonu

+ Alyaj malzemeleri ile asilayici ve
magnezyum telin ilavelerini bir arada
yapar

. Bobin raflari, kesintisiz tel
beslemesini garantilemek icin hizli
ve kolay depolama saglayacak
sekilde tasarlanmistir

. Farkli metal kalitelerinin eszamanli
Uretimini kolaylastirir

Daha fazla bilgi icin:

Heraeus Electro-Nite A.S.

1. Organize Sanayi Bolgesi, Dagistan Cad.No:15
06935 Sincan-ANKARA

Tel: +90 (312) 267 08 88

Faks: +90 (312) 267 08 87

e-mail: info.electro-nite.tr@heraeus.com

web: www.heraeus-electro-nite.com

3 } Electro-Nite



Uretiminize gtic katiyoruz

CANGO METAL

S i» .
]

- g o :

* FERRO ALLOYS*NON FERRO ALLOYS *METALS & ALLOYS
*MINERALS & ALLOYS *PIG IRON

CANGO METAL

Cango Endiistriyel Uriinler ve Hammadde Tic. San. A.S. 1;:%

Riizgarhbahge Mah. Cumhuriyet Cad. Hasoglu Plaza No:39/55 Beykoz/Istanbul JF: ¢
Binfo@cangometal.com & www.cangometal.com 802164256660 @0 2164256661 =
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