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BASKAN'IN
MESAJI

KADIR EFE

TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskani

)
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Degerli Meslektaslarim ve Tiirkd6kiim Okuyuculari,

2024 yiinin ikinci yarisinda baslayan ve 2025 yili ilk ¢ceyreginde de devam
eden daralma ile kisa vadeli dngdrulerin bile yapilmasindaki gug¢lik bizle-
re her turld yatinm ve harcamanin titizlikle degerlendirilmesi gerekliligini
tekrar hatirlatiyor. Mevcut piyasa kosullari g6z dniinde bulunduruldugunda,
maliyetlerin optimizasyonu ve kaynaklarin verimli kullaniimasi biiylk énem
arz etmektedir. TUm bu gelismeler isiginda, sektorimuziin stratejik hedefler
dogrultusunda ¢alismaya ve lUretmeye de devam edecegine inaniyorum.

TUDOKSAD olarak ulusal ve uluslararasi arenada sektdriimiizii en iyi se-
kilde temsil etmeye devam ediyoruz. Geg¢tigimiz donemde, Amerika'ya ve
Asya’daki farkll organizasyonlara katilim saglayarak dokim sanayimizin
globaldeki konumunu daha da gliclendirmek icin calismalar gerceklestir-
dik. Bu ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Ulusal duzeyde sek-
toriimuziin yasadigi sorunlarin ¢ozimu igin de ilgili kamu kuruluslan nez-
dinde yaptigimiz girisimler ve calismalar devam ediyor. Ozellikle ekonomik
dalgalanmalarin yasandigi donemlerde, kamu ile yapilan is birliklerinin ve
kamudan alinan desteklerin 6nemli oldugunu dislintyorum.

Uzun siiredir siirdiirdiigiimiiz ilave giimriik vergisi (IGV) calismalarinda, dé-
kiim sanayimizin rekabet glicliniin korunmasi igin Ticaret Bakanligi nezdin-
de yogun girisimlerde bulunduk. Bu girisimlerin sonucunda, Avrupa Birligi
(AB) ve Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) kapsami disindaki Ulkelerden ithal
edilen driinlere uygulanan iGV oranlari, 2024 yili sonunda giincellenerek
yayinlandi. Bu urinlerdeki vergiler bliytk dlcude korundu, hatta yeni Urln-
ler de eklendi. Boylece i¢ pazardaki rekabet kosullarimiza katki saglamaya
devam ettik.

Sektorumizdeki nitelikli is gucu ihtiyacini karsilamak ve sektérimizde
yaygin olarak gorilen egitim eksikligini gidermek amaciyla gelistirilen ve
TUDOKSAD'In ortagi oldugu DigiFoundry Projesi kapsaminda simiilasyon
calismalari basladi. Proje kapsaminda modellenecek dokiimhane similas-
yonlari icin Turkiye ayagindaki ortaklar, sektordeki Uretim streclerini yerin-
de incelemek ve dijital egitim iceriklerini zenginlestirmek amaciyla ¢esitli
tesis ziyaretleri gerceklestirdi. Bu projenin de, daha once yurittigimuz
Chromafor projesi gibi basariya ulasacagina inaniyorum.

2026 yilinda ulkemizin ev sahipligi yapacagl 76. Dinya D6kim Kongresi
icin hazirhklarimizi hizlandirdik. Ankiros Fuari sirasinda yaptigimiz duyuru
sonrasinda, dokim sektoriinden ve akademi temsilcilerinden gelen ilgi ve
destek bizleri cok memnun etti. Kongre ana konusuyla toplanan Tedarik Ko-
mitemize katilan Uyelerimizin verdigi destek de ¢ok dnemliydi. Komite top-
lantisina katilan tim Uyelerimizin organizasyona acgik desteklerinden dolayi
tesekkdrlerimizi sunuyorum. Kongremizi en verimli ve etkili sekilde gercek-
lestirmek adina tim Uyelerimizi ve akademisyenlerimizi fikir ve gorislerini
paylasmaya davet ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde iiniversite ve sanayi is
birliklerine verdigimiz 6nemi daha da artirarak ilgili akademisyenlerimizi
faaliyetlerimize daha fazla katilmaya tesvik edecegiz.

iftar programiyla tiyelerimizle bir araya geldigimiz, birlik, dayanisma ve be-
reketin ayl Ramazan'in manevi atmosferini hep birlikte yasadik. Bu vesiley-
le basta siz degerli Uyelerimiz ve paydaslarimiz olmak Uzere, tim sektor
mensuplarinin Ramazan Bayrami'ni en icten dileklerimle kutluyor, bayramin
saghk, mutluluk ve bereket getirmesini temenni ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla.



CELIKTAS

Do6kim kumunda tercih edilen marka

yildir
dokiim sektorine hizmet
mutlulugunu yasatan
is ortaklarimiza
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
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Fabrika: Alacali Kilyii Anayol Cad. No:168 Sile/ISTANBUL
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YERLI URETIM

FERRO MOLIBDEN

Haytas olarak Turkiye'de Uretiimeye baslanan ilk ve tek Ferro Molibden
Urdndnd tim musterilerimize sunmaktan gurur duyuyoruz.

TMC Metals tarafindan, yuksek Uretim kalitesi ile Avrupa standartlarinda
Uretilmekte olan Ferro Molibden Grind, birgok Ulkeye ihrag edilerek kalitesini
kiresel pazarda da kanitlamig bir Grinddr.

Firmalarin istedigi farkli oranlarda Uretim yapma imkani da bulunan TMC

Metals, Urlnlerinin i¢ pazarda surekli bulunabilir ve kolay ulasilabilir olma
ozellikleriyle de rakiplerinden ayrismaktadir.

YERLI
URETIM

Turkiye Genel DistribUtora

HAYTAS SAN. ve TiC. A.S.

imes Sanayi Sitesi D Blok T: 0216 365 10 56 info@haytas.com.tr ° ' Q /

401/5 Umraniye/ISTANBUL  M: 0533 266 23 66 www.haytas.com.tr



@® blackgreen

HC FERROCHROME

FERROKROM (HC)

Ar-ge ve endUstriyel bilesenlerin ic ice test edilebildidi dinyadaki ilk

tesislerden biri olan, Tuarkiye'nin ilk kati hal indirgemeli, ilk DC ark

indirgeme ocakli Blackgreen tesislerinde enerjinin en verimli
kullanildidi ferroalyaj prosesi ile ferrokrom Uretimine baslanmistir.

YERLI
URETIM

Satisini Yapmakta Oldugumuz Diger Ferroalyaj ve Temel Metaller

« Ferro Krom Hc / Lc + Ferro Molibden « Ferro Mangan Hc / Mc / Lc « Karbon
* Ferro Silisyum - Silisyum Karbur + Asilayicilar « Shell Maga Kumu

Tarkiye Genel Distributora

HAYTAS SAN. ve TiC. A.S.

imes Sanayi Sitesi D Blok T: 0216 365 10 56 info@haytas.com.tr ® ' Q /

401/5 Umraniye/ISTANBUL  M: 0533 266 23 66 www.haytas.com.tr



iCINDEKILER

OCAK SUBAT MART 2025

- TUDOKSAD Genglerle Bulustu

- TUDOKSAD'dan Celikel Aliminyuma Ziyaret

- TUDOKSAD Aluminyum Dékum Komite Toplantisi Cevher Jant'ta Yapildi
- TUDOKSAD Tedarikci Komitesi Topland

- Sorunlar Sektérel Istisare Toplantisinda Ele Alindi

- Hindistan'dan Stratejik is Birligi Vurgusu

- DigiFoundry Projesinde SimUlasyon Hazirliklari Basladi

- llave GUmrik Vergileri (IGV) Korundu ve Genisletildi

- Dakium Sanayisi: Rekabeti Dogru izlemek Basari icin Anahtar

Vakum Teknolojisinin Verimli Kullanimi icin Dikkat
Edilmesi Gereken 10 Onemli Baslik



TURKIYE METAL DOKUM SEKTORU

2025 YILI

Turkiye metal dokim sektort, 2025 yilina ekonomi giindemi, déviz kuru politikasi, ihracat

pazarlarindaki talep dususleri ve artan iscilik ve girdi maliyetleriyle basladi. TUDOKSAD Uyeleri

sUreci degerlendiriyor.

m CELIL HEKIMOGLU

Tirkiye Metal Dokiim Sektorinin kokli
firmalarindan Hekimoglu Dokim Yonetim
Kurulu Bagkani Celil Hekimoglu’nu
Turkdokim’de agirladik. Celil Hekimoglu,
Hekimoglu Dokium’y, sektdrel gelismeleri, is
hayatini ve spor yoneticiligini anlatt.

- Konya'da Dokim Sektort icin Onemli Protokol

- Metal Dokim Sektord 2025 Is Goranim:
Gelecege Yonelik Beklentiler

- Avrupa Dokim Sanayinde lyimserlik Artiyor:
2025%e Dair Beklentiler Gucleniyor

- Haydar Cetin; Yatinmlanimiz ile Gelecege
GUven Insa Ediyoruz

- Dilek GUndUz: Rekabet Etme ve Strdurdlebilir

BUyUmenin Yolu Dijital Déntstimde

- Cevher Mesleki Egitim Merkezi Hayata Gecti
- Ayzer D6kdm Inductotherm ile Gelecege
Yatirm Yapiyor

- Kutes Trakya'da 26 Megavatlik ki GES'|
Devreye Ald

- Endosa Kalip Uretim Kapasitesini Yikseltti

- GUr Metal 35. Yilina Yeni Yatinmlarla Giriyor
- Kutes ve Schaefflerden Stratejik is Ortakligi
- Tugcelik Kadin istindami ile Fark Yaratiyor

- Hollotex* Eg Runner St - Seramik Yolluk
Sistemlerine Hafif Bir Alternatif, Artik Celik
Dokum Icin De Meveut

- Ocak Ust Astar Onariminda Tamir
Malzemelerine Alternatif: Precast Betonun
Etkinligi

TURKDOKUM/TURKCAST DERGISI

Yi:20 Sayi:74 Mart 2025
Tiurkdokum Dergisi T.C. Yasalarina
uygun olarak, Turkiye Dokim
Sanayicileri Dernegi tarafindan

lic ayda bir yayinlanmakta ve
sektor paydaslarina licretsiz
dagitilmaktadir. Dergimizdeki
yazilar kaynak gosterilerek kismen
veya tamamen yayinlanabilir.

iMTiYAZ SAHiBI:

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
adina Yénetim Kurulu Uyesi

Arda Cetin

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU:
Ugur Demirci (YK Uyesi)

YAYIN KURULU:

Dilek Guindiiz, Ugur Demirci,
Arda Cetin, Tungag Cihangir Sen,
Seyhan Tangll Yilmaz

YONETIM YERI:

Ortaklar Cd. Bahgeler Sk. 18 Plaza
No: 18 Kat: 4 Mecidiyekdy - istanbul
T: 0212 267 13 98 F: 0212 213 06 31
www.tudoksad.org.tr

YAYINA HAZIRLAYAN:
Papirlis Medya Yayincilik ve
Ajans Hiz. Ltd. Sti.

BASKI:

Kltiir Sanat Basimevi Rekl. ve Org.
San. Tic. Ltd.

Litos Yolu 2. Matbaacilar Sit. ZB 7-9-11
Topkap! / istanbul

T: 0212 674 00 21

Sertifika No: 44153

YAYIN TURU:
Yerel - Sureli

BASKI TARIHi:
Mart 2025

i N D E X

Aluexpo /150

Aveks / 25

Bavaria Alasim Sistemleri (BAS) / 59
Bilim Kaynak / 49

BVA /11

Cango Metal / Arka Kapak
Disa-Simpson / 77

Celiktas / 5

Cukurova Kimya / 31, 35
ELM Dokiim Makineleri / 99
Foseco / 41

Haytas / 6,7

Heraeus / 11

Inductotherm / 65
Maldaner / 61

Metko HA / Arka Kapak Igi
Siltas / 3

Suma/73

Toscelik / On Kapak ici
Zenmet /15,1719,21



IKISA KISA

Turkiye Enerji
Ussii Olacak

Tirkiye'de is Diinyasi dergisinin diizenledigi enerji
sektorl yuvarlak masa toplantisi, sektoriin 6nde ge-
len isimlerini bir araya getirerek Turkiye’'nin enerji tssi
olma potansiyelini masaya yatirdi.

investa Enerji'nin ev sahipliginde gerceklesen bu et-
kinlikte TUDOKSAD'I temsilen Genel Sekreter Tuncag
Cihangir Sen’in yer almasi TUDOKSAD acisindan biiyiik
bir 6nem tasiyor.

SOCAR Tiirkiye Iletisim Baskani Mikayil Yusifov,
Azerbaycan ve Tirkiye’nin enerjideki is birligine dik-
kat cekerken, investa Enerji'den Baki Giingér enerji fi-
nansmaninda dogru projelere destek olma misyonlarini

ERKUNT SANAYI

Dilek Gunduz Turkiye'nin
En Giclu 50 Kadin CEO'su
Listesinde

Ekonomist Dergisi her yil 8 Mart Duinya Kadinlar Guni'ne
yakin tarihlerde acikladigr “Turkiye'nin En Gul¢ld 50 Ka-
din CEO'su” Arastirmasi’nin 13'Unclsiini gergeklestir-
di. Bu yilki listenin ilk sirasinda Philip Morris Tlrkiye Ge-
nel Muddurd Filiz Yavuz Diren yer aliyor. Onu, LC VVaikiki
Genel Midiirii Berna Akyiiz Qgiit izliyor. Erkunt Sana-
yi Genel Midirii ve TUDOKSAD Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Dilek Guindiiz de Ekonomist Dergisi’nin
“Tlrkiye’nin En Glgli 50 Kadin CEO’su” listesinde yer
aldi. Stratejik bakis acisi, inovatif yaklasimi ve guglu li-
derlik vizyonu ile ilham veren bu basariyi kutluyoruz.

B

efkunl

Erkumt Samuyl Gaoed Modhn Emine Hlek Ginddzr,
Ekomamist Berglsinin “TH
50 Kiadin CEOQsu

\

En Gogla

10

vurguladi. Yenilenebilir enerji yatirnmlarinin bttncil bir
yaklasimla ele alinmasi gerektigi de toplantida 6ne ¢iI-
kan konular arasindaydi.

Toplantiya farkli sektorlerden bircok dnemli isim ka-
tillm sagladi. Bu platformda yapilan fikir alisverisleri,
Tlrkiye’nin enerji yatinmlari konusunda sahip oldugu
avantajlari bir kez daha gozler dniine serdi.

iHRACAT

TiM ve THY'den Yeni Kargo
Tasima Protokolii

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM) ile Tirk Hava Yollan (THY)
arasinda, ihracatgi firmalarin havayolu kargo tasima hizmetle-
rinden daha uygun maliyetlerle faydalanabilmesini saglayan
6. Hava Kargo is Birligi Protokolii imzalandi.

Bu protokol, Tirk ihrag driinlerinin, 25 Ullkede yer alan 37
destinasyona hava kargo ile tasinmasinda yiizde 37’ye varan
indirimler sunuyor. Genel kargo tasimasinda ise indirim orani
ylzde 41e kadar cikabiliyor.

Protokol, 10 Mart 2025 itibariyla gegerli olacak ve 31 Agus-
tos 2025 tarihine kadar y(ir(irliikte kalacak. ihracatci firmalarin,
indirimlerden faydalanabilmek icin THY Acenteleri ile iletisime
gecerek TIM-THY kampanyasindan yararlanmak istediklerini
belitmeleri gerektigi bildirildi.

Bu is birligi, Turk firmalarinin uzak pazarlara erisiminde
onemli avantajlar saglarken, hizli ve glivenli tasima secenekle-
riyle ihracatin gelisimine katki sunmayi hedefliyor.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'25



Heraeus 'ﬁ'-'ﬁElectru-Nite
Heraeus Electro-Nite ile Dokme Demir

Kalite Kontrolunde Devrimsel Yenilik
Hurdayi disurirken Kaliteyi Artirin

_—
! .‘. - .-‘-;‘

Quik-Cup” QCTe Therm-O-Stack
QuiHuCupm tek kullanimlik termal analiz kaplari, Therm-0-5tack ayni anda doldurulan 2 hazneli bir kaptir.
kimyasal bilesimi (karbon esdegeri, karbon ve Otektik donma yaklasik 90 saniyede gerceklesir.

silisyum) belirlerek icin soguma egrileri saglar.
* Metalurjik parametrelerin niteliksel

* Karbon (C)ve silisyum (Si) iceriginin degerlendirilmesi

hassas tayini
* Dokim dncesinde kiresellik tahmini

* Likidis sicakligi ve Delta T (°C) dlglimi ile
*  Asilama ve magnezyum ilave siireclerinin

soguma egilimi tahmini

optimize edilmesi

*  Magnezyum etkinliginin kaybolma

stiresinin (fading) g&sterimi

Heraeus Electro-Nite Tiirkiye Daha fazla bilgi icin
Heraeus Sincan-Ankara, Tirkiye uzmanlanmizla iletisime gegin:
Organize Sanayi Bolgesi, Dagistan Cad.No:15 info.electro-nite.tr@heraeus.com

06935 Sincan-Ankara www.heraeus-electro-nite.com




DERNEKTEN

TUDOKSAD Ugyeleri Iftar Yemeginde Bulustu

Tiirkiye D6kiim Sanayicileri Dernedi (TUDOKSAD), Ramazan ayinin manevi atmosferini
paylasmak ve sektor temsilcileriyle bir araya gelmek amaciyla iftar yemeginde uyeleri

Tiurkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
dizenledigi iftar yemeginde Uyeleri
ve sektor paydaslariyla bir araya gel-
di. 14 Mart 2025 tarihinde Renaissan-
ce Istanbul Polat Bosphorus Hotel’de
gerceklesen iftar organizasyonuna
120 kisi katim sagladi. Samimi ve
sicak bir ortamda gecen etkinlikte,
metal dékiim sektorlinlin gelecedi, is
birlikleri ve yeni projeler Gzerine fikir
alisverisinde bulunma firsati yakalan-
di.

12

ve sektor paydaslariyla bulustu.

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Bagka-
ni Kadir Efe iftar yemeginde yaptigi
konusmada Ramazan’in birlik, da-
yanisma ve paylasma ruhuna vurgu
yaparak, Universite-sanayi is birliginin
onemine de dikkat cekti. Akademik
bilgi ile sektdr deneyiminin birlesme-
sinin, dokim sanayimizin surdurilebi-
lir gelisimi acisindan kritik rol oynadi-
gini ifade eden Efe, bu is birliklerinin
daha da glclendiriimesi gerektigini
belirtti. 2026 yilinda TUDOKSAD ev

sahipliginde istanbul’da diizenlene-
cek olan Dinya Dokim Kongresi’ne
dikkat c¢eken Efe, Kongresi’nin
Turkiye’nin dokum sektdriindeki bilgi
birikimini ve yenilik¢i kapasitesini tim
diinyaya gostermek igin blyuk bir fir-
sat sunacagini dile getirdi.

Efe, TUDOKSAD iftar programina
katihm saglayan tiim Uyelere, ve aka-
demisyenlere ve sektor paydaslarina
tesekkir ederek Ramazan ayinin ha-
yirlara vesile olmasini diledi.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'25



DERNEKTEN

TUDOKSAD Genclerle Bulustu

TUDOKSAD, Marmara Universitesi Kariyer Zirvesi'nde genclerle bulustu.

TUDOKSAD, iiniversitelerle is bir-
ligini 2025 yilinda da surdirme-
ye devam ediyor. TUDOKSAD, 25
Subat 2025 tarihinde Marmara
Universitesi'nde diizenlenen 9. Ka-
riyer Zirvesi'nde o6grencilerle bir
araya geldi.

Zirve kapsaminda, TUDOKSAD
Genel Sekreteri Tungag Cihangir
Sen’in katiimiyla gercgeklestirilen
etkinliklerde gen¢ mihendis aday-
larina metal dokim sektdrinin
sundugu firsatlar aktarildi.

Sen, konusmasinda
TUDOKSAD'In sektdrdeki nitelikli
is glclnu desteklemek amaciyla

TURKIYE DOKUM
SANAYICILER!
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S? DOKUMHANE

www.dokumhane.net

sundugu egitim ve kariyer imkanla-
rint paylastl. Dokiimhane.net plat-
formu Uzerinden yeni mezunlar ve
gen¢ miuhendisler igin sunulan ¢ev-
rimici egitim olanaklarini tanitirken,
AB destekli Erasmus+ CHROMA-
FOR ve DigiFoundry projeleri ile
TUDOKSAD Akademi'nin faaliyet-
lerine dair detayl bilgi verdi.
Etkinlik, 6grencilerin dokim sek-
tortyle ilgili sorularin yanitlandigi
ve staj ile kariyer olanaklari konu-
sunda TUDOKSAD'in calismalarinin
paylasildigi interaktif bir atmosfer-
de gerceklesti. Ogrenci kuliipleri
ve Ogretim Uyelerine katkilarindan

otirl tesekkir edildi.

Ayrica, 6grencilere dokim sek-
torinu uygulamali olarak tanima fir-
satl sunan TUDOKSAD'In projeleri
biyiik ilgi gérdii. Umraniye Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Metalurji
Teknolojileri Dokim Alani 6grenci-
leriyle gerceklestirilen 6zel bir pro-
jede, katilimcilar kendi tasarladikla-
ri portatif dokim seti ile aliminyum
dokum sirecini deneyimleme sansi
yakaladi. TUDOKSAD, bu tiir etkin-
liklerle gen¢ mihendis adaylarinin
sektdre olan ilgisini artirmayr ve
dokim sanayisini yakindan tanima-
larini saglamayi amachyor.




IDERNEKTEN

TUDOKSAD'dan Celikel Aliiminyum'a Ziyaret

TUDOKSAD Yénetim Kurulu, 2025 yili ilk toplantisini Celikel Aliiminyum ev sahipliginde

Tirkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
Yénetim Kurulu, 2025 yilinin ilk toplan-
tisini 24 Ocak 2025 tarihinde TUDOK-
SAD Yo6netim Kurulu Baskan Yardimci-
s1 Oguzhan Deniz (Celikel Alliminyum)
ev sahipliginde gerceklestirdi. Samimi
bir atmosferde gegen toplantida, sek-
toérin mevcut durumu ve gelecegdi tar-
tisild.

Toplanti, Yonetim Kurulu Uyelerinin
2024 yili genel degerlendirmeleri ve
2025 yilina dair 6ngorleriyle basladi.
Diinya ve Turkiye metal dokim sana-
yisindeki son gelismelerin yani sira,
sektortin Ulke ekonomisine katkisini
artirmayi engelleyen faktorler tartisil-
di ve ¢6zim Onerileri Uzerinde durul-
du. Toplantida ayrica, TUDOKSAD’In
2026 yilinda istanbul’da ev sahipligi
yapacag! Dinya Dokim Kongresi icin

gerceklestirdi.

yapilan hazirliklar da degerlendirildi.

Yonetim kurulu Gyeleri, 2026 Diin-
ya Dokiim Kongresi hazirlik stirecinin
dernek faaliyetlerinin odaginda ol-
dugunu belirterek, bu bulylk orga-
nizasyonun Tirk dokim sanayisine
sunacagdi firsatlar tartist. Bu prestijli
etkinligin, sektorimuzin kuresel 6l-
cekteki goruntrligind artiracagr ve
Turk dokum sanayisinin  basarisini
uluslararasi alanda bir kez daha ortaya
koyacagi vurgulandi.

TUDOKSAD Genel Sekreteri Tun-
¢cag Sen, toplantnin devaminda
TUDOKSAD'In son dénemdeki faaliyet-
lerini ve sektdru ilgilendiren dnemli ge-
lismeleri paylasti. Sen ayrica, 21 Ocak’ta
iIDDMIB koordinatérliigiinde istanbul’da
gerceklestirilen  DigiFoundry Projesi

Acilis Toplantisi hakkinda detayh bil-

gi verdi. Projenin sektdrdeki nitelikli is
guict ihtiyacini karsilamada saglayacagi
katkilardan ve TUDOKSAD'In projeye
sunacagdi desteklerden bahsetti.

Toplantida, sektorel gelismeleri daha
da ileriye tasimak adina Yoénetim Kurulu
Uyelerinin &nerileri ve gelecek déneme
yonelik fikir alisverisleri gerceklestirildi.
Toplantinin ardindan, Yonetim Kurulu
Uyeleri Celikel Aliiminyum tesisini ge-
zerek, modern Uretim sireclerini yerin-
de inceleme firsati buldu.

Celikel Firmasinin stirdirilebilir Gre-
tim sureclerine verdigi onemin alti ¢izi-
lerek, bu 6rnek modelin sektdrdeki di-
ger firmalara ilham kaynadi olabilecegi
belirtildi. TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Baskani Kadir Efe, misafirperverliklerin-
den dolayr Celikel Altiminyum ailesine
tesekkdirlerini sundu.
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IDERNEKTEN

TUDOKSAD Aliiminyum Dékiim Komite
‘Toplantis1 Cevher Jant'ta Yapildi

TUDOKSAD Aliiminyum Dékiim Komitesi 2025 yili ilk toplantisi izmir'de Cevher Jant ev

TUDOKSAD, sektérel is birligini
guclendirmek ve ortak c¢ozumler
uretmek adina calismalarini sur-
dirdyor. Turkiye DOkiim Sanayici-
leri Dernegi Aliminyum Komitesi
Toplantisi, 7 Subat 2025 tarihinde
Cevher Jant ev sahipliginde dlzen-
lendi.

Toplantiya, TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
si Oguzhan Deniz, Yonetim Kurulu
Uyesi Teoman Pacgaci, Genel Sekre-
ter Tuncag Cihangir Sen ve lisslet-
me Mudlrl Seyhan Tangil Yilmaz
ve Uye firma temsilcilerinden; Meh-

adina

—_—

sahipliginde yapildi.

met Riza Sekerci (Alimina), Mustafa
Oner Sekerci (Aliimina), Haluk Kaya
(Beyza Metal), Oguz Ozmen (Cev-
her Jant), Omer Saracoglu (Cevher
Jant), Dogan Alpdoruk (Do6ktas),
(Endosa), Melih
Eren Pacgaci (Kalkanci), Aysegil Ak-
tulga (Kirpart), Stileyman Kahraman
(Kirpart), Gokhan Narin (Slperpar),
Zekeriya Tungylz (Tung Dokim),
Hasan Toraman (Tun¢ Dokim) kati-
lIm sagladi.

Program, Cevher Jant firmasinin
hazirladigr tanitim sunumu ile bas-
ladi. Ardindan katilimcilar, alimin-

Osman Kivircik
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yum dokim sektorinin 2024 yil
degerlendirmesini yaparak 2025
yilina dair beklentileri ve sektorun
karsilagsabilecegi firsat ve zorluklari
ele aldi.

Toplantida 6zellikle Avrupa oto-
endustrisindeki  daralma,
elektrikli araclara gecis sireci ve
Cin’in agresif pazar stratejileri lize-
rinde duruldu.

Toplantinin ardindan katilimcilar
o0gle yemegine gecti. Yemek sonra-
sinda gerceklestirilen fabrika turun-
da Cevher Jant'in Uretim tesisleri
yerinde incelendi.

motiv
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IDERNEKTEN

TUDOKSAD Tedarikci Komitesi Toplandi

TUDOKSAD Tedarikci Komitesi toplantisi Dernek merkezinde yapildi. Toplantinin ana
glindemi 2026 yilinda istanbul’da TUDOKSAD ev sahipliginde yapilacak olan 76. Diinya
Dokiim Kongresi oldu. Tedarikci Uyeler toplantiya yogun ilgi gosterdi.

Tirkiye Dokim Sanayicileri Derne-
gi Tedarik¢i Komitesi toplantisi, 6
Subat 2025 tarihinde TUDOKSAD
merkezinde gerceklestirildi. Sekto-
rin onde gelen tedarikci firmalari-
nin ve dernek yetkililerinin katilimiy-
la dizenlenen toplantida, sektorin
guncel durumu, onumuizdeki do-
nem faaliyetleri ve uluslararasi or-
ganizasyonlara ydnelik hazirhklar
ele alindu.

Toplantiya sektér temsilcileriyle
birlikte TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Baskani Kadir Efe, Yonetim Kurulu
Uyeleri Ugur Demirci, Ekrem Kani-
toglu ve Siikrii Kegebir ile TUDOK-

= o |IIE D 14
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SAD Sekretaryasi katildl.

Tedarik¢i Komite Baskani TU-
DOKSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur Demirci, yeni donem faaliyet-
leri hakkinda bilgilendirmelerde
bulunarak 2026 yilinda Turkiye'nin
ev sahipligi yapacagi Dinya Do-
kiim Kongresi'ne yonelik hazirlikla-
rin sekillendigini belirtti. Kongrenin,
Turkiye ve dokim sektori igin kritik
bir tanitim firsati sunacagina dikkat
ceken Demirci, bu organizasyonun
basarill bir sekilde gerceklestiriime-
si icin tedarik¢i Uyelerinin destegi-
nin bliyuk 6nem tasidigini vurguladi.
"Sektoriin tim paydaslariyla is birli-
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gi icinde hareket ederek unutulmaz
bir organizasyon gerceklestirecegi-
mize inaniyorum," dedi.

Toplantinin
de, metal dokim sektérinin mev-
cut durumu ve 2025 yilina yonelik
beklentiler tartisildi.  Katilimcilar,
sektordeki yeni yatinmlar, teknolo-
jik gelismeler ve pazar dinamikleri

ilerleyen bdlimun-

konusunda goruslerini paylasti.

Toplanti, tedarikgi
sektor temsilcileri arasindaki is bir-
ligini gli¢lendirmek, ortak hedefle-
ri belirlemek ve gelecege yonelik
stratejiler olusturmak adina dnemli
bir platform sundu.

firmalar ve

I-'-l.li=
] i &
‘- .
S
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DERNEKTEN

Sorunlar Sektorel Istisare Toplantsinda

Ele Alinda

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani Kadir Efe, IDDMIB genisletilmis sektdrel istisare
toplantisinda sektorlin sorunlarini dile getirdi.

istanbul Demir ve Demir Disi Me-
taller ihracatcilari Birligi (IDDMIB)
tarafindan 4 Subat 2025 tarihinde
Genisletilmis Sektorel istisare Top-
lantisi diizenlendi. Bircok sektdrden
temsilcinin katildig1 toplantida, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanhgi Sanayi
Genel Miidiirii Prof. Dr. ilker Murat
Ar ve Metal Sanayi ve Kritik Malze-
meler Daire Baskani Vekili Ahmet
Turkaslan’da toplantiya katilarak ih-
racatcinin sektdre yonelik sorunlari
degerlendirdi. istisare toplantisina
Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
TUDOKSAD'I temsilen Yénetim Ku-
rulu Baskani Kadir Efe ve Genel Sek-
reter Tuncag Cihangir Sen katild1.

20

TUDOKSAD’IN KATILIMI VE
GORUSLERI
TUDOKSAD Yénetim Kurulu Bagkani Ka-
dir Efe, toplantida s6z alarak sektoriin kar-
silastigr 6nemli sorunlan dile getirdi. Yesil
donlstim surecinde metal dokim sekto-
rindn karsilastigi zorluklara dikkat ceken
Efe, dokiimhanelerin sera gazi mevzua-
tina "saatlik 2,5 ton sivi metal kapasitesi”
kriteri Uzerinden dahil edildigini belirterek,
bu kriterin Avrupa Birligi'nde uygulanan
sisteme benzer sekilde "Toplam anma isil
guct 20 MW ve Uizeri yakma Uniteleri kul-
lanilarak demir iceren metallerin Uretimi
veya islenmesi" esas alinarak giincellen-
mesi gerektigini vurguladi.

Ayrica, ithal dokim Urinlerindeki ar-

TR T ..
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tisin sektore etkilerini degerlendiren Efe,
2024 yil itibanyla dokim bazl Grtinlerin
ithalatinda dikkat cekici bir artis yasandigi-
ni belirtti. Veriler 1siginda yapilan analizler-
de, 2022'ye kiyasla ithalat tonajinda ytiz-
de 20,2, 2020'ye kiyasla ise ylizde 62,82
oraninda bir artis gorildigunui ifade etti.

ithalattaki bu artisin ic piyasa Ureti-
cileri zerinde baski yarattigini belirten
TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani
Kadir Efe, yerli Ureticiyi destekleyici ted-
birlerin giindeme getiriimesi gerektigini
ifade etti.

Toplantida ele alinan konularin, sek-
tor temsilcileri ve ilgili kamu kurumlari
ile istisare edilerek ¢ozime yonelik
adimlar atilmasi bekleniyor.
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DERNEKTEN

Hindistan'dan Stratejik Is Birligi Vurgusu

Hindistan Baskonsolosu Shri Miijto Vinito TUDOKSAD’a ziyaret etti. TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskani Kadir Efe ile gorustu.

Hindistan Baskonsolosu Shri Miijto Vini-
to 17 Mart 2025 tarihinde TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kadir
Efe’yi dernek merkezinde ziyaret etti.
Yapilan toplantida,
ticari iliskileri ve dokim sektdrleri ara-
sinda uzun vadeli stratejik is birlikleri ele
alind.

Vinito goérismede, belirsiz kiresel
ekonomik ortamda Hindistanin hizla

TurkiyeHindistan

blyliyen ekonomisinin ve devlet poli-
tikalarinda oncelik verilen dort sekto-
rin —enerji, demiryolu, havayolu ve
savunma— Uzerinde durdu. Turkiye ile
Hindistan arasindaki ticaret hacminin
10 milyar dolar seviyesinden 20 milyar
dolar hedefine cikariimasi icin iki Ulke

o 3 -+

yonetimlerinin iradeleri dogrultusunda
ortak komisyonlar kuruldugunu belirtti.
Vinito “GlinimUizde global ticaret aglari-
nin strdurtlebilirligi agisindan esit fayda
saglayan ortaklk modellerinin dnemi-
nin farkindayiz ve buna odaklaniyoruz,”
dedi.

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Sayin Kadir Efe ise, Hindistan’in
kirresel diizen perspektifindeki kilttirel
entegrasyon avantajinin yani sira her
iki Ulkenin benzer degerler paylastigini
vurguladi. Nitelikli is gucu ihtiyac, kat-
ma degerli Urln Uretimi ve stratejik is
birliklerinin Gnemine deginerek “Dokiim
sektori tamamen robotlasamayacak;
nitelikli is glicti ve dogru pazar konum-

lanmalar  kritik ©nemde” ifadelerini
kulland.. ki {ilke arasindaki ticaret poli-
tikalarinin uyumunun, yeni is birliklerinin
gelistirimesinde anahtar rol oynayaca-
gina dikkat cekti.

Taraflar, onimuizdeki donemde iki
Ulkenin Ticaret ve Sanayi Bakanliklari
binyesinde gériismelerin hiz kazanaca-
gini degerlendirerek ortak projelerin ge-
listirilmesi icin fikir alisverislerinin devam
etmesinde mutabik kaldi.

Gorismenin sonunda tesekkdrlerini
ileten Shri Miijto Vinito ve Kadir Efe, Tir-
kiyeHindistan dokim sektoriinde siir-
durtlebilir is birliklerinin insa edilmesinin
iki Ulke ekonomilerine katma deger sag-
layacagi mesajinda birlesti.
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IDERNEKTEN

DigiFoundry Projesinde Simtulasyon
Hazirlhiklar: Basladi

Sektorde nitelikli is glicid ihtiyacini karsilamak ve sektdrde yaygin olarak gorllen
egitim eksikliklerini gidermek amaciyla gelistirilen DigiFoundry Projesi kapsaminda

Dokim sektorindeki nitelikli is
gucu ihtiyacini karsilamak ve sek-
torde yaygin olarak goriilen egitim
eksikliklerini gidermek amaciyla
gelistirilen DigiFoundry Projesi,
simiulasyon calismalarina basladi.
Proje kapsaminda modellenecek
dokimhane
Tlrkiye ayagindaki ortaklar, sek-
tordeki Uretim silreclerini yerinde
incelemek ve dijital egitim icerikle-
rini zenginlestirmek amaciyla gesitli
tesis ziyaretleri gerceklestirdi.

Bu kapsamda, 12 Subat 2025 ta-
rihinde Ferro Dokim ve 13 Subat
2025 tarihinde ise Can Metal tesis-
lerine ziyaretler diizenlendi. Calis-
malara TUDOKSAD Genel Sekrete-
ri Tuncag Cihangir Sen, TUDOKSAD
Kurumsal iletisim Sorumlusu Fikri
Karaca, Proje Koordinatori istan-
bul Maden ve Metaller ihracatcl
Birligi'nden Ece Ortak ve Amazoi

simulasyonlari igin

Yazihm Firmasi’ndan Kurucu Ortak
Eren Yasar katild1.

DOKUMHANE ZiYARETLERI
ilk glin Ferro Dokiim tesisine ger-
ceklestirilen ziyarette, Ferro Dokim
Ar-Ge Sefi Ahmet Bugra Keyvankl
ve Uretim Sefi Mustafa Ozgiil Abay,
dokim hammaddeden
bitmis Uriine kadar olan asamalarini
detayl bir sekilde anlattilar. Bu si-
recte islenen lretim, isleme ve ka-
lite kontrol adimlari ile galisanlarin
uymasi gereken is sagligi ve gliven-
ligi (iISG) kurallari hakkinda énemli
bilgiler paylasildi.

ikinci giin Can Metal tesisine
gerceklestirilen ziyarette, Uretim

slirecinin
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doklimhane ziyaretleri yapildi.

Muihendisi Kerim Sentirk, enjek-
siyon dokim sirecini detaylariyla
aktardi. Bir parcanin kaliba dokdul-
mesinden nihai Grliine doénlismesi-
ne kadar gecen asamalar, gorsel
materyallerle desteklenerek dijital
egitim iceriklerine entegre edilmek
Uzere incelendi ve ilk tur ziyaretleri
tamamlandi.

BiR SONRAKi ASAMA:
DUITAL ICERIKLERIN
HAZIRLANMASI

Saha ziyaretleri kapsaminda topla-
nan bilgiler, en kisa sirede dijital
ortama aktarilarak projenin ikinci
asamasina gecilecek. Bu sirecte,
elde edilen iceriklerin interaktif

egitim materyallerine dondstirul-
mesi ve dokim sektdrl calisanla-
rinin erisimine sunulmasi hedefle-
niyor.

TUDOKSAD, DigiFoundry Projesi
kapsaminda tesislerinin kapilarini
acarak stirece katki saglayan Ferro
Dokim ve Can Metal basta olmak
Uzere, iceriklerin hazirlanmasina
destek olan Doktas Dokiumcdlik,
Kutes Metal, Arslan Makine, Kal-
kanci Pres ve Ayhan Metal ile tim
paydaslarina tesekkir etti. Projenin
ilerleyen asamalarinda elde edilen
verilerin sektdre katki saglamasi
ve egitim eksikliklerini gidermesi
adina ¢alismalarimiz hiz kesmeden
devam edecektir.
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IDERNEKTEN

Ilave Giimriik Vergileri (IGV)
Korundu ve Genisletildi

llave Gumriik Vergileri ile ilgili calismalarini pandemiden bu yana araliksiz siirdiiren
TUDOKSAD’dan sektdre dnemli bir katki daha geldi. Giincellenen ilave Giimriik Vergileri

TUDOKSAD’dan Sektére Onemli
Katki: ilave Glimriik Vergileri korun-
du ve genisletildi. Pandemi doéne-
minde ekonomiyi koruma amaciyla
hayata gecirilen ve sonrasinda ru-
tin bir uygulama haline gelen ilave
Gumriik Vergisi (iGV) sistemi, 2024
yili sonunda glincellenerek yeniden
yayimlandi.

AB VE STA ULKELERI
HARICINDEKI ULKELER-
DEN GELEN URUNLERE
UYGULANAN VERGI
KORUNDU

Tirkiye D6klim Sanayicileri Derne-
gi (TUDOKSAD), Tiirk dékiim sana-
yisinin rekabet gicinin korunmasi
icin Ticaret Bakanhgi nezdinde yo-
gun girisimlerde bulundu. Bu giri-
simlerin sonucunda, Avrupa Birligi
(AB) ve Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) kapsami disindaki Ulkelerden

24

korundu ve genisletildi.

ithal edilen irtinlere uygulanan iIGV
oranlar blylk 6l¢lide korundu. Bu
adim, sektoriin i¢c pazardaki avanta-
jint muhafaza etmesine katki sagla-
yacak.

4 YENi URUN iGV KAP-
SAMINA ALINDI

TUDOKSAD'in calismalari neti-
cesinde, IGV kapsamina 4 yeni
drin dahil edildi ve bu urtinlere
ylizde 10 oraninda ilave Gimriik
Vergisi getirildi. Bu trlnler su
sekilde siralaniyor:

« 730840000000: Demir veya
celikten insaat ve insaat aksami
« 732599900000: Demir veya
celikten diger dokme esya

« 732690980019: Demir veya
celikten diger esya

« 761699100000: Aliminyumdan
dokim olan esyalar

Bu yeni duzenleme, yerli Ureticile-
rin dis rekabet karsisinda destek-
lenmesini ve ithalat bagimlihginin
azaltilmasini hedefliyor.

GUNCELLENEN KONSO-
LiIDE TABLO YAYIMLANDI

ilave Gimriik Vergisi ile ilgili giin-
cellenen konsolide tablo, 31 Aralik
2024 tarihli ve 32679 sayili Resmi
Gazete’nin 3. Mikerrer sayisinda
yayimlandi.

TUDOKSAD’IN GiRiSIM-
LERIi DEVAM EDIYOR

TUDOKSAD,
rini koruma ve gelistirme amaciyla
Ticaret Bakanligi ile temaslarini stir-
diiriiyor. Bu kapsamda iGV’nin etkin
bir sekilde uygulanmasi ve Tirk do6-
kiim sanayisinin desteklenmesine
yonelik yeni adimlar atilmasi plan-
laniyor.

sektoriin  menfaatle-
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DERNEKTEN

Dékiim Sanayisi: Rekabeti Dogru izlemek
Basar1 Icin Anahtar

TUDOKSAD Genel Sekreteri Tuncag Cihangir Sen, Ekonomi Gazetesi'ne bir réportaj verdi. Sen
dokim sanayimizin mevcut durumu ve gelecegdi hakkinda énemli degerlendirmede bulundu.
Ekonomi Gazetesi’nde yayinlanan réportaji Turkdokim okuyucularyla paylasiyoruz.

TUDOKSAD Genel Sekreteri Tuncag
Cihangir $en, Ekonomi Gazetesi’ne
verdigi roportajda dokim sanayimizin
mevcut durumu ve gelecegdi hakkinda
onemli degerlendirmelerde bulundu.
Sanayimizin gelismesi icin kesiflere ge-
rek olmadigini, mevcut rakipleri takip
ederek slrdrtlebilir basary yakalaya-
bilecegimizi vurguladi.

Kuresel Olcekte dokim Uretiminin
durumunu paylasinca Cin’in ciddi bicim-
de digerlerinden aynistigini anliyoruz.
Belirlenen her stratejinin arka planinda
hangi tesvik sistemi oldugu, tesvik sis-
teminin dlcegi ve zamani belli, inisiyatifi
sadece Ureticilerin isi olarak gorilmi-
yor; ulke kalkinmasinin bir bileseni ola-
rak algilaniyor. Ulkemizde dékiim Ureti-
mini ¢ok ciddi bir piyasa analiziyle, gecis
dénemlerinde en az hasarl atlatmanin
yollarini ortak akilla bulmak ve birlikte
uygulamak gerekiyor. Kamu kurumla-
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riyla birlikte gelistirilecek uzun donemli
gelisme stratejisi ve o stratejiyi hayata
taslyacak destek hizmetler sektdr agi-
sindan hayati 5neme sahip.

Turkiye Dokim Sanayicileri Der-
negi (TUDOKSAD) 75. Diinya D&kiim
Kongresi'ne katimak uzere 20 Kkisi-
lik bir ekiple Cin’e giderek, 10 gunlik
bir inceleme gezisi gerceklestirdi ve
Cin'deki dokim sektdrinl yakindan
inceledi. 75. Dinya Dokim Kongresi
Cin Halk Cumhuriyeti’'nin Sichuan eya-
letinde gerceklesti. TUDOKSAD heyeti
kongre stirecini yerinde takip ederek,
bir sonraki ev sahibi olarak devir tes-
lim toreninde kongre bayragini teslim
aldi. 76. Dinya Dokim Kongresi Eylil
2026'da TUDOKSAD'In ev sahipliginde
istanbul’da diizenlenecek.

“Cin’deki dokim sektoriini yakindan
inceleme firsati bulan TUDOKSAD he-
yetinin 10 gunlik bu arastirma gezisinin

ardindan Genel Sekreter Tungag Cihan-
gir Sen’in gdzlemlerini sizlerle paylasiyo-
ruz. inceleme gezisi ekibindeki Dernek
Genel Sekreteri Tungag Cihangir Sen’i
Baris Sedef ve Veysel Agdar’la dernek
merkezinde ziyaret ederek gozlemlerini
not ettik.”

Once dékim dretiminin diinyadaki
yerini 6grenmek istedik. On yili askin
siiredir TUDOKSAD'da calisan Sen, Tiir-
kiye dokim sanayinin dinyadaki yerini
Ozetle soyle aktardi:

- Gin, dokiim sektoriinde biiyik bir
agirhga sahip... Yillik 110 milyon ton olan
global dokiim utretiminin yaklasik ylizde
50’sini 55 milyon tonunu Cin gergek-
lestiriyor. Bu acidan baktigimizda, llke-
mizdeki dokim sektoru ilgililerinin Cin'i
yakindan izlemesi, Cin’deki gelismelerin
firsatlarini ve tehlikelerini baskin hale
gelmeden nasil karsilayacaginin alterna-
tif tepki bicimlerini dinamik bir anlayisla
degerlendirmesi gerekiyor.

- Ikinci sirada Hindistan yerini aliyor.
Hindistan’daki yillik dokim Uretimi de
12 milyon tonu asiyor. Diinya genelinde
jeopolitik gelismeler yakindan izlendi-
ginde, Hindistan’i Cin’i dengelemesi icin
destekleyen bliytik glicler oldugunu go-
riyoruz.

- Dlinya dokim Uretiminin Ug¢lncl
sirasinda ABD yerlesiyor. ABD ikinci
Dinya Savasi oncesinden baslayarak
her alanda Uretimini gelistirmis bir Ulke.
Degisik Uretim alanlar arasinda bditiin
sektdrlere girdi veren dokim uUretimini
de gelistirmis. ABD’nin dokim Uretimi
de 11 milyon tonu asiyor.

- Japonya 20’nci yuzyilda kalkinmis
lilkelerden biri. Ulkedeki imalat sekto-
rindn gelismesinde dokim sanayinin
etkileri ylksek... Japonya da yilda 4 mil-
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yon ton dokiim Uretimi yapan ve dordin-
cl sirada yer alan kiresel oyuncu.

- Buylk gucler arasinda yer alan
Rusya’nin da Uretimi son resmi rakamlara
gore, Japonya’nin Uretimine denk, yani
yilda ortalama 4 milyon ton dokim ure-
tiyor.

- Dokim dretiminde altinci sirada Al-
manya var: 3.8 milyon tonluk Gretimini
surdurtyor.

- Tlrkiye ise yedinci sirada yer aliyor.
Dokum dretimi yilda 3 milyon ton diizey-
lerinde olan Turkiye diinya genelinde
yedinci, Avrupa 6zelinde ise ikinci buytk
dokum dreticisi.

Uretim rakamlan talebe ve yapilan
yeni yatinmlara gore degisse de sirala-
digimiz yedi Ulke yaklasik 90 milyon ton
dokim dretimi yapiyor.

CiN DOKUM SANAYINi AYRIS-
TIRAN YONLER
Kiresel dlcekte dokim dretiminin duru-
munu paylasinca Cin’in ciddi bicimde di-
gerlerinden aynistigini anliyoruz. Cin’deki
dokim Uretimini yakin zamanda goz-
lemlemis olan heyetin lyesi olan Tuncag
Cihangir Sen’e Cin'i diger Ulkelerden ay-
nstiran ozellikleri hakkinda ne distindik-
lerini soruyoruz. Bize aktardigi gozlemle-
rini 6zetleyerek paylasalim:

1-Cin diger Uretim alanlarinda oldugu
gibi, dokim Uretimi konusunda da net bir
stratejiye sahip. Ne yaptigini ne yapaca-
gini sadece siyasi irade degil, biirokrasi,
sektor ilgilileri, dogrudan ve dolayl ilgisi
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olan herkes ne yaptigini, nigin yaptigini ve
nasil yaptigini biliyor.

2-Belirlenen her stratejinin arka planin-
da hangi tesvik sistemi oldugu, tesvik sis-
teminin dlcegi ve zamani belli. Belirlenen
kalkinma inisiyatifi sadece Ureticilerin isi
olarak gorulmuyor; tlke kalkinmasinin bir
bileseni olarak algilaniyor.

3-Kongre’nin  diizenlendigi
Eyaleti Deyang sehri petro-kimya ve do-
kim Uretiminin gelistiriimesinde kime-
lenme alani olarak secilmis. Dokim sek-
toriindn girdi verdigi 6nemli sektorlerden
biri. Deyang sehrinde her turli dokim
yapabilen tesisler kiimelenmis.

4-Cin Dokium Sanayicileri Dernegi
(FICMES) ile 6zel bir toplantida bir araya
geldik. Shenyang kentindeki Shenyang
Dokimciiliik Arastirma Enstitiisti (SRIF)
tanitildi.

Dokim arasgtirmalari 200 donimlik
kapall alani bulunan bir merkezde yapi-
liyor. Arastirma merkezi 5 bdlimden olu-
suyor:

- Birincisi, sektoriin imkan ve kisitlan
hakkinda yurtici ve yurtdisinda gelismeler
izleniyor; toplanan veriler isleniyor; olasi
firsat ve tehlikeler analiz edilerek sektor
ilgilileri aninda bilgilendiriliyor. Arastirma
merkezinin ¢ok onemli gorevi, artik bir
Uretim faktorl haline gelmis. Siyasi irade

¢

Sichuan

ve burokrasinin ‘ Uretim faktorl’ olarak
tanimladigi ‘veri saglama’ konusunda ko-
lektif bir ¢cozum Uretiliyor.

- ikincisi Ar-Ge bélimi. Ulke genelin-

de dokim alaninda gelismeler izlenerek

bir hafiza olusturuluyor. Dinya genelinde
gelismeler izlenerek, bir sonraki asama-
da pilot tesislerde uretilerek endustriyel
Uretime gecisin 6nemli bir asamasinda
kolektif ¢coztiim Uretilmis oluyor.

- Ugtinciisii, yeni alasimlarin denendi-
gi bolim. Degisen teknolojik kosullarin
gerektirdigi yeni alasimlar izlenerek bu
boélimde Uretilip test edilerek know-how
olusturuluyor. Yeni alasimlarin denenme-
sinin maliyeti ortaklasa karsilandigi igin is-
yerleri 6lceginde 6nemli bu alana kaynak
baglanmasi engelleniyor.

- Dordlincisu, Ulkemizde bir tiirli ¢o-
zllemeyen bir soruna ¢6zim Uretiyor.
Sektoriin ihtiyaci olan ileri diizeyde is-
glictiniin yetistiriimesi. lyi egitimis, yeni
gelismeleri izleyen, her gin gelismeleri
isine uygulayan, ertesi giin uygulayabi-
lecek yeni arayislarin izini sdren isgucu
yetistiriimesi ve sektdriin hizmetine su-
nulmasi Cin dokim uretimine cok dnemli
bir avantaj saglyor.

- Besincisi dokim Uretiminde yeni
gelisme alani olarak gortilen U¢ boyutlu
eklemeli tretim teknolojisi makineleri ve
prototip Urlinler konusunda yapilan de-
nemeler. Bdylece yeni bir teknige odak-
lanarak, geleneksel dokiim yontemleriyle
yapillamayan isleri yeni tekniklerle yap-
manin onu agiliyor.

Shenyang Dokimcilik  Arastirma
Enstitlisi’nde 3 bin 500°den fazla isinin
ehli calisan sektoriin 6nund agmak icin
devlet destekli arastirmalarla sektore kat-

ki yapiyor.
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DERNEKTEN

CiN DEVLET POLITIKALARINA
BiR BAKIS

Tirkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
Genel Sekreteri Tuncag Cihangir Sen’e
genel ve sektorel politikalar bazinda
da gozlemlerini ve izlenimlerini 6zetle
soruyoruz:

- Devlet ile 6zel yatinmcilarin uyumu
cok onemli Ustlinlik yaratma alanlarin-
dan biri. Sektorlerin yapisal ve ekonomik
ozelliklerine gore olceklendirme, dlgek-
lerin karlihgi surdirmesini dikkate alan
finansman yapilan ve isleyisi bu Glkenin
kendine 6zgu izleme, gbzleme ve denet-
leme disiplini de rekabet glicl yaratma-
nin merkezi etkeni olarak dnemli.

- Cin'de saglam ve dayanikl tedarik
zincirinin olusturulmasi bir kamu politikasi
olarak algilaniyor ve belirlenen hedeflere
varmak icin ¢ok acik ve net denetimlerle
gereksiz kaynak baglamalarin oniine ge-
ciliyor.

- Bir bagka 6zellik “gelecege yatirm
yapma” konusundaki alg. Bilim ve tekno-
lojinin glindeme getirdigi bittin gelisme
alanlarinda, amag ve hedefleri netlestiril-
mis alanlarda 3D — (i¢ boyutlu baski ve
eklemeli Uretim- uygulamalarinda oldugu
gibi kolektif pilot tesislerde yapilan calis-
malar, sahada uygulanabilir hale getirili-
yor. Gegis donemini bilingli kisaltma calis-
malar llke gelismesine katki yapiyor.

Cin, diger uretim alanlarinda oldugu
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gibi, dUretimi konusunda da stratejiye sa-
hip... Ne vyaptiklarin, ne yapacaklarini
sadece sektor ilgilileri degil, siyasi irade,
blrokrasi ve ilgili olan herkes biliyor. Ya-
kindan izlemek ne yapmamiz gerektigini
bize ¢ok net gosteriyor.

ULKEMIiZDE NE YAPMALIYIZ?
Cin’de dokum uretimi konusunda
gelismelerle ilgili gdzlemleri paylasirken,
bu gelismelerden llkemiz icin ¢ikaraca-
gmiz dersler zihnimizde hareketleniyor.
Tuncag Cihangir Sen’in bizimle paylastigi
gozlemlerden yola ¢ikarak 6ncelikle asa-
gida paylasilan hususlar akla geliyor:

[ Turkiye'de dokim sektorinin lre-
tim kapasitesi ve teknik imkanlari belli bir
deneyim ve birikim saglamisti. Pandemi
surecinde yakalanan ivmeyle Ulkemizde
500 milyon dolarin tizerinde bir kapasite
yatinmi gerceklesti. Uretim hacmi baki-
mindan Avrupa ikincisi ve diinya yedincisi
olmamiz geldigimiz noktayi cok acik ifade
ediyor.

- Ancak, diinyada yasanan yeni jeo-
ekonomik gelismeler talebin hizla degis-
mesine yol agiyor. icten yanmali motorlar
yerine hibrit ve elektrikli araclarin yaygin-
lasmasi ve ikiz donlsum gibi talebi kokli
bicimde dondistliren gelismeler oluyor.
Ulkemizde dokiim tretimini cok ciddi bir
piyasa analiziyle, gecis donemlerinde en
az hasarl atlatmanin yollarini ortak akilla
bulmak ve birlikte uygulamak gerekiyor.

Ayrica, her ge¢en gun artan is glicu ihti-
yaci ve bu noktadaki bosluklar kritik di-
zeylere ulasti.

- Avrupa genelinde yasanan ekono-
mik durgunluk ve genel siyasi degisimle-
rin yarattigi etkiler hala devam ediyor. En
blylk pazarimiz olan AB llkelerinde oto-
motiv sanayi Uretimi COVID-19 éncesinin
duzeyine ulagsmakta zorluklar yasiyor.

- Hindistan ve Vietnam gibi Ulkelerde
¢cok énemli yatinmlar yapiliyor. Diinyanin
farkll bolgelerinde retimle ilgili gelisme-
lerin yakindan izlenmesi, olasi etkilere
gore alternatifler dretilmesi dnemli. Turk
dokim sanayisinin yeni pazarlara acil-
masi ve farkli Ulkelerle stratejik partnerlik
noktasinda is birlikleri gelistirmesi yeni
atiimlarin éndnd acabilir.

- Seri Uretim ile butik Uretimlerin fark-
lliklan dikkate alinarak yatirnmlann ya-
pilmasi konusunda plan disiplini kadar
kontrollerin yapiimasi da Ulke yararini
artirabilir.

- Turkiye’de biriken know-how bir Ust
basamaga tasinmali. Ayrica fuarlarda Cin-
liler kalabalik gruplar halinde ziyaretgileri
stantlarina tasirken, bizim de &zelliklerimi-
zi musteriye aktarmak icin farkl ve dina-
mik yaklasimlari sergileme ihtiyacimiz var.

- Gegen yil Ulkemizde dokim ithalati
neredeyse ikiye katlandi.. Bu gelismeyi
iyi analiz ederek ithalati dengede tutacak
ve dokim sanayimizin rekabet glictini i¢
piyasada koruyacak onlemler ve tesvik-
ler gelistirimezse ters yonde gelismeler
olabilir.

- Diinya genelinde yeni bir is modeli
haline gelen “yesil dontisim” konusun-
da dokim sektoriinde bir “yol haritasi”
olusturma konusunda ge¢ kalinmadan
harekete gecilmeli.

- Kamu kurumlaryla birlikte gelistirile-
cek uzun donemli gelisme stratejisi ve o
stratejiyi hayata tasiyacak destek hizmet-
ler sektor acisindan hayati 6neme sahip.

- Yuksek katma degerli Urlinlere gegi-
sin nasil yapilacag da ilgili aktorlerin kati-
limiyla bir ortak politikaya donusturdlmeli.

- ithalat ve ihracat politikalarinin dina-
mik bir anlayisla guincellenmesi de sek-
térde bir ortak yonetim ihtiyacini ortaya
koyuyor.
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AKADEMI

TUDOKSAD Akademi 2024 Rakamlar:

TUDOKSAD Akademi tarafindan diizenlenen seminerlere ilgi 2024 yilinda da devam etti.
Sektor profesyonelleri tarafindan blyUk ilgiyle takip edilen ve 2024 yilinda 23 egitime

TUDOKSAD Akademi tarafindan 2024
yilinda 23 egitim programi yapildi. Yiz
ylize ve webinar olarak gerceklesen
seminerlere toplam 996 kisi katlim sag-
ladi. Egitimlere en fazla katilim saglayan
firma 15 seminerle Doktas Dokimci-
lik oldu. Trakya Dokim 13, Ferro Do-
kim ise 12 seminerle en fazla katiim
saglayan firmalar arasinda yer aldi. Du-
zenlenen 23 egitimin 17’si webinar for-
matinda, 6'si ise fiziksel olarak gercek-
lestirildi. Ayrica, bu yil ilk kez TUDOKSAD
Akademi binyesinde Hassas Dokim
Egitimi dlizenlenerek sektére dnemli bir
katki saglandi.

Her seminer sonrasinda katiimcilara
sunulan degerlendirme anketlerini 393
kisi yanitladi. Geri bildirimlerde, katilimci-
lann biytk ¢ogunlugu egitim iceriklerin-
den ve sunum kalitesinden memnun kal-
diklarini belirtti. Bu degerli geri bildirimler,
TUDOKSAD Akademi'nin gelecekteki
egitim planlamalarina yon verecek.

TUDOKSAD AKADEMI 2024
EGiTiM PROGRAMLARI
MEMNUNIYET ANKETI SO-
NUCLANDI
2024 yil boyunca diizenlenen TUDOK-
SAD Akademi egitim ve seminer prog-
ramlarnin etkinligini artirmak, daha fay-
daliicerikler sunabilmek icin 2024 Egitim
Programlari Memnuniyet Anketi gercek-
lestirildi.

Katiimcilardan gelen geri bildirimler,
egitim programlarinin genel olarak olum-

2024 yh efitim programlanndan genel olarak ne kadar memnun kaldimz?
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yaklasik bin kisi katildi.

lu karsilandigini ve sektdr ihtiyaclarina
blyik o6lciide yanit verdigini gosterdi.
Anket sonuglar, egitim programlarinin
gelecekte daha verimli hale getiriimesi
icin dnemli veriler sundu.

Katiimcilar Egitimlerden Memnun

Ankete katilanlarin biytk ¢ogunlugu,
2024 yil egitim programlarindan "mem-
nun" veya "gok memnun" olduklarini be-
lirtti. EGitim iceriklerinin sektdr ihtiyaclarini
karsilama dlizeyi de genel olarak "yeterli"
ve "cok yeterli" olarak degerlendirildi. Bu
sonuclar, TUDOKSAD Akademinin sek-
t6re yonelik dogru egitim konularini belir-
ledigini gosteriyor.

EGITiM FORMATI VE ERISi-
LEBILIRLIK

Katilimcilar, TUDOKSAD Akademi tara-
findan sunulan fiziksel ve online egitim
dengesini biytik dlclide uygun buluyor.
Ancak bazi katlimcilar, 6zellikle online
egitimlerin artirnimasini talep ederken,
bazilan fiziksel egitimlerin daha fazla du-
zenlenmesini istediklerini ifade etti. Bu
durum, farkl katilimci profillerine hitap
edebilmek icin esnek egitim formatlarinin
Onemini ortaya koyuyor.

Fiziksel egitimler icin en ok tercih
edilen lokasyonlar buyuksehirlerde mer-
kezi noktalar olarak belirlenirken, TU-
DOKSAD Genel Merkezi de dnemli bir
secenek olarak 6ne ¢ikiyor. Egitim slresi
konusunda ise tam guin egitimlerin daha
cok tercih edildigi gorillyor.

dederlendirirsiniz?

DIJITAL EGITIMLER VE YO-
UTUBE YAYINLARI

TUDOKSAD Akademi’nin  YouTube
Uzerinden sundugu egitim kayitlar bi-
yuk ilgi gortyor. Katimcilar, bu kayit-
lari "faydall" olarak degerlendirirken,
¢ogu bu videolara "ara sira" veya "her
zaman" eristigini belirtti. Bu sonuclar,
dijital egitimin yayginlastinimasi ve
teknik altyapinin daha da guclendiril-
mesi gerektigini gosteriyor.

2025 YILI iCIN BEKLENTI-
LER VE YENI EGITiM KO-
NULARI

Anket sonuclarina gore, katihimcilar
2025 yili icin dijitallesme ve teknolo-
ji, tretim verimliligi, yatinrm ve finans
yonetimi gibi konularda egitimler ta-
lep ediyor. Bunun yani sira dokim ve
metalurji teknolojileri, enerji verimliligi
ve surdurulebilirlik gibi konular da ilgi
goren basliklar arasinda yer aliyor. Bu
geri bildirimler dogrultusunda, TU-
DOKSAD Akademi’nin 2025 yili egitim
takvimi olusturulacak.

ILETiSiM VE BILGILENDIR-
ME KANALLARI

Anket sonuclarina gore, katihmcilar
egitim programlari ve duyurular hak-
kinda en ¢ok e-posta araciligiyla bilgi
aldiklarini ifade etti. Bunun yani sira
WhatsApp gruplar ve sosyal medya
da onemli iletisim kanallari arasinda
yer aliyor.
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AKADEMI

TUDOKSAD Akademi Seminerleri

TUDOKSAD Akademi, sektdr profesyonelleri tarafindan biyiik ilgiyle takip edilen
egitimlerine 2025 yilinda da devam ediyor. 2025 Ocak - Mart doneminde de sektorin
ihtiyac duydugu konu basliklarinda alti adet webinar dizenlendi.

YUKSEK BASINGLI VE AL-
CAK BASINGLI DOKUMDE
UYGUN KALIP CELIGI SECIMI

TUDOKSAD Akademitarafindan organi-
ze edilen 2025 yilinin ilk webinari; "Y tik-
sek Basingli ve Algak Basingh Dokimde
Uygun Kalip Celigi Se¢imi" bashginda 14
Ocak 2025 tarihinde ZOOM Uizerinden
gerceklestirildi. Asil Celik Genel Mudur
Yardimaisi Biilent Ozmel, Ar-Ge Yéneti-
cisi Prof. Dr. Arcan Dericioglu ve Ugiin-
cll Metalurji Yoneticisi Bertan Parmak-
sizoglu; metal dokim sektoriinde kritik
bir 6neme sahip olan “Yiksek Basingli
Dokim ve Alcak Basingh Dokim?” siire-
cinde uygun kalip celigi secimi, Uretim
verimliligi ve kalip ¢eligi segiminin tiim
detaylarini yaptiklarn sunumlarla katiim-
cilara aktardi.

SKDM VE DIJITALLESME
TUDOKSAD Akademi seminerlerinden
yilin ikinci webinari; "SKDM ve Dijitalles-
me" bashginda 21 Ocak 2025 tarihinde
ZOOM lizerinden gerceklestirildi. Car-
bon Smart Firma Danismani Dog. Dr.
ismail Dabanl'nin katilimiyla gercekle-
sen egitimde, Avrupa Yesil Mutabakati
cercevesinde karbon sinir mekanizmasi
(SKDM) sireglerinin etkileri ve dijital-
lesmenin bu silireclerdeki roli ele alin-
di. Katiimcilar, sektor icin kritik olan bu
donlsum strecine dair kapsamli bilgi
edinerek, dijital araclarin strdirdlebilir
Uretime katkilarini 6grenme firsati buldu.
Dabanli, sunumunun sonunda katilimci-
lanin sorularini cevapladi.

DOViz KURU RiSK YONETIMI
TUDOKSAD Akademi vyilin  {iclincii
webinari; "Doviz Kuru Risk Yonetimi"
baslhginda 4 Subat 2025 tarihinde
ZOOM (izerinden vyapildl. Yeditepe
Universitesi Almanca isletme Bolumii
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Bagskani Prof. Dr. Sule Aydeniz’in yaptig
sunumda; doviz kuru dalgalanmalarinin
sirketlerin mali yapilarina etkisini nasil
minimize edilebilecegini ve bu alanda
etkin stratejiler gelistirme yollarnni kesfi
one ciktl. Doviz Kuru Risk Yonetimi bas-
Ikl sunumda, glincel piyasa trendleri,
doviz riskine yonelik yenilik¢i araclar ve
uygulamalar ele alindi. Aydeniz sunu-
munda, sirketlerin finansal belirsizliklere
karsi daha dayanikli hale gelmesi igin
uygulanabilir yontemleri katilimcilarla

paylast.

YAPAY ZEKA VE DIJITALLES-
ME: DOKUM SEKTORUNDE
YENi PERSPEKTIFLER

2025 yili subat donemi ikinci ve yilin
dordincli webinari; "Yapay Zekd ve
Dijitallesme: Dokim Sektoriinde Yeni
Perspektifler" bashginda 19 Subat 2025
tarihinde yine ZOOM (zerinden gercek-
lestirildi. Egitimde, bbv Software Ser-
vices AG firmasindan Proje Yoneticisi
Dr. Emre Ozyurt sunum yapt. Bilisim
caginin son yillarina damgasini vuran
yapay zeka, her giin yeni gelismelerle
takip edilmesi zor bir hale geliyor. Oz-
yurt sunumunda; yapay zeka ¢ozimle-
rine goz atarak, mihendis ve ydnetici-
ler icin kullanimda ortaya c¢ikan riskleri
ve pratik uygulama alanlarinda hayata
gecirilebilecek ¢ozimleri ele aldi. Veri
glvenligi, hatali bilgi tUretimi ve baglam
kaybi gibi kritik konulara deginirken, bil-
gi arama sistemleri (RAG), otomasyon
uygulamalarn (Al Agents) ve merkezi
bilgi veritabanlari gibi ydntemlerle nasil
daha verimli surecler olusturulabilecegi
hakkinda paylasimlarda bulundu ve ka-
timcilarin sorularini yanitladi.

REFRAKTER MACA BOYALA-
RI VE iYi UYGULAMALAR

TUDOKSAD Akademi 2025 yili besinci
webinarr; "Refrakter Maca Boyalar & lyi

Uygulamalar " bashiginda 11 Mart 2025
tarihinde ZOOM Uzerinden gercek-
lestirildi. Foseco Avrupa Uriin Miidii-
rii Roman RomelczyK’in gerceklestirdigi
egitimde; metal dokim stireclerinde
kullanilan refrakter maga boyalarinin te-
mel &zellikleri, islevleri ve uygulama tek-
nikleri ele alindi. Katilimcilar, farkl boya
turlerinin karsilastirmali analizini yaparak
dokim kalitesine etkilerini degerlendir-
me firsati buldu.

Egitim kapsaminda yapilan sunumda
su basliklar 6ne c¢ikts;
- Refrakter macga boyalarinin bilesimi ve
islevi
- Uygulama yontemleri ve en iyi uygu-
lamalar
- Yaygin hatalar ve 6nleme ydntemleri
- Dokim kalitesini artirmaya yonelik
ipuclan

URETiIM YONETIMI VE iz-
LENEBILIRLIGINDE DUITAL
YAZILIM UYGULAMALARI
TUDOKSAD Akademi 2025 yilinin al-
tinci webinari; "Uretim Yonetimi ve izle-
nebilirliginde Dijital Yazilm Uygulama-
lan" basliginda 18 Mart 2025 tarihinde
ZOOM (zerinden yapildi. Egitimde Cev-
her Jant CTO’su Elvan Armakan’in yap-
tig1 sunumda; dokim sektoriinde dijital
yazilim uygulamalarinin dretim yonetimi
ve izlenebilirlik Gzerindeki etkileri detay-
Il bir sekilde ele alindi. Dijitallesmenin
Uretim sureclerine sagladigi avantajlar,
maliyet optimizasyonu, kalite iyilestirme-
leri ve siirdirtlebilirlik agisindan sektére
sundugu firsatlar tizerinde duruldu. Ayni
zamanda, izlenebilirlik kavraminin sek-
t6rdeki éneminin vurgulandi sunumda,
hammadde girisinden nihai Urline ka-
dar veri takibi, kalite kontrol streclerin-
de dijitallesmenin roll ve karar destek
sistemlerinin kullanimi gibi konular ele
alindi.
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Vakum Teknolojisinin Verimli Kullanimi icin
Dikkat Edilmesi Gereken 10 Onemli Bashk

Pozitif basing teknolojisinin aksine, birgok kullanici vakum teknolojisini
anlamayi oldukca zor bulmaktadir. Bu nedenle vakum pompalari
genellikle yanlis kullanilir ve tatmin edici olmayan sonugclara, aksamaya
meyilli sirecglere veya asir enerji ya da isletme maliyetlerine yol
acmaktadir. Asagidaki 10 husus, slirecleri optimize edebilmeniz ve
isletme maliyetlerini azaltabilmeniz icin vakum teknolojisini mimkun
oldugunca etkili ve verimli bir sekilde kullanmaniza yardimci olmak

Uzere bir araya getirilmistir.

1. Vakum kavramini anlamak
Vakum pompalarinin  ve vakum
sistemlerinin temel amaci, vakum
olusturmak i¢in kapali bir sistemde-
ki havayl emmektir. Bu, atmosferik
veya ortam basincindan daha du-
stk bir basin¢ seviyesi olusturmak
anlamina gelir.

Paketleme teknolojisinde vaku-
mu emme, bosaltma, sekillendirme,
bastirma, tutma, tasima, doldurma
ve tasima icin kullanabilirsiniz. Kul-
lanilan vakum seviyesi uygulamaya
baglidir, ancak her zaman 1ila 900
milibar [mbar] (mutlak) arasinda de-
gisir. Atmosferik basincin (hava ba-
sinci) 1.000 mbar oldugu varsayildi-
ginda, bu vakum seviyesi ylizde 10
ila 99,9 arasinda olacaktir (Sekil 1).

Fig 1: Vakumun milibar ve yiizde cinsinden
gosterimi

Bir vakum pompasi tarafindan elde edilen
vakum seviyesine (nihai basin¢ olarak
bilinir) ek olarak, bir vakum pompasinin
pompalama hizi bir baska  6nemli
degiskendir. Pompalama hizi, bir vakum
pompasinin belirli bir stre icinde ne kadar
hava c¢ikarabilecegini tahliye edebilecegini
gbsterir. Pompalama hizi saatte metreklp
[m3/h] cinsinden belirtilir. Her iki teknik
parametre de birbiriyle iliskilidir. Bu iliski
pompalama hizi egrisi olarak adlandirilan
egride gosterilmektedir (Sekil 2).
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Fig 2: Tipik pompalama hizi egrisi: basing
dusttkee pompalama hizi azalir.

2. ideal vakum makinesini secme
Bir ¢ok farkl vakum teknolojisi bu-
lunmaktadir. Asagidaki mekanik
vakum pompalari veya blowerler
temel olarak paketleme teknolojisi
alaninda kullaniimaktadir (Sekil 3):

Fig 3: Farkli vakum makinelerinin
karsilastirilmasi ve ambalajlamada
potansiyel kullanimlari

1. Kuru tip doner kanath vakum
pompalari

Kuru tip doéner kanath vakum
pompalar cesitli paketleme is-
lemleri icin idealdir. Bu pompa-
lar minimum 100 mbar vakum
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seviyesine ulasabilmektedir. An-
cak pompalama hizi 40 m3/sa-
ati ge¢cmemelidir. Bu tip vakum
pompalarinda biylk kapasite-
lerde pompa kanatlar fazla asi-
nir ve dolayisiyla bakim maliyet-
leri artar, bluylk kapasitelerde
bu tip pompalar tavsiye edilme-
mektedir. (Sekil 4).

Fig 4: Kuru tip doner kanath vakum
pompalari

2. Yagl tip doner kanath vakum
pompalari

Yagh tip doner kanatli vakum
pompalari 0,1 mbar vakum sevi-
yesine ulasir. Vakum paketleme
sistemlerinde standarttirlar an-
cak diger uygulamalarda da yay-
gin olarak kullanilabilirler. Doner
kanath vakum pompalarn 3 ila
1.600 m3/saat arasinda pompa-
lama hizlarini karsilayabilmekte-
dir. Emilen hava yagh bir i¢c devre
icinde tasinir (Sekil 5).
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3. Kuru kancali vakum pompalari
Kuru kancall vakum pompalari, sikis-
tirma odasinda herhangi bir calisma
sivisi gerektirmez. Temassiz calisma
prensibine sahiptirler ve bu nedenle
neredeyse hi¢ bakim gerektirmez-
ler. Bu pompalar 40 mbar'a kadar
nihai basinglara ulasir ve 20-80 Hz
doénme hizi arasinda ayarlanabilir.
Degisen hava emis kapasitelerinin
oldugu proseslerde galistirimak igin
idealdir. Yaygin pompalama hizlar
40 ila 1.000 m3/saat arasindadir (Se-
kil 6).

Fig 6: Kuru kancali vakum pompasi

4. Kuru vidali vakum pompalari
Kuru vidall vakum pompalari, emi-
len havayi sikistirmak icin herhangi
calisma sivisina ihtiya¢ duymaz. Bu
tip pompalar 0,1 mbar ve altinda bir
vakum seviyesine ulasir. Cogu uygu-
lama ¢ok daha yliksek basinclarda
calistigindan, vidal vakum pompala-
ri genellikle yalnizca buyik vakum-
lu paketleme makinelerinde ek bir
vakum boosteriyle doner kanatl va-
kum pompasina alternatif olarak kul-
lanilir (Sekil 7).

Fig 7: Kuru vidall vakum pompasi
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5. Yan kanalli santrifiij blowerler
Yan kanalli blowerlerin ayirt edici
ozelliklerinden biri yiksek pompa-
lama hizlandir. Dusuk diferansiyel
basinclar elde ettikleri icin yalnizca
500 mbar minimum vakum seviye-
sine ulasabilirler. Bu nedenle, distik
vakum seviyesi ile birlikte ytksek
pompalama hizi gerektiren uygu-
lamalar icin idealdirler. Yan kanall
blowerler bakim gerektirmezken,
performans sinirlarina yakin kullanil-
diklarinda daha az enerji verimliligi
saglarlar (Sekil 8).

Fig 8: Yan kanalli santriftij blower

3. Vakum ihtiyacinin belirlenmesi

Kullanicilarin kendi sireclerini tam
olarak anlamalari ve prosesleri icin
hangi vakum seviyesinin ve pom-
palama hizinin gerekli oldugunu
belirlemeleri onemlidir. Belirsizlik
genellikle biylk kapasitelere sahip
bir vakum pompasinin secilmesine
yol acarak gereksiz enerji ve islet-
me maliyetlerine neden olur. Proses
parametrelerinin degistigi senaryo-
larda, talebe bagl olarak kontrol
edilebilen ve gerekli vakum sevi-
yesini surekli olarak koruyan veya
tutarh bir pompalama hizini garanti
eden vakum pompalarini éneriyo-
ruz.

Her zaman bir vakum uzmanina
danismanizi tavsiye ederiz. BUSCH
Vacuum Solutions, mevcut siiregleri
analiz eder ve potansiyel iyilestirme
alternatifleri dneren 6zel vakum ¢6-
zUmleri sunar.

4. Merkezi vakum sistemi veya
vakum pompalar arasinda seg¢im
yapma

TUm tesis veya birden fazla vakum
ihtiya¢ noktasi icin merkezi bir va-
kum kaynadi (Sekil 9) ile her bir hat-
tin kendi vakum pompasina sahip
oldugu merkezi olmayan bir vakum
kaynagi arasindaki karar vermek
zordur. Bu secim, tedarik ve isletme
maliyetleriniz tGzerinde belirleyici bir
etkiye sahiptir. Bu nedenle secenek-
lerinizi dikkatlice degerlendirmeniz
onemlidir.

Fig 9: Merkezi vakum sistemi

Bir makinenin icine veya yakinina
monte edilen bireysel vakum pom-
palari, merkezi bir vakum kaynagin-
dan daha ucuzdur, ¢linki artik bir
boru hatti sistemi tedarik etme ve
kurma maliyetlerini karsilamaniz ge-
rekmez. Bununla birlikte, merkezi bir
vakum kaynaginin merkezi olmayan
bir ¢c6zimden ¢ok daha az vakum
pompasi kullandigini  unutmamak
onemlidir. Bakim ve enerji maliyetle-
riniz daha dislk oldugu igin isletme
maliyetleri de azalir. Dahasi, merkezi
bir vakum kaynag paketleme veya
Uretim alanlarnin disinda kurula-
bilir. Bu, calisma istasyonlarinizda
gurdltl veya 1sI olusmayacagi anla-
mina gelir. Kontrol Unitesine sahip
bir merkezi vakum kaynagi, talebe
bagli olarak vakum gereksinimlerini
karsilamay! da kolaylastirir ve daha
genis bir pompalama hizi araliginda
calistinlabilir.
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Merkezi vakum kaynaginin lehinde
veya aleyhinde karar verirken bir
vakum uzmanina da danismalisiniz.
BUSCH Vacuum Solutions, merkezi
vakum sistemleri tasarlama ve insa
etme konusunda onlarca yillik dene-
yime sahiptir ve proseslere 6zel ¢o-
zUmler sunabilmektedir.

5. Vakum tanklan veya buffer tank
ile verimliligi artirma

Bireysel vakum pompalarindaki ve
hatta daha biyik vakum besleme
sistemlerindeki vakum tanklari buyuk
miktarda enerji tasarrufu saglayabilir.
Vakum pompasi veya vakum sistemi
ile vakum yapilacak olan hat arasina
monte edilebilirler. Basit bir kontrol
mekanizmasi kullanilarak tanktaki va-
kum belirli bir seviyede tutulabilir. Bu
seviyeye ulasildiginda, vakum pom-
pasi otomatik olarak kapanir veya ro-
lanti moduna gecer. Tanktaki basing
tanimli bir degerin Uzerine cikarsa,
vakum pompasi tekrar devreye girer.
Bu yukari akis vakum tanki olmadan,
vakum pompasl! her zaman tam glicte
calisacak ve bu da daha fazla enerji
tiketilecegi anlamina gelmektedir.
Degisken hiz kontrolli bir vakum
pompasinin kullanilimasi enerji tasar-
rufunu daha da artirabilir.

BUSCH Vacuum Solutions stan-
dart olarak degisken hiz kontrolli
vakum pompalar ve vakum tanklari
iceren vakum Uniteleri sunar (Sekil 10)
ve yukari akisl kaplara tanklara sahip
bireysel vakum sistemleri olusturur.
6. Vakum uzmanlari ile calisma
Her vakum teknolojisi tlirtiniin ve her
vakum sistemi konfiglirasyonunun

Fig 10: Kuru tip kancall vakum pompasi ve
vakum tankindan olusan vakum sistemi

avantajlar ve dezavantajlar vardir. En
iyi vakum ¢ozimini se¢mek, vakum
teknolojisi hakkinda derinlemesine
bilgi sahibi olmanin yani sira kullanici-
nin slireclerini anlamayi da gerektirir.

Bu nedenle her zaman bir va-
kum uzmani ile calismanizi dneririz.
BUSCH Vacuum Solutions, belirli uy-
gulamalara ve pazarlara odaklanan
kiresel bir vakum uzmanlar agina
sahiptir. Sirketin genis ve kapsamli
vakum teknolojileri portféyl sayesin-
de bu uzmanlar her bir uygulama icin
ideal ¢6zUmu sunabilmektedir.

7. Enerji maliyetlerini diisiinmek

Bir vakum pompasinin enerji mali-
yetleri nominal motor degerine goére
hesaplanamaz, ¢linki bu sadece ti-
ketilen gergek glictn sinirl bir yansi-
masini gosterir. Nominal motor dege-
rine iliskin bilgiler ve servis faktoriintin
ek spesifikasyonu konuyu karistirir.
Bu formata ABD, NEMA standardi
kapsaminda izin verilse de aslinda
elde edeceginizden daha dustk gli¢
tuketimi 6nermektedir.

Bunun da o6tesinde, farkli vakum
teknolojisi turleri farkl basing aralikla-
rinda farkl miktarlarda elektrik tliketir.
Yagli tip doner kanatli bir vakum pom-
pasl, O,1ila 10 milibar vakum seviyesin-
de, belirtilen nominal degerin yalniz-
ca ylzde 40 ila 60'Ina ihtiya¢ duyar.
Enerji tiiketimi ancak tim basing pro-
fili boyunca saft glicli ve paketleme
islemi sirasindaki basing kosullar bili-
niyorsa dogrudan karsilastinlabilir. Va-
kum pompasi ve sistemi Ureticileri sis-
tem kullanicilar i¢in éngorilen enerji
tliketimini hesaplayabilmektedir.

8. Toplam maliyetlerin hesaplanma-
sl

Vakum teknolojisi satin alirken, karar
vermenize yardimci olmasi igin farkli
vakum pompalarinin ve farkl Ureti-
cilerin yatinm ve enerji maliyetlerini
karsilastirmaktan daha fazlasini yap-
malisiniz. Her zaman uzun bir ddnem
boyunca 6ngdrilen toplam maliyetle-
re bakmalisiniz. Enerji maliyetleri gibi

isletme maliyetleri de bulyuk farklilik-
lar gosterebilir. Bakim ¢alismalarini ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan calis-
mama slresini, yedek parca maliyet-
lerini ve ¢alisma yaglarinin tedariki ve
bertarafini dikkate almak dnemlidir.

9. Servis ve yedek parcalarin mevcu-
diyetinin kontrol edilmesi

Bir paketleme sirecinin guvenilirligi
normalde dogrudan vakum pompa-
sinin veya vakum sisteminin calisma
guvenligine baglidir. Bu nedenle, te-
sislerinizde hizli ve guvenilir hizmetler
sunabilecek ve ayrica yedek parcgalar
gecikmeden teslim edebilecek giive-
nilir bir saglayici segmek 6nemlidir.
BUSCH Vacuum Solutions en genis
kuresel servis agina sahiptir.

10. Gelecegi yakalamak: Endiistri
4.0

Gilnimizde vakum pompalari, ser-
visle ilgili tim parcalara kolay erisim
ve bakim imkani saglar. BUSCH so6z-
lesmeli hizmetler sunmakta ve vakum
pompalarinin, vakum sistemlerinin
operasyonel guvenliginin sorumlulu-
gunu Ustlenmektedir. Boylece ope-
rator korunur ve isletmelerin vakum
pompalar icin servis teknisyenleri-
ne sahip olmasi gerekmez. BUSCH
Urin portféylinde, operatorii veya
servis teknisyenini bekleyen bakim
calismalan hakkinda gercek zamanli
olarak bilgilendiren akilli sensoérlere
sahip vakum pompalarn bulunmakta-
dir (Sekil 11). Dahasi, mevcut vakum
pompalarini Endistri 4.0'a hazir hale
getirmek i¢in kullanilabilecek gticlen-
dirme kitleri de sunulmaktadir.

Fig 11: BUSCH R5 PLUS Vakum Pompalari
Endustri 4.0 i¢in hazir
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 TURKIVE §
METAL’@
SEKT()RU

Ekonomi gliindemiyle girdigimiz 2025 yilinin ilk ceyregini.geride
birakiyoruz. 2024 yil ikinci yarisinda baslayan durgunluk Metal Dokim
Sektorimizi etkilemeye devam ediyor. Ozellikle ihracat pazarlarindaki
ekonomik ve siyasi sorunlar ile bu sorunlarin yaninda artan tretim
maliyetleri ve enerji fiyatlarindaki artis karsimiza olumsuz bir tablo
cikarsa da sektorun krizlere karsi direncli durusunu devam ettiriyor

ve gelecege umutla bakiyor.
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TURKDOKUM'de dosyalarimiza Metal D6kiim Sektdriimiiziin 2025 yilina nasil
basladigini ve 2025 yili sonrasi dngériilerini TUDOKSAD dékiimcii ve katiimc tiyelerinin
degerlendirmeleriyle devam ediyoruz.

urkiye metal dokim sek-

torl, 2025 yilina ekonomi

giindemi, doéviz kuru politi-

kasl, ihracat pazarlarindaki
talep dususleri ve artan iscilik ve girdi
maliyetleriyle basladi. 2024’0 metal
dokim sektorl icin degerlendirirken
ozellikle yilin ikinci yansinda 2022’den
bu yana devam eden olumlu havanin;
kiresel ekonomik dalgalanmalar, bol-
gesel savaslar ve yasanan enflasyonist
baskilarla bir anda tersine déndigiine
vurgu yapilmisti. 2024 yili ikinci yarisin-
da talepte yasanan daralma Uretim ve
ihracat rakamlarina yansidi. Ozellikle
ana ihracat pazari olan Avrupa’daki re-
sesyon benzeri ekonomik goérintdler,
metal dokim sektdrimiizde uretimin
dismesine neden oldu. Yiksek enf-
lasyonla birlikte artan iscilik ve girdi
maliyetleri ile doviz kurlarinin beklenen
seviyede yikselmemesi faaliyet karlilik-
larini da diistirmus oldu.

2025, ABD
secimlerinden sonra
baslayan ikinci Donald
Trump doneminin
yeni siyasi

ve ekonomik
politikalarinin
ozellikle ana ihracat
pazarlarimiz

olan Avrupa, ABD ve
Orta Dogu uzerindeki
etkilerinin de aciga
cikacag bir yil
olacak.
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Bu olumsuz tabloyla girilen 2025 yilin-
da ayni sorunlarin devam ettigini goru-
yoruz. 2025, ABD secimlerinden sonra
baslayan ikinci Donald Trump dénemi-
nin yeni siyasi ve ekonomik politikala-
rnin Ozellikle ana ihracat pazarlarimiz
olan Avrupa, ABD ve Orta Dogu lzerin-
deki etkilerinin de aciga ¢ikacagi bir yil
olacak. 2025 yili ayni zamanda ihracat
pazarlarindaki ekonomik durgunlugun
getirdigi talep daralmasiyla birlikte ice-
ride artan girdi maliyetlerine ragmen
rekabet gliciini korumaya calisan me-
tal dokim sektoriintin, Cin ve Hindistan
gibi guiclu Uretim merkezleriyle nasil bir
rekabet stratejisi izleyeceginin de 6ne
¢ikacag bir yil olmaya aday.

FIRSATLAR VE RiSKLER

Yukarida saydigimiz genel olumsuz
tabloya ragmen metal dokim sekto-
rimiizin, kapasitesi teknolojik altya-
pisi, bilgi birikimi ve krizlere karsi aldi-

g1 hizh reaksiyon, tlkemizin jeopolik
avantaji, Avrupa’ya yakinligimiz ve
Avrupa ile uzun yillara dayal igbirlik-
lerimiz avantajlarimiz olarak gorile-
bilir. Sektoriin Uretim ve isleme ka-
biliyeti, isleme, verimlilik calismalari,
katma degeri ylksek Uriin Uretebilme
yetenegi ve bu dogrultuda gelen ta-
lepleri karsilamaya yonelik alt yapi
calismalari, cevre ve surdurulebilir
dretim icin yaptigi yatinmlar uzun
yillara dayall kaliteli tretim gelenegi
guclu yonlerini ortaya cikariyor. Tum
risklerin toplami ise bu kriz slirecinin
uzun sirmesi olacaktir.
TURKDOKUM, metal dokim sek-
torimuizin 2025 yili ve sonrasi bek-
lentileri TUDOKSAD iiyelerinin de-
gerlendirmeleriyle
aktariyor. Yaklasik 40 lyemizin dos-

okuyucularina

yamiza katkida bulunmasina dikkat
cekiyor, Uyelerimize sektdr adina te-
sekkdirlerimizi sunuyoruz.
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Firsatlar
Risklere Bagh

Olarak Olusacak
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En blylk riskimiz doviz kuru.
Bir kere bu konu halka dogru
anlatilmali. Halk, “Firsatci
Sanayicilerin”, daha fazla

kar hirsi nedeniyle ddvizin

yukselmesini istedigini, iktidara

baski yapmaya calistigini
dusiiniyor. iste halktaki bu
algi dogrularla degistiriimeli,
kamuoyu destegi saglanmall.

025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda liretim ma-
liyetleri, enerji fiyatlarn ve
hammadde tedariki acisindan nasil
bir tablo 6ngériiyorsunuz?
Tdm Diinyada son 7-8 yildir calkantili
bir slire¢ yasanmaktadir. Arz talep me-
selesinden bagimsiz olarak hammadde
ve enerji fiyatlari mantikli bir nedene
dayanmadan asin yikseldi, sonra bir
denge olustu ve bir kag¢ yildir da bir
fiyat bandina yerlesti. Sanayide mev-
cut kapasite kullanim oranlarina gore,
enerji ve hammadde tedarikinde bir so-
run yasanacagini distinmiyorum. Ama
Rusya-Ukrayna savasinin o tlkelere ve
sanayilerine verdigi zararin boyutunu
bilemiyoruz. Ozellikle dékme demirler
icin temel hammadde olan pik Uretimi
tesislerinde zarar var ise veya olursa
hammadde fiyatlari yeniden artis sey-
rine girebilir. Bu da bizim maliyet/satis
dengesini iyice dengesizlestirir. Mevcut
durumda, Uretim maliyetleri ekonomi-
deki dengesizlige bagh olarak birgcok
parametrenin etkisi ile istikrarli bir se-

kilde zaten artmaya devam etmektedir.
2025 yili Tiirkiye metal dokiim sekto-
rii acisindan en biiyiik firsatlar ve risk-
ler nelerdir?

Firsatlar risklere bagli olarak olusacak.
En buylk riskimiz doviz kuru. Bir kere
bu konu halka dogru anlatilmali. Halk,
“Firsatgi Sanayicilerin”, daha fazla kar
hirsi nedeniyle ddvizin ylukselmesini
istedigini, iktidara baskl yapmaya ca-
hstigini diisiniiyor. iste halktaki bu algi
dogrularla degistirilmeli, kamuoyu des-
tegi saglanmali. Déviz kurlari iktidarin
6ngordigil ya da planladigi gibi devam
ederse llke ekonomisi ve firmalarin ge-
lecegini tahmin etmek ¢ok zor degil. Bu
nedenle bu dénemde bir firsattan bah-
setmek mimkiin degil, ancak gli¢lu ser-
maye sahipleri icin durum biraz farkli.

Sektoriimiiziin bir glindemi de Cin ve

Hindistan gibi aktorlerle olan rekabe-
ti. Cin ve Hindistan gibi giiclii liretim
merkezleriyle rekabet edebilmek icin
nasil bir strateji izlenmeli?

Hicbir firma bunlarla bireysel olarak
micadele edemez. Micadele ancak
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devlet destek ve kontrollyle yapilabilir.
Once maliyetlerimizin diismesi ve sonra
ddviz kurunun rekabetci ortami saglaya-
cak sekilde gercek yerine oturmasi lazim.
Bunu da planlayacak ve saglayacak olan
devlet politikalaridir. Bizde ekonomi poli-
tikalarinin birbiriyle uyumu yok. Ornegin,
“Déviz, Ucretler ve Enflasyon” degerle-
rinin birbiri ile uyumlu ve dengeli olmasi
gerekir, bizdeki bu iliskinin durumunun
degerlendirmesini herkes yapabilir.

Daha katma degerli ve ileri teknoloji
gerektiren lirtinlerin iliretimi igin sektor-
de hangi adimlar atilmali?

Burada gorev sermayesi guc¢li buyik do-
kimhanelere duslyor. Buyuklerin; pek
¢ok dokimhanenin Uretebilecegi isleri
tretmek icin yatinm yapmak yerine, her
dékimhanenin Uretemeyecedi
degerli ve yiksek teknoloji gerektiren
alanlara yonelmeleri ve yatirm yapma-
lari gerekiyor. EGer bu saglanabilirse, o
zaman her dékimhane kendi teknik im-
kanlarina gore Uretim yapar ve yurtdisin-
da daha rekabetci bir ortama sahip olur.
Ne yazik ki bizde, teknolojisi ve imkanla-
ri yiksek firmada, orta blyuklikteki bir
firma da (hatta bazen kiiglik olanlar da)
ayni sektorde ayni parcalarn Uretmeye
talip oluyoruz. Biz 6nce kendi aramizda
rekabet ediyoruz, sonra yurtdisi ile reka-
bete girisiyoruz. Bunun Uzerinde disun-
meye deger.

katma
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ABD’de
basladi. Yeni politikalarin ana ihracat
pazarlarimiz (AB, ABD, Orta Dogu vb.)
tizerindeki olasi etkileri nelerdir? Dokiim

ikinci Donald Trump donemi

alicilarinin talepleri ve ticaret dengesi
nasil degisebilir?

Bizim bundan dogrudan degil dolayh etki-
leneceg@imizi distiniyorum. Eger ABD po-
litikalari Avrupa ekonomisine fazla zarar
verirse ve zaten var olan ekonomik dur-
gunlugu artirirsa, o zaman en ¢ok ihracat
yaptigimiz bdlge Avrupa bdlgesi olmasi
nedeniyle bizde blyik zarar goririz. Yal-
niz burada soyle bir sey var, ABD’nin yeni
politikalari, orta ve uzun vadede, gergek-
ten ABD’ye hep yarar mi saglayacaktir?
Hesap, hep kazangli ¢citkmak uzerine yapil-
mis olabilir ama bu hesap tutmayabilir de.
Avrupa, Cin vs fazlaca baski altina alinirsa,
kdseye sikistirilirsa ne yapabileceklerini
simdiden 6ngormek pek mimkin degil.
Zaman bize, hesaplarin dogrulugunu yan-
hshgini ve bu arada kimlerin nasil zarar
gorduglni gosterecektir. Dilerim mesele-
nin sonu; Aga ile yardimcisinin sehre gi-
derken oynadigi oyuna benzemez.

Sektor temsilcileri olarak devletten ve
kamu kurumlarindan ne tiir destekler
bekliyorsunuz?

Ayni sektorde rekabet icinde oldugumuz
Ulkelerin, kendi firmalarina uyguladigi
gerek ekonomik gerekse lretim sartlariy-
la ilgili destek ve avantajlarin benzerini;

Bizim Devletin ve Kamu kurumlarinin da
bizlere uygulayarak rekabet¢i ortamda
kalabilmemizi saglamasi gerekir diye di-
sundyorum.

Kamu kurumlari gdrevlilerinin sorum-
lu olduklari sektordeki Uretim sistem ve
sartlarini iyi bilmeleri gerekiyor. Sektore
uzak kamu gorevlileri ile firmalar deger-
lendirmek blylk zorluk yaratiyor. Ancak,
bilgili, bilin¢li gorevliler ile devlet ve Ure-
tenler arasinda kuvvetli given ve daya-
nisma olusturulabilir.

Ayrica, Kamu Kurumlarinin birbirleriy-
le koordine icinde olmalari, sektorle ilgili
konu ve sorunlarin ¢éziiminde sektdre/
firmalara bliyuk kolaylik saglayacaktir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve dii-
siinceleriniz?

Devlet, dogruyu yanhsi objektif durusuyla
ayirt edebilir. Her uretene, her sanayiciye
her an hile yapacak potansiyel suclu ola-
rak bakmamalidir.

Devlet-Ureten giiven ve dayanisma-
sinin pek ¢ok sorunu kolay ve dogru bir
sekilde ¢bzecegine inaniyorum. Bu ko-
nuda, Ust drgutlerimize, derneklerimize,
odalarimiza, bu gorevlere talip olanlara
buylk gorev diusmektedir. Aslinda, her-
kes isini ve gorevini, kendi tarafina fayda
saglamak yerine, toplumsal yarar goze-
terek yaparsa, ortaya daha verimli, daha
az sorunlu ve adil bir tretim sureci ¢ikar
diye diuslntyorum.
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IDOSYA

Mehmet Ali Acar

Ardemir D6kiim Yénetim Kurulu Baskani

Bu Kosullarda

Cin Ile Rekabet
Etmek Zor

Iscilik ve yonetim giderlerimizle
Cin ve Hindistan ile rekabet
etme sansimiz yok. Hindistan’in
ucuz isciligi ve Cin’in devlet
destekleri bizim onlarla rekabet
etme sansimizi yok ediyor.
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025 yilina da ekonomi glindemi

damga vuruyor. Mevcut kosullar-
da liretim maliyetleri, eneriji fiyat-
lar ve hammadde tedariki acisin-
dan nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?

2025 yil ekonomi icin ne yazik ki pek i¢ agici
gozikmuyor. Yila, gézle gordlir tretim mali-
yetlerinde artislarla basladik. Ozellikle iscilik
giderleri bizi artik zorlamaya baslad.. iki yildir
iscilik maliyetlerindeki artisi hammaddedeki
disuslerle absorbe ederek maliyetlerimizi bir
seviyede tutabiliyorduk ama burada da artik
sona gelindi. Hammadde fiyatlan artik dip
noktada ve hatta yavas yavasta olsa yiksel-
me egiliminde, bu sene o yiizden msterile-
rimizle kiran kirana fiyat pazarliklanyla basla-
di ve bu pazarliklar devam ediyor. Su anda
Avrupa’daki musterilerimizden duydugumuz
fiyatlanmizin Avrupall dokiimctilerle ayni veya
daha yiiksek oldugu seklinde. Bu durum
musteri kaybina veya en azindan siparis du-
slisU olarak islerimize yansiyor.

2025 yih Tiirkiye metal dokiim sektorii acl-
sindan en biiyiik firsatlar ve riskler nelerdir?
2026 yilinda devreye girecek olan SKDM ve
uygulama surecleri en buyiik engel karsimiza
olarak ¢ikiyor. Firsat var mi deseniz bana gére
2025 yilinda piyasanin pek iyi gecmeyecegi
yonunde. Yani basimizda devam eden savas-
lann sona ermesi durumunda Suriye, Rusya
ve Ukrayna’da altyapi yatinmlar dolasiyla bir
miktar is gelebilir ama bunun Avrupa’daki
misterilerimizdeki diismeyi karsilayacagi ka-
nisinda degilim.

Sektoriimiiziin bir glindemi de Cin ve Hin-
distan gibi aktorlerle olan rekabeti. Cin ve
Hindistan gibi giiclii tretim merkezleriyle
rekabet edebilmek icin nasil bir strateji iz-
lenmeli?

Oncelikle bastan kabul edelim; bizim bu is-
Gilik ve yonetim giderleriyle Cin ve Hindistan
ile rekabet etme sansimiz yok. Hindistan’in
ucuz isciligi ve Cin’in devlet destekleri bizim
onlarla rekabet etme sansimizi yok ediyor.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi bas-
ladi. Yeni politikalarin ana ihracat pazarla-
rimiz (AB, ABD, Orta Dogu vb.) lizerindeki
olasi etkileri nelerdir? Dokiim alicilarinin
talepleri ve ticaret dengesi nasil degise-
bilir?
Sayin Trump’in baskan olmasi diinya ticare-
tinde yeni bir hikdyenin yaziimasina sebep
oldu. Eger séylemleri bir pazarlik unsuru de-
gilse ve gergeklesirse diinya ticareti bastan
yeniden dizayn olacaktir. Cin, AB, Meksika
ve Kanada'ya soyledigi vergileri uygulamasi
halinde bunun hem iyi hem de koti sonug-
larini yasayabiliriz. Amerika’ya mal sata-
mayan Cin diinya pazarlarinda proaktif
bir sekilde fiyat kirarak diger pazarlari
ele gecirmeye calisacak. Bu da bizim
AB pazarinda is kaybina yol acacaktir.
Ayrica Amerika’ya mal satamayan AB
Ulkelerinde de pazar daralmasi olmasi
kag¢inilmazdir.

iyi yonden bakacak olursak da; bize
de vergi uygulanmadigi durumda Ame-
rika dokim pazarindan blyikce bir pay
bize disecektir diye diislinlyorum.

Sektor temsilcileri olarak devletten ve
kamu kurumlarindan ne tiir destekler
bekliyorsunuz?

Maliyetlerimizdeki devlet eliyle olusan
yuklerin bir miktar azaltilmasi bile biz-
lerin nefes almasini saglar. Dovizdeki
baskinin hafifletiimesi dovizin en az
enflasyon oraninda artmasi bizim dis
pazarlarda rekabet sansimizi artirir.
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in gelecegi
inovasyondur.

.Degisen bir diinyada, degisen kosullara rahatlkla
uyum saglayabilecek bir ortaga ihtiyaciniz var. Her
zaman yarinin zorluklarini dort gozle bekleyen ve

¢ozuimlerin bugtinden hazir olduguna emin olan
bir ortaga. Iste biz buyuz. Biz Foseco'yuz.”

Think beyond.
Shape the future.

Eﬁ' E Foseco, uygulamada kaplama kontroliinii
- optimize etmek icin tasarlanmis bir dizi ekipman
4 gelistirmistir.

E ICU'muz hakkinda daha fazla bilgi icin tarayin.

FOSECO



IDOSYA

Arslan Makina Genel Miidiirii

I Oguzhan Arslan

Rekabetteki

Avantajlarimiz
Devam Ediyor

@0 e 0000000000000 0000000000000 00

Cin ve Hindistan gibi blyuk
dretim merkezleriyle rekabette
en buyuk avantajimiz, musteri
odakli ¢coziimler sunma ve
tedarik streclerini daha verimli
yonetebilme yetenegimizdir.
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025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda iiretim ma-

liyetleri, enerji fiyatlari ve
hammadde tedariki agisindan nasil bir
tablo 6ngoriiyorsunuz?

2025 yilinda uretim maliyetlerinin art-
maya devam edecegini 6ngorlyoruz.
Bu durum, sanayide verimliligi artiran ve
israfi minimize eden yaklasimlarin daha
kritik hale gelmesine neden oluyor. Ars-
lan Makina olarak Uretim sireclerimizi
daha verimli hale getirmek, kalitesizlik
maliyetlerini dislirmek ve satin alma
stratejilerimizi optimize etmek icin ak-
siyonlar alacagiz. Enerji fiyatlarinin dal-
galanmasi ve hammaddeye erisimde
yasanabilecek olasi zorluklara karsi te-
darik zinciri yonetimimizi gticlendirmeyi
hedefliyoruz.

2025 yili Tiirkiye metal dokiim sektori
acisindan en biyiik firsatlar ve riskler
nelerdir?

Firsatlar agisindan, katma degeri yuk-
sek ve ileri teknoloji gerektiren Urlinlere
yonelik artan talep sektore 6nemli avan-
tajlar sunmaktadir. Avrupa’ya cografi ya-
kinligimiz ve tedarik sirelerimizi kisalt-

ma potansiyelimiz de rekabet avantaj
yaratmaktadir. Riskler arasinda ise ki-
resel ekonomik belirsizlikler, enerji ve
hammadde maliyetlerindeki dalgalan-
malar ve rekabetin giderek artmasi sa-
yilabilir. Ozellikle ABD’nin ve Avrupa’nin
aliminyum sektdriine yonelik diizenle-
meleri sektdriimiizi dogrudan etkileye-
bilir. Yatirrm maliyetleri yliksek ve uzun
vadeli projelerden ziyade daha kisa va-
deli ve maliyetlerini daha net gorebile-
cegimiz projelere odaklanacagiz.

Sektorlimiiziin bir glindemi de Cin ve
Hindistan gibi aktorlerle olan rekabe-
ti. Cin ve Hindistan gibi giiclii tiretim
merkezleriyle rekabet edebilmek icin
nasil bir strateji izlenmeli?

Cin ve Hindistan gibi blytik tretim mer-
kezleriyle rekabette en blyik avantaji-
miz, musteri odakli ¢6zimler sunma ve
tedarik sireclerini daha verimli yone-
tebilme yetenegimizdir. Arslan Makina
olarak, musterilerimizle tasarim asama-
sindan teslimata kadar yakin is birligi
icinde calisarak, onlarin ihtiyaclarina
o6zel ¢odzimler sunmayi onceliklendiri-
yoruz. Bunun yani sira, Avrupa pazari-
na olan yakinligimiz sayesinde tedarik
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surelerini kisaltarak ve stok maliyetlerini
dislrerek rekabet avantaji saglamayi
hedefliyoruz. Mihendislik calismalari ve
katma degeri yuksek olan projelerle de-
vam edecegiz.

Katma degerli ve ileri teknoloji gerektiren
Urdnler Uretmek igin Ar-Ge ve inovasyo-
na daha fazla yatirrm yapilmasi gerekiyor.

Arslan Makina olarak, aliminyum isil
islem ve dovme teknolojilerine yapti-
gimiz yeni yatirnmlarla bu dénistimin
icinde yer aliyoruz.

Yari kati dokim, yuksek tonajli ma-
kine yatirmlarimizla ve entegre imalat
yeteneklerini iceren, Uretim kabiliyet-
lerimizi artirarak daha kompleks ve
teknik gereksinimleri yuksek urlnlere
odaklanmayi hedefliyoruz.

ABD yo6netiminin aliminyum sektori-
ne getirdigi tarifeler nedeniyle pazara
giris zorlasmis durumda. Onimizdeki
dénemde, Avrupa Birligi'nin bu tarife-
lerden nasil etkilenecegi belirsizligini
koruyor. Arslan Makina olarak, bu tir
dis ticaret risklerini minimize etmek
icin pazar cesitliligimizi artirma ve farkl
bdlgelere odaklanma stratejilerini goz
oninde bulunduruyoruz.
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Sektériimizin buylmesi ve uluslararasi
rekabette daha gtlicli hale gelmesi icin
devlet destekleri buyik 6nem tasiyor.
Ozellikle ihracatcilar icin kur seviyesi
destegi, daha uzun vadeli ve dusuk faizli
kredi imkanlarinin saglanmasi, ihracata
yOnelik yatirimlara yonelik tesviklerin ar-
tinlmasi sektdérimizl destekleyecektir.
Ayrica, enerji maliyetlerinin disurtlmesi
ve yenilenebilir enerji kullanimina yéne-

lik tesviklerin artirilmasi da sektérimiiz
acisindan kritik konular arasinda yer ali-
yor.

Tirk dokim sanayi, teknoloji yatirimlari
ve yenilik¢i Uretim modelleri ile kiiresel
pazarda daha rekabetci hale gelebilir.

Arslan Makina olarak, hem Uretim kapa-
sitemizi artirmaya hem de musterilerimi-
ze daha fazla katma deger saglayacak
¢ozumler gelistirmeye devam edecegiz.

———




IDOSYA

Aslankaya Dékiim Satis ve Pazarlama Miidiirii

I Fahrettin Arslan

2025 Yii1 Hem

Firsat Hem Risk
Barindiriyor

2025 yili Turkiye metal dokim
sektord icin hem firsatlar hem
de riskler barindinyor. Ozellikle
yesil Uretime gecis, ihracat
odakli bluytme ve dijitallesme
gibi stratejilere odaklanan
firmalar 6n plana cikabilir.
Ancak enerji maliyetleri,
hammadde fiyatlarindaki
belirsizlikler ve finansal sikintilar
gibi riskler, sektortn buyldmesini
sinirlayabilir.
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025 yilina da ekonomi giindemi

damga vuruyor. Mevcut kosul-
larda lretim maliyetleri, enerji
fiyatlarnn ve hammadde tedariki
acisindan nasil bir tablo 6ngérilyorsunuz?
Tirk metal dokim sektort, 2025 yilinda
onemli zorluklarla karsi karsiyadir. 2024 yi-
linda enerji, hammadde, lojistik ve iscilik ma-
liyetlerindeki artislar, tretim maliyetlerini yiik-
selterek kar marjlanni daraltti. Ozellikle enerji
fiyatlarindaki artis, demir celik uUreticileri icin
buyik bir maliyet baskisi olusturdu.

Yiksek enerii tiketimi gerektiren dokim
sektorl, elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki
dalgalanmalardan dogrudan etkilendi. 2024
yilinda, enerji maliyetleri Uretim maliyetleri
Uzerinde baski yaratt. Hammadde fiyatlarin-
daki artis, 6zellikle “Krom, Molibden ve Nikel”
gibi ana bilesenlerin fiyatlarindaki dalgalan-
malar, Uretici fiyatlarnini etkilemis oldu. Ayrica
hurda fiyatlan da stabil kalmadi, stirekli degis-
kenlik gdstererek yukar dogru ivmelendi.

2025 yilinda, enerji fiyatlarnin  stabili-
ze olmasi ve surdurilebilirlik odakli Gretim
yontemlerine gegisin, sektordeki blylimeyi
desteklemesi bekleniyor. Ozellikle yesil celik
Uretimi ve geri donlistim uygulamalarinin art-
masi, maliyetleri dusuriirken gevre dostu Ure-
tim tekniklerini 6n plana ¢ikiyor.

Turk metal dokim sektorti 2025 yilinda
Uretim maliyetleri, enerji fiyatlan ve hammad-
de tedariki konularinda dikkatli ve stratejik
adimlar atarak, mevcut zorluklan asmayi he-
defliyor.

2025 Yilinda Tiirkiye Metal Dokiim Sektorii
icin firsatlar ve riskler nelerdir?

Oncelikle firsatlardan bahsedecek olursak:

- Turkiye'nin Avrupa ve Orta Dogu'daki stra-
tejik konumu, metal dokim sektoriine yeni
pazarlar agabilir Ozellikle Almanya, Fransa
ve ABD gibi lilkelerde tedarik zincirinde Cin'e
bagmliigi azaltma egilimi, Tirkiye metal do-
kiim sektoriine firsatlar sunabilir.

- Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) gibi karbon vergisi uy-
gulamalari, diistik emisyonlu Uretim yapan fir-
malar igin avantaj saglayabilir. Cevreci Uretim
slireclerine yatinm yapan firmalar, AB pazarin-
da rekabet avantaj elde edebilir.

Risk olarak gdrebilecegimiz durumlardan
bahsedecek olursak:

- Yuksek enerji tiiketimi olan dokim sektord,
elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki dalgalan-
malardan

olumsuz etkilenebilir. Enerjiye bagimliigin
azaltilmasi igin yenilenebilir enerji yatinmlari
ve enerji verimliligi projelerine yonelmek kri-
tik hale gelmektedir.

- 2024'te yasanan kiresel celik, nikel ve all-
minyum fiyat dalgalanmalarinin 2025'te de
devam etmesi bekleniyor. Tirkiye'nin itha-
lata bagimli olmasi ve doéviz kurundaki dal-
galanmalarin maliyetleri artirmasina neden
olabilir.

- AB'nin karbon vergisi uygulamalari, cevre-
ci Uretim yapmayan dokim firmalarinin pa-
zarinda rekabet giiclini dusurebilir. Karbon
ayak izini azaltmayan firmalar, ihracatta ek
vergilere maruz kalabilir.

- Yiksek enflasyon ve faiz oranlari, yatinm
yapmay! zorlastirabilir. Kiiclik ve orta olgekli
dokiimhaneler finansmana erismekte zorla-
nabilir.

Kisacasl, 2025 yili Tlrkiye metal dékim
sektori igin hem firsatlar hem de riskler ba-
nndiryor. Ozellikle yesil liretime gecis, ihra-
cat odakli buytime ve dijitallesme gibi stra-
tejilere odaklanan firmalar 6n plana cikabilir.
Ancak enerji maliyetleri, hammadde fiyatla-
rindaki belirsizlikler ve finansal sikintilar gibi
riskler, sektorliin blylimesini sinirlayabilir.

Sektoriimiiziin bir giindemi de Cin ve Hin-
distan gibi aktorlerle olan rekabeti. Cin ve
Hindistan gibi gliclii liretim merkezleriyle
rekabet edebilmek icin nasil bir strateji iz-
lenmeli?
Cin ve Hindistan, disik Uretim maliyetle-
ri, genis Olcekli Uretim kapasitesi ve glclu
devlet destekleri sayesinde kiresel dokim
sektoriinde onemli aktorlerdir. Tirkiye'nin
bu Ulkelerle rekabet edebilmesi icin maliyet,
kalite, inovasyon ve pazarlama stratejilerini
gliclendirmesi gerekiyor. Oncelikle dokim-
hanelerde yenilenebilir enerji kaynaklari (gui-
nes, riizgar) kullanimi artinlmaldir. Tlrkiye'nin
yiksek enerji maliyetleri nedeniyle bu alan-
daki tesviklerden faydalanimalidir. Bu da
verimliligi arttirarak maliyetleri dislrecektir.
Geri dontiisim ve yerli tedarik zinciri gliglen-
dirilerek hammadde bagimliigr azaltiimalidr.
Cin ve Hindistan, standart ve diistik mali-
yetli Urlinlerde gli¢li konumdadir. Tlrkiye'nin
rekabet edebilmesi icin: Ozel Alasimlar ve
Nis Uriinler: Savunma sanayii, havacilik, ye-
nilenebilir enerji, medikal sektorler gibi 6zel
alasimli dokim ihtiyaci olan sektorlere yo-
nelmesi avantaj saglayabilir. Kliclik ve orta
olcekli musterilere 6zel hassas miihendislik
¢ozlimleri sunarak esneklik saglanmali.
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Cin'in artan maliyetleri nedeniyle Avrupa'da
alternatif tedarikgi ihtiyaci artiyor. Turkiye, hizli
teslimat avantaji ve kaliteli Uretimle 6ne gika-
bilir. Kisacas! Avrupa pazar gti¢lendiriimelidir.
Cin'in etkisinin az oldugu pazarlar hedeflen-
meli, savunma sanayi, insaat, enerji sektorle-
rine yonelik dokium Urunleriyle Afrika ve Orta
Dogu'ya acgiim saglanabilir.

ABD'nin Cin'e uyguladigi kisitlamalar, Ttrki-
ye icin ihracat firsati yaratabilir. ABD-Cin ticaret
savasindan dogan firsatlar iyi degerlendiriime-
lidir.

ihracat kredileri, diisiik faizli krediler ve
Eximbank destekleri gibi alternatifler ile ihra-
catcllar desteklenmelidir.

Genel itibari ile, Tlirk metal dokim sektord,
Cin ve Hindistan ile dogrudan fiyat rekabetine
girmek yerine katma degerli Uretime odakla-
narak, yesil Uretim ve karbon nétr hedeflerini
benimseyerek, ileri teknoloji ve dijitallesmeyi
kullanarak, ihracatta Avrupa ve alternatif pa-
zarlara yonelerek guicli bir konum elde ede-
bili. Maliyet bazli rekabet yerine kalite, sir-
dirdlebilirlik ve inovasyon odakli bir strateji
izlemek, Turkiye'yi kiiresel dokiim sektdriinde
daha rekabetci hale getirebilir.

Daha katma degerli ve ileri teknoloji gerek-
tiren urinlerin lretimi icin sektérde hangi
adimlar atilmali?

ileri teknoloji gerektiren (riinler iiretmek ve
daha katma degerli Urlnlerin Uretilebilme
icin, Ar-Ge yatinmlar artinimali, dijitallesme
ve otomasyon ile Uretim verimliligi ytkseltil-
meli, 6zel alasimlar ve hafif metaller gibi ileri
teknoloji gerektiren malzemelere yonelmeli,
yesil Uretim uygulamalari benimsenmeli, nite-
likli is glicu yetistirmek icin sektorel egitimler
desteklenmelidir. Bu adimlar atilirsa, sektor
sadece fiyat bazll rekabetten cikarak, yeni-
likci ve yiiksek katma degerli tretime gegis
yapabilir.
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ABD'de 2. Donald Trump dénemi basladi.
Yeni politikalarin ana ihracat pazarlarimiz
AB, ABD, Ortadogu ve benzeri lizerindeki
olasi etkileri nelerdir? Dokiim alicilarinin ta-
lepleri ve ticaret dengesi nasil degisebilir?
Trump'in, ithalata yonelik evrensel bir te-
mel guimrik vergisi uygulamasi ve ozellikle
Cin'den yapllan ithalatlara ylksek tarifeler
getirmesi planlaniyor. Bu politikalar, ABD'nin
ithalatini azaltarak yerli Uretimi tesvik etme-
yi amacliyor. Tiirkiye-ABD Ticaret lliskileri:
Turkiye'nin ABD'ye ihracati, Trump'in ilk do-
neminde yasanan gerginliklere ragmen artis
gOstermisti. 2024 yilinda toplam ticaret hac-
mi 32,5 milyar dolara ulast. Trump'in ikinci
doéneminde, Tirkiye'nin ABD'ye celik ve
tekstil ihracatinda uygulanan tarifelerin azal-
tilmasi bekleniyor. Bu durum, Turk dokim
sektort icin firsatlar yaratabilir.

AB'nin Tirkiye'ye Yakinlasmasi: Trump'in
korumaci politikalar ve ABD- AB arasinda-
ki olasi ticaret gerilimleri, AB'nin alternatif
tedarikcilere yonelmesine neden olabilir.
Uzmanlar, degisen gii¢ dengelerinin AB'yi
Turkiye'ye yakinlastiracagini ve ticari iligkile-
rin gl¢lenebilecegini belirtiyor.

Trump'in Orta Dogu politikalarinin, bdlge-
deki gli¢ dengelerini etkilemesi bekleniyor.
Turkiye'nin bolgedeki etkinligi ve diplomatik
iliskileri, ticaret hacmini dogrudan etkileyebi-
lir. Ozellikle eneriji ve insaat sektdrlerinde fa-
aliyet gosteren Tirk dokim firmalari icin yeni
firsatlar dogabilir.

Kiresel ticaret politikalarindaki belirsiz-
likler, alicilarin tedarik¢i seciminde daha
temkinli davranmasina neden olabilir. Turk
dokim sektord, kaliteyi artirarak ve rekabetgi
fiyatlar sunarak bu belirsizlik ortaminda avan-
taj elde edebilir

Kisacasl, Trump'in ikinci donemindeki ko-
rumaci politikalar ve kiresel ticaret denge-
lerindeki degisimler, Turkiye'nin ana ihracat

pazarlarinda hem firsatlar hem de riskler ba-
rindirtyor. Tirk dokim sektord, bu dinamikleri
yakindan takip ederek stratejilerini giincelle-
meli, kalite, fiyat ve sirdrdlebilirlik konula-
rinda rekabet glictini artirmalidir.

Sektor temsilcileri olarak devletten ve
kamu kurumlarindan ne tiir destekler bek-
liyorsunuz?

Devletimizden ve kurumlarimizdan;

« Elektrik, dogalgaz gibi temel girdilerde indi-
rimler veya subvansiyonlar,

« Yeni sanayi bolgeleri kurulmasi, mevcutlarin
altyapilarinin gliclendirilmesi

« Vergi avantajlari, nakliye destekleri, fuar ka-
tilim destekleri, inracat destekleri

- Ticaret ataselikleri araciligiyla yeni pazarla-
ra giris kolayhgi

« Yeni nesil dokiim teknolojileri ve malzeme-
leri icin Ar-Ge ve inovasyon tesvikleri

« Meslek liseleri ve Universitelerle isbirligi ile
nitelikli is glicu yetistiriimesi

- Yeni istihdam yaratma ve calisan egitimine
yonelik devlet destekleri

gibi destekler beklenebili. Bu destekler,
dokim sektoriiniin kiresel rekabet glicliini
artirmak, verimliligi ylikseltmek ve strdiri-
lebilir bliylimesini saglamak agisindan kritik
oneme sahiptir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve diisiin-
celeriniz?

2025 yilinda Tirkiye metal dokiim sektoriinii
oldukca zor bir donem beklemektedir. Bun-
larin yaninda bazi firsatlar da goriilmektedir.
Turkiye metal dokim sektor Uyeleri olarak
firsat ve riskleri iyi degerlendirmemiz gereki-
yor. Kriz donemleri ayrica firsat donemleridir.
icerisinde bulundugumuz dénemde maliyetli
Uretimden ziyade daha c¢ok yenilikgi, stirdu-
rilebilir ve katma degerli Uretime 6nem ve-
rilmelidir.
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I Ulya Kumru Namoglu

Ay Dékiim Genel Miidiir Yardimcisi
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Buytk Bir
Rekabet Ortami
Olustu
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Turk dokim sektoru dinyada
fiyat rekabetciligini maalesef
yitirmis durumda. Bu nedenden
dolayi da i¢ piyasada buytk

bir rekabet ortami olustu. Su
anda en buyik riski bu olarak
goruyorum. Blyuk ve sessiz

bir firtinanin ortasindayiz ve bu
firinadan gliclenerek ¢ikmak
zorundayiz.
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025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda iiretim ma-

liyetleri, enerji fiyatlari ve
hammadde tedariki agisindan nasil bir
tablo 6ngoriiyorsunuz?

2025 yilinda doviz kurlari bu seviyede
seyrederse maliyetlerimizi olumsuz et-
kilemeye devam edecek. Enerji fiyatla-
rinin doviz bazinda artacagini sanmiyo-
rum. Hammadde tedariginde ise Cin ve
Hindistan gibi Ulkelerin ihracat politika-
lari belirleyici olacaktir.

2025 yih Tiirkiye metal dokiim sektori
acisindan en biyiik firsatlar ve riskler
nelerdir?

2025 yili metal dokim sektord igin zor-
layicl gececek gibi gériiniiyor. Oncelik-
le genel olarak otomotiv, tarim ve insaat
sektorli 2024 ortasindan beri oldukga
zayif ve 2025'te de bu devam edecek
gibi. Zaten olumsuz olan bu tabloda bir
de Tirk dokim sektorl dinyada fiyat
rekabetciligini maalesef yitirmis durum-
da. Bu nedenden dolayi da i¢ piyasa-
da buyik bir rekabet ortami olustu. Su
anda en buylk riski bu olarak gorlyo-
rum. Blylk ve sessiz bir firtinanin or-

tasindayiz ve bu firtinadan gliclenerek
¢ikmak zorundayiz.

Buna ek olarak Avrupa ve ABD’de
ylkselen sag politikalar da ABD ve Av-
rupali tedarikgilerin lehine olup, bize ay-
rica bir tehdit olusturabilir. Buna bir de
AB’nin yesil mutabakat ve sinirda kar-
bon vergisi uygulamalari da eklenince
rekabetgiligimiz daha da azalacaktir.

Gectigimiz yillarda ozellikle
Avrupa’dan Tirkiye'ye buylk bir ilgi
olusmustu, Cin’den aldiklari bazi do-
kiimlerde Tirkiye gibi Ulkelere kay-
mak istiyorlardi ve bu bizim igin biylk
bir firsatti. Ancak Turk dokimcdlerinin
maliyetleri ve buna bagli olarak fiyatlari
doviz kurunun gorece sabit kalmasi ne-
deniyle Avrupa’da rekabetci olamadi ve
maalesef bu firsati kagirmak lzereyiz.

Avrupa’ya yakin olmamiz ve glgli
bir imalat kiltlrimuizin olmasini da en
blylk firsat olarak goértiyorum. Seneye
beklenen pazar artisi ile maliyetlerimizi
doviz bazinda distrebilirsek Tirkiye ve
Turk dokimciulerinin hedef bir tedarik
pazari olacagi asikardir.

Sektoriimiziin bir giindemi de Cin ve
Hindistan gibi aktorlerle olan rekabeti.
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Cin ve Hindistan gibi gii¢li liretim mer-
kezleriyle rekabet edebilmek icin nasil
bir strateji izlenmeli?

Hindistan ve Cin gibi Ulkelerle rekabet
edebilmek icin fiyat odakl bir strateji ar-
tik maalesef mimkiin degil. Her zaman
ylksek katma degerli
Urtinlere yonelmek en temel strateji ol-

konustugumuz;

mali ve Tirk dokimciler bu konuda za-
ten oldukcga ileri konumdalar. Verimlilik
artisi ise her zamankinden daha 6nem-
li; zira verimlilik, artik ekstra bir avantaj
saglamaktan ziyade var olabilmek igin
olmazsa olmaz bir faaliyet olmall.
Bununla beraber, 6zellikle Turk ve AB
pazari icin Cin ve Hindistan uzun tedarik
sireleri ve bunun barindirdigi hem ticari
hem de kalite riskleriyle Tlrk dékiimciler
icin bir avantaj saglyor. Karbon ayak izini
azaltmaya yonelik cevre dostu Uretim si-
reclerini benimsemek 6zellikle AB paza-
rinda avantaj saglayacak, hem de enerji
maliyetlerini diislirmeye yarayacaktir.

Daha katma degerli ve ileri teknoloji ge-
rektiren lirlinlerin liretimi icin sektorde
hangi adimlar atilmah?

Oncelikle dékiim sektériindeki is giicii-
mizin bir doénldsiim gecirmesi gerekiyor.
Makinadan 6nce insana yatirm yapma-
miz gerektigini 6grenmemiz lazim. Doni-
sum bir sirketin st yonetiminden baslasa
bile onu gerceklestirecek olanlar sahada
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her giin o isi yapacak olan calisma ar-
kadaslarimizdir. DOkim sektoru calisan-
larinin tim bu vizyon ve siirecglere dahil

olmasi ¢cok 6nemli. Sektorde teknik egi-
timlerin yanisira soft egitimlere de 6nem
verilmesi gerektigini distiniyorum.

Universite-sanayi isbirlikleri de daha
fazla yayginlagsmall, ici dolu, sektore
hizmet edecek yeni malzeme ve proses
gelistirme calismalari yapilmali. Bu ca-
lismalara da Tirkiye’deki dokim miiste-
rileri katki vermeli ki uygulama alanlar
gozlemlenebilsin. Yani burada universi-
te-musteri ve tedarikginin oldugu uclu bir
ekipten soz ediyorum.

Ayrica, katma deger dedigimiz zaman,
artik dokimin yan proseslerini de du-
siinmemiz lazim. Ornegin talasli imalat ar-
tik dékidmcdlerin ana islerinden biri oldu
ve bu alanda da kendimizi gelistirmemiz
sart.

Tabi son olarak rekabet glclimizin
artmasi icin katma degerli Uretimi uygun
fiyata yapabilmek icin verimli ve kaliteli
Uretim sart.

ABD’de ikinci Donald Trump doénemi
basladi. Yeni politikalarin ana ihracat
pazarlarimiz (AB, ABD, Orta Dogu vb.)
tizerindeki olasi etkileri nelerdir? D6-
kiim alicilarinin talepleri ve ticaret den-
gesi nasil degisebilir?

ikinci Trump dénemi aslinda biiyiik bir

belirsizligi de beraberinde getiriyor.
Tirkiye’nin avantajina da olabilir deza-
vantajina da olabilir. Cin ve Meksika'ya
getirilen gumrik vergileri bu krizi firsata
cevirirsek Tirkiye'nin avantajina olabilir.
Ancak ABD pazarinda zorlanan bu ulke-
ler rotayl AB’ye cevirdiginde Tirkiye igin
risk olusturabilir. ABD’den Tirkiye’ye ge-
lebilecek ek vergiler ise zaten zor durum-
da olan Turk doékimcusunu ekstradan
zorlayacaktir. Kisacasi dnimiizde ¢ok be-
lirsiz bir durum var.

Sektor temsilcileri olarak devletten ve
kamu kurumlarindan ne tiir destekler
bekliyorsunuz?

Su anda Tirk dokiimcisu fiyat rekabet-
ciligini yitirmis durumda ve maliyetlerini
duslrmek icin ¢abaliyor. Ancak Tirk do-
kiimcusini kisa vadede rahatlatacak en
buylk sey doviz kurunun artisi olacaktir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve dii-
slinceleriniz?

2025 yili dokim sektéri igin hem donu-
sim hem de rekabetin yogun olarak his-
sedildigi bir yil olacak. Bu firtinadan mi-
nimum hasarla ¢ikabilmemiz igin ylksek
katma degerli isleri, ylksek kalitede ve
verimde Uretebilmemiz gerekiyor. Bunun
icin de insan gucuimuzln kalitesini artir-
mak, insana yatirrm yapmak en &nemli
stratejimiz olmali.
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2025 yilinda da Tirk dokiumcdlerini zorlu bir
siire¢ beklemektedir. Diinyadaki ekonomik
daralma, Ukrayna- Rusya ve Israil — Filistin
savasl tabi ki Turkiye'yi de etkilemektedir. Do-
kiimctilerimiz su an zaten ¢ok kiigtk karlarla
Uretim yapabiliyor. Dezenflasyon siireci devam
ederken maliyetler de artarak devam ediyor.
Bu kosullar devam ederken enerii fiyatlarinda
da ylizde 15-25 artis beklemekteyiz. Yurt disi
ve yurt icinden hammadde temininde ise bir
sikinti yasanmayacagini diistintiyoruz.

Global piyasalardaki yavaslama donemleri her
zaman icin firsatlar yaratir. Bu dénemlerde yati-
nm yapan firmalar, ileride yatirnmlarnnin faydasi-
ni gorecektir. Kriz ortamlar her zaman icin firsat
sunar. Bu firsatlan yatinm olarak degerlendire-
bilen firmalar 1-2 yil icinde artilanini gdrecektir.
ABD-Cin ve ABD-Avrupa arasinda ticaret
savasinin baslamis olmasini buiyik bir risk ola-
rak gorliyoruz. Bu ticaret savaslarnin devam
etmesi durumunda, ekonomide istenilen se-
viyede bir canlanma olmayacakti. Bu durum
yatinm yapan firmalarin lehine olmayacaktir.

Cin ve Hindistan devamli Tiirk dokiim firmala-
rini zorlamaktadir. Bu iki tlkede uretilen drtinle-
rin maliyeti diislik oldugu icin aslinda rekabet
olarak tiim Ulkeleri zorlamaktadr. Ttrk dokim-

culerinin maliyetleri genel anlamda iscilik ve

enerji olarak artiyor. Dolayisiyla iscilik maliyetle-
rini disurebilmek igin teknolojik yatinmlar yap-
mak gerekir. Halen bir cok dokimci ginimdi-
zlin getirdigi teknolojik yatinmlarin gerisinde.
Tabi ki yatinm yapan dokiimhanelerimiz de var
ve kendilerini buradan tebrik ederiz.

Enerji maliyetlerini diistirmek icin GES yati-
rmlan yapilabilir. Ayrica bu yatinmlar sayesinde
sinrda karbon duizenlemelerinden kurtulun-
mus olur. Ozellikle Avrupa Birligine yapilan ih-
racatta olusabilecek vergilerin de maliyetlerinin
artmasi dnlenmis olur.

Turkiye’'nin ithalat ve ihracat verilerine gore cari
acik vermeye devam ediyoruz. Turkiye'de bazi
Urtinler Uretilemiyor veya yeterince Uretilme-
mektedir. Bu Urlinler tespit edilerek buna gore
yatinm yapilmalidir. Bu sayede cari agigin dis-
mesine de katki yapilabilir.

Donald Trump, gelir gelmez glimriik vergilerini
artirdl. Ozellikle Cin'e karsi vergileri artirmasi
Tlrkiye icin avantaj olabilir. Turk dokimcler
de taleplerin artmasina sebep olabilir.

Genel anlamda enerji fiyatlanmiz rekabet
ettigimiz Ulkelere gore yiiksek durumda. Ka-
munun enerji yatrnmlanna tesvikler vererek
desteklemesi gerekiyor. Bu destekler enerii
maliyetlerimizin dustrilmesini saglayacaktir.
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M. Bahattin Canbilen

Canbilenler Dékiim Yénetim Kurulu Baskani

Sektor Olarak

Avantajlarimiz
Var

Turkiye icin en blyUlk avantaj;
dokium sektorinin teknolojik
yatinmlari tamamlamis, tretim
verimliligini yakalamis, istikrarli
bluyulyen Uretim tesisleri ile
seri ve planlanabilir islere hazir
olmasidir.
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025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda liretim ma-

liyetleri, enerji fiyatlar ve
hammadde tedariki acisindan nasil
bir tablo 6ngériiyorsunuz?

Ulkemiz de dahil tim diinya yeniden
yapilanmaya calistigi bir donem yasiyo-
ruz. Bu donemde gittikce artan belirsiz-
likler de mevcut. Ulke olarak ¢cok fazla
katki saglayamadigimiz enerji ve Uretim
maliyetlerinde ¢ok ciddi artislar ve bun-
larin maliyetlere yansitilamamasi 2025
yilinda sektorde firma karhliklarinda
azalmalara ve uretimde daralmaya se-
bep olacagini 6ngoriyorum. Diinyada,
ozelliklede Avrupa’daki tretim kayiplari
ve bu kayiplarla birlikte rekabet glicl-
mizi koruyabilmek igin hazirlikli olma-
liyiz.

2025 yili Turkiye metal dokiim sekto-
rii acisindan en biyiik firsatlar ve risk-
ler nelerdir?

Tirkiye igin en blylk avantaj; dokim
sektoriiniin  teknolojik yatinmlar ta-
mamlamis, Uretim verimliligini yakala-
mis, istikrarli buyutyen Uretim tesisleri
ile seri ve planlanabilir islere hazir ol-
masidir. Sektériin en blylk problemi
ise Ozellikle Avrupa’da azalan parga
Uretim sayilari ile Damping uygulayan
Ulkelerin fiyat indirmesine isletmeleri-
mizin goésterecegdi reflekstir. Bu da uzun
suredir gliven ortamindaki iyilesmenin
saglanmamasi, adalet duygusuna olan

gliven eksikligi, finansmana ulasmadaki
zorluklar, is gliciindeki yetersizlik, tlke-
mizin dokim sektorlind ciddi bir sekil-
de zorlayacak gibi gérinmektedir.

Sektoriimiiziin bir giindemi de Cin ve
Hindistan gibi aktorlerle olan rekabe-
ti. Cin ve Hindistan gibi giiclii tiretim
merkezleriyle rekabet edebilmek icin
nasil bir strateji izlenmeli?

Pandemi déneminden sonra Ulkelerin
Pazar hareketlilikleri oncelikle tlkemi-
ze hizl is saglamis ise de blylk Uretici
olan Cin ve Hindistan’in lretim ve fiyat
belirleyici olmasi ve lretim fazlaliklarini
Avrupa pazarlarina yonlendirmesi so-
nucu, bu tlkelerin kendi firmalarina ver-
digi eneriji, is glicl, navlun, hammadde
destekleri karsisinda olusan fiyat indi-
rimleri ile bizim rekabetci olmamiz im-
kansiz hale gelmistir.

Cin de stratejik olarak ABD yeni yone-
timine tedbir olarak ABD secimlerinin
cok Oncesinden Avrupa’da atil durum-
daki firmalari satin aldi. Bu firmalarin
Cin’e siparis verir hale gelmesi Cin dev-
letinin uzun vadeli planlama ile llkenin
Uretim guclni nasil planladiginin bir
gostergesidir. Bu durum sektorel bazda
Ulkemiz firmalarina pazar kaybi, disik
karhlik ile disuk fiyat politikasi olarak
buyuk bir problem teskil etmektedir.
Son ddnemde glindeme gelen Cin
ve Hindistan’dan dékim ithalatina ke-
sinlikle mudahale edilmelidir. Bu ko-
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nuda TUDOKSAD'In iye isletmelerin
miracaati ile antidamping sorusturmasi

baslatiimis ve surecin yakin takibi takdi-
re sayandir.

Yukarida bahsettigimiz degerlendirme-
lerin 1s1ginda Turkiye’deki firmalar yeni
arayislara girdi. Sektorimiz kapasite
kaybi olmasina ragmen daha kaliteli ve
verimli Uretime ydnelmek zorunda kal-
mislardir. Savunma sanayi, uzay tekno-
lojileri ve tibbi medikal ile rayli sistem
Uretimleri bu sektorlerin basinda geliyor.
Ayrica cok fazla bilylime godstermeyen
orta olcekli isletmeler de bu dénemde
butik isler ile dnimuizdeki zor streci bir
firsata gevirebilirler.

Beklenenden cok hizh giris yapan ABD
Baskani Donald Trump; AB, Cin ve Or-
tadogu pazarlarina dénik soéylemleri ile
piyasalarda bir belirsizlik olusturdu. Bu
da imalat sanayisi ve yatirmcilarda te-
dirginlik yaratiyor. Gugclu uretici ve gugli
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tlketici olan ABD bu glclind vergiler ile
artirarak tum dinyaya bir hiza vermeye
calissa da bu sureg¢ sdylemlerden ¢ok, ic-
raata ve Uretim alt yapisina sahip Ulkeler
icin belirli bir ddnemde normal bir seyir
alacagini distinmekteyim. Dokim sekto-
rl; tedarikgileriyle, uzun vadeli is yapma
yetenegiyle avantajli durumda. Her ne
kadar fiyat konusunda navlunda zorla-
niyor olsa da, etrafimizda devam eden
savaslarin bitmesi ile 6zellikle altyapi, in-
saat ve imar calismalarinda sektoér 6nln-
deki problemleri asabilecegi Umidini ta-
simaktayim.

ABD’nin karbon ayak izi s6zlesmesini
imzalamamasi, diinya ticaretinde vergi-
ler bazinda Avrupa’nin tek basina karar
verici olamadigini ortaya koymak agisin-
dan ¢cok dnemlidir.

Uretim olmadan kalkinma olmayacag! bi-
linci ile devletin ve kurumlarin bu inanca
sahip olmasi 6nceligimiz olmahdir.
Uretimi 6n plana alan yaklasim ile is gii-
cliinin (mavi yaka, beyaz yaka) her do-
nem c¢ok 6nemli oldugu ve buna godre
yonlendirici adimlarin atilmasi ilk 6énceli-
gimiz olmahdir.

Sektor bazh is glict tesvikleri artik de-
gerlendirmeye alinmalidir. Yurt disindan

yabanci isgi getirilmesi bir alternatif ola-
rak dastntlmelidir.
Finansmana erisim kolaylastiriimali. Ure-
ten ve yatirnm yapan firmalara oncelikli
ve uygun 6deme kosullari ile finans des-
tegi saglanmalidir.

Uretim maliyetlerini ok etkileyen
muhtelif masraflar (Avukat, is Giivenlik
Doktor, Elektrik Mihendisi,
Cevre Danigsmani v.b.) isletmelerde ciddi

Uzamani,

maliyet olusturmaktan ¢ikariimal ve bun-
lar icin tedbir alinmalidir.

Yurtdisi dékim ithalatina kalici ve ke-
sin ¢ozim udretmek sektdriin gelecegi
acisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Sektérde giderek artan is glicl sikintisi
giderilmesi icin tedbir alinmalidir. Gide-
rek artan bu sorun kaliteli Uretimi etkile-
meye baslamistir.

2025 yil ikinci yarisinda Uretimin ar-
tacagini (imit etmek istiyorum. imalat sa-
nayisine dokim desteklerin ekonomiyi
destekler seklinde devam etmesi sektor
icin pozitif olarak gériinmektedir. Tim bu
sikintilar devam etse de kurulan tesis-
ler ile dokiim sektorl yeni duruma gore
kendini konumlandirmaya ¢alismaktadir.
Bu slreci en rasyonel sekilde yoneten
firmalar dnimuzdeki donemde gli¢clene-
rek ¢cikacagini imidini tagimaktayim.
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Cevher Group CEO

I Oguz Gzmen

Halfif Alasimli ve

Ileri Teknolojiye
Dayal1 Dokiim
Uriinleri Talebi

Artabilir

Amerika’nin aciklamalari
sonrasi, Avrupa’nin savunma
sanayisi butcesini cok ciddi
artiracagini aciklamasi bu
alandaki dokim parcalarina
olan talebi arttirabilir.

52

025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda liretim ma-

liyetleri, enerji fiyatlar ve
hammadde tedariki acisindan nasil
bir tablo 6ngériiyorsunuz?

2025 yilinda kiresel ekonomik dalga-
lanmalar nedeniyle lretim maliyetlerin-
de artis bekleniyor. Enerji fiyatlarinin
jeopolitik gelismelere bagh olarak dal-
galanmasi, maliyetleri her zaman oldu-
gu gibi etkileyecek olsa da ¢ok daha
blyuk negatif yonli degisim, enflasyon
sebebiyle ¢ok ciddi ylikselmis olan isgi-
lik maliyetleridir. Gérece disik seyre-
den doviz kuru, enflasyon/devaliiasyon
dengesini ortadan kaldirmis, iscilik ma-
liyetleri dort yil icerisinde doviz bazinda
yaklasik ¢ kat ytkselmistir. Burada bir
diizelme trendi baslamazsa s6z konusu
maliyet kalemi ihracatg¢i ureticiler icin
2025’in en o6nemli giindem maddesi
olmaya devam edecektir. Hammadde
aliminda Rusya yaptirimlarinin genisle-
mesi, diger tedarikgilerin fiyat/prim ar-
tislarina gitmesine sebep olabilir.

2025 yili Tirkiye metal dokiim sek-
torii acisindan en biiyiik firsatlar ve
riskler nelerdir?

En blylk firsatlar, Avrupa’daki tedarik
zinciri degisimi ve yakin cografyadan
guvenilir tedarik¢i arayisidir. Yesil Ure-
time yonelik donldsum, surdurdlebilir
dokum dureticileri icin avantaj saglaya-
caktir. Hafif alasimli ve ileri teknolojiye
dayali dokim drilnleri talebi artabi-

lir. Amerika’nin acgiklamalari sonrasi,
Avrupa’nin savunma sanayisi biltge-
sini ¢ok ciddi artiracagini agiklamasi
bu alandaki dokim parcalarina olan
talebi arttirabilir. Gordigimuz en te-
mel risk, tarihte belki de hi¢ olmadigi
kadar ylkselmis olan iscilik Ucretleri-
nin Tirk Ureticilerin rekabetgciliklerini
negatif yonde etkiliyor olmasidir. Sek-
torin maliyet artiglarina karsi verimli-
lik odakl otomasyon ve robotizasyon
calismalarina agirhik vermesi artan ma-
liyetleri ilgili en dnemli miicadele yon-
temi olarak one ¢ikmaktadir.

Sektoriimiiziin bir glindemi de Cin ve
Hindistan gibi aktorlerle olan rekabe-
ti. Cin ve Hindistan gibi giicli Gretim
merkezleriyle rekabet edebilmek icin
nasil bir strateji izlenmeli?

Rekabet edebilmek icin katma deger-
li ve yuksek teknolojiye sahip dokim
urinlerine odaklanmak gerekiyor. Bu,
sOylemesi kolay ancak hayata gegiril-
mesi ciddi yatirim ve zaman gerektiren
bir hedef kuskusuz, ancak artan mali-
yet realitesi ile miicadele kesinlikle bu
eksende de devam ediyor olmali. Av-
rupa ve ABD pazarinda “guvenilir te-
darikgi” algisini gliclendirmek 6nemli.
Surdurdlebilir tretim ve karbon ayak
izi yonetimi, tercih edilme sebebi ola-
bilir. Ayrica damping yapan lUlkeler
karsgisinda uluslararasi ticaret politi-
kalarinin yakindan takip edilmesini ve
gerekli 6nlemlerin alinmasini da ¢ok
onemli goriyoruz.
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Daha katma degerli ve ileri teknoloji
gerektiren iriinlerin Uretimi icin sek-
torde hangi adimlar atilmah?
Oncelikle sektdérde Ar-Ge ve inovas-
yona daha fazla yatirnm yapilmali, hafif
ve dayanikli yeni nesil alasimlar tzeri-
ne calismalar artinlmalidir. Dijitallesme
ve otomasyon surecleri hizlandirilarak
verimlilik artirihirken, Tirkiye’de ve din-
yada buyudyen sektdrlerden savunma,
havacilik ve yenilenebilir enerji sektor-
lerine yonelik dokim Urlnleri gelistiri-
lebilir. Universite-sanayi is birligi pro-
jeleriyle nitelikli is glicu yetistiriimesini
cok dnemsiyoruz ve bunu uygulamaya
ozellikle 6zen goésteriyoruz. Sinirh kay-
naklari olan dinyamizin kaynaklarini
sorumlu bir sekilde kullanabilmek igin
mimkin oldugunca karbon ayak izi
azaltilmis hammaddeler kullaniimali,
daha yesil Uretim teknikleri arastirilmali
ve karbon salinimini azaltan tretim mo-
delleri uygulanmalidir.

ABD’de ikinci Donald Trump doénemi

basladi. Yeni politikalarin ana ihra-
cat pazarlarimiz (AB, ABD, Orta Dogu
vb.) lizerindeki olasi etkileri nelerdir?
Dokiim alicilarinin talepleri ve ticaret

dengesi nasil degisebilir?
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Donald Trump’in ticaret politikalari ytk-
sek gumrik duvarlari ve korumacihgi
merkeze aliyor, bunu gdreve baslar
baslamaz da net bir sekilde gdsterdi.
Cin, Kanada, Meksika’ya ydnelik ek ver-
giler, Turkiye gibi alternatif tedarikcileri
guclendirebilir. Tabii, ayni vergilerin ile-
ride bize de uygulanmasi riski var. Bu
sebeple bunun orta-uzun vadede lehte
gelismelere mi yol acacagl yoksa tam
tersi negatif etkilere mi sebep olacagini
onimizdeki ddénemde gorebilecegiz.
Kesin olan tek sey, cok daha az 6ngo-
rilebilir bir kiiresel ticaret denklemi ile
karsi karsiya olacagimiz. Dokium alicila-
ri, maliyet avantaji ve ozellikle Avrupa
icin surddurlebilir
daha fazla 6nem verecegi i¢in, Uretici-
lerin bu iki konuda gui¢lerini koruyabil-
meleri ve hatta arttirabilmeleri gereki-
yor.

Uretim kriterlerine

Sektor temsilcileri olarak devletten ve
kamu kurumlarindan ne tiir destekler
bekliyorsunuz?

Doviz bazinda 3’e katlanan iscilik mali-
yetlerinin normale yaklastirilabilmesi ve
istihdamin korunabilmesi i¢in sanayiye
tesvikler saglanmasinin faydali
olacagini dislniyoruz. Finansmana

ozel

erisim kolaylastiriimali ve disuk faizli
kredi imkanlari arttirlmalidir. Yesil ve
dijital donlsim kapsaminda sektore
Ozel tesvik ve slibvansiyonlar artirilarak
hammadde tedariginde de vyerli (re-
timin glclendirilmesi daha ¢ok tesvik
edilebilir. Egitim ve nitelikli is glicu ye-
tistirme konusunda sanayi-universite is
birlikleri mutlaka desteklenmelidir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve
diisiinceleriniz?

Tirk dokim sektori, yuksek potansi-
yele sahip bir sanayi dalidir. Kiresel
rekabette yerimizi saglamlastirmak
icin dijitallesme ve sirdurilebilir treti-
me yatirirm yapmaliyiz. Devlet destedi,
finansmana erisim ve enerji maliyetle-
rinin kontrol altinda tutulmasi bulylk
onem tasiyor. Avrupa ve ABD gibi b-
ylik pazarlarin beklentilerine uygun
uretim stratejileri belirlenmelidir. Yerli
ve milli dretim politikalariyla sektorin
ithal girdiye bagimhligi
dugunca azaltilmalidir. Kiresel ticaret
dengeleri degisirken, Tiurk dokim sa-
nayisinin yeni pazarlara acilmasi kritik
olacaktir. Dokim sanayimizin gelecedgi,
degisen ticaret dengeleri, inovasyon ve
teknoloji yatirnmlariyla sekillenecektir.

mimkin ol-
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Cemas Genel Miidiirii

I Okan Sayit

Avrupa’'da

Kapanan Dokum
Fabrikalan
Thracat
Potansiyelimizi
Artirabilir

2025 yilinda Turkiye metal
dokum sektori acisindan en
blyk firsat Avrupall dokim
firmalarnnin kapanmasinda
dolayi olusan arz eksikliginin
Turkiye'ye kaymasiyla ihracat
potansiyelimizin artmasi olarak
gorebiliriz.
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025 yilina da ekonomi
gliindemi damga vuruyor.
Mevcut kosullarda liretim

maliyetleri, enerji fiyatla-
ri ve hammadde tedariki acisindan
nasil bir tablo éngériiyorsunuz?
2025 senesi kiresel piyasada agir-
ikl olarak politik kararlarin etkisinin
hissedilecegdi bir sene olacak. Birlesik
Devletler’deki baskanlik secimi son-
rasi ABD’nin kendi Ureticilerini koru-
mak Uzerine attigi adimlar, serbest ti-
caret ortaminin zedelenmesine ve arz
talep dengesinin bozulmasina neden
olacagini diisiintiyoruz.

Sektorel olarak 2024 yilinda basla-
yan yavaslama, 2025 yilinin ilk ¢ceyre-
ginde yatay bir gorinim sergilesede
yukarida bahsettigimiz kiiresel ticaret
hamlelerinden sonra daha kirilgan bir
hal alabilecektir.

Ulkemizde ise yasanan yiiksek
enflasyon, disuk kur ve yliksek faiz
politikalari ile birlesince reel sekto-
rin maliyetleri oldukga artti, kiresel
rekabetin oldukca gerisine dusir-
mustir. Diger yandan pandemi son-
rasi yavaslayan blylk ekonomilerde-
ki talebin azalmasi rekabeti daha da
one cikarmistir.

Enerji arzinin talepten daha fazla ol-
dugu Ullkemizde, yilin ikinci ceyregdi ve

sonrasinda da ¢ok buylk oranda bir
enerji fiyatlarinin artisina engel olsa-
da, artan maliyetler sonucunda enerji
fiyatlarinin da artacagini distintyoruz.

Hammadde fiyatlari uzun bir siire yatay
seyretmis olsada biyiik ekonomilerin
canlanmasi ile birlikte talebin artma-
siyla yukari yonli hareket edecegini
gozlemlemekteyiz. Diger yandan politik
hamlelerin hammadde tedarigine nasil
bir etkisi olacagini ilerleyen glinlerde
gorecegiz.

2025 yili Turkiye metal dokiim sekto-
rii acisindan en blyiik firsatlar ve risk-
ler nelerdir?
2025 yilinda Tirkiye metal dokim sek-
toru agisindan en biytk firsat Avrupa’l
dokim firmalarinin kapanmasinda do-
layl olusan arz eksikliginin Tirkiye'ye
kaymasiyla ihracat potansiyelimizin
artmasi olarak gorebiliriz. Ayrica kat-
ma degeri yiiksek, alasimli triin Gretme
kapasitesine sahip olan Ulkemizdeki
doklmcilerin bu alanda yapacadi galis-
malar ile 6nemli bir potansiyeli yakala-
ma sanlari vardir. Ar-Ge ve muhendislik
alaninda yapilacak ¢calismalar ve dogru
satis kanallarinin olusturulmasiyla bu
potansiyel hayata gecirilebilir.
Sektériimizdeki en blyuk risk ki-
resel ekonomik belirsizliklerle beraber
dis Pazar riskleridir. Yiksek gumrik
vergilerinin gelmesi, Ulkelerin kendi
Ureticilerini korumaya yonelik atacak-
lart  korumaci adimlar, anti-damping
sorusturmalari bu risklerden bazilaridir.
Ayrica katki maddesi olarak kullandigi-
miz hammadelerdeki disa bagimhhgi-
miz, enerji piyasalarindaki belirsizlikler
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ve cevresel diizenlemelerden dolayi olu-
sacak ekstre maliyetler ve isglcu/istih-
dam sorunlar 6numuzdeki riskler olarak
degerlendirilebilir.

Sektoriimiiziin bir glindemi de Cin ve
Hindistan gibi aktorlerle olan rekabeti.
Cin ve Hindistan gibi gliclii liretim mer-
kezleriyle rekabet edebilmek i¢in nasil
bir strateji izlenmeli?

Oncelikle kiiresel ekonomik gelismeleri
yakindan takip etmeli, orta ve uzun vade
planlar yapilarak, kisa vadeli dnlemler
hayata gecirilmelidir.
icin atilan adimlar orta ve uzun vadede
daha buylk problem halinde karsimiza
cikacaktir.

Bu lkelerdeki uretimden kaynakla-
nan rekabeti, lojistik ve katma degerli
uriin Uretme kabiliyeti ile birlestirerek
avantajimiza cevirmeli, misterilere her
iki tarafin da kazanacagi alternatif teda-
rik modelleri olusturulmalidir. Musteriler-
le Urlin gelistirme ve Ar-Ge konularinda
atilacak ortak adimlarla birlikte maliyet
dusurme ve verimlilik arttirma ¢alismalari
hayata gecirilmelidir.

Gunlu  kurtarmak

Daha katma degerli ve ileri teknoloji
gerektiren uriinlerin lretimi icin sektor-
de hangi adimlar atilmali?

Bu konuda bir ¢ok fakli adimin es zamal
atilmasi gerekmektedir. Sadece sektor-
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de faliyet gosteren firmalarin degil, yo-
netim organlarinin, derneklerin, ylksek
ve orta 6grenim kurumlarinin, sendika-
larin bir araya gelerek belirlenen planlar
dahilinde beraberce adim atmalarini sag-
lamak gerekir.

Katma degerli ve ileri teknoloji trtinle-
rinin belirlenmesi, pazarlarinin olusturul-
masi, gerekli mihendislik ¢calismalarinin
yapilarak Uretim yatirimlarinin yapilmasi,
bunlara finansman bulunmasi gibi bir-
cok farkli kulvarda calismanin yapilmasi
gerekmektedir. Bugliniin degil yarinin
ihtiyaclarinin belirlenmesi daha faydali
olacaktir.

ABD’de ikinci Donald Trump doénemi
basladi. Yeni politikalarin ana ihracat
pazarlarimiz (AB, ABD, Orta Dogu vb.)
lizerindeki olasi etkileri nelerdir? Do6-
kiim alicilarinin talepleri ve ticaret den-
gesi nasil degisebilir?

ikinci Donald Trump dénemi, dzellikle
ABD’nin ylksek ticaret yaptigi ve ser-
best giimriik anlagmalarinin oldugu tlke-
ler ile olan ticaretini etkileyecek olsada,
Tiurkiye’den gidecek olan drinlere de
uygulayacag vergiler ihracatimizi olum-
suz etkileyecektir. Diger yandan bu Ulke-
lere getirilen yiiksek vergilerden dolayi
azalacak olan ticaretten dogan kapasite
Tirkiye’nin ana ihracat ve i¢ pazarlarina

yOnlenecektir. Bu da rekabeti arttiracak
ve yerel Uretimimizi zorlayacaktir.

Sektor temsilcileri olarak devletten ve
kamu kurumlarindan ne tiir destekler
bekliyorsunuz?
Sektor temsilcileri olarak devletten ve
kamu kuruluslarindan 0ozellikle yiksek
enflasyon ile kararli miicadele ve tam an-
lamiyla serbest kur politikasi bekliyoruz.
Bunun yani sira olusan kiresel rekabette
sektdrimizi koruyacak onlemlerin alin-
masi igin olusturulacak yol haritasinin bi-
tin paydaslar ile belirlenmesininin faydali
olacagini dusinuyoruz.

Ayrica ihracata yodnelik tesviklerin arttiril-
masi ve finansmana kolay ulasim sektdrtin
zorlandigi bu dénemde sektorl canlandi-
racak adimlar olarak degelendirilebilir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve dii-
siinceleriniz?

Ulkemizin icinde bulundugu yiksek enf-
lasyondan kaynakli eknonomik sorun-
lardan kurtulmasi icin Uretimin artmasi,
Uretim
ozellikle ihracat yaparak katki saglama-
si gerekmektedir. Ulu Onder Atatiirk’iin
dedigi gibi “Her Fabrika Bir Kaledir”. Bu
kaleleri yasatmak ve gelistirmek zorun-
dayiz. Sektdr olarak bunun en iyisini yap-
mak icin ¢alismali ve bu katkiy llkemize
saglamaliyiz.

tesislerinin llke ekonomisine
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Déktas Dékiimciiliik Uretim ve Teknoloji
Grup Direktérii

I Yasar Ugur Aki
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Diinyada

Uretimde Iki Tip
B Vardir: Buytuik
ve Butik Uretim

Son Cin seyahatimizde Cinli
dostlarimizin Tirkiye’ye bakis
acisini 6zetleyen son cuimle:
Dunyada uretimde iki tip

B vardir BUYUK ve BUTIK
dretim... Dinyada Buyuk
montanli tretimde Cin, Butik
dretimde Turkiye dne cikiyor
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025 yilina da ekonomi giindemi

damga vuruyor. Mevcut kosul-
larda iiretim maliyetleri, enerji
fiyatlari ve hammadde tedariki
acisindan nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?
2025 yilina girerken ekonomi giindeminin
baslica konularindan biri kiiresel ekonomik
dalgalanmalar, enerji fiyatlar ve retim ma-
liyetleri olmaya devam ediyor. Mevcut ko-
sullan degerlendirirken birkag temel faktori
g6z 6nunde bulundurmak gerekiyor:

1. Uretim Maliyetleri

« Kiresel enflasyonist baskilar, hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve enerji mali-
yetleri nedeniyle Uretim maliyetleri yiksek
seyrediyor.

. Is giicti maliyetlerinde artis, 6zellikle tilke-
mizde ve sektorimiizde Uretim maliyetlerini
yukari cekmeye devam ediyor. Bu maliyetle-
ri bertaraf etmek ve katma deger yaratmak
suan icin daralan Pazar paylarinda Ureticileri
blytk oranda zorlar durumda

2. Enerji Fiyatlan
« Petrol ve dogalgaz fiyatlar: Kiiresel arz-
talep dengesi, jeopolitik riskler (Orta Dogu
ve Rusya-Ukrayna gerilimi gibi) nedeniyle
enerji fiyatlarinda dalgalanmalara yol agiyor.
Yenilenebilir enerji yatrmlar:: 2025’te
yesil donusiim politikalan enerji piyasasin-
da belirleyici olacak. Avrupa ve ABD gibi
bolgelerde karbon vergileri ve tesvikler,
yenilenebilir enerjiye gecisi hizlandirirken,
fosil yakitlarin maliyetlerini artirabilir. Ozellik-
le Ukrayna - Rusya savasl Avrupa’da enerji
fiyatlarini isin icinden ¢ikilmaz bir hale getire-
rek Avrupa’nin sanayi aktivitelerini olumsuz
etkilemeye basladl. Bu da dogrudan bizim

gibi Avrupa’ya ihracat yapan firmalari dolayli
olarak olumsuz etkiledi. Buna ragmen pan-
demiye gdre goreceli olarak sakin seyreden
elektrik fiyatlan bu kadar derdin arasinda hig
olmazsa 2025’te stabilitesini koruyacaktir
diye umut ediyoruz.

3. Hammadde Tedariki

. 2024te baslayan talep azalmasi biraz
sakinlemis gibi goziikse de dibe yakin sey-
retmeye devam ediyor, Uretici bu sartlara
kendini adapte etmeye calisiyor. Normalles-
me sireci devam etse de, 6zellikle Avrupa
bolgesinde olusan talep daralmasi sektorde
sikintilarin stirmesine neden oluyor. 2025'te
de bu sikintilarin stirecegi sinyalleri halen de-
vam etmekte.

« Cin’in Uretim kapasitesindeki degisimler ve
ABD-Cin ticaret gerilimleri, hammadde teda-
rikinde dalgalanmalara neden olabilir.

Genel Degerlendirme

« 2025 yilinda Uretim maliyetlerinin artmaya
devam etmesi beklenirken, enerji fiyatla-
rinda belirsizlik hakim. Hammadde tedariki
konusunda firmalarin daha stratejik hareket
etmeleri gerekecek.

« Kiresel resesyon beklentileri, merkez ban-
kalarinin faiz politikalar ve Cin ekonomisinin
blyime hizi, diinya genelindeki ekonomik
kosullar sekillendirecek.

« Dijitallesme, otomasyon ve sirdrdlebilir
enerjiye gecis gibi alanlara yatinm yapan
Ulkeler ve sirketler, maliyet baskisini daha iyi
yonetebilir.

Bu cercevede, enerji verimliligi artinc yati-
nimlar, tedarik zinciri ¢esitlendirme stratejileri
ve sirdurdlebilir tretim modelleri, firmalar
icin kritik dnem tasiyacaktir.
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2025 yil Turkiye metal dokiim sektorii agi-

sindan en biiyiik firsatlar ve riskler nelerdir?
Tarkiye'nin metal dokim sektord, ihracat
odakli bliyiime potansiyeli yiiksek olan ve sa-
nayinin temel taslarindan biri olarak stratejik
bir sektorddir. 2025 yili itibariyla sektori etkile-
yebilecek baslica firsatlar ve riskleri detaylan-
dirarak degerlendirebiliriz.

« Tlrkiye’nin en blyuk ihracat pazan olan
Avrupa’da yesil donisim (Green Deal) ve
sanayide karbon ayak izi diisirme hedefleri
Turk dokiim sektdriine avantaj saglayabilir.

- AB’de enerji maliyetleri ve is glicl Ucretleri-
nin yuksek olmasi, Tirkiye’den tedariki cazip
hale getiriyor.

« Savunma sanayi: Turkiye’de ve dinyada
biylyen savunma sanayi, hassas dokim ve
hafif alasimli dokiim parcalarina olan ihtiyaci
artinyor.

« Otomotiv sektorl: Elektrikli araglarin yay-
ginlasmasi, dokim sanayinde hafif metallerin
(aliminyum, magnezyum) kullanimini artiryor.
Turkiye'deki dreticiler bu dontisime adapte
olursa ihracat firsatlar artabilir.

« Dijitallesme ve otomasyon yatinmlari, tretim-
de verimliligi artirarak global rekabet gliclini
yukseltebilir.

« Turkiye, stratejik konumu ve lojistik avantaj-
lan sayesinde ozellikle Avrupa ve Orta Dogu
pazarlarina kisa stirede sevkiyat yapabiliyor.
Bununla beraber Avrupa’nin pandemi do-
neminde tedarik zinciri kopma olaylari yani
basinda ve yeter kalite seviyesine ulasmis
Turkiye'yi cazip kiliyor. Burada tek sorun artik
ucuz iscilik olmayan tlkemizde verimlilik prob-
lemine kafa yormamiz gerektigidir.

« Bunula beraber Metal dokim sektord, yuk-
sek enerji tiketen bir sektordur. Tirkiye'de
sanayi elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki dal-
galanmalar, rekabet glictinii olumsuz etkileye-
bilir.

- Hurda metal, ferro alyaj ve diger kritik ham-
maddelerde disa bagimlilik, fiyat dalgalanma-
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larina karsi sektord kirlgan hale getiriyor.

« Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) ile karbon salinimi ytik-
sek Uretim yapan dokimhaneler, ihracatta ek
vergilere maruz kalabilir.

« Yesil doniisiime yatinm yapmayan firmalar,
AB pazarinda rekabet gliclinti kaybedebilir.

+ 2024 yilinda ABD ve Avrupa’da ekonomik
yavaglama ihtimali, dokim sanayinin en bi-
yuk ihracat pazarlarindaki siparislerde da-
ralmaya neden oldu 2025 te bunun devam
edecegi gbéziikiyor. ic piyasadaki daralma,
ozellikle faizlerin yiiksek olmasi nedeniyle in-
saat, otomotiv ve makine sektdrlerine yonelik
Uretimi olumsuz etkileyebilir.

. Ozellikle orta ve diisiik segment dokiim
Uriinlerinde Cin’in baskin olmasi, fiyat rekabeti
acisindan zorlayici olabilir.

2025 yilinda Turkiye metal dokiim sektori
icin en biylk firsatlar; AB’nin tedarik merke-
zini Asya’dan kaydirmasi, otomotivde elekt-
riklesme ve savunma sanayindeki blylime
olarak dne cikiyor.

Riskler ise enerji ve hammadde maliyetle-
rindeki artis, karbon diizenlemeleri ve kire-
sel ekonomik yavaslama olarak siralanabilir.
2025, dogru stratejilerle firsatlan degerlendi-
ren firmalar igin énemli bir biylime yili olabilir.
Ancak kiresel ekonomik zorluklara ve regu-
lasyonlara karsi simdiden hazirlikli olunmasi
gerekiyor.

Sektoriimiiziin bir giindemi de Cin ve Hin-
distan gibi aktorlerle olan rekabeti. Cin ve
Hindistan gibi gliclii liretim merkezleriyle
rekabet edebilmek icin nasil bir strateji izlen-
meli?

Cin ve Hindistan, kiresel metal dokim sek-
torinde duslk maliyetli Uretim, buylk olcekli
Uretim kapasitesi ve devlet destekleri ile re-
kabet glicl ylksek Ulkeler arasinda yer aliyor.
Turkiye’'nin bu iki glgli Uretim merkeziyle re-
kabet edebilmesi icin fiyat rekabeti yerine ka-

lite, inovasyon, lojistik avantaj ve surdurilebi-
lirlik odakli bir strateji benimsemesi gerekiyor.

Diisik is giici maliyetleri (Ozellikle
Hindistan’da)

Devlet tesvikleri ve destekler (Cin’de ham-
madde stibvansiyonlari ve kredi kolayliklari),

Buyuk olcekli tiretim kapasitesi (Cin’de kit-
lesel Uretim avantaji)

Bu faktorler, Turkiye'nin maliyet bazl
rekabet etmesini zorlastiryor. Bu nedenle
Turkiye'nin yiksek katma degerli, teknoloji
odakl ve surdurtlebilir tretime yonelmesi ge-
rekiyor.

Daha katma degerli ve ileri teknoloji gerek-
tiren (irlinlerin iiretimi icin sektérde hangi
adimlar atilmali?

Metal dokiim sektorl, daha fazla katma deger
yaratarak ve ileri teknolojiye dayall uretime
gegerek kiresel rekabette 6ne cikabilir. Du-
stk maliyetli ve yiiksek hacimli Uretim yerine,
yiksek kaliteli, 6zel alagimlar ve hassas do-
kiim teknikleriyle Uretilen parcalar sektorde
surdurulebilir biytime icin kritik Sneme sahip.
Bu dontisiim igin asagidaki dort temel alanda
stratejik adimlar atimasi gerekiyor.

« TUrkiye'deki dokim sektord, geleneksel Ure-
tim streclerinden siyrilip inovatif malzemeler
ve yeni Uretim tekniklerine yonelmelidir.

« Universite-sanayi is birliklerini artirarak Ar-Ge
projeleri gelistirmek

. Ozel alagimlar (titanyum, magnezyum, yiik-
sek mukavemetli celikler) Gizerine arastirmalar
yapmak

« 3D baski teknolojisiyle dokiim slreglerini bir-
lestirerek prototipleme hizini artirmak

- Yapay zeka (Al) ve makine 6grenmesiyle d6-
kiim hatalarini 6nceden tespit eden sistemler
gelistirmek

« Akill Uretim sistemleri, daha dusulk hata ora-
ni, verimli kaynak kullanimi ve maliyet avantaji
saglayarak rekabet gliclinii artiracak moder-
nizasyona gitmek
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« Otomasyon ve robotik sistemlerle Uiretim si-
reclerini optimize etmek

- Dijital ikiz (Digital Twin) teknolojisi ile ddkiim
surecini simile ederek kaliteyi artirmak

- Veri analitigi ve blyik veri uygulamalariyla
Uretim sureclerini strekli iyilestirmek

« Katma degeri yiksek Urlinler Uretebilmek
icin stratejik sektdrlere odaklanmak gerekiyor.
« Savunma ve Havacilik: Titanyum ve sliper
alasimlar kullanilarak hafif, yiiksek mukave-
metli parcalar Uretilmeli.

« Elektrikli Araclar ve Yenilenebilir Enerji: Hafif
aliiminyum alasimlar, batarya gévdeleri ve mo-
tor bilesenleri icin dokim parcalar tretilmeli.

« Makine ve Robotik: Yiiksek hassasiyetli do-
kim teknikleri ile ileri mihendislik gerektiren
bilesenler tasarlanmali

« Daha ileri teknoloji gerektiren dokim siirec-
leri icin nitelikli miihendis ve teknik personel
yetistiriimesi gerekiyor. Ve o6zellikle ara ele-
man kalitesinin arttinimasi gerekiyor

« Universiteler ile is birligi yaparak metalurji
mihendisligi ve dokim teknolojileri alanlarin-
da 6zel egitim programlari olusturmak

« Dokiimhane cgalisanlarini Enddstri 4.0, robo-
tik sistemler ve veri analitigi gibi konularda
egitmek

« Teknik liseler ve meslek yiiksekokullari ile
ortak projeler gelistirerek geng is glictinu sek-
tore cekmek

« Kalifiye is giicl yetistirilerek, yeni nesil mi-
hendislik ¢éziimlerine odaklaniimali

ABD'de Donald Trump'in ikinci bagkanlk
doéneminin baslamasi, Turkiye'nin ana ihra-
cat pazarlan olan ABD, Avrupa Birligi (AB) ve
Orta Dogu tizerinde 6nemli etkiler yaratabilir.
Trump'in "Once Amerika" (America First) poli-
tikalarn ve korumaci ticaret yaklasimi, kiresel
ticaret dengelerini yeniden sekillendirebilir.

« GUmrik Tarifeleri ve Ticaret Engelleri: Trump
yonetimi, ithal Urlinlere yonelik giimriik tarife-
lerini artirma egilimindedir. Ozellikle celik ve
tekstil gibi sektorlerde Tirkiye'den yapilan it-
halatin ek vergilere tabi tutulmasi olasidir. Tur-
kiye bu olaydan karli ¢ikabilir

« ikili Ticaret Hedefleri: Trump'in ilk déne-
minde, ABD ve Tirkiye arasinda ikili ticaret
hacminin 100 milyar dolara ¢ikarilmasi hedef-
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lenmisti. Yeni donemde bu hedefin yeniden
gundeme gelmesi ve ticari iligkilerin glclen-
mesi mumkuinddr.

« Trump'in korumaci politikalar, kiresel ti-
caret savaslarini tetikleyebilir ve bu durum
AB ekonomisini de etkileyebilir. AB'nin eko-
nomik  blylmesindeki
Turkiye'nin AB'ye olan ihracatini olumsuz et-
kileyebilir. ABD-AB iligkilerindeki olasi gerilim-

olasi yavaslama,

ler, Turkiye'nin AB ile ticaretinde yeni firsatlar
veya zorluklar yaratabilir. AB'nin ABD'ye alter-
natif tedarikgiler arayisi, Tlrkiye igin bir avantaj
olabilir.

« Artan Maliyetler: ABD'nin ithal metallere uy-
gulayabilecegi ek vergiler, Turk dokim sek-
tériiniin rekabet giiciini azaltabilir. Ozellikle
celik ve altiminyum gibi hammaddelerde ma-
liyet artislan yasanabilir. ABD pazarindaki be-
lirsizlikler nedeniyle, fakat diger tedarikcilere
uygulanacak vergiler ABD icerisinde fiyatlar
arttiracagindan Turkiye icin firsat olabilir
Trump'in baskanlik
Turkiye'nin ihracat pazarlarinda hem firsatlar
hem de riskler barindirmaktadir. Korumaci
ticaret politikalarina karsi, Turkiye'nin ticaret
stratejilerini ¢esitlendirmesi, yeni pazarlara yo-

ikinci dénemi,

nelmesi ve Urlin kalitesini artirmasi énemlidir.
Ayrica, diplomatik iliskilerin gti¢lendiriimesi ve
serbest ticaret anlasmalarinin yeniden deger-
lendirilmesi, olasi ticaret engellerinin asilma-
sinda faydali olacaktir.

Metal dokiim sektord, kiiresel rekabette glic-
It bir konuma sahip olmak ve ileri teknolojiye
dayall Uretime gecis yapabilmek icin devlet
destegine ihtiyag duyuyor. Ozellikle enerii
maliyetleri, finansmana erisim, ihracat tesvik-
leri ve teknoloji yatinmlari gibi alanlarda kamu
politikalarinin destekleyici olmasi kritik 6nem
tasiyor.

Tirkiye dokim sektorll biylk dlctide Av-
rupa pazarina bagimli, ancak ABD, Orta Dogu
ve Afrika pazarlarina agllmak icin devlet deste-
gi dusindlebilir.

« Hedef pazarlara yonelik tanitim ve pazarla-
ma destekleri artinimali

« Avrupa Yesil Mutabakati (Green Deal) cerce-
vesinde karbon diizenlemelerine uyum igin
tesvikler verilmesi

- Dijital donisim (Enddstri 4.0) yatinmlar tes-
vik edilmeli
« Yapay zeka, buyuk veri ve otomasyon uygu-
lamalarina yonelik projelere 6zel hibe destek-
leri saglanmali
« 3D baski teknolojileri ve ileri malzeme tekno-
lojileri icin devlet tesvikleri genisletilmeli
Sektorde kalifiye eleman eksikligi yasaniyor
ve teknik eg@itim konusunda ciddi agiklar var.
« Universite-sanayi is birlikleri giiclendirilmeli
ve dokum teknolojilerine yonelik miihendislik
programlari desteklenmeli
» Mesleki ve teknik liselerde dokim teknoloji-
leriile ilgili bolimler aciimali
« Geng neslin sektdre ilgisini artirmak igin staj
programlari ve burs destekleri saglanmali
» Dusuk karbonlu dretim yapan firmalara dev-
let tegviki saglanmali
+Yesil enerjiye gecisi desteklemek icin yenile-
nebilir enerji tesvikleri artinimali
« Avrupa Birligi'nin karbon diizenlemelerine
uyum igin fonlar olusturulmali

Metal dokim sektord, yiksek enerji mali-
yetleri, finansmana erisim zorluklar ve ihracat
pazarlarinda yasanan rekabet baskisiyla karsi
karsiya. Bu nedenle devletin enerji tesvikleri,
finansman destekleri, ihracat tesvikleri ve tek-
noloji yatinmlar konusunda aktif bir rol almasi
sektorin daha rahat hareket ederek ivme ka-
zanmasl agisindan énemli konulardir.

2024 ikinci yar itibariyle baslayan talep daral-
masl 2025'te de devam edecege benziyor.
Fakat hemen enseyi karartmamak umutsuz-
luga kapiimamak gerekli oldugunu disinu-
yorum

Tlrkiye bu tip krizleri ilk defa yasamiyor
sanayicimiz bu ve benzeri durumlan daha
once de gordiu. Bu nedenle Tirk sanayicisi
antremanl durumdadir. Ben bunun Tirk do-
kiim sanayine en az zararla asilacagini, 6nu-
muizdeki yillarda ciddi bir tiretim Ussl olacagdi
inancindayim oniimiizde giizel bir firsat var iyi
degerlendirmeli, verimlilige gereken 6nemi
vermeliyiz. ClnkU Turkiye artik ucuz is glicu
kaynagi degil, yeter derecede kalite Ureten
ciddi bir tretim Ussu olmak istiyor

Son Cin seyahatimizde Cinli dostlarimizin
Turkiye'ye bakis agisini 6zetleyen son ciimle:

Diinyada iiretimde ikitip B vardir BUYUK
ve BUTIK {iretim

Diinyada Biiyiik montanl iiretimde CIN

Diinyada Butik tiretimde TURKIYE diinya-
da 6ne c¢ikiyor
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70 Yillik Alman Teknolojisi Yeni Isim ve
Yaklasim ile Turk Dokim Sektoruntun Hizmetindel!
“Bavaria Alloys Systems GmbH"

Kaliteli Dokiim icin Stero Dokme Demir Tretmani icin
Asi Uygulamalan Magnezyum Esash Alagimlar

» Pota ve Akinti Asi Uygulamasi * Granul Magnezyum Uygulamasi

» Tel Asi Uygulamasi » Tel Magnezyum Uygulamasi

»Kalip ici Asilama Uygulamasi * Nikel Magnezyum Uygulamasi

»On Sartlandirici Asi Uygulamasi

Bavaria Alasim Sistemleri Sanayi ve Tic Ltd. Sti.

B AS.} irtibat Hakan KAKAC (Satrs Miidirt — Tiirkiye)
Tel: 0090 549 177 95 38
Mail: hakan kakac@bavaria-alloys.com
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Duyar Vana - Dékiimhane Yéneticisi

I Sadik Tiirkavci

Kendi Marka

Degerlerimizi
Olusturmaliy1z

Ivedilikle fason tiretimi azaltip
kendi marka degerlerimiz

ile katma degerli Urlinler
ortaya koymaliyiz. Urettigimiz
drtnler her kitada tercih edilen
markalar icinde yer almali.
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025 yilina da ekonomi giindemi

damga vuruyor. Mevcut kosul-
larda iiretim maliyetleri, enerji
fiyatlari ve hammadde tedariki
acisindan nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?
Dunyada gerilimlerin azalacagini, Uretimin
ve rekabetin artacagini, buna bagli olarak
enerji ve hammadde fiyatlarinin ise yiiksele-
cegini beklemiyoruz.

2025 yih Tirkiye metal dokiim sektori
acisindan en biiyiik firsatlar ve riskler ne-
lerdir?

Ana pazara yakin olmamiz, Uretim kabiliyet-
lerimiz ve gecmisten bugtine gelen gugli
iletisim kanallarimizin olmasi bizim igin blyuk
firsat olusturuyor. Cin ve Orta Dogu’daki ge-
lismeler, enerji, vergi, yatinm tesviki, yliksek
teknoloji, dustik iscilik maliyeti dezavantaji-
mizdan dolayi sektériimiize blyik risk olus-
turmaktadir.

Sektoriimiiziin bir glindemi de Cin ve Hin-
distan gibi aktorlerle olan rekabeti. Cin ve
Hindistan gibi giiclii iiretim merkezleriyle
rekabet edebilmek icin nasil bir strateji iz-
lenmeli?

Kendi marka degerlerimizi olusturmaliyiz.
ivedilikle fason uretimi azaltip kendi marka
degerlerimiz ile katma degerli trlinler ortaya
koymaliyiz. Urettigimiz Uriinler her kitada ter-
cih edilen markalar iginde yer almali. Fason
Uretim yaparak duislik kar marjlari ile rekabet
etme sansimiz bulunmamaktadir.

Daha katma degerli ve ileri teknoloji gerek-
tiren Uriinlerin iiretimi icin sektérde hangi
adimlar atilmali?

Kamu ve 6zel sektor birlikte hareket etme-
lidir. Universiteler siirece dahil edilmeli, {ini-
versitelerimizin teknik alt yapisi bu alanda
modernize edilmeli. Yiiksek teknoloji tretimi
icin “Dokim Ar - Ge Teknoloji Merkezleri”

kurulmali. Egitim programlar diizenlenmeli
sektor temsilcileri bu alanda bilinglendiril-
meli. Derneklerimizle yiiksek teknoloji Ure-
ten isletmelere teknik geziler diizenlenmeli
gerekirse yurtdisindan bilgi, isletme kaltur
makine transferleri yapilmali.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi bas-
ladi. Yeni politikalarin ana ihracat pazarla-
nmiz (AB, ABD, Orta Dogu vb.) lizerindeki
olasi etkileri nelerdir? Dokiim alicilarinin ta-
lepleri ve ticaret dengesi nasil degisebilir?
ikinci Trump déneminde ABD'de (iretimin
desteklenerek artacagini, savas gibi olum-
suzluklarin azalacagini 6ngoriyoruz. Buna
bagli olarak AB ve Ortadogu Ulkelerinin bun-
dan olumlu etkilenecegini, dzellikle AB'nin
Uretimde yogunlasacagini, dokim alicilarinin
da talep artisi olusturacagini diistintiyoruz.
ABD'nin Cin’e kars! atacagl adimlar da iz-
lemekte yarar var. Sektoriimiize blyiik risk
olusturan Cin’'in yavaslatimasi pazarimizda
ciddi talep artisina neden olabilir.

Sektor temsilcileri olarak deviletten ve
kamu kurumlarindan ne tiir destekler bek-
liyorsunuz?

Ulkemize déviz girdisi sagdlayan oncelikli
sektor icerisinde olan bizlerin ¢cok daha fazla
destege ihtiyaci oldugunu duslntyoruz. Bu
destekler; indirimli enerji, fabrika arazisi, ye-
nilenebilir enerji yatinm tesviki, makine yati-
nm tesviki, vergi ve giimriik maliyet muafi vb.
gibi siralanabilir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve dii-
slinceleriniz?

Yeni tahsis edilen organize sanayiler ile ko-
nutlar arasina ormanlarimiz olmali. Organize
sanayi alanlari kurulurken is gticd, lojistik im-
kanlar ve altyapi 6nceden dusunilmeli. D6-
kim atiklarinin islenecegdi ve bu atiklardan
geri kazanim saglayacak tesisler kurulmali.
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Gemicilik Havacilik
Sektoril y Sektoril

Savunma Otomotiv
Sanayi Sektorii
Her Sektorde
Sizdirmazlk Igin
Maldaner
Makine Hidrolik
Sanayi Sektorii
Armatiir Vana - Pompa
Sanayi Sanayi

Sizdiran dokiimlerinizi hurdaya ayirmayn!
Maldaner Metal Emprenye ile sizdiran
dokiimlerinizi geri kazanin ve koruyun.

Kocaeli ve lzmirdeki
tesislerimizde emprenye
hizmeti sunuyoruz.

Farkl boyutlarda ve otomasyon seviyelerinde CE
uyquniuk isaretine sahip emprenye tesislerimizin
dretimini yapryor, Tlrkiye ve Avrupada devreye
alyoruz.

Eniyi sonuclar icin Gzenle
tasarlanmis Maldaner ve Ultraseal
recinelerini temin ediyoruz.

~7]

ultravsem|

Merkez Kocaeli lzmir lletigim

Sanayi Mh, Kuzey Sk, Yaylacik Mh, Metin Sk, [zmir ADSE, 10024 Sk +90 262 335 4747 _
No:16 izmit / Kocaeli No:16/8 Basiskele f Kocaeli Na:5 Cigli 7 izmir info@maldaner.com.tr ww.maldaner.com.r
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Ekstrametal Genel Miidiir Yardimcisi

I Arda Cetin

Sanayide

Topyekiin Bir
Planlamaya
Thtiyactmiz Var

Katma degerli Urlin ya da
verimlilik gibi konular elbette
onemli. Ama sektorimuzin
bundan daha fazlasina ihtiyaci
var: Diplomasinin 6ne c¢ikarildigi,
stratejik planlamalar gerektiren,
sanayi programimizin tekrar
masaya yatiriimasi gereken bir
surecin icindeyiz.
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025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda liretim ma-

liyetleri, enerji fiyatlarn ve
hammadde tedariki acisindan nasil
bir tablo 6ngériiyorsunuz?

Uzun zamandir benzer seyleri dile ge-
tiriyoruz. Enflasyonist ortam ve kur po-
litikasi arasinda ihracat¢imiz sikismis
durumda. Biylk resme baktigimizda,
tablonun bu sene icinde degisecegine
dair bir sinyal gdremiyoruz. Eger gidi-
sat bir nedenle diizelmezse, 6zsermaye
gliciinlin belirleyici oldugu bir siirecin
etkilerini daha kuvvetli hissedecegimizi
digstndyorum.

2025 yili Tiirkiye metal dokiim sekto-
rii acisindan en biiylik firsatlar ve risk-
ler nelerdir?

AB’deki talep dalgalanmalar tedarik
zincirlerini zorlamaya devam ediyor.
Ana miusterimiz konumundaki AB’nin,
Cin ve ABD’nin gerisinde kalmaya bas-
ladigi iyiden iyiye su yliziine cikmasi ne-
deniyle, Ocak ayinda bir “Rekabetgilik
Pusulasi” yayimladi. Mevzuat yikinin
hafifletiimesi, inovasyon aciginin kapa-
tilmasi ve enerji maliyetleri gibi konula-
ra deginiliyor. Acik¢asi bu pusula sekto-
rimuzi ne kadar tatmin etti bilmiyorum;
ama AB’nin ana miusteri konumunun
sorgulanmasi gereken bir slirece gir-
digimizi disinldyorum. AB, elbette ¢ok
guclu bir ekonomi. Ancak sektorler ba-
zinda detaya indiginizde, AB’nin glcl

ne kadar bliylk olursa olsun, birkag
kritik musterinin karari, sektor firmalari
Uzerinde buylk etki yaratabiliyor. Bana
kalirsa AB’ye olan bagimhlik, su anda
buyuk bir risk halini almis durumda.

Hiz ve esneklik avantajimizi kullan-
mak, bir firsat olarak dile getirilebilir.
Ancak bu gercgekten bir firsat mi, ayri
bir tartismanin konusu.

Sektoriimiiziin bir giindemi de Cin ve
Hindistan gibi aktorlerle olan rekabe-
ti. Cin ve Hindistan gibi giiclii tretim
merkezleriyle rekabet edebilmek icin
nasil bir strateji izlenmeli?

Belki firsatlar konusunu, bu soruyla bir-
likte biraz daha acabiliriz.

Bu soruya iki acidan yaklasmak ge-
rekiyor: Birincisi, Cin ve Hindistan do-
kim firmalari ile sektdriimiziin rekabe-
ti; ikincisi ise, AB’deki misterilerimizin,
ozellikle Cinli rakipleriyle micadelesi.
Birincisine dair sektor firmalarimizin ya-
pabilecegdi seyler olabilir; ama ozellikle
ikincisi, yani bizim musterilerimizin Cin
ile olan rekabeti, bizim s6z sahibi ola-
bilecegimiz bir konu degil. Bir siredir,
ozellikle Alman musterilerimizde Ureti-
mi de Hindistan’a tasima yonilinde bir
egilim goruyoruz. Yani Hindistan’dan
parca almak yerine, montaji ve testleri
de orada yapmayi planladiklari bir egi-
lim var.

Bana kalirsa, bu konu sektoriimiiz
acisindan buyulk bir firsata donusturtle-
bilir. Yani bu buylk firmalarin Hindistan
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yerine Uretimlerini Tirkiye’de yapmala-

rini saglayacak tesviklerin olusturulmasi
durumunda, bir donitsim saglanabilir.
Ortakhklarla, montajli, katma degerli par-
calarin/bilesenlerin direkt montaj hatlari-
na sevki saglanabilir. Zor, ama imkansiz
degil. Ancak bu konu firmalarimizin min-
ferit gayretlerinin 6tesinde bir planlama
ile, bazi tesvik mekanizmalarinin devre-
ye sokulmasini da gerektirecektir.

Bu ne kadar dogru bir strateji, diye disu-
nebilirsiniz. Ancak mevcut durumda AB’li
dokim alicilan bu karari vermis ve hare-
kete gecmisse, bu noktada sorgulamak
ancak kaybin tescillenmesi anlamina
gelir. Bu noktada daha dinamik olmamiz
ve musterilere sunulabilecek tesvik edici
mekanizmalari olusturabilmemiz gereki-
yor.

Bunu sifirdan basarmak zor. Gergekten
zor. Yollari var, yapilabilir ancak mevcut
piyasa kosullarinda kimsenin buna za-
mani da, kaynagi da olmadigini disu-
niyorum. Yukarida tarif ettigim modelin,
bu adimlar agisindan bir baslangi¢ ola-
bilecegini distniyorum. Dislnlrseniz,
Cin de bu sekilde buglinki haline geldi.
Simdi Hindistan’da da benzer bir modeli
goriyoruz. Bu adimlarin atiimamasi duru-
munda, orta — uzun vadede Trkiye’nin,
Cin’in AB pazarina giris tissline indirgen-
mesi riski ile karsi karsiya kalabiliriz.
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Bunu birlikte yasayip gorecegiz. O kadar
tuhaf, daha 6nce 06rnegini gérmedigi-
miz durumlarla, taleplerle karsilasiyoruz
ki, birka¢ hafta sonrasini bile kestirmek
mimkiin degil.

Simdi sizinle bu roportaji yaptigimiz
bu gilinlerde, ABD’de bir Trump — Ze-
lenski gorlismesi gerceklesti. Trump’un
Kanada’yl eyalet olarak ABD’ye bagla-
masi! gibi, en absirt bilimkurgularda bile
gdremeyeceginiz tirden talepleri med-
yada goriyoruz. Siz bu roportaji baskiya
verdiginizde bu konularda ne gibi gelis-
meler yasanacak, kim bilir.

Ama Trump’un elini kuvvetlendirdigi
bir durumda en muhtemel senaryo ola-
rak, guc¢li bir dolar ve disik bir parite
riskini sayabiliriz. Bunu AB’ye ihracat ya-
pan firmalaricin sdylliyorum. Son yillarda
ABD pazarina yonelmek igin calismalar
yapan firmalarimiz icin de bir belirsizlik
s6z konusu. Bugline kadar yaptiklar ca-
lismalarin karsihigini alabilecekler mi, go-
recegiz.

Ana miusterimiz konumundaki AB’nin
sanayideki gli¢li pozisyonunu korumasi
kolay goriinmiyor. Ancak AB ve Tirkiye
firmalari arasindaki is birliklerinin gtc-
lendiriimesi, bu konuda her iki tarafin
da kazandigi bir senaryoya doénilsebi-
lir. Ancak bu surecin adimlarinin devlet
dlizeyinde planlaniyor olmasi, gerekli is
birligi paketlerinin ve tesviklerin de olus-
turulmasi lazim diye dislintyorum. Bu
da sektor temsilcileriyle devlet ve kamu

kurumlarinin daha ¢ok is birligi yapmasi
ve birlikte calisma kultirini gtglendir-
meleri anlamina geliyor. Minferit proje
ve tesvikler yerine, diyalogu guglendirip
birlikte hareket ettigimiz bir planlama ile
Tirkiye’'nin bu sireci lehine cevirebile-
cegini distindyorum.

Amacim elbette karamsar bir tablo ciz-
mek degil, ancak gergekgi bir bakis agiI-
siyla tartismamiz gerektigine inaniyorum.
Tilrkiye’'nin kendi i¢ slregleri bir yana,
ana musterimiz konumundaki AB’nin zor
bir stirecten geciyor olmasi, ikinci bir zor-
luk katmani yaratiyor.

Ben esas yikici riskin Cin etkisi oldu-
gunu distndyorum. Cok agresif siibvan-
siyonlarla karsi durulmasi zor bir rekabet
stratejisi izleniyor. Buna AB’li dokim ali-
cilarinin Hindistan’a kayma hamlesi ek-
lendiginde, bence resim az ¢ok herkesin
kafasinda olusuyor diye diislinliyorum.

Katma degerli Urlin ya da verimlilik
gibi konular elbette 6nemli. Ama sekt6-
rimlizin bundan daha fazlasina ihtiyaci
var: Diplomasinin 6ne c¢ikarnldigi, strate-
jik planlamalar gerektiren, sanayi prog-
ramimizin tekrar masaya yatirilmasi ge-
reken bir siirecin igindeyiz.

Firsatlar elbette var: Rusya — Ukrayna
savasinin sonlanmasi, pazarimizi canlan-
dirabilir. 2025’e yansimasa da, 2026’da
bazi canlandirici etkiler gorebiliriz. Ama
sektorimizin 2025 ya da 2026'ya
odaklanmak yerine, sanayi politikalarina
odaklanip yonlendirici olmaya baslamasi
gerektigine inaniyorum.

Bu vesile ile, sektérimuzin tim men-
suplarina basarilar diliyorum.
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Elba (Odéksan) Genel Miidiirii

I Ali Tologlu

Kur Politikas:

Thracatcilarn Cok
Hirpaliyor

Kurlar enflasyonun tzerinde
olmamali hatta enflasyon

da hi¢ olmamali. Fakat kurlarin
enflasyonun ¢ok altinda olmasi
da asla dustntlmemelidir.
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025 yilina da ekonomi giindemi

amga vuruyor. Mevcut kosullar-
da liretim maliyetleri, enerji fiyat-
ar ve hammadde tedariki acisin-
dan nasil bir tablo 6ngoriiyorsunuz?
Odoksan 1976 yilinda pik radyator ve pik ki-
vet Uretmek lzere Elba blinyesinde kurulan
bir Elginkan Holding sirketidir. Odoksan’da pik
radyator Uretimi azalsa da devam ediyor. Fakat
kiivet Uretimi 2016 yilinda kesin olanlar sonlan-
dinldi. Regineli ve dik derecesiz hattimizi devre
disi birakip, diger iki hat ile ti¢ vardiya tam kapa-
site olarak Uretime devam ediyoruz.

Odoksan, genelinde siparis sorunu yasa-
maksizin Uretiminin yiizde 93'tinii basta ingil-
tere ve Fransa olmak Uzere ihrag ediyor.

Ana msterimiz ile birlikte bes yillik stratejik
planlarimizi olusturduk ve belilenen hedef da-
hilinde galismalanmizi stirdiirliyoruz.

Hedeflenmis olan yeni HWS kaliplama hat
ile Savelli komple kum sisteminin montajini ta-
mamladik ve deneme calismalarina basladik.
Ek bina ingaatl ve baz yatirm calismalanmiz
ise devam ediyor.

Odoksan olarak 6zellikle son bir yila ka-
dar tiim hedeflerimizi gergeklestirerek geldik.
Fakat su an icin ¢ok zor bir siirece girdigimizi
sdyleyebiliriz. Yiiksek enflasyon ve uygulanan
kur politikalar dokim sektdriindeki tim ihra-
catcilar gibi bizi de etkiliyor ve yoruyor, hatta
caresiz birakiyor.

Ana maliyet girdilerimizden iscilik, disandan
saglanan fayda hizmetler son (¢ yilda 6 buguk
kez artti. Yine iscilik girdileri konusunda “Eylul
Sozlesme Sendromu” yaklasiyor. Bizim ideal
personel rasyomuz 8-10 olmasi gerekirken
2023 Eyluil zamlariyla 4’lere kadar diistt. Allah-
tan Haziran 2023'ten itibaren elektrik maliyet-
lerimiz dolar olarak stabil kaldi. Keza son 7-8
aydir pik fiyatlan da stabil seyrediyor. Fakat ar-
tacagi gibi olumsuzluk haberlerini de aliyoruz.
Bizler maalesef misterilerimize bu artan mali-

yetleri yansitma konusunda sikinti yasiyoruz,
fiyat artisl yapamiyoruz.

Kurlar enflasyonun lizerinde olmamali hatta
enflasyon da hi¢ olmamall. Fakat kurlarin enf-
lasyonun ¢ok altinda olmasi da asla dustndl-
memelidir. Bu kadar olumsuzluklarn yaninda
simdi de “antidamping” konusu karsimiza ¢ikti.
Odoksan’in bu konu ile higbir ilgisinin olmadi-
gini agiklikla sdyleyebiliriz. Biz, yurtici ihalelere
cok nadiren de olsa giriyoruz. Fakat bir gok
olumsuz duyumu da elbette aliyoruz. Misteri-
lerimizin de konu ile ilgili sikayetleri oldugunu
biliyoruz. Bu bize de ciddi zarar veriyor.

Odoksan tam bir kurumsal sirkettir. Tlrk
Metal Sendikasi fabrikamizda 6rgutltidir. Sis-
tem disi hicbir faaliyetimiz yoktur ve zaten ola-
maz da...Haliyle maliyet yapimiz sektore gore
daha yliksek olabilir. Bunun igin zorluk derece-
si daha yuksek islere yoneliyoruz. Verimlilik ca-
lismalanmizi stirekli gelistirme ugrasisindayiz.
Yeni hattimiz hizla devreye alarak daha yiiksek
kapasitelerde Uretmek hedefindeyiz. Musteri
memnuniyeti ve siirekli gelisen hedefler ile yol
almak kesin yol haritamizdir.

Sektor temsilcileri olarak devietten ve kamu
kurumlarindan ne tiir destekler bekliyorsu-
nuz?

Dokim sektorti zorluk derecesi en yiksek is
kollarinin basinda geliyor. Karlilik ise bu zorluk
derecesinde asla olamiyor. Uygulanan kur
politikalar bizleri cok yipratiyor. Buna ragmen
Ulkemiz, Avrupa ve diinya dokim sektor sira-
lamalarinda ¢ok 6nemli konumda. Dokiim sek-
6rui Ulkemize ciddi doviz kazandinyor, istihdam
yaratiyor. Bu sektor bu glinlere kolay gelmedi.
Cok emekler verildi. Halen de veriliyor. Bu ka-
dar kolay yalniz birakilmamalidir.

Kaybolan pazarlan tekrar elde etmenin
glcligini ¢ok iyi biliyoruz...Herkeste bilmeli,
6nemsemeli. Glivenl, istikrarll dis pazarlarimizi
asla ve asla yitrmemeliyiz. Bizler haksiz des-
tek istemiyoruz. Ama mutlak olan engeller de
kaldinimalidi. Bu vesileyle Uyesi oldugumuz
TUDOKSAD’dan da daha etkin miicadele bek-
liyoruz, istiyoruz.
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IDOSYA

025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda liretim ma-
liyetleri, enerji fiyatlarn ve
hammadde tedariki acisindan nasil
bir tablo 6ngériiyorsunuz?
Diinyanin farkli bolgelerinde ylikselen
jeopolitik tansiyon, Trump’in yeniden
baskan secgilmesi ve enflasyonla miica-
dele, maliyetlerin artmasi basliklariyla
miuicadele eden diinya ve Turkiye zorlu
bir yili karsilamak lizere. Diger yandan,
2025 yili ise is dlinyasi agisindan yeni
bilinmezlikler, beklentiler ve Umitler an-
lamina geliyor.

2025 yili Tiirkiye metal dokiim sekto6-
rii acisindan en biiylik firsatlar ve risk-
ler nelerdir?

Jeopolitik belirsizlik, kiiresel ayak izi
olan isletmeler icin en 6nemli endise

li artan enerji ve iscilik maliyetleri tim
sektorlerde oldugu gibi dokim sektori
icinde ciddi bir risk olarak karsimizda
duruyor. Aslinda bu risk unsurlari firma-
larin maliyetlerini azaltmak noktasinda
ciddi c¢alismalar yapmalarini zorunlu
kilmaktadir. Bu verimsizlikleri azaltmak
icin aslinda bir firsatta sunuyor.

Sektoriimiiziin bir giindemi de Cin ve
Hindistan gibi aktorlerle olan rekabe-
ti. Cin ve Hindistan gibi giiclii liretim
merkezleriyle rekabet edebilmek igin
nasil bir strateji izlenmeli?

Tedarik zincirlerini cesitlendirmek ve
gelismelerin anlk nabzini tutmak sirket-
lerin bu belirsizligi asmasina yardimci
olabilir. Acil durumlara uyum saglaya-
bilecek yapiya ve acil durum planlarina
sahip olmak isletmenizin degisen ko-
sullara etkili bir sekilde uyum saglama-

kaynagi olmaya devam ediyor. Potansi- sina yardimci olabilir.

yel ABD korumaciligindan Ukrayna ve Belirsizligin ylksek oldugu bir eko-
Orta Dogu gibi bolgelerdeki catismalara nomik ortamda, bu ulkelerden gulvenilir
kadar bu riskler tedarik zincirlerini etki- bir is ortagdi isletmeniz icin blyik fark
leyebilir ve maliyetleri artirabilir. Strek- yaratabilir

I Tayfun Géniil

Gedik ileri Dékiim - Operasyon Direktér Vekili

Kamu Rekabet
Gucunu
Arttiracak
Konularda
Destek
Vermelidir

Kisisel olarak kamunun maddi
desteklerinden once firmalarin
rekabetciligini arttirmasina
yonelik ortamlari yaratmasinin
daha 6nemli oldugunu
dusunudyorum. Firmalarimiz
oldukca potansiyeli olan,
degisimlere ¢cok hizli uyum
saglayan firmalardir.
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Daha katma degerli ve ileri teknoloji
gerektiren lirtinlerin liretimi igin sektor-
de hangi adimlar atilmali?

Yenilik¢i drtnler gelistirmek icin sirekli
ve yogun Ar-Ge faaliyetleri sart. Bu, yeni
fikirlerin gelistirilmesi, mevcut teknoloji-
lerin iyilestiriimesi ve yeni teknolojilerin
kesfedilmesi anlamina geliyor. Yiksek
teknoloji sektorl, nitelikli mihendisler,
bilim insanlan ve teknik gug¢lu bir tekno-
lojik altyapi, yeterli finansal kaynak ge-
rektiriyor. Bu konularda sirketlerimizin ve
kamu otoritelerinin ciddi bir yol haritasi
ortaya koymasi gerekmektedir

ABD’de ikinci Donald Trump doénemi
basladi. Yeni politikalarin ana ihracat
pazarlarimiz (AB, ABD, Orta Dogu vb.)
tizerindeki olasi etkileri nelerdir? D6-
kiim alicilarinin talepleri ve ticaret den-
gesi nasil degisebilir?

Donald Trump'in ABD baskani olarak
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)

j

4
$
e
:
e
S
g.
)
2
S
g

geri donmesi ticaret savaslarini yeniden
alevlendirebilir ve bu durumdan en
olumsuz etkilenebilecek bdlgeler Cin ve
Avrupa olacaktir. Uzmanlar 2025-26 vyil-
larinda 67 milyar dolarlik ihracatin risk al-
tinda olabilecegini tahmin ediyor. Trump
doneminde yeniden devreye giren an-
cak sinirl kalacak bir ticaret savasi, ki-
resel ticaret biylimesinin yavaslamasina
neden olabilir. Cin'e ve diinyanin geri
kalanina gumriik vergisi uygulanmasini
iceren topyek(n bir ticaret savasi ise
kiresel ticaret blylimesini ciddi anlam-
da distrebilir. Bu olumsuzluklar elbette
dokium sektdrint de etkileyecek riskler
olarak bir belirsizlik yaratmaktadir.
Sektor temsilcileri olarak devletten
ve kamu kurumlarindan ne tiir des-
tekler bekliyorsunuz?
Ben kisisel olarak kamunun maddi des-
teklerinden 6nce firmalarin rekabetgi-

 y

5
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arttirmasina yonelik ortamlari

ligini

yaratmasinin daha ©onemli oldugunu
diustnldyorum.

Firmalarimiz oldukga potansiyeli
olan, degisimlere ¢ok hizli uyum sag-
layan firmalardir. Kamunun sadece
firmalarin

rekabet glclinli arttiracak
konularda (vergi yiklerinin azaltilmasi,
enerji gibi konularda rekabetgi fiyatlar)

sirketlerimizi desteklemesi ¢ok 6nem-
lidir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve
diisiinceleriniz?

2025 yili tim sirketlerimiz icin bir den-
gelenme yili olacagini distniyorum.
Sirketlerimiz bu sirecte sadece dis
riskleri degerlendirerek bunlara yo-
gunlasmamalidir. Sirketlerimizin en bu-
yuk problemi bana goére verimsizliktir.
Verimsizlikleri dizeltmek sirketlerimiz
en oncelikli konusudur.
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Kutes Metal icra Kurulu Baskani /
Yénetim Kurulu Uyesi

I Ali Esat Kutmangil
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Katma Degerli

Uriinler Icin
Stratejik
Adimlar Atilmal

Katma degerli ve ileri teknoloji
gerektiren Urdnlerin Uretimi,
dokium sektorimuz icin kritik bir
strateji olup, rekabet glicimuzi
artirmak ve surdurulebilir
blylme saglamak adina buyuk
onem tasimaktadir.
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025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mevcut
kosullarda liretim maliyetleri,

enerji fiyatlari ve hammadde
tedariki acisindan nasil bir tablo 6ng6-
rilyorsunuz?

2025 yilina dair ekonomi glindeminin be-
lirsizliklerle dolu oldugu giinimizde, d6-
kiim sektorunun Uretim maliyetleri, enerji
fiyatlari ve hammadde tedariki agisindan
nasil bir tablo gizecegini irdelemek olduk-
ca onemli. Dokim sektorl, yiksek enerji
tiketimi ve isglici maliyetleri nedeniyle
dogal olarak yiiksek Uretim maliyetleriyle
karsi karsiya. Bu noktada, enerji fiyatlari-
nin yiikselisi, maliyetleri daha da zorlagstir-
ma potansiyeline sahip.

Ote yandan, uzun vadede yenilenebi-
lir enerji kaynaklarina ve enerji verimliligi
teknolojilerine yonelmek, bu maliyetleri
dengelemeye yardimci olabilir. Ayrica,
dijitallesme, otomasyon ve inovatif mal-
zeme kullanimi gibi gelismeler, Uretim
sureclerinin verimliligini artirma firsatlari
sunmaktadir.

Surdurdlebilir dretim ydntemleri ve
geri donusturilmis malzemelerin enteg-
rasyonu, sektdr icin dnemli bir rekabet
avantajl yaratacaktir. Yesil dokim tek-
nikleri ve ¢evre dostu Uuretim sireclerine
uyum saglamak, sadece cevresel diizen-
lemelere uygunluk saglamakla kalmayip,
ayni zamanda sektore deger katma imka-
ni sunmaktadir.

Ancak, dokim sektori dissal faktor-
lerden de etkilenmektedir. Jeopolitik ge-
rilimler ve ticaret kisitlamalar, 6zellikle
hammadde saglamak ve tedarik zincirle-
rini yonlendirmek acisindan zorluklar do-
gurabilir. Bu tiir etkenler, 2025 yili itibariy-
le sektorl sekillendiren onemli unsurlar
arasinda yer alacak gibi gériinmektedir.

2025 yih Tirkiye metal dokiim sektorii
acisindan en biiyiik firsatlar ve riskler
nelerdir?

2025 yil, Turkiye metal dokum sektori
acisindan 6nemli firsatlar ve ayni zaman-
da zorluklar barindirmaktadir. ihracat
pazarlarindaki blylme, yesil donlsim
ile surdurilebilirlik yatinmlari, teknolojik
yenilikler ve i¢ pazarin sundugu guclu
potansiyel, sektort olumlu ydnde etkile-
yecek unsurlar olarak one ¢ikiyor. Bu di-
namikler, sektdrdeki paydaslar icin bliylk
firsatlar sunmakta.

Ancak, bu firsatlarin yani sira sektori zor-
layacak riskler de bulunmaktadir. Ham-
madde fiyatlarinin dalgalanmasi, yiiksek
enerji maliyetleri ve jeopolitik riskler,
sektdriin dengelerini etkileyebilecek un-
surlar arasinda yer aliyor. Ayrica, cevresel
diizenlemelere ve yesil donlsim silreg-
lerine uyum saglamak, énemli bir zorluk
teskil edebilir.

Bu riskleri etkin bir sekilde yonetmek,
stratejik planlama ve inovasyon yoluy-
la mimkinddr. Bu slrecte, firsatlari en
iyi sekilde degerlendirebilmek amaciyla
strekli olarak yatinm yapmaya ve sek-
tordeki gelismelere uygunluk saglamaya
kararlyiz. 2025 yil, gli¢li bir déniisim ve
buyime sirecinin habercisi olma potansi-
yeli tasimaktadir.

Sektoriimiiziin bir glindemi de Cin ve
Hindistan gibi aktérlerle olan rekabeti.
Cin ve Hindistan gibi giicli tiretim mer-
kezleriyle rekabet edebilmek icin nasil
bir strateji izlenmeli?
Cin ve Hindistan gibi biyuk Uretim mer-
kezleri, dislik maliyetli Uretim ve oOlgek
ekonomisi avantajlariyla sektorde belir-
gin bir rekabet Ustlnligu sagliyor. Ancak,
Turkiye'nin bu devlerle rekabet edebil-
mesi icin odak noktasi kalite ve inovasyon
olmalidir. Ozellikle yilksek katma degerli
Urlinler ve gevresel sirdirilebilirlik, Tirk
metal dokim sektorine dnemli bir reka-
bet avantaji sunma potansiyeline sahiptir.
Turkiye’nin rekabet giclnd artirmak
adina, ihracat odakli buylime stratejileri
gelistirmesi gerekmektedir. Esnek Ure-
tim yapilari ve hizli yanit verme yetenegi,
sektdrin uluslararasi piyasalarda daha
dinamik bir sekilde yer almasina olanak
taniyacaktir. Bunun yani sira, cevre dos-
tu Uretim yontemlerinin entegrasyonu
ve yerel Uretim merkezlerinin kurulma-
si, Turkiye'nin kiresel pazarlarda gtgli
bir oyuncu olma yolunda atacagi 6nemli
adimlar arasinda yer alacaktir. Bu strate-
jiler, sektordeki rekabet glicimuzu artira-
cak ve surdurllebilir blyumeyi destekle-
yecektir.

Daha katma degerli ve ileri teknoloji ge-
rektiren Urlinlerin liretimi icin sektorde
hangi adimlar atilmah?

Katma degerli ve ileri teknoloji gerektiren
Urdinlerin Uretimi, dokiim sektoriimiiz igin
kritik bir strateji olup, rekabet glicimizi
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artirmak ve surdurilebilir buyime sagla-
mak adina biylk 6nem tasimaktadir. Bu
tlr drinlerin Uretimi, daha fazla yatirm,
mihendislik bilgisi ve yenilik¢i yaklagimlar
gerektirmektedir. Bu nedenle, Ar-Ge yati-
rimlanimizi artirmali, teknolojik inovasyon-

larn ve surddrtlebilir Gretim yéntemlerini
benimsemeliyiz.

Ayrica, ylksek kaliteli Griinler Ureterek
belirli sektdrlere yonelik 6zel ¢oziimler
gelistirmemiz de gerekmektedir. Egitimli is
glict olusturmak ve uluslararasi igbirlikleri
saglamak, bu sirecin basaril bir sekilde
yurutilmesine katkida bulunacaktir. Bu
stratejik adimlar, Tirkiye’'nin metal dokim
sektorlind kiresel pazarda glgli bir oyun-
cu haline getirme potansiyeline sahiptir.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi bas-
ladi. Yeni politikalarin ana ihracat pazarla-
rimiz (AB, ABD, Orta Dogu vb.) lizerindeki
olasi etkileri nelerdir? Dokiim alicilarinin
talepleri ve ticaret dengesi nasil degise-
bilir?
ABD’de ikinci Donald Trump déneminin
baslamasi, ticaret politikalarinda onemli
degisikliklere yol acgabilir ve bu, basta AB,
ABD ve Orta Dogu olmak Uzere ana ihra-
cat pazarlarimiz tizerinde etkiler yaratabilir.
Ozellikle, korumaci ticaret politikalari ve
glmrik tarifelerinin yeniden gézden gegi-
rilmesi, ithalat ve ihracat dengelerini blytk
olclide sekillendirebilir. ABD’nin dis ticaret
politikalarinda daha agresif bir yaklasim
benimsemesi, Tlrk dokim sektoriind, 6zel-
likle fiyat rekabeti acisindan zora sokabilir.
Ote yandan, yiiksek kaliteli ve katma
degerli Urlinlere olan talebin artmasi, ino-
vasyona odaklanan firmalar icin firsatlar
sunmaktadir. Do6kim alicilarinin taleplerin-
de de onemli degisiklikler gdozlemlenebilir;
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cevresel surdurulebilirlik, daha yiksek kali-
te standartlar ve hizli teslimat sireleri gibi
unsurlar 6n plana c¢ikabilir.

Ticaret dengesindeki degisiklikler, sek-
toriin stratejilerini daha fazla ihracata ve
yeni pazarlara yonlendirmesine zemin ha-
zirlayabilir. Bu dénemde, kiresel ticaretin
yeniden sekillenmesinden yararlanmak
icin cevresel ve teknolojik gelismelere
odaklanarak, yeni firsatlar yaratma gabasi
icinde olmaliyiz. Bu strateji, Turk dokim
sektorliniin uluslararasi arenada rekabet
edebilirligini artiracaktir.

Sektor temsilcileri olarak devletten ve
kamu kurumlarindan ne tiir destekler
bekliyorsunuz?

Devletten ve kamu kurumlarindan bekle-
digimiz destek, oncelikle sektoriimuzin
rekabet glicini artiracak stratejik yatinm-
lar ve tesviklerle sekillenmektedir. Ozellik-
le Ar-Ge ve inovasyon projelerine yonelik
daha fazlasinin saglanmasi, yeni teknoloji-
lerin entegrasyonu ve surdurtlebilir Gretim
yontemlerine geciste dnemli bir rol oyna-
yacaktir.

Ayrica, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatinmlar icin sunulacak tesvikle-
rin artirlmasi, yiksek enerji maliyetleri ile
basa cikmamiza yardimci olabilir. ihracat
tesvikleri de kritik bir noktadir; uluslararasi
pazarlara acilabilmek icin ticaret ve lojis-
tik destegi, giimriik kolaylklari ve sektore
Ozel ihracat desteklerinin artirilmasi blyutk
onem tasimaktadir.

Cevresel diizenlemelere uyum sagla-
mak adina, yesil donidsim projeleri icin
devlet tesvikleri ve duslk faizli krediler
sektordeki donlsimi hizlandirabilir. Son
olarak, egitim ve nitelikli is glici konusun-
da devletin daha fazla yatirnm yapmasi,

hem sektore olan talebi artiracak hem de
Turk dokim sektoriint uluslararasi reka-
bette daha gli¢li bir konuma getirecektir.
Bu tir desteklerle, Tlrkiye'nin dokiim sek-
torl daha surdurdlebilir ve gugla bir gele-
cege adim atmayi hedefleyebilir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve dii-
slinceleriniz?

Eklemek istedigim en 6nemli husus, do6-
kiim sektoriindeki degisim ve donlsim
surecinin hizla devam ettigidir. Bu surecte
stratejik vizyonun 6nemi oldukga buyuk-
tur. Teknolojik gelismeler, sirdurtlebilir
Uretim yontemleri ve cevresel faktorler,
sektdrl donlstirirken bizim de bu yeni-
liklere hizla adapte olmamiz gerekmek-
tedir. Dijitallesme, otomasyon ve yenilikgi
malzeme kullanimi gibi unsurlar, sektorde-
ki verimliligi artirarak rekabet glicimizu
ylkseltecektir.

Ayrica, dokim sektorl kiresel pazar-
larda 6nemli bir oyuncu olabilmek icin
yalnizca i¢ pazara degil, ihracat firsatla-
rina da odaklanmalidir. Kiresel ticaretin
dinamiklerini dogru bir sekilde okuyarak,
surdurilebilirlik ve yliksek kaliteli tretimle
farkllasan bir yaklasim benimsemek bu-
ylk 6nem tasimaktadir. Ancak bu sekilde,
Cin ve Hindistan gibi buytik Ureticilerle re-
kabet edebiliriz.

Son olarak, sektorimizin gelecegi,
egitimli is glicl ve stratejik isbirlikleri ile
sekillenecektir. Kamu ve 6zel sektdr isbir-
liklerinin daha da gli¢lendirilmesi, sektore
yonelik yatirimlarin artiriimasi ve global
rekabetci avantajlarimizin maksimize edil-
mesi gerektigine inaniyorum. Bu cabalar,
dokim sektoriiniin daha surdurlebilir ve
rekabetgi bir gelecede ulasma yolunda
kritik bir rol oynayacaktir.
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Makim Makine Genel Miidiiri

I Abdurrahman lleri

Turk Savunma

Sanayi Firmalan
Ile isbirlikleri
Artirillmal

Doékimhaneler igin insan
kaynagini ve tecrubeyi
olusturmak zaman alacaktir.
Universite sanayi isbirlikleri

ile bu bilgi birikimi daha kisa
surelerde elde edilebilir. Tirk
Savunma Sanayi firmalari ile
dokum sektorindeki firmalar
arasindaki isbirliginin daha ileri
seviyede gelistiriimesi elzemdir.
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025 yilina da ekonomi giindemi

damga vuruyor. Mevcut kosul-
larda liretim maliyetleri, enerji
fiyatlari ve hammadde tedariki
acisindan nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?
Ulkemizde 2024 yili icerisinde gerek faiz
gerekse enflasyon oranlarindaki ani ytikse-
lis sonrasi makro ekonomik gostergelerde
ciddi kinlmalar meydana geldi. Bu stireg ice-
risinde alinan tedbirler sonrasi baskilanan
doviz kurlar ile faiz ve enflasyon oranlari
arasinda bosluk olustu.

Artan iscilik, finans ve enerji maliyetleri
Uretim maliyetlerini artirirken karlilikta ciddi
dususlere yol actl. Uygulanan enflasyon mu-
hasebesi de vergisel yukumliltkleri azaltir-
ken karlilik oranlarinda ciddi dugsus etkisi
oldu.

2025 yili ilk yarnisinda da yukarida belir-
tilen faktorlerin etkisinin azalarak devam
etmesini yilin ikinci yarisinda piyasalarda bir
iyilesme olmasini bekliyoruz. 2025 yilinin ilk
alti aylik déneminde doviz kurlarinin baski
altinda kalmasi ve maliyet artiglarinin kontrol
edilememesi nedeniyle sirket karliliklarinin
dusuk kalacagini 6ngériiyoruz. Diinyada
talep dismesi nedeniyle, 6zellikle pande-
mi siirecinde ve sonrasinda karsilastigimiz
hammadde tedarik problemlerinin olmaya-
cagini, hammaddeye ulasimin daha rahat
oldugu bir ortam 6ngorlyoruz.

2025 yih Tiirkiye metal dokiim sektorii

acisindan en bliyiik firsatlar ve riskler ne-
lerdir?

2025 yil Turk Metal dokim sektori agisin-

dan en 6nemli riskler; ekonomik belirsizlik-
ler, ticaret savaslari ile diinyada yavaslayan
piyasa sartlan sektori bekleyen olumsuz
unsurlarin basinda yer aliyor. Gerek iceride
gerekse dis piyasalarda talebin canlanma-
sl, AB kaynaklik Uretim talebinin Turkiye'ye
kaymasi ise firsatlar olarak karsimiza ¢ikiyor.
Zira Tirk Dokim sanayi gelebilecek talep-
leri karsilayacak kapasite ve bilgi birikimine
sahiptir.

Sektoriimiiziin bir glindemi de Cin ve Hin-
distan gibi aktorlerle olan rekabeti. Cin ve
Hindistan gibi gliclii tiretim merkezleriyle
rekabet edebilmek icin nasil bir strateji iz-
lenmeli?

Hindistan ve Cin kaynakl rekabet edebil-
mek icin zamaninda, hizli ve kaliteli Uretim
ile sektorlin 6ne ¢ikmasi, ihracatta doviz kur-
larindan kaynaklanan kaybin énlenmesi igin
yiizde 10 tesvik primi uygulamasinin sektore
cok olumlu yansiyacagini sdyleyebiliriz.

Cin, ihracat yapan firmalarini 6zellikle déviz
aliminda yiksek kur uygulayarak tesvik et-
mektedir.

2025 yili giindemde olan giimriik ve ticaret
savaslar surecinde sektorin desteklenerek
firsatlardan yararlanilmasi dnemli goriiniyor.

Daha katma degerli ve ileri teknoloji ge-
rektiren Urinlerin iretimi icin sektorde
hangi adimlar atiimali?

Dokium sektori aslinda musteri talepleri
dogrultusunda proses bazl bir tretim mo-
deli ile caligsiyor. Nihai trlinden ziyade ara
Urln Uretiyor. Sektorde proses gelistirme-
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ye yonelik Ar-Ge projelerinin ve yatinmlarin
desteklenmesi 6nem tasiyor. Katma degerli
Urlinler Uretebilmek icin firmalarin daha fazla
Ar-Ge harcamas! yapmasl ve bunun sonu-
cunda da gerekli altyapi yatirnmlarini yapa-
bilmeleri 6nem tasiyor. Bu noktada stratejik
yatinmlarda, uzun vadeli finansman modelleri
gelistirilebilir. Fakat sadece altyapi yatirmi
yeterli olmayacaktir. Dokim sektoriinde en
onemli kaynak insan kaynagidir. Diinyanin en
iyi tesisine sahip olmaniz, en zor, karmasik ve
katma degeri ylksek dokum parcalar Ure-
tebileceginiz anlamina gelmiyor. Fakat iyi bir
tesise ve altyapiya sahip olmasaniz bile iyi bir
know-how ve tecriibeli personelleriniz varsa,
baskalarinin tretemedigi parcalar dahi Ure-
tebilirsiniz. Dolayisiyla, iyi bir dokiimhanede,
her zaman iyi insanlara ihtiya¢ vardir. Nitelik-
li mihendisligi, bilgi birimini ve tecriibeyi bir
araya getirebilmeniz gerekir. Dokiimhaneler
icin bu insan kaynagini ve tecriibeyi olustur-
mak zaman alacaktr. Universite sanayi isbir-
likleri ile bu bilgi birikimi daha kisa surelerde
elde edilebilir. Diger 6nemli bir konu da, Turk
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Savunma Sanayi firmalan ile dokim sekto-
rindeki firmalar arasindaki isbirliginin daha
ileri seviyede gelistiriimesi elzemdir.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi basla-
di. Yeni politikalarin ana ihracat pazarlarimiz
(AB, ABD, Orta Dogu vb.) lizerindeki olasi
etkileri nelerdir? Dokiim alicilarinin talepleri
ve ticaret dengesi nasil degisebilir?

ikinci Trump déneminde agiklanan politikalar
cok sert basladi. Ozellikle AB ve ABD arasin-
da ciddi kopmalar gérilebilir. Oniimiizdeki
donemde ABD, AB ye savunma semsiyesi-
ni cekmesi ve bunun yarattigi endiseler, bir
yandan AB ordusu kurulmasi distincesini
glindeme getirirken, diger taraftan artan silah
Uretimi gindeme gelmektedir. Bu durumda
Turk firmalarinin Uretim kapasitesinden yarar-
lanmak glindeme gelebilecektir. Bu konuda
hazirlikli olmakta fayda var.

Sektor temsilcileri olarak devletten ve kamu
kurumlarindan ne tiir destekler bekliyorsu-

nuz?

iklim sézlesmesi ve yesil mutabakat cerce-
vesinde sektdriin yenilenebilir enerji Uretimi
noktasinda desteklenmesi &nemlidir. Ozel-
likle icinde bulundugumuz durumda, finansa
erisim imkanlarinin artinimasi dnem tasiyor.
ihracatta tesvik primi uygulamasina gecilme-
si sektoriin desteklenmesi agisindan faydali
olacaktir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve diistin-
celeriniz?

Turk dokum sektord, sektorel igbirliklerini ge-
listirerek kiresel piyasalardan alacagi paylar
artirmak icin kamuyla birlikte stratejiler gelis-
tirmesinde fayda olacagini diistinliyoruz.

Bir yandan AB ve Avrupa piyasalarinda
etkinligini artirirken, diger tarafta Afrika cog-
rafyasinda yeni firsatlara odaklanmak ¢ok
onemli hale geldi.

Dokim sektorl sanayinin desteklenme-
sinde oldukca 6nemli, sektorlin gelismesi igin
Sanayi ve Teknoloji bakanligi onculugiinde
stratejik eylem planlarinin olusturulmasi ¢ok
yararli olacaktir.
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Mes Elektromekanik D6kiim
Genel Miidiir Yardimcisi

I Kamil Biike

Kamu ve Sanayi

Temsilcileri
Biraraya
Gelmeliler

Ozellikle ihracata dayali
uretim sektorlerinde iscilik
maliyetlerinin etkisinin
dengelenmesi konusunda,
yetkili bakanliklar ve sanayi
temsilcileri ortak ¢alistay
yapmalidir.
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025 yilina da ekonomi
giindemi damga vuruyor.
Mevcut kosullarda iiretim
maliyetleri, enerji fiyatla-

ri ve hammadde tedariki acisindan
nasil bir tablo éngériiyorsunuz?
Turk dokim sektord, 2024 yilinda
calistigi degisik sektorlere gore yliz-
de 20 ila 40 oraninda ciddi bir talep
daralmasi yasadi. Ayni dénemde do-
viz kurlarinin artis1 da, 6ngorilenin
cok altinda gercgeklesti. Gida fiyatla-
rinin tetikledigi durdurulamayan enf-
lasyon, iscilik giderlerindeki zorunlu
artislar ile sektdérimuz Avrupa paza-
rinda rekabetcilikten uzaklasmaya
basladi. iscilik giderleri, hammad-
de giderlerine yaklasmaya basladi.
Hammadde ve enerji fiyatlarindaki
kademeli dislsler bir nebze den-
geleme yapti diyebiliriz. Dinya ca-
pindaki talep daralmasi hammadde
fiyatlarini distirmeye devam edecek
gibi gozlkuyor.

2025 yili Tiirkiye metal dokiim sek-
torii acisindan en biiyiik firsatlar ve
riskler nelerdir?

Otomobil, tarim, is makinalari gibi
yogun dékium urin kullanan ana sek-
torlerdeki talep daralmasi 2025 yilin-
da da devam ediyor. Gorlstligimiz
Avrupali Ureticilerde ancak 2025’in
son ¢eyreginde disus trendinin son
bulabilecegi beklentisi var.

Elektrikli arag¢ dretiminin 6n go-
rilenden hizli gelismesi, Avrupa’da-
ki dokim sektorinin, Tirkiye ve
Asya’ya kaymasina engel olamaya-
cak boyutta. Bu sektorler disinda
Makine ve Enerji sektorlerindeki
yiuksek teknoloji ve malzeme talep
edilen drdn gruplarina odaklanmak
ve uzmanlasmak Tirk dokim sekto-
riine nefes aldirabilecektir.

Sektoriimiiziin bir glindemi de Cin
ve Hindistan gibi aktorlerle olan re-
kabeti. Cin ve Hindistan gibi giicli
liretim merkezleriyle rekabet ede-
bilmek icin nasil bir strateji izlen-
meli?

Cin Hikumetinin ihracat i¢cin devlet
tesviki var. Hindistan’da ise iscilik

maliyetleri ¢ok disiik. Bu durumda
birakin Avrupa’ya ihracati, Tirkiye
pazarinda bile ciddi risk s6z konusu.
AB dlkelerine ihracat yarisinda ter-
min kisaligi, nakliye disinda avanta-
jimiz yok gibi.

Turkiye, ihracat ve katma deger
yaratan sektorler icin glimrik tarife-
lerini stratejik olarak gdzden gecir-
meli.

Daha katma degerli ve ileri tekno-
loji gerektiren iiriinlerin iliretimi icin
sektorde hangi adimlar atilmahi?
Yeni nesil muhendislik malzemeleri-
nin Uretimi, yeni tasarimlarda kulla-
nilmasi. Universitelerin Metalurji ve
Malzeme Bolumleri ile ortak calis-
malar yuritilmesi. Kontrolll atiklarin
bertaraf edilmesiile ilgili TUDOKSAD
Uyeleri ortak hareket edebilirler mi?

Yesil mutabakat ve yenilenebilir
enerji Uretimi igin yapilmasi gerek-
li olan yatirnmlarda kollektif hareket
edilebilir mi? Buna yonelik hangi
adimlar atilabilir? Bunlarin konusul-
masli gerekiyor.

ABD’de ikinci Donald Trump doéne-
mi basladi. Yeni politikalarin ana
ihracat pazarlarimiz (AB, ABD, Orta
Dogu vb.) ilizerindeki olasi etkileri
nelerdir? D6kiim alicilarinin talep-
leri ve ticaret dengesi nasil degise-
bilir?

Yeni doénem ABD Baskani, D.Trump’un
alisilagelmisin disinda izledigi politi-
ka, Turkiye icin firsatlar yaratabilir.
Tlrkiye’nin egitimli geng insan gtcd,
jeopolitik konumu, boélgesel denge-
lemelerde liderlik yapabilmesini sag-
layacak. ABD, Tirkiye icin okyanus
Otesi olsa bile, degisik sektdrlerinin
dokim ihtiyacglarini temin edebilen
bir tlke olmasina engel degil.

Sektor temsilcileri olarak devletten
ve kamu kurumlarindan ne tiir des-
tekler bekliyorsunuz?

Ozellikle ihracata dayali iiretim sek-
torlerinde iscilik maliyetlerinin etkisi-
nin dengelenmesi konusunda, yetkili
bakanliklar ve sanayi temsilcileri or-
tak calistay yapmalidir.
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Cin ve Hindistan

Ile Fiyat Degil
Kalite Odaklh
Rekabet
Edebiliriz

Cin ve Hindistan gibi tretim
devleriyle rekabet edebilmek
icin fiyat odakli bir strateji yerine
kalite, teknoloji ve musteri
odakli ¢coziimler sunmak

blyuk dnem tasiyor. Turkiye,
Avrupa’ya cografi yakinhgi,
esnek Uretim kabiliyeti ve hizli
teslimat avantaji ile rekabette
farkllasabilir.
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025 yilina da ekonomi giindemi

damga vuruyor. Mevcut kosul-
larda liretim maliyetleri, enerji
fiyatlari ve hammadde tedariki
acisindan nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?
2025 yilinda Tirkiye ekonomisi yliksek enf-
lasyon, artan iscilik maliyetleri ve finansma-
na erisimdeki zorluklarla miicadele etmeye
devam edecek. Doviz kurlarindaki baski-
lanmalar, ihracat odakll sektdrlerde maliyet
baskisini artirirken, siki para politikalar kap-
saminda yuksek faiz oranlar isletmelerin
yatinm ve finansman planlarini zorlastiryor.

Enerji fiyatlarinin dalgalanmasi, 6zellik-
le sanayide kullanilan elektrik ve doJalgaz
maliyetlerini dogrudan etkiliyor. Avrupa’daki
karbon emisyonu dizenlemeleri ve Yesil
Mutabakat gibi politikalar da enerji doniisu-
miind zorunlu kiliyor. Ancak Tirkiye'de yeni-
lenebilir enerjiye gegis sireci hentliz yeterli
seviyeye ulasmadigi igin, kisa vadede enerji
maliyetlerindeki artisin sektor Uzerindeki
baskisi devam edecek.

Hammadde tarafinda, aliminyum ve za-
mak gibi metallerin kiresel fiyatlar, tedarik
zincirindeki belirsizlikler nedeniyle dalga-
laniyor. Ozellikle Cin'in iretim politikalar,
Rusya-Ukrayna savasl ve kiresel lojistik ma-
liyetlerindeki degisimler, hammadde tedarik
surelerini ve maliyetlerini dogrudan etkiliyor.
Bu nedenle yerli tedarik zincirine yonelmek
ve geri donistimden elde edilen metallerin
kullanimini artirmak giderek 6nem kazani-
yor.

Bununla birlikte, is glici piyasasinda
ciddi degisimler yasaniyor. Artan yasam
maliyetleri nedeniyle iscilik Ucretleri ylikse-
lirken, kalifiye eleman bulmak giderek zorla-
slyor. Geng neslin sanayi sektdrtine ilgisinin
azalmasi ve teknik egitime yeterince yatinm
yapllmamasi, kalifiye personel agigini blyu-
tiyor. Vasifsiz is glici bulmada da benzer
sikintilar yasaniyor ve isverenler istikrarl bir
is gucl olusturmakta zorlaniyor.

Bu kosullar altinda bizlerin, verimlilik arti-
rici ileri teknolojilere yatinm yaparak Uretim
slireclerimizi optimize etmemiz ve maliyetle-
ri minimize edecek dijital donistim adimlari-
ni atmamiz kritik hale geliyor. Ozellikle iire-
tim siireclerinde verimliligi artirmaya ydnelik
yatinmlar yapmaya, geri donulisiim oranlarini
yikseltmeye yonelik calismalara devam et-
memiz gerekiyor.

2025 yih Turkiye metal dokiim sektori
acisindan en bliyiik firsatlar ve riskler ne-
lerdir?

Firsatlar acgisindan, yerli tretimin arttinlma-
sI ve 0Ozellikle otomotiv, beyaz esya ve sa-
vunma sanayi sektorlerine yonelik katma
degerli Urlinler Uretme potansiyelimiz ¢ok
yiiksek. leri teknoloji kullanimi, sektorde-
ki rekabeti artirabilir ve Tiurk metal dokim
sektorlini daha fazla kiresel pazara aca-
bilir. Ayrica, Turkiye’nin jeopolitik konumu
ve gumrik birligi gibi avantajlari, Avrupa ve
Orta Dogu pazarlarina kolay erisim sagliyor.
Turkiye guclu sanayi altyapisiyla yillar iceri-
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sinde gegirmis oldugu yerel ve kiiresel krizler
ile cevik Uretim konusunda diger (lkelerin
onine gegmis durumdadir ve Tirkiye'yi ter-
cih sebebi haline getiriyor. Stiveys Kanalrnin
kapanmasinda ve Pandemi zamaninda bu-
nun oérneklerini yasadik, Cin ambargolarinda
da yasamaya devam edecegiz.

Sektor, ciddi risklerle karsi karsiya. Yiksek
kredi faizleri nedeniyle finansmana erisimin
zorlasmasi, firmalarin biytime planlarini er-
telemesine neden olurken, artan enerji ve
iscilik maliyetleri de fiyat rekabetinde firmalari
zorluyor. Cin ve Hindistan gibi biytk Uretici-
lerin agresif fiyat politikalar rekabeti giderek
sertlestirirken, disa bagiml oldugumuz ham-
madde tedarik zincirlerinin kirlganhgi, doviz
kurlarindaki dalgalanmalar ve maliyet artislar
sektorlin karlihgin olumsuz etkiliyor. Tedarik
zincirindeki bozulmalar hammaddeye erisimi
zorlastirirken, enerji ve Uretim maliyetlerinde-
ki ylkselis sektorde surdirtlebilirligi tehdit
ediyor. Eger sektor, disik maliyetli dretimle
rekabet etmeye calisirsa, uzun vadede sirdu-
rilebilir bir bliyime yakalamasi zor olacaktir.
Bu nedenle, yerli tedarikci aglarnin gliglen-
dirilmesi, maliyet verimliliginin artinimasi ve
stratejik adimlar atilmasi biylik 6nem tasiyor.

Sektoriimiiziin bir glindemi de Cin ve Hin-
distan gibi aktorlerle olan rekabeti. Cin ve
Hindistan gibi giiclii liretim merkezleriyle
rekabet edebilmek icin nasil bir strateji iz-
lenmeli?

Cin ve Hindistan gibi dretim devleriyle re-
kabet edebilmek icin fiyat odakl bir strateji
yerine kalite, teknoloji ve musteri odakll ¢6-
zimler sunmak buyuk dnem tasiyor. Turkiye,
Avrupa’ya cografi yakinligi, esnek Uretim ka-
biliyeti ve hizli teslimat avantaji ile rekabette
farklilasabili. Bunun icin sektoriin  yiksek
teknolojiye sahip, daha hassas ve dayanikl
parcalar Ureten bir yaplya gegcmesi gerekiyor.
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Dijitallesme ve otomasyon, verimliligi artirarak
Uretim maliyetlerini duslrebilecek en dnemli
araclardan biri olarak 6ne cikiyor. Akilli Gretim
sistemleri, robotik dékim hatlari ve veri ana-
litigine dayal kalite kontrol sirecleriyle sek-
t0r, daha rekabetci hale gelebilir. Bunun yani
sira, surdurtlebilir Gretim tekniklerine yatirm
yapmak buyik dnem tasiyor. Avrupa ve ABD
pazarlarinda disuk karbon salinimli dretim
yapan firmalar daha fazla tercih edildigi icin,
cevre dostu Uretim silreclerine gegis yapmak
artik bir gereklilik haline geliyor.

Rekabetci kalabilmek icin kaliteyi artirmak
ve miusteri odakl hizmet sunmak oncelikli
hedefler arasinda yer aliyor. Ar-Ge yatinmla-
rini artirarak yenilik¢i Urlinler gelistirmek ve
Uretim streclerini optimize etmek, sektorde
fark yaratmanin anahtarlar arasinda. Ayni za-
manda, yerli Uretimi destekleyen devlet tes-
viklerinden yararlanmak da énemli bir strateji
olabilir. Cin ve Hindistan gibi Ulkeler, diisiik
Uretim maliyetleri ve genis Uretim kapasite-
leriyle sektorde blyik oyuncular olsa da,
Turkiye’nin yiksek kalite standartlar, esnek
Uretim yapisi ve hizli teslimat surecleri ile re-
kabet avantaji elde etmesi miimkiin. Ozelles-
tirilmis ve katma degerli Grtinler Ureterek bu
Ulkelerle rekabet edebilir, fiyat bazl rekabetin
otesine gecebiliriz.

Daha katma degerli ve ileri teknoloji gerek-
tiren Urlnlerin Uretimi icin sektdrde hangi
adimlar atiimali?

Daha katma degerli ve ileri teknoloji gerekti-
ren Urlinlerin Uretimi icin sektdrde Ar-Ge yati-
nmlarinin artinimasi kritik bir adimdir. Ozellikle
aliminyum ve zamak dokim sektdrinde,
ince cidarl ve yuksek mukavemetli parcalar
tiretmek icin yeni alasimlar gelistirilmelidir. Or-
negin, otomotiv endustrisinde kullanilan hafif
ve dayanikli motor parcalari igin magnezyum
alagimlan tzerine ¢alismalar yapilabilir. Ya da

robotik sistemlerle entegre edilmis otomatik
kalip kontrolii sayesinde hem fire oranlari
dusurilebilir hem de daha tutarl trlinler elde
edilebilir. Bunun gibi Uretim slreclerinde di-
jitallesme ve Enddustri 4.0 uygulamalariyla
otomasyon sistemlerine yatinm yapiimalidir.
Yapay zeka destekli kalite kontrol sistemleri
sayesinde, uretim hattindaki hatalar gercek
zamanli olarak tespit edilerek fire oranlari dii-
surtlebilir. Robotik dokiim hatlarn ve otomatik
kalip degistirme sistemleri ile Uretim sureci
hizlandinlip maliyetler azaltilabilir.

Sektordeki firmalarin inovasyonu sirdi-
rebilmesi icin Universite-sanayi is birliklerine
dénem vermesi gerekiyor. Ornegin, miihen-
dislik fakilteleri ile ortak projeler gelistirerek,
yeni nesil dokiim teknikleri tizerine arastirma-
lar arttinlabilir ve sektre geng yetenekler ka-
zandinlabilir. Ayni zamanda, kalifiye is glictini
artirmak amaciyla teknik egitim programlari
desteklenmeli ve calisanlara ileri dizey mi-
hendislik egitimi saglanmaldir.

Bunun yani sira, karbon notr tretim siireg-
lerine gecis yapmak, sektorii uzun vadede
gliclendirecektir. Dlsiik eneriji tiiketimli finnlar
ve geri donusim odakll hammadde kullanimi
gibi cevre dostu uygulamalar, Avrupa ve ABD
gibi surdurulebilir Gretime 6nem veren pazar-
larda firmalarin rekabet avantajini artiracaktir.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi basla-
di. Yeni politikalarin ana ihracat pazarlarimiz
(AB, ABD, Orta Dogu vb.) lizerindeki olasi
etkileri nelerdir? Dokiim alicilarinin talepleri
ve ticaret dengesi nasil degisebilir?

Donald Trump'in ikinci baskanlik déneminde,
onceki yonetiminde oldugu gibi korumaci ti-
caret politikalarinin gticlenmesi bekleniyor.
2018de Cin’e uygulanan ek giimriik vergileri,
kiresel tedarik zincirlerinde bliylk degisimle-
re yol agmisti. Benzer sekilde, yeni donemde
de ABD'nin Cin’e yonelik yaptinmlarini sert
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lestirmesi, Tlrkiye icin hem riskler hem de
firsatlar dogurabilir. Ornegin, ABD’nin Cin'den
ithalatl azaltma cgabasi, Turkiye'yi 6zellikle
otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde al-
ternatif tedarik¢i konumuna getirebilir. An-
cak, ABD'nin ithalata ek vergiler getirmesi,
Turkiye’nin bu pazardaki rekabet gliclinii zor-
layabilir. Bu nedenle, firmalarin esnek fiyatlan-
dirma stratejileri gelistirmesi ve ABD pazarina
yonelik yeni ticaret modelleri olusturmasi ge-
rekecektir.

Diger yandan, Trump’in Avrupa Birligi ile
ticari iliskilerde gerginligi artirmasi ihtimali,
Turkiye’nin AB ile ticaretinde yeni firsatlar ya-
ratabilir. ABD’nin Avrupa’dan ithalata ek tarife-
ler uygulamasi, AB icindeki Ureticileri maliyet
avantajl sunan alternatif tedarikcilere yonlen-
direbilir ve Turkiye’nin AB pazarindaki payini
artirmasini saglayabilir. Orta Dogu pazarinda
ise Trump’in dis politikasi belirleyici olacaktir;
dnceki dénemde iran’a ydnelik sert yaptinm-
lar bélgedeki ekonomik dengeleri etkilemisti.
Yeni donemde benzer politikalar, petrol fiyat-
larinda dalgalanmalara ve dolayisiyla bolge-
deki sanayi yatinmlarinda degisimlere neden
olabilir. Turk dékium sektorl, bu belirsizliklere
karsi esnek tedarik zinciri ydnetimiyle hareket
etmeli, surdirlebilirlik ve ¢evre dostu uretim
sireclerine yatinm yaparak kiiresel rekabette
glicld bir konum elde etmelidir.

Sektor temsilcileri olarak devletten ve
kamu kurumlarindan ne tir destekler
bekliyorsunuz?

Dokim sektorunin uluslararasi reka-
bette gliclu bir konuma gelebilmesi igin

devletin saglayacagi stratejik destekler
kritik énem tasiyor. Oncelikle, yiiksek
maliyetleri sektordeki
icin en buyuk gider kalemlerinden biri
oldugu i¢in, sanayiye 6zel enerji tesvik-
leri uygulanmali. Ornegin, diisiik karbon
salinimina sahip Uretim yapan firmalara
enerji maliyetlerinde indirim saglanabilir
veya yenilenebilir enerjiye gecisi tesvik
eden finansal destekler sunulabilir. Ayri-
ca, Avrupa Birligi’nin karbon sinir vergisi
gibi dizenlemelerine uyum saglamak
icin dokim sektoriine yonelik yesil do-
nisidm tesvikleri artirlimali. Dislik enerji
tiketimli firinlarin kullanimi ve geri do-
nisim odakh hammadde kullanimina
yonelik hibeler, firmalarin strdurilebilir
Uretime gecisini hizlandiracaktir.

Diger yandan, sektdoriin en blyuk
sorunlarindan biri olan kalifiye eleman
eksikligini gidermek icin mesleki egitim
programlari giiclendiriimelidir. Ozellikle
doklim teknolojileri, robotik tretim sis-
temleri ve Endustri 4.0 uygulamalari ko-

enerji firmalar

nularinda teknik egitimler artiriimali ve
genglerin sektdre yonlendirilmesi tesvik
edilmelidir. Bunun i¢in kamu-tniversite-
sanayi is birlikleri cercevesinde meslek
liseleri ve teknik Universitelerde ozel
bolimler acilabilir.

Ayni zamanda, dustk faizli yatirm
kredileri ile firmalarin Ar-Ge ve dijital-
lesme projelerine daha kolay finans-
man saglamasi saglanmalidir. ihracat
yapan firmalar igin ise lojistik maliyet-
lerinin dusurilmesi, yeni pazarlara acil-

may! kolaylastiracak devlet destekli
ticaret heyetleri ve fuar tesvikleri gibi
adimlar da sektdriin blytimesine katki
sunacaktir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve
diislinceleriniz?
Normsan Basingh D6kim Sanayi A.S.
olarak, 55 yillik kokli ge¢cmisimiz ile
yenilikgi, surdurulebilir ve dijitallesmis
Uretim ve tedarik siireclerine yaptigimiz
otomasyon yatirimlariyla, hem kiresel
rekabette glcli bir konum elde etmeyi
hem de gevre dostu uretim anlayisimizi
pekistirmeyi hedefliyoruz. Geg¢mis vyil-
larda yasanan olumsuzluklara ve 6nu-
mizdeki orta uzun vadede 6ngorilen
belirsizliklere bakarak, modern uretim
tekniklerini benimseyerek enerji verim-
liligini artiryor, misteri odakli yaklagim-
larimizla sektérde fark yaratmaya calisi-
yoruz. Kiresel gecerliligi olan belge ve
sertifikasyonlarimizla sektérde rekabet-
ciligimizi arttirmaya devam ediyoruz.
Gelecekte de dijitallesmeden sasma-
yiIp, teknolojinin hizini yakalayarak, tim
paydaslarimizla is birligi icinde slrdiri-
lebilir buyume stratejilerimizi kararhlik-
la hayata gecirmeye devam edecegiz.
Tirk Dokum Sanayicileri olarak, de-
gisen ve gelisen diinyaya birlikte uyum
saglayarak uretim glicimuizu ve ihraca-
timiz1 zirveye tasimak, lUlkemizi sanayi-
de kiresel bir gu¢ haline getirmek ve
refah seviyesini arttirmak en blyik he-
defimiz olmahdir.
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your costs by 10-15% by converting to green sand.
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Ozgiimiis Dékiim Satis ve
Uretim Planlama Miidiirii

I Akin Ozgiimiis

Avrupa'da

Azalan Dokim
Uretimi Bizim
Icin Avantaj

Sektorimuz icin halen
gecerli olan en buylk firsat,
ana pazarimiz olan bati
ulkelerinin dokum sektorini
birakmis olmasidir. Dolayisiyla
sektorimuz uzun yillar
canlih@ini koruyacaktir.
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025 yilina da ekonomi giindemi

damga vuruyor. Mevcut kosul-
larda liretim maliyetleri, enerji
fiyatlari ve hammadde tedariki
acisindan nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?
Gerek dokim sektdrimuziin en blyik pa-
zari olan Avrupa Ulkeleri genelindeki ekono-
mik durgunluk ve siyasi belirsizlik, gerekse
ABD secimleri sonrasinda uygulanan ya da
uygulanmasi planlanan sert degisiklikler,
bizim sektoriimiizde de tiim maliyet kalem-
leri agisindan ciddi belirsizlikler barindiriyor.
2024 yilini yine hedeflenen enflasyon ra-
kamlarindan yiiksek kapattigimizdan dolayi,
asgari Ucret artisi ylizde 30 olarak belirlen-
misse de diger maliyet kalemleri artan enf-
lasyon oranlarindan ayni ol¢lide etkilendi.
Bunlarin disinda herhangi bir siyasi kriz ¢ik-
mazsa 2025 yilinda enerji ve hammadde
fiyatlarinin da duragan seyretmesini bekli-
yoruz.

2025 yih Tirkiye metal dokiim sektori
acisindan en biiyiik firsatlar ve riskler ne-
lerdir?

2023 yilina kiyasla daha distk Uretim ka-
pasitesi ile tamamladigimiz 2024 yilinin ar-
dindan, 2025 yilinda FED, ECB ve TCMB’nin
faiz indirimi egilimine girmesi ile ilk ceyrek-
ten baslamak Uzere piyasalarin hareketle-
necedini ve ikinci yarida da agilacagini bek-
liyoruz. Sektoriimiiz igin halen gecerli olan

en biyiik firsat, ana pazarimiz olan bati lilke-
lerinin dokiim sektoriini birakmis olmasidir.

Dolayisiyla sektdriimiiz uzun yillar canliigini
koruyacaktir. Bu pazardan pay alabilmek
icin Turkiye ekonomisinin dogru yonetilip
yanlis yatinmlardan kaginilip, tasarrufa aza-
mi 6zen gosterilip, tretim maliyetlerini asagi
cekecek uygulama ve onlemlerin alinmasi
gerekir. Yakin zamandaki goriinen 6nemli
risk, enflasyonu distirmek igin kurlarin sabit
tutulmaya calisilip ancak ayni seviyede enf-
lasyonun tutulamamasi, ihracatg firmalarin
artan maliyetler ve artmayan kur arasinda
sikisarak fiyat tutturamamasi ve dolayisi
ile pazan uzak Asya’ya kaptirmasidir. Kisa
vadedeki en buylk risk slibvansiyonlar-
la desteklenen Cin ve yeni devreye giren
Hindistan’in yikici rekabetidir.

Sektoriimiiziin bir glindemi de Cin ve Hin-
distan gibi aktorlerle olan rekabeti. Cin ve
Hindistan gibi gliclii tiretim merkezleriyle
rekabet edebilmek icin nasil bir strateji iz-
lenmeli?

2024 yil enflasyon rakamlarinin sifir seviye-
lerinde ¢ikmasiyla Cin 6zel sektorl 6zellikle
dusen Uretim kapasitelerini, mevcut is¢i sa-
yilarini koruyarak tekrar artirabilmek adina
bir dizi 6nlem aldi. Bu 6nlemlerden devlet
destekli olanlar hari¢ en 6nemlisi, bazi do-
kim firmalan is¢i ¢ikartmamak kosulu ile
calisanlan ile anlasip dolar bazinda iscilik
Ucretlerinde indirime gitmeleri ve bu maliyet
avantajini diinya genelindeki tim miusterile-
rine uygulamasiydi.
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Bu durumda vyillardir kiresel rekabetle bo-
gusan dokim sektoriinin daha fazla ve-
rimlilik yaratmaya calisarak rekabet sansini
yikseltmesi mimkiin degildir. Yeni donemde
Trump'in, yaptigi hamlelerle Cin’i yola getirip
slibvansiyonlari kaldirmasi ve Yuan'in de-
gerini ylkseltmesi gibi konular basta olmak
Uzere uluslararasi ticarete uygun bir hale
getirememesi durumunda daha uzun vyillar
Turk dokim sanayinin basini agritip canini
yakacaktir. Yakin zamanda Tirk dokim sek-
toriinlin avantajl da, dncelikle cografi yakinli-
g ve dolayisi ile teslimat hizi ve esnekligidir.
Diger yandan ana firmalarin en az stok tutma
isteklerinden dolay da diisiik adetlerde talep
edilen ve model c¢esitliligi bulunan Urinlerin
uzak Asya icin cazip olmamasidir.

Daha katma degerli ve ileri teknoloji gerek-
tiren Urlnlerin Gretimi icin sektorde hangi
adimlar atiimali?

Bu uzun bir slire¢ ve degisimdir. Bunu icin
devletin oncelikle DPTYi yeniden kurup
Tlrkiye’nin kalkinma avantajlarini, kalkinma
stratejilerini yeniden belirlemesi ve tesviklerin
bu tespitlere gore veriimesi gerekir. ikincisi
kalkinma ajansi gibi kuruluslarin hi¢ gorevi ol-
madigi halde saga sola para dagitmasi yerine
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bir mutfak gorevi yaparak (Cin’'in yaptigi gibi)
dunyadaki gelismeleri, teknolojik gelismeleri,
one cikan ikame Urlnleri ¢cok yakindan izle-
meli, uzman bir kurulus olarak ileri teknolojiye
gecmek isteyen sanayinin uzman, danisma
bilgi kaynag! olmalidir. Birdenbire ileri tekno-
lojiye gecilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle
yiiksek teknoloji hedefini orta uzun vadeye
koymali, ancak devletin yonlendirme ve des-
tedi ile bir Ust gruba gecilebilir.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi basla-
di. Yeni politikalarin ana ihracat pazarlarimiz
(AB, ABD, Orta Dogu vb.) lizerindeki olasi
etkileri nelerdir? Dokiim alicilarinin talepleri
ve ticaret dengesi nasil degisebilir?
Gordugumuz kadari ile Trump’in ana hedefi;
Cin ile Hindistan’a olumu gosterip sitmaya
razi ederek uluslararasi ticaret ve calisma
kosullarina uyum saglamaya zorlamak. An-
cak bu politikalarn Avrupa’yl karsisina alarak
baslamasi bizim agimizdan dezavantaj. Onii-
muzdeki sirecte sanayilesmis bati ile ortak
hareket ederse, bu durumda ana pazar Av-
rupa olan dokim sektorimuz énemli rekabet
avantajl elde edebilir.

ABD’nin Cin ile ticarette aldi§i 6nlemler
her ne kadar Cin’in kaybedecegi pazarin bi-

zim gibi dokim uretiminde glclu dlkelere ka-
yacagi distincesi varsa da, bu siyasi kosullar,
distik kurlar ve iscilik maliyetlerinin geldigi
nokta disunuldigl zaman, pazarin bizimle
beraber gliclenen Hindistan dokim Uretimi-
ne de kayabilecegini diistinliyorum.

Sektor temsilcileri olarak devletten ve kamu
kurumlarindan ne tiir destekler bekliyorsu-
nuz?

Enflasyonla miicadelenin sadece faiz veya
kur dengeleri ile ydnetilemeyecegini son 5
yildir hep birlikte goérdiik. Kaynaklar dogru
kullanarak sanayinin ana girdisi olan temel
konularda (stopaj, SGK primleri, elektrik-yakit
lizerindeki yikler gibi) indirime gidip sanayi-
nin rekabet glicti artirnimalidir. Bu, orta vade-
de Tirk sanayinin rekabet glici kazanmasi,
dolayisi ile daha c¢ok ihracat daha ve cok is-
tihdam demektir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve diisiin-
celeriniz?

Uzun yillardir séyledigimiz gibi, ekonomi yo-
netiminin bir an 6nce yapisal sanayi reform-
larini uygulamaya koymasi ve ihracata dayali
sanayi yonetimi modelinin uygulamaya sokul-
masl en blytk beklentimizdir.
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2025 yilinda kiresel ekonomik dalgalan-
malar, Uretim maliyetleri Uizerinde belirleyici
olmaya devam edecek. Enerji fiyatlarindaki
oynaklik ve hammadde tedarikinde yasa-
nan belirsizlikler, Ureticilerin maliyet hesapla-
malarini zorlagtinyor. Ozellikle metal dokim
sektorlinde, enerji yogun Uretim surecleri
nedeniyle elektrik ve dogalgaz fiyatlarin-
daki degisimler karliig dogrudan etkiliyor.
Hammadde tarafinda ise, kiiresel arz-talep
dengesine bagl olarak fiyat dalgalanmalar
devam edebilir. Ancak Turkiye'nin stratejik
konumu ve gi¢lu tedarik zinciri yonetimi,
bu zorluklar asmak icin dnemli bir Gstinlik
sagliyor.

Bununla birlikte, iscilik maliyetlerindeki
dolar bazindaki artis, rekabet glictimuizi
zorlayan en 6nemli faktorlerden biri haline
geliyor. Son vyillarda Turkiye’de iscilik mali-
yetleri hem asgari Uicret artislar hem de kur
dalgalanmalari nedeniyle yikselirken, doviz
bazinda da ciddi bir maliyet baskisi olustur-
du. Bu durum, 6zellikle bizim gibi ihracat ya-
pan firmalar icin fiyat rekabetini zorlastiryor.

Metal dokiim sektori icin en biiylk firsatlar-

dan biri, Avrupa pazarindaki "yakin Uretici"
arayisl ve tedarik zinciri glvenligi konu-
sundaki hassasiyetlerin artmasidir. Turkiye,
cografi konumu ve esnek Uretim kapasitesi
sayesinde, Avrupa'nin dokum ihtiyacini kar-
silamak icin ideal bir merkez haline gelebilir.
Ayrica, savunma sanayi, otomotiv ve yenile-
nebilir enerji sektorlerinde artan dokim par-
ca talebi, sektor icin Snemli biiylime firsatlari
sunuyor.

Riskler arasinda ise kiresel ekonomik
belirsizlikler, yilksek enerji maliyetleri ve
artan rekabet yer aliyor. Ayrica, yesil mu-
tabakat ve karbon emisyonlariyla ilgili di-
zenlemeler, sektorde surdurdlebilir Uretim
sureglerine yatinm yapmayi zorunlu kiliyor.
Bu noktada firmalarimizin cevreci Uretim
tekniklerine gecis yapmasi kritik bir konu
olarak dne gikiyor.

Cin ve Hindistan blyiik olcekli ve diisiik
maliyetli Uretim avantajina sahip olsa da,
Tirkiye kalite, esneklik ve cografi avan-
tajlariyla 6ne cikiyor. Bu Ulkeler ile reka-
bet edebilmek i¢in katma degerli Ureti-
me yani yiksek muihendislik gerektiren,
hassas toleransli ve ileri teknoloji iceren
dokim parcalarina yonelmek gerektigi
fikrindeyim.
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Yine Avrupa’ya olan yakinhgimizi

gug-
IU bir yonimduz olarak 6ne cikiyor. Cin ve
Hindistan’a kiyasla daha hizli teslimat siire-
leri sunma olanagdi saglyor. Karbon ayak izi
dusuk, ¢evre dostu Uretim sirecleri gelisti-
rip Avrupa’daki yesil mutabakat kurallarina
uyum saglamak diger gli¢li yonimiiz ola-
caktir. Turkiye, kalite ve misteri odakli yak-
lasimiyla rekabet avantajini gliglendirebilir.

Katma degerli Uretime gegis icin 6ncelikle
Ar-Ge ve inovasyona yatinm yapmak ge-
rekiyor. Uretim siireclerinde ileri dékiim
teknikleri, 3D baski ile kalip Gretimi, hassas
dokim teknolojileri gibi yontemler kullanil-
mali. Ayrica, dokim tesislerinde otomas-
yon ve dijitallesme artirilarak hata payi du-
strtlmeli ve verimlilik artirimali.

Malzeme bilimi konusunda yenilikler
takip edilmeli ve hafif, dayanikli ve yiksek
performansl alasimlar lizerinde galismalar
yapilmali. Ozellikle savunma, havacilik ve
elektrikli araclar gibi sektorlerde kullanilan
Ozel dokum Urdnlerine yonelmek, sektore
blylk deger katacaktir.
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Trump yOnetimi, gegmis dénemde oldugu
gibi korumaci ticaret politikalarini artirabilir.
Ozellikle Cin ve AB ile olan ticari gerilimler,
klresel ticaret dengelerini etkileyebilir. Bu du-
rum Tdrkiye icin hem firsatlar hem de riskler
barindinyor:
AB ile ticaret: Avrupa Birligi, ABD’nin ticaret
politikalarindan etkilenirse, alternatif tedarik-
cileri degerlendirebilir. Turkiye, Avrupa paza-
rina yakinligi sayesinde avantaj saglayabilir.
ABD’ye ihracat: ABD ile ticarette yeni
glmriik tarifeleri veya ticaret engelleri getiril-
mesi ihtimali g6z 6nlinde bulundurulmali.
Orta Dogu pazari: ABD’nin Orta Dogu poli-
tikalarindaki degisimler, bolgedeki ekonomik
dengeleri ve yatinm kararlarini etkileyebilir.
Bu nedenle firmalarmizin bolgesel gelisme-
leri yakindan takip etmesi kritik olacak.

Turkiye'nin dokim sektord, kiresel rekabet

gliclinu artirmak icin su desteklere ihtiyag
duyuyor:

Enerji tesvikleri: Yiksek enerji maliyetleri-
nin dusurtlmesi icin sanayiye ydnelik destek-
lerin artinimasi.

Ar-Ge ve inovasyon tesvikleri: Katma de-
Gerli Uretime gecisi hizlandiracak tesvik me-
kanizmalarinin gliclendiriimesi.

Yesil Uretim destekleri: Karbon emisyonla-
rini azaltmaya yonelik yatinmlar igin finansal
tesvikler.

ihracat destekleri: Yurtdisi pazarlarda daha
rekabetci olabilmek icin lojistik ve tanitim des-
tekleri.

Bu tir desteklerle Tirkiye dokiim sanayisi
daha surdurilebilir ve rekabetgi hale gelebilir.

Turkiye’nin metal dokim sektorl, guclu alt-
yapisi, esnek Uretim kapasitesi ve nitelikli is
glicliyle kiresel rekabette 6nemli bir oyuncu
olmaya devam ediyor. Oniimiizdeki siirecte,
teknolojik yatinmlar ve surdirtlebilir tGretim
yontemleriyle sektorli daha ileriye tasimak
mumkin. Yesil enerjiye 6nem veren uretici ve
ihracatgi bir firma olarak, sektériimuzin geli-
simine katkida bulunmayi sirdiirecegiz.
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ASK Chemicals TR Genel Miidiirii

I Onder Orhaner

Dokim Sektoru

Ve Tedarikciler
Benzer Sorunlar
Yasiyor

Dokim sektortinin yasiyor
oldugu benzer sorun ve

riskler aslinda tedarikciler

icin de gecerli. Yerli Gretim
yapan tedarikciler de enerji ve
ekonomi politikalar nedeniyle
rekabetci olmakta zorlaniyorlar.
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025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda metal do-

kiim sektériiniin yasadigi
zorluklar ve tedarik zinciri acisindan
nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?
Dokim sektoriiniin onlindeki en blylk
zorluk ¢ok hizli degisen ekonomik ve
politik kosullardir. Bu kosullara ayak
uydurmak icin dokimhanelerin pro-
aktif davranmalar gerekmektedir. Bu
anlamda, diizenli ve dogru bilgi akisini
saglamak ve bu bilgiler 1siginda karar-
lar almak gerekecektir. Pazarlardan ge-
len taleplerde ani ve beklenmedik de-
gisiklikler hizlica yeni pazarlara girmeyi
ve mevcut pazarlarda yeni hamleler
yapmay! gerektiriyor. Belki de bunlari
ongorerek ¢cok daha dnceden cografi
pazar ve endustri anlaminda cgesitlilige
gitmek faydali olacaktir.

Elbette ki bu hizli ve ani kosul degisik-
likleri tedarik zincirinin de dokimhane-
lere benzer sekilde proaktif olmalarini
ve dokim sektoriini teknik, en iyi uy-
gulamalar ve maliyet azaltici Urlnler-
le desteklemelerini gerektirmektedir.
Artan maliyet ve kalite baskilari nede-
niyle Toplam Sahip Olma Maliyeti (To-
tal Cost of Ownership) kavrami tedarik
zincirinde daha da 6nem kazanmak-
tadir. Tedarikgilerin de bu kapsam ile
dokimhaneleri desteklemeleri gerek-
mektedir.

2025 yili Tiirkiye metal dokiim sekto-
rii acisindan sizin goziiniizden en bii-
yuk firsatlar ve riskler nelerdir?

Tirkiye genelinde dokiimhanelerin ¢o-
gunlukla aile sirketleri olmasi ve bu ne-
denle hizli karar verebilmeleri hizli ve
ani degisen kosullara uyum agisindan
cok onemli bir avantaj. Bu yapi, yeni
teknoloji yatirimlari, yeni pazar hamle-
leri, Griin dedgisiklikleri, bliyime ya da
kliculme vb. kararlarin hizlica alinmasi
saglayabiliyor. Son yillarda giderek ar-
tan dokum uretimi ile birlikte Tlrk do6-
kiim sanayinin altyapi ve teknik bilgi
birikiminin rekabetciligini destekleye-
cek sekilde gelistigini dustndyorum.
Ozellikle giincel teknolojik gelismelere
ayak uydurma konusunda ¢ok basarili-
lar. Giderek artan sayidaki 3D kum ka-
lip yazici sistemlerine yapilan yatirimlar
ve bunlarin etkin bir sekilde kullanimi
bunun en glizel drneklerinden. Avrupa
genelinde dokim sektoériinde yasanan
kicllmenin cografi yakinlk ve iletisim
kolayhgi nedeniyle Tirk dokim sekto-
riine avantaj saglayacagini dislintyo-
rum. Buna karsin dokim sektorinin
rekabetciligini etkileyecek enerji ve
ekonomi politikalari ciddi bir risk olus-
turmaya devam ediyor. Kosullara hizli
uyum icin gerekli finansman destegine
ulasimim ¢ok zor olmasi da 6énemli bir
risk. Diger onemli bir risk ise, sektore
yeni ve nitelikli insan giict (mavi yaka

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'25



ve beyaz yaka) katliminda yasanan sikintilar
ve dokimhanelerin yeni nesil calisanlardan
gelen taleplere kurum ve mevcut yoneticiler

olarak hizlica uyum saglayamamasi.

Metal dokiim sektoriine hizmet veren ak-
torler olarak, sizlerin bu dénemde yasadigi
sorunlar ve riskler nelerdir?

Dokim sektorliniin yasiyor oldugu benzer
sorun ve riskler aslinda tedarikgiler icin de ge-
cerli. Yerli Uretim yapan tedarikciler de enerji
ve ekonomi politikalar nedeniyle rekabetgi
olmakta zorlaniyorlar. Bu zorlanma dodkim
sektorl konusunda blytik bir potansiyele sa-
hip tlkemizde tedarikgilerin yatinm yapmasini
ve blyumesini zorlastiryor.

Yerli Gretimde kullanilacak kaliteli hammadde
tedariginin genellikle yerel firmalardan sagla-
namamasi da bir sorun.

Mevcut ekonomik kosullar ddkiimhanelerin
ve dolayisiyla tedarikcilerin nakit akislarini da
onemli oranda etkiliyor.

Uluslararasi gelismeleri yakindan takip
ediyorsunuz, Tiirkiye metal dokiim sekto-
rintin dis pazarda rekabet giiciinii nasil
goriiyorsunuz? Diinyanin diger guiclii tre-
tim merkezleriyle rekabette nasil bir strateji
izlenmeli?

Turkiye metal dokim sektoriiniin yeksek ka-
lite ve yliksek deneyimine ek olarak cografi
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yakinligi ve iletisim kolayligi nedeniyle hala
Avrupa pazarinda 6nemli bir yeri oldugunu
distnlyorum. Yine benzer sekilde hala aktif
olan Amerika pazarinda da giderek artan bir
oranda yer alacagini diisiiniiyorum. Ozellikle
dokimhanelerin sahip olduklar gigli yon-
lerin ekonomik politikalarla desteklenerek
daha rekabetci olmalar mevcut pazarlarinda
daha fazla yer edinmelerini ve yeni pazarlara
da daha gticlt girmelerini saglayacaktir.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi basla-
di. Yeni politikalarin dékiim sektoriine olasi
etkileri neler olabilir? Dokiim alicilarinin ta-
lepleri ve ticaret dengesi nasil degisebilir?

Trump 2.0 ile ilgili dlinya genelinde bir¢ok se-
yin eskisinden cok daha farkli olacagi kesin.
Bu degisimin de yeni bir belirsizlik yarattigi
ve yaratmaya devam edecegi kesin. Ancak,
yakin cografyamizda Trump 2.0 ile birlikte
hali hazirda devam eden belirsizliklerin bu
doénemde hizlica ortadan kalkmasi olasilig
Avrupa ve elbette ki Turkiye icin bir firsat
olabilecektir. Yeni altyapi yatinmlari, diizelen
yasam kosullari nedeniyle artan taleplerin
dokim alicilarinin taleplerini de artiracagini
dustnltyorum. Ek olarak, Trump 1.0 donemin-
de de tarife degisikliklerine gidilmisti. Ancak,
bu tarifelerin disinda tutulan Ulke ve alt sek-
torler de olmustu. Trump politikalarinda asil
denge unsurunun ABD ile olan ihracat ve

ithalat dengesi oldugunu distniyorum. Bu
nedenle, daha blylik hacimlerde dengesizlik
yasadigi Cin ve AB llkelerine yonelik tarife
artisi daha belirgin olacaktir. Ancak, tedarikte
olusacak boslugun ABD’nin yerel olanaklari
ile hizlica ve tamamen doldurulamayacagi-
ni dusunltyorum. Dolayisiyla, bu acgik genel
olarak Turkiye’deki bircok sektorde oldugu
gibi dokiim (Ureticileri icinde dnemli bir firsat
yaratacaktir.

Ek olarak, Avrupa D&kiim Sanayi Egilim in-
deksi (FISI) verilerindeki iimli iyilesmenin ar-
tarak devam edecegini ve 2025 yilinin ikinci
yarisindan baslayarak iyimserligin daha da
artacagini distindiyorum.

Eklemek istediginiz baska yorum ve diisiin-
celeriniz?

Turk dokim sektorinin cografi yakinhg
olan bolge pazarlan disina gikarak kiresel
bir oyuncu olmasi gerekmektedir. Bu sekilde,
ani ekonomik ve politik dalgalanmalardan
cok daha az etkilenecektir. Dokim sektori-
muzln, dokim alicilarinin degisen talepleri-
ne uyum gosterecek sekilde piyasayi analiz
ederek proaktif olmalar gerekmektedir. Sek-
toriin maliyet baskisi nedeni ile fiyati ucuz
olan urtinlere degil toplam sahip olma mali-
yeti (total cost of ownership) lizerine odak-
lanmasi daha rekabetci olabilmeleri acgisin-
dan bir gerekliliktir.
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Aveks I Ticaret Direktorii

I Serdar Ali Erol

Tedarik Zinciri

Acisindan En
Koti Gunler
Geride Kalda

Olaganustu bir siyasi veya
ekonomik olumsuzluk olmaz
ise tedarik sUrecinde yatay bir
fiyatlama 6ngortyoruz.
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025 yilina da ekonomi giindemi

damga vuruyor. Mevcut kosullar-
da metal dokiim sektoriiniin ya-
sadigi zorluklar ve tedarik zinciri
acisindan nasil bir tablo 6ngérilyorsunuz?
Tedarik zinciri agisindan en kétu glinler geride
kaldi. Ukrayna - Rusya savasl basladigindaki
Uretim devamliigr blyik belirsizlikler igin-
deydi. Uretilen mallarin limanlara aktariimasi
Ukrayna'ya gidecek gemi bulunamamasi,
fabrikalarin can ve mal glvenligi acisindan
calisamaz hale gelmesi, Rusya’nin bircok fab-
rikalari, onlarin sahipleri, gemileri ve bankala-
rinin uluslararasi ticarette yasakli hale gelmesi
tedarik zincirini sekteye ugratti. Bu Ulkelerden
alinan hammadde, yart mamullerin temin edi-
lemeyisiyle beraber otomotiv basta olmak
Uzere; refrakter, bakir kablo, altiminyum big
bag ve aklimiza gelmeyen bircok endustrinin
tedarik zinciri kinldi. Bir de pandemi, ¢Gip krizi
derken bu stre¢ tim metal sektdrini derin-
den etkiledi.

Bu tarihsel stireci hatirlarsak 2025’in daha
glvenli olacagini séylemek optimist bir yakla-
sim olmayacaktir. Sanctionlar devam ediyor,
ulusal ve uluslararasi bankacilik sisteminde
her giin yeni bir engel geliyor olmasina rag-
men, tedarikcilerimizin glgcli ve glivenilir ol-
mas! ve alim satim tarafindaki maharetlerinin
gelismesi  6nimuzdeki slrecinde aydinlik
oldugunu soyleyebiliriz. Olagantistii bir siyasi
veya ekonomik olumsuzluk olmaz ise tedarik
slirecinde yatay bir fiyatlama 6ngoriiyoruz.

2025 yih Tirkiye metal dokiim sektorii
acisindan sizin goziiniizden en biiyiik fir-
satlar ve riskler nelerdir?

Riskler; sektor dolarla alip euro ile satiyor,
parite sektoriin aleyhine isliyor bir de Euro
TL paritesindeki negatiflik ihracatci icin bi-
yiik handikap yaratiyor. iscilik maliyetlerinin
dolar bazinda neredeyse yiizde 100 artis
gosterdigi sektorler var (Ustelik galisanda
bu aldigi tcretten mutlu degil). Gegen sene
sektor, bitcelerinin ylzde 20-30 altinda bir
rakamla kapattl. 2025'te, gerceklesenin de
yizde 15-30 altinda bir tonajla (6zellikle ilk 6
ay icin) biitcelendigi ifade ediliyor.

ispanya gibi ucuz gaz kullanan ve enerji
maliyetleri, isciliklerin disiik oldugu Ulkele-
rin rekabeti zorlamasi.

Rusya’nin Avrupa ve Amerika'ya satis ya-
pabilmesi, Tirkiye icin ucuz tedarik surecini
sekteye ugratabilir.

Firsatlar; Ukrayna’nin Uretebilmesi ve
sevkiyat olanagi bulmasi fiyat rekabetine
katki saglar. Rusya’ya Yedek parca, insaat
ara baglanti Urlinleri ve makine satislarinin
yapilabilmesi ve 6demelerinin gelmesine
bankalarin aracilik edebilmeleri pozitif bir
etki saglayacaktir.

Direkt Amerika'ya is yapabilme kabiliye-
timizin arttirabilmesi. Teknik insan glcu ve
tecriibesinin yliksek kalitesi.

Ureticilerimizin mali durumunun  giiclii
olmasi.

Gliglu tedarikgilerimizin olmasi.
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En buylk riskimiz; ylksek faizler altinda is
yapmak zorunda kalmamiz. Ayrica musteri-
lerimizin alacaklarinin gecikmesi, tahsilatlarini
yapamamalari neticesinde nakit akislarinin
bozulma ihtimalinin olusu. Yurtdisi mal be-
dellerinin para havalelerinin zorlugu. Yikle-
me Limaninin yogunlugu ve hava sartlarinin
olumsuzlugu nedeni ile ylklemelerdeki ge-
cikmeler. Fabrikalarin maliyetleri sebebiyle,
asgari stok tutmasi, ihtiyaclarinin planlama-
sinda tedarikciyle yeterince dirsek temasinda
bulunamamasi.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'25

Metal sektorliniin, satis pazarlama ve isteni-
len kalitenin temini konusunda hatiri sayilir bir
birikimi var. Yatinm gticti olan, yenilikleri takip
eden ve yatinm istahi yliksek bir sektor ol-
mamiz bizim ihracat avantajimiz. Dernekler
vasitasl ile kanun yapicilarla, sorunlarin ve
¢ozlimlerin konusulabiliyor olmasi yani guicli
bir iletisimin, bu stirece katkisi oldugunu di-
slindiyoruz.

iste burasi bilinmezlikler kuyusu. Soruya soru
ile cevap verme hakkimizi kullanalim. Bize
ve rakip Ulkelere veya mamul verdigimiz
Avrupa'ya ek yiukler, vergiler gelecek mi?
ABD’de olmayan KDV veya ithalat yaptidi Ul-
kelerin distik gelir vergilerinin farkinin tahsili
icin ek vergi koyacak mi? Hurda ihracatina
vergi koyacak mi? Anti damping sorusturma-

lar artacak mi? Direkt Amerika’ya is yapabil-
me melekemiz olusacak mi? Ulkesinin sana-
yisini korumak Uzere gelen ABD yonetimi,
disardan gelen Urlinlere kapry1 acacak mi?
Fenerbahge sampiyon olacak mi? Bu sorula-
rnn cevabi bizde yok. izlemek ve yeni strateji-
lere gore pozisyon almak gereken bir ddnem
olacagi kesin.

Dinya Dokim Kongresinin Ulkemizde ol-
masina, basta biz tedarikgiler olmak Uzere
tim dokidmculerimizle maddi manevi sahip
clkmamiz gerektigini distinliyoruz. Biz teda-
rikcilerin Grdnlerinin, firma isimlerinin ve orga-
nizasyonel kabiliyetlerimizin, misafirperverli-
gimizin gosterilecedi bir platform olacaktir. Bu
blylik organizasyonu ulkemize getirenlere,
en iyi sekilde yapilmasi i¢cin gayret gosteren-
lere ve maddi katkilar saglayacak dostlara te-
sekkdr ediyorum.
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Mesut Mert Ozkék

BDM Bilginoglu D6kiim Satis Destek Yonetmeni

Teknolojik

Donusum Ve
Surdurilebilir
Yatirim Yapanlar
Avantajh Olacak
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2025 yilinda metal dokim
sektort maliyet baskilari ve
tedarik zinciri sorunlariyla
karsi karsiya kalacak olsa

da teknolojik dontstiim ve
surdurulebilirlik yatinmlari
yapan firmalar icin firsatlar da
mevcuttur.
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025 yilina da ekonomi giindemi

damga vuruyor. Mevcut kosullar-
da metal dokiim sektoriiniin ya-
sadigi zorluklar ve tedarik zinciri
acisindan nasil bir tablo 6ngérilyorsunuz?
2025 yiliitibariyla kiiresel ekonomi, enflasyon
baskilar, enerji maliyetlerindeki dalgalanma-
lar ve jeopolitik belirsizliklerle sekillenmeye
devam ediyor. Bu cercevede, metal dokim
sektorl de bazi kritik zorluklarla karsi karslya
kalmaktadir.

Kiresel emtia piyasalarinda yasanan belir-
sizlikler nedeniyle demir, altiminyum ve diger
metallerin fiyatlarinda dalgalanmalar devam
ediyor. Ozellikle metal dékiim sektérii icin bu
durum maliyetlerin 6ngdriilemez olmasina yol
aglyor.

Artan enerji fiyatlan, 6zellikle Avrupa'da
karbon vergileri ve sirdurllebilir tGretim zo-
runluluklan sektorii zorlamaya devam ediyor.
Yesil Uretime gecis, ilave yatinm gerektiriyor.

Kiresel lojistikte pandemi sonrasi nispe-
ten toparlanma olsa da Kizildeniz'deki gtiven-
lik sorunlari ve Rusya-Ukrayna savasinin etki-
leri, hammadde ve makine tedarikini olumsuz
etkileyebiliyor.

Cin ekonomisindeki yavaslama ve Avru-
pa'daki resesyon kaygilari, otomotiv, insaat ve
makine gibi sektorlerdeki talepleri de etkile-
yerek metal dokim sektoriine baski yapiyor.

Ongoriiler ve Firsatlar
Maliyetleri kontrol altina almak icin endust-
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ri 4.0, yapay zeka ve otomasyon yatirimlari
artacakti. Karbon ayak izini azaltan, gcevre
dostu Uretim yontemleri benimseyen firma-
lar rekabet avantajl kazanacaktir. Avrupa’da-
ki durgunluk nedeniyle sektdr, Orta Dogu,
Guney Amerika ve Afrika gibi yeni pazarlara
yonelehilir.

Ozetle, 2025 yilinda metal dokiim sektorii
maliyet baskilan ve tedarik zinciri sorunlariyla
karsi karslya kalacak olsa da teknolojik do-
nustim ve slrddrdlebilifik yatinmlan yapan
firmalar icin firsatlar da mevcuttur.

2025 yih Tirkiye metal dokiim sektorii
acisindan sizin goziiniizden en biiyiik fir-
satlar ve riskler nelerdir?

2025 yil Turkiye metal dokim sektori icin
hem firsatlar hem de riskler barindinyor.
Risklerden baslayacak olursak, en buyik si-
kintimiz artan maliyetler. Hammadde fiyatlar
dalgall, enerji fiyatlan yiksek ve is glicii ma-
liyetleri artiyor. Ayrica, Avrupa’daki ekonomik
durgunluk, en biiylk ihracat pazarlanmizdan
biri olan bu bdélgedeki talebi zayiflatabilir. Te-
darik zinciri tarafinda da Kizildeniz'deki lojistik
kriz ve kiiresel tasimaciliktaki gecikmeler bizi
zorlayabilir.

Ama risklerin yaninda onemili firsatlar da
var. Turkiye, cografi konumu sayesinde Av-
rupa ile Orta Dogu arasinda kritik bir Uretim
merkezi olma avantajina sahip. Avrupa’daki
Ureticiler Cin’e olan bagimliliklarini azaltmaya
calisirken, Turkiye guvenilir bir tedarik¢i ola-

-
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rak 6ne ¢ikabilir. Bunun yaninda, dijitallesme ve
yesil Uretim yatinmlan yapan firmalar hem ma-
liyetlerini dustrtip verimliliklerini artirabilir hem
de surdurlebilir Gretim yapan firmalara yonelik
artan talebi karsilayabilir.

Kisacasl, rekabet avantajimizi koruyabilmek
icin maliyetleri iyi yonetmek, teknolojiyi daha

fazla kullanmak ve alternatif pazarlara yonel-
mek gerekiyor. Dogru hamleleri yapan firmalar
icin 2025 yil bliylime agisindan énemli firsatlar
sunuyor.

Metal dokiim sektoriine hizmet veren ak-
torler olarak, sizlerin bu donemde yasadigi
sorunlar ve riskler nelerdir?

Tedarikgi firmalar olarak 2025'te en biyiik zor-
luklarimizdan biri maliyet yonetimi. Hammadde
fiyatlarinin degisken olmasi, enerji maliyetle-
rinin ylksekligi ve doviz kurlarindaki dalga-
lanmalar bizi dogrudan etkiliyor. Ozellikle ithal
girdilere bagimli olan firmalar icin bu durum,
karlihgr ciddi anlamda zorluyor.

Bunun yaninda, tedarik zincirinde stiregelen
sikintilar da bizi etkiliyor. Kizildeniz'deki lojistik
sorunlar ve kiiresel tasimaciliktaki aksakliklar,
teslim surelerini uzatiyor ve planlamayi zorlasti-
riyor. Ayni zamanda, yerli tGretim yapan firmalar
icin de hammadde temini giderek daha kritik
hale geliyor.

Bir diger buyuk risk ise talep belirsizligi.
Metal dokim sektoriiniin ana misterileri olan
otomotiv, makine ve insaat gibi sektdrlerdeki
durgunluk, bizim siparislerimizi de dogrudan
etkileyebiliyor. Avrupa’daki ekonomik yavasla-
ma, bu sektdrdeki siparisleri azaltabilir.

Ancak, bu zorluklara ragmen firsatlar da var.
Turkiye, Uretim merkezi olarak giderek daha
fazla 6n plana cikiyor. Dijitallesmeye yatinm ya-
pan, surdirdlebilir Uretime odaklanan ve stok
yonetimini iyi yapan tedarikciler bu sirecte
avantaj kazanabilir. Ayrica, Avrupa’ya alternatif
pazarlar arayan firmalar icin yeni firsatlar mev-
cuttur.

Ozetle, bu ddnemde esnek, yenilikci ve ma-
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liyetlerini iyi yoneten tedarikgiler icin rekabet
avantajl saglama sansi fazladir.

Uluslararasi gelismeleri yakindan takip edi-
yorsunuz, Tiirkiye metal dokiim sektoriiniin
dis pazarda rekabet giiciinii nasil goriiyor-
sunuz? Diinyanin diger giiclii iiretim mer-
kezleriyle rekabette nasil bir strateji izlen-
melidir?

Turkiye metal dokim sektorii olarak dis pazar-
da gticli bir konumdayiz, ancak rekabet her za-
mankinden daha cetin. Ozellikle Cin, Hindistan
ve Dogu Avrupa gibi bliytk ureticilerle rekabet
ederken, maliyet avantaji ve kaliteli Gretim den-
gesi kritik hale geliyor.

Turkiye’nin en blyik avantajli cografi konu-
mu. Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya ya-
kin olmamiz, lojistik anlamda buiylk bir avantaj
saglyor. Ustelik Avrupa, Cin’e olan bagimiiigini
azaltmak isterken, Turkiye bu suirecte glivenilir
bir tedarik¢i olarak 6ne cikabilir. Ancak, maliyet-
lerimiz yikselirken fiyat odakl rekabetle ilerle-
mek zorlasiyor.

Bu ylizden rekabette 6ne ¢ikmak icin ¢ temel
strateji izlenmelidir.
1- Teknoloji ve Dijitallesme: Endustri 4.0, oto-
masyon ve veri analitigi yatrnmlanyla tretimde
verimlilik artirimall. Hem maliyetleri kontrol al-
tinda tutmak hem de kaliteyi surdurdlebilir hale
getirmek sart.
2- Yesil Uretim ve Siirdiriilebilirlik: Avrupa
Birligi'nin Yesil Mutabakati kapsaminda, karbon
ayak izi duistik Ureticilere 6ncelik veriliyor. Enerji
verimli tesislere yatinm yapan firmalar, Avrupa
pazarinda avantaj saglayabilir.
3- Alternatif Pazarlar ve Katma Degerli Uriinler:
Sadece Avrupa’ya degil, Orta Dogu, Afrika ve
Guney Amerika gibi pazarlara daha fazla odak-
lanilmali. Ayrica, diistik maliyetli dokiim yerine
ileri mihendislik gerektiren, yiiksek katma de-
Gerli 6zel alasimlar ve hassas dokiim teknoloji-
lerine yatinm yapilmali.

Ozetle, Tirkiye metal dokiim sektorii k-

resel rekabette 6ne c¢ikabilecek bir konumda,
ancak surdurdlebilirlik, teknoloji ve pazarlama
stratejilerini iyi yoneten firmalar rekabette avan-
taj saglayacaktir.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi basla-
di. Yeni politikalarin dokiim sektoriine olasi
etkileri neler olabilir? Dokiim alicilarinin ta-
lepleri ve ticaret dengesi nasil degisebilir?
Donald Trump’in ikinci kez ABD Baskani ol-
mas|, kiresel ticaret dengelerini degistirecek
gelismelerin habercisi. Trump’in ilk déneminde
oldugu gibi korumaci ticaret politikalarinin geri
gelmesi ve Cin'e yonelik glimriik vergilerinin
artinlmasi, diinya genelinde tedarik zincirlerini
yeniden sekillendirebilir.

Bunun Tirkiye metal dokim sektord icin hem
firsatlarn hem de riskleri var:

Riskler:

ABD'nin ithalata koyacagi olasi yeni vergiler,
Turk Ureticilerin bu pazara erisimini zorlastira-
bilir. Dolarin asir deger kazanmasi, hammadde
maliyetlerini artirarak tretim maliyetlerine baski
yapabilir. Cin ve diger buytik ureticiler, ABD pa-
zarina giremeyince Avrupa pazarina daha fazla
y6nelebilir, bu da Turkiye icin rekabeti artirabilir.

Firsatlar:

ABD’nin Cin’den uzaklasmasi, Tlrkiye gibi al-
ternatif Ureticilere yeni ihracat firsatlar yaratabi-
lir. Avrupa’nin ABD ile ticaretinde olusabilecek
belirsizlikler, Tirkiye’nin Avrupa’ya tedarikgi ro-
linl gliclendirebilir. ABD’nin altyapi ve sanayi
yatinmlarina agirik vermesi, otomotiv, savunma
ve insaat sektorlerinde dokim taleplerini artira-
bilir.

Sonug olarak, Trump’in ikinci déneminde
Turkiye metal dokim sektori igin riskler oldu-
gu kadar firsatlar da var. Burada en kritik nokta,
stratejik pazarlara yonelmek, ABD pazarina gi-
riste esneklik saglamak ve Avrupa’daki rekabe-
ti iyi yonetmektir.
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IDOSYA

Cango Metal Kurucusu ve Genel Miidiirii

I Sercan Cango

Daralma ve
Belirsizligin

Uzamasi En
Buyik Risktir

Gunudmuzde daralma ve
belirsizligin uzamasi en blyuk
risktir. Bu daralma ve belirsizlik
surecinin daha da uzamasi
isletmelerin piyasa bulmasini
olumsuz bir sekilde etkileyebilir
ve uretimlerin daha da
dismesine sebep olabilir.
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amga vuruyor. Mevcut kosullar-
da metal dokiim sektoriiniin ya-
digi zorluklar ve tedarik zinciri
acisindan nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?

2025 yili itibanyla, kiresel ekonomik be-
lirsizliklerin ve jeopolitk gelismelerin metal
dokiim sektorli lizerinde 6nemli etkiler yarat-
maya devam edecegi 6ngdriilmektedir. Metal
dokim sektorl, tedarik zincirlerinin kinlgan
oldugu ve hammadde maliyetlerinin yiikseldi-
gi bir ddnemde, enerji fiyatlan, lojistik sorunlar,
kiiresel ticaretteki belirsizlikler ve gatismalarla
birlikte zorlu bir stirecten gegcmektedir.

Metal sektoriiniin yasadigi zorluklarin ba-
sinda oncelikle hurda, hammadde ve ferro al-
yajlara erisim zorlugu bulunuyor. Bu Urtinlerin
bircogu Ulkemizde Uretilmedidi icin disandan
tedarik etmek durumunda kallyoruz ve bu ko-
nuda disa bagimli oimak, ihtiyag duydugumuz
miktarlara ve uygun fiyatlara tedarik etme du-
rumunu zorlagtinyor.

Diger bir dnemli konu ise finansman. Sek-
tor olarak metal dokim ¢ok biyik bir hacme
sahiptir, bu ylizden ciddi bir finansman kaynak
ihtiyaci olusturmaktadir. Ozellikle son birkag
yildir faiz oranlarindan kaynakli finans maliyet
yuksekligi, finansman erisimini de zorlastirmak-
tadir. Ayrica enetji fiyatlannin ve lojistik maliyet-
lerinin ¢ok yiiksek olmasi, ayni zamanda ve
bunlara bir de ddviz kurlannin rekabeti engel-
leyecek olctide distik olmasi eklendiginde, bu
da maliyetlere direkt olarak yansimaktadir.

2025 il itibaryla metal dokim sektord,
kiresel ekonomik zorluklarla birlikte tedarik
zinciri, enerji maliyetleri ve cevresel diizenle-
meler gibi engellerle karsi karslya kalacaktir.
Ancak, inovasyon, dijitallesme ve surdurilebi-
lir Gretim yontemlerine yapilan yatinmlar, sek-
t6re uzun vadede blyiik faydalar saglayabilir.
Bu dénemde, esnek ve yenilikgi bir yaklasim
benimseyen firmalar, rekabet avantaj elde
edebilir.

2025 yih Tiirkiye metal dokiim sektorii
acisindan sizin goziiniizden en biiyiik fir-
satlar ve riskler nelerdir?

isletmeler bu siirecte verimlilik calismalarina
ve iyilestirme calismalarina agirlik verebilirler.
Bu surecte Uretimde daralma s6z konusu ol-
dugu icin bu calismalan yapmak i¢in zaman
ve firsat bulabilirler. Ayrica ihracat potansiye-
linin artmasi, yerli Uretim ve i¢ pazarin glic-
lenmesi, inavosyon ve teknolojik yatinmlarla
desteklenirse 2025 yili dokim sektdriinde
daha kaliteli ve rekabetci Urlinler Uretmesini
saglayabilir.

Gunumuizde daralma ve belirsizligin uza-
masi en biylk risktir. Bu daralma ve belirsizlik
surecinin daha da uzamasi isletmelerin piyasa
bulmasini olumsuz bir sekilde etkileyebilir ve
Uretimlerin daha da diismesine sebep olabilir.
Bunlarin disinda enerji maliyetleri ve tedarik
zinciri sorunlar, jeopolitik riskler ve ihracat pa-
zanindaki belirsizlik, kur dalgalanmalari, enf-
lasyon ve beraberinde cevresel diizenleme-
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ler de Tirkiye ‘de dokium sektoriind olumsuz
yonde etkileyebilir.

Metal dokim sektorti, 2025 yili itibanyla bir
dizi zorluk ve riskle karsi karsiya. Bu zorluklar,
kiiresel ekonomik degisimlerden, cevresel
baskilardan, enerji fiyatlarindaki dalgalanma-
lara kadar cesitli alanlarda etkisini gosteriyor.

Yiksek enerji maliyetleri dolayisiyla Metal
dokiim sektort, enerji yogun bir sektor olup,
Ozellikle yiiksek sicakliklarla calisan finnlar ve
dokim makineleri buylk enetji tuketir. Kire-
sel enerji fiyatlarindaki artislar, tretim maliyet-
lerini 6nemli dl¢clide artirmaktadir. Elektrik ve
dogalgaz fiyatlarindaki artis diistik kar marjlari
ve finansal zorluklar yaratabilir.

Hammadde fiyatlarindaki artis celik, ali-
minyum, bakir gibi metal fiyatlarindaki dal-
galanmalar, dokim sektori igin blyk riskler
tasiyor. Ozellikle global talebin artmasiyla
hammadde fiyatlari tirmanabilir ve bu da tre-
tim maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yiiksek Is Giicli Maliyetleri: Metal dékiim
sektord, nitelikli is glicline ihtiya¢ duyan bir
sektor olup, kalifiye is glici bulmak ve elde
tutmak zaman zaman zor olabilir. Tirkiye'de-
ki enflasyon oranlari ve is gticli maliyetlerinin
yikselmesi, sektoriin maliyet yapisini zorlas-
tirabilir.

Bunlarin disinda isgiicti ve insan kaynagi
zorluklari, jeopolitik riskler, global ticaretin
belirsizligi, déviz kuru dalgalanmalar da bu
sektordeki firmalarnn yasadigi zorluklara etki
edebilir.
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Turkiye metal dokim sektorl, gugli tretim
altyapisi, cografi konumu ve Uretim cesitli-
ligi ile uluslararasi pazarda 6nemli firsatlar
yakalayabilecek bir potansiyele sahiptir. An-
cak, diinya genelinde rekabetin ¢ok yogun
oldugu bir ortamda, Tirkiye’nin sektdrdeki
rekabet gliclini artirmak icin stratejik adimlar
atmasi gerekmektedir. Ozellikle Cin, Alman-
ya, ABD, Hindistan gibi glcli tretim merkez-
leriyle rekabette basarili olabilmek igin dogru
stratejiler gelistirilmelidir.

izlenecek strateji ilk olarak, enflasyon, dé-
viz ve faiz arasindaki korelasyonu yeniden
saglanip birbirleri ile uyumlu hale getirmektir.
Diger uretim merkezleri ile rekabet edilebilir
bir doviz kuruna sahip olmamiz gerekiyor.
Faizlerin dismesi ile birlikte, finansman ma-
liyetlerinin azalmasi, tesvikler ile finansmana
erisimin kolaylastiriimasi, diisiik enflasyon ile
iscilik maliyetlerinin azaltimasi, yurtdisindan
gelen hammaddeler icin gimrik vergilerinin
kaldirnimasi, azaltlmasi ya da tesvikler veril-
mesi olumlu etkiler yaratabilir.

ABD’deki ikinci Donald Trump dénemi, metal
dokim sektorl tzerinde dnemli etkiler yara-
tabilir. Trump yonetiminin ekonomi politikalari,
ticaret stratejileri ve i¢ Uretim odakl yaklagim-
lar, dokim sektoriini dogrudan ve dolayl
yollarla etkileyebilir. Trump’in énceki bagkan-
IIk déneminde izledigi politikalar ve sdylem-
ler, genellikle disa bagimliligi azaltmaya, yerli
iretimi tesvik etmeye ve Cin gibi biytk Ureti-
cilerle ticaret dengesini degistirmeye yonelik-

ti. Bu politikalarda yapilacak degisiklikler veya
sureklilik, dokim sektoriind farkl sekillerde
etkileyebilir.

ABD vergilendirmelerin artmasi konusun-
da bazi adimlan simdiden atmaya basladi.
Cin’e de yuzde 25 vergi yaptinmi getirdi. Bu
bizleri dolayli olarak etkileyecek ve Cin’den
gelecek Urlnlerin fiyatinda bir artis saglaya-
cakti. Bu da iceride hammadde fiyatlarinin
artmasina sebep olabilir. Ayrica ABD kendi Ul-
kesi icinde tesvik sistemini harekete gecirirse,
kendi Urettigi mal llkesi icerisinde kalacagin-
dan, ABD’nin ithalatini olumsuz yonde etkiler.
Bu da ABD ye ihracat yapan firmalar olumsuz
etkileyebilir.

Tirk metal dokim sektort, 2025 ve sonra-
sinda kars! karsiya kaldigi zorluklari, ayni za-
manda buylk firsatlara donlstlirme potansi-
yeline sahiptir. Teknolojik donlisim, cevresel
surdurdlebilirlik, yeni pazarlar ve esnek teda-
rik zincirleri gibi alanlara yapilacak yatinmlar,
sektorl rekabetci hale getirebilir. Gelecekte
basarili olabilmek igin, sadece mevcut kosul-
larla uyum saglamak degil, ayni zamanda ge-
lecegi sekillendirecek stratejiler gelistirerek
sektordeki liderlik pozisyonunu elde etmek
onemlidir.

Dokim sektortiniin kiiresel rekabette glic-
|0 kalabilmesi icin sirekli yenilik¢i ve uyumlu
bir yaklasim benimsemesi gerekmektedir. Bu
noktada, sektortin tim paydaslarinin birlikte
hareket etmesi, ortak bir vizyonla gigli bir
gelecek insa etmesine olanak saglayacaktir.

Cango Metal olarak hem i¢ hem de dis pa-
zarin zorlu kosullarinda miicadele etme ko-
nusunda donanimliyiz. Tedarik giicimuiz ve
bilgi birikimimiz ile sektoru gelistirmek adina
calismalanmiz tim hiziyla devam edecektir.
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Eges Satis ve Pazarlama Miidiirii

I Yusuf Ulug

Turkiye Kaliteli

Uretici Modeline
Odaklanmali

“Ucuz uretici" olmak yerine,
"kaliteli Uretici modeline
gecilmeli. Avrupa Yesil
Mutabakat ve karbon
dizenlemelerine uyum
saglanmal. Dijitallesme,
otomasyon ve akill tretim
sistemlerine yatinm
yapilmamaktadir. Ozel alasimlar,
hafif metaller ve mihendislik
odakli dokim parcalarina
yonlendirilmeli. Lojistik
avantajl kullanilarak Avrupa
ve Kuzey Afrika pazarlarina
odaklaniimalidir.

90

025 yilina da ekonomi giindemi

damga vuruyor. Mevcut kosullar-
da metal dokiim sektoriiniin ya-
digi zorluklar ve tedarik zinciri
acisindan nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?
Metal dokiim sektord, kiresel tedarik zincirin-
deki dalgalanmalar, hammadde fiyatlanindaki
degiskenlik ve enerji maliyetlerindeki artis gibi
faktorlerden etkilenmeye devam ediyor.

1) Hammadde ve Enerji Maliyetleri

« Metal dokim sektoriinde en biyik mali-
yetlerden biri olan hammadde fiyatlari, demir
6zellikle Cin ve Hindistan gibi biiylik harcama
kisitlamalar veya Uretim politikalarindaki degi-
siklikler fiyat oynanmasini saglayabilir.

« Enerji btcesi kritik bir durum, 6zellikle Av-
rupa'daki enerji krizinin devam etmesi, Turki-
ye'deki sanayicilerin rekabet gliclini zorlaya-
bilir.

1) Tedarik Zinciri Zorluklan

« Lajistik kisitlamalar: Kiresel, 6zellikle liman-
lardaki dagitim ve kiresel tasima aglarindaki
aksamalar, teslimat stirelerini uzatabilir.

« Hammadde bulunabilirligi: Dokimhaneler,
alternatif tedarik kaynaklan ve geri donisim
yontemleri ile bu sorunu asmaya calisiyor.

« Jeopolitik risk: Bu durum, bazi dokiimhane-
lerin Uretim stireclerini yeniden sekillendirme-
sine neden olabilir.

2) Teknolojik Dontistim ve Verimlilik Artisi

- Dijitallesme ve otomasyon yatinmi: Ozellikle
akill sensorler ve lol destekli Uretim hatlar,
Uretim sUreclerini optimize ederek enerji ve
tliketim tasarrufu saglayabilir.

« Yesil tiretim ve siirdiiriilebilirlik hedefi: Ozel-

likle Avrupa Birligi'nin karbon kisitlama vergisi
uygulamalari, ihracat yapan yesil Uretime yo-
nelmesini zorunlu hale getirebilir.

« Katmanli imalat (3D baski) ve ileri dokim tek-
nikleri, 6zellikle prototiplemede hiz ve maliyet
avantajl saglayarak verimlilik rekabet gliciini
artirabilir.

3) ic Piyasada Talep ve Rekabet

« Turkiye 6zelinde, insaat, otomotiv ve makine
imalat sanayilerinin durumu metal dokim Ure-
timine dogrudan etki edecek. Ozellikle otomo-
tiv sektdriindeki elektrikli arag kullanimi, hafif
alasiml metallerin kullanimini azaltarak dokim
sektoriinde yeni olanaklar saglayabilir.

« Yiksek faiz oranlar ve kaynaklardaki erisim
zorluklar, degisikliklerin artirimasi zorlastirla-
bilir. Bu iliskilerin, zkaynak finansmani ve alter-
natif kredi modellerine yonelmesi gerekebilir.

« Islem Uiretim 6zellikle Cin, Hindistan ve Dogu
Avrupa'daki distik verimlilikle, fiyat avantajiyla
Tirk firmalannin pazar payini zorlayabilir.

Sonug:

Metal dokim sektorii icin 2025, zorlayicl an-
cak firsatlarin da bulundugu bir yil olacak, ener-
ji verimliligi, otomasyon ve siirdiiriilebilirlik gibi.
Ayrica Uretim sireclerini optimize eden firma-
lar, hem i¢c hem de dis pazarda avantaj sagla-
yarak performanslarini daha iyi yonetebilirler.

2025 yih Tiirkiye metal dokiim sektorii agr-
sindan sizin goziiniizden en biiyiik firsatlar
ve riskler nelerdir?

Her iki durumu da kendi altinda maddeler ha-
linde degerlendirmek gerekir
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1) Avrupa Yesil Mutabakati ve Karbon Vergisi

« DUslik karbon ayak izine sahip olanlara avantaj
saglanacak.

« AB, 2026'dan itibaren karbon vergisi depola-
may! planlyor. Turkiye'de sirdirlebilir dokiim
tekniklerine yatinm yapan firmalar, Avrupa paza-
rinda ihracatta ilerleme saglayabilir.

« Geri donustlrtimis metallerin kullanimi ve
enerji verimliligi yatinmlan,

- Cin'den Avrupa'ya kayan siparisler Tirkiye'ye
firsat sunuyor.

« Pandeminin ardindan diinya genelinde tedarik
zincirlerinde ¢esitlendirme stratejisi

« Avrupa firmalan, Uretimlerini yakin pazarlara ay-
nstinldidi icin jeopolitik konumu sayesinde tercih
edilen Uretim merkezi

« Aliminyum ve alasimlarina olan talep artiyor.

« Otomotiv sektoriinde elektrikli araglarin artisl,
hafif metal dokulmesi

- Tlrkiye'de otomotiv yan sanayi giiclii oldugu
icin, elektrikli araclar icin 6zel alagimlar ve yeni
uretim teknolojileri gelistirilebilir.

« Yeni nesil dokim teknikleri ile daha az malze-
me israfi ve dislik maliyet kazanci orani.

« 3D baski teknolojisi, kalip fiyatlan diiserek ki-
¢tk modeller Uretimleri daha karl hale getirile-
bilir.

« Tlrkiye'de otomasyon ve yapay zeka destekli
Uretim yatinmlannin yapilabilmesi
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+ Celik, altiminyum, bakir gibi hammaddelerin
fiyatlanindaki para birimleri maliyeti
« Kiiresel piyasalarda hammadde arzinda geli-

sen olusumlar,

« Enerji Kaynaklar, dogal gaz ve elektrik fiyatla-
rindaki artis, Uretim maliyeti

« Yenilenebilir enerjiye gecis slireci yavas ilerle-
mesi,

« Doviz kurlanindaki gdstergeler, 6zellikle ithal
hammaddeye bagimli olan firmalar igin biylik
bir risk olusmaktadir.

« Faiz oranlarinin yiiksek olmasi, yeni yatinmlara
yonelmesini zorlastiryor.

« Hindistan, Cin ve Dogu Avrupa Ulkelerinde,
daha dustik Uretimle Tirkiye'ye rakip oluyor.

» Avrupa pazar Made in Turkey algisi guiclen-
mezse, Turkiye'nin tedarik avantaji zayiflayabilir.
« Cin, yesil Uretim konusunda adimlar atarak do-
kim sanayisini yeniliyor, bu da ilerleyen yillarda
Turkiye'nin rekabet avantajini tehdit edebilir.

« ileri dokiim teknikleri ve otomasyon siirecleri
yetismis eleman eksikligi var.

- Dijitallesen Uretime ayak uydurmak icin teknik
elemanlarin egitimi kritik bir konu olacak.

« Universite-sanayi is birligi yeterince giiclii olma-
digi icin, yeni nesil milhendislerin dokiime adap-
te olmakta zorlanabilir.

« Eneriji verimliligi yatinmlan artinimall = Yesil mu-
tabakata uyumu saglanmall.
« Alternatif hammadde tedarik zinciri olusturul-

mali » Cin disindaki kaynaklar degerlendirimeli
« Dijitallesme ve otomasyon sistemlerine yatinm
yapiimali = Uretim verimiiligi artinimasi saglanmis
olur.

« Yurt disi pazarlarda marka bilinirligi artinimali =
"Tlrk dokim bolimi" globalde tanitimalidir.

« Nitelikli is glicu yetistirme programlar gelisti-
rilmeli » Yeni nesil miihendisler ve teknisyenler
sektore kazandinimalidir.

Tirkiye metal dokim bolimd, dogru stra-
tejilerle hem i¢ pazarda hem de ihracatta ciddi
firsatlar yakalayabilir. Ancak hammadde fiyatlari,
enerji maliyetleri ve doviz para birimlerine karsi
hazirlikli olunmal.

_ Yeterli kalifiye personel istihdami

_ Ham madde tedarikindeki sirelerin kisaltila-
mamas! ve buna bagl olarak birim fiyatlarndaki
hizll degisimler olmasi

Turkiye Metal Dokim Sektoriinin Rekabet
Gucl

« Avrupa'ya yakinlik: Turkiye, Avrupa'ya hizli tes-
limat ve dusuk lojistik maliyetler ile ihracat yapa-
bilir

« Esnek Uretim yapisi

- Kalite ve sertifikasyon avantaji:*BENISO, IATF
16949, DIN gibi uluslararasi kalite belgelerine
sahip belgeler

« Duslk calisma maliyetleri: Daha uygun dretim
maliyeti
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« Cin ve Hindistan'in diisiik fiyat avantaji:

« Enerji verimliligi ve karbon vergileri: Avrupa
yuksek karbon salinimina sahip firmalara ek ver-
gilerin uygulanmasi

« Teknolojik altyapi eksiklikleri: Endustri 4.0 ve
otomasyon sistemlerine gegiste geride kalma

« Hammadde fiyat dalgalanmalan: ithal ham-
madde fiyatlarini artiryor

Katma Degerli Uretime Yatinm Yapilmalidir

« Standart dokim Uriinleri yerine 6zel alagimlar,
yuksek teknolojik parcalar ve muhendislik ¢o-
zimlerine odaklaniimalidir.

« Otomotiv, savunma sanayi ve kesinti enerji sek-
torleri icin dokim pargalan Ureterek daha kérl
alanlara yonelinmeli.

« Avrupa Yesil Mutabakat nedeniyle karbonsuz
Uretime gegis sart.

« Yenilenebilir enerji artisinin arttinimasi,

« Geri dontstirtilmis metal kullanimi tesvik fi-
nansmani ve enerji verimli Uretim sistemleri ku-
rulmali.

« Cin ile dogrudan fiyat rekabeti yapmak yerine
"yliksek kalite, diislik hata orani ve 6zel Uretim
yetenegi" 6ne ¢ikariimalidir.

« Avrupa ve ABD'de “kaliteli ve guivenilir tedarik-

¢i” olarak konumlandiriimali.

« Avrupa'daki musterilerle daha hizli teslimat
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saglayacak lojistik aglar gelistirimeli.
« Kuzey Afrika ve Orta Dogu pazarlarina daha
fazla odaklanimalidir.

« Akillr teknolojiler tretim, otomasyon sistemleri
ve yapay zeka destekli kalite kontrol uygulama-
lar yayginlastirilyor.

« Robotik uretim hatlarina gecis hizlandinimali ve
veri analitigi ile Uretim parcalan optimize ediliyor.

- "Ucuz Uretici" olmak yerine, "kaliteli tretici mo-
deline gecilmeli.
- *Avrupa Yesil Mutabakat ve karbon duiizenle-
melerine uyum saglanmali.
- Dijitallesme, otomasyon ve akilli tiretim sistem-
lerine yatinm yapilmamaktadir.
- Ozel alasimlar, hafif metaller ve miihendislik
odakl dokiim parcalarina yonlendirilmeli.
- Lojistik avantaji kullanilarak Avrupa ve Kuzey
Afrika pazarlarina odaklaniimalidir.

Bu stratejiler uygulanirsa Turkiye, Cin ve Hin-
distan gibi gelistiricilerle rekabet edebilen gugli
bir dokiim merkezi haline gelebilir.

Donald Trump'in ikinci baskanlik déneminin bas-
lamasi, kiiresel ticaret politikalarinda dnemli de-
gisimlere neden olabilir. 2017-2021 yillar arasin-
da ilk Trump ddéneminde oldugu gibi, korumaci
ticaret politikalarinin  yeniden guiclendiriimesi
bekleniyor. Hem riskler hem de firsatlar sagla-
yabilir.

« Trump, Cin'e kars! ticaret savaslarini 2018'de
baslatmisti ve bu politikalarin daha sert bir
sekilde geri gelmesi muhtemel.

« Ancak Trump, Avrupa ve Turkiye'ye yo-
nelik ek glimrik vergileri de yapabilir. ABD,
2018'de Tirkiye'de Tirk dokim sektori igin
ABD pazarinda zorlasabilir.

« Yerli Uretim tesvik politikalarina devam edil-
mesi, ABD'nin ithal edilmesi

« ABD'de dokiimhane yatinmlarini artirabilir
ve Turkiye'den ithalati azaltabilir.

» Ancak ABD'deki Uretim maliyetlerinin ytik-
sek olmasi, onlar icin dezavantaj

- Cin'in ABD'ye satis yapamamasi, Tirk firma-
lar Cin ile daha sert bir fiyat dlisimui rekabeti
icine girebilir.

« Cin'den ABD'ye dokim durtnleri ithalati
azaldiginda, Turkiye gibi Ulkelerde Cin'in bo-
salttigi pazara girmek icin yeni firsatlar yaka-
layabilir.

. Ozel alasimlar, hassas dékiim parcalar ve
disuk buylmeli tretim Uriinlerinde ABD'den
ithalat yapmak mimkundur.

« Turkiye gibi Uretim fiyatlan dislk olan llke-
ler, esnek uretim kapasitesi ve uygun fiyatlar
ile ABD'li alicilar icin 6nemli bir alternatif ola-
bilir.

« Trump'in politikalari, dolarin deger kazan-
masina veya zayiflamasina neden olabilir.

_ Katma degerli Giretime odaklaniimalidir.
__ ABD ile serbest ticaret anlagsmalar takip
edilir.

_Yeni ticaret savaslarina karsi Asya ve Av-
rupa pazarlarinin da giiclendiriimesi

Genel olarak Trump'in ikinci dénemi, do-
kiim bolimu icin hem buyuk riskler hem
de firsatlar sunuyor. Turkiye'nin de yiiksek
vergiler ve korumaci politikalar nedeniyle
zarar gorebilecegini unutmamak gerek.
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025 yilina da ekonomi giindemi

damga vuruyor. Mevcut kosullar-
da metal dokiim sektoriiniin ya-
digi zorluklar ve tedarik zinciri
acisindan nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?

2024 yiinda en blyik zorlugun doévizin
Tlrk Lirasi karsisindaki artisi ile enflasyonun
paralel gitmemesinden &tirt firmalann karl-
liklarinin ciddi dlclide duisuisu olarak gordik.
2025 yilinda da 6ngoérii enflasyonun bir miktar
diisecegi yonunde, fakat halen doviz istenilen
seviyede degil. Bu sebeple firmalar verimlilik
konularina 6nem vererek ellerindeki kapasite-
yi en iyi sekilde kullanma yoluna gidiyorlar. Bu-
nunla da yetinmeyen firmalarda da kiiglimeler
goruyoruz.

2025 yih Tiirkiye metal dokiim sektorii aci-
sindan sizin goziiniizden en biiyiik firsatlar
ve riskler nelerdir?

Otomotiv sektdriindeki belirsizlikler bizleri di-
ger sektorlere yoneltiyor. Savunma, havacilik,
insaat makineleri gibi sektorlerde halen fir-
satlar var. Bunun disinda Avrupa’da yasanan
ekonomik sikintilardan dolayl kapanan ya da
kapanacak firmalardaki projelerin alternatif
Turkiye gibi Ulkelere gelme sansi var. Bu proje-
ler takip edilebilir. Risklere gelecek olursak, en
bliylk risk nakit akisini ydnetemeyecek firma-
larda gorilecek. Tahsilatlarin sikintili oldugu bu
doénemde kredi ile dénen firmalarda zorluklar
yasanacaktir. Diger bir risk de kendi pazarinda
tiiketim arzini doyuran kdresel bir gti¢ haline
gelen Cin’'in diinyada bircok sektdre rekabetgi
fiyatlarla girmesi olacaktir.

Metal dokiim sektoriine hizmet veren aktor-
ler olarak, sizlerin bu donemde yasadigi so-
runlar ve riskler nelerdir?

Dokium sektoriindeki musterilerimizin yukari-
daki sebeplere ilave olarak yiksek kredi faiz-
leriyle 2025 yilinda yatinm istahi yiiksek degil.
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Kapasite artisina ihtiyaci olan firma sayisi azald..
Bizde alternatif sektorlerle bu seneyi gegirmeyi
planhyoruz.

Uluslararasi gelismeleri yakindan takip edi-
yorsunuz, Tiirkiye metal dokiim sektoriiniin
dis pazarda rekabet giiciinii nasil gériiyorsu-
nuz? Diinyanin diger giiclii tiretim merkezle-
riyle rekabette nasil bir strateji izlenmeli?
Ulkemizin metal dokiim sektorii gercekten
cok guclu. Agirikh Avrupa pazarina calisiyorlar.
Avrupa'da oniimuizdeki 1-2 yil isler iyi goztik-
muyor. Bu sebeple ABD pazan daha cazip
olabilir. Asya tarafinda artan maliyetlerimizden
dolayi rekabet glictimiiziin iyi olacagini diistin-
miyorum. Diger bir stratejide montajli parca
imalat projelerine girmek olabili. Dokmek ve
islemek artik yetmeyebilir.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi basla-
di. Yeni politikalarin dékiim sektoriine olasi
etkileri neler olabilir? Dokiim alicilarinin ta-
lepleri ve ticaret dengesi nasil degisebilir?
Donald Trump kendi sanayisini glclendir-
mek adina cevre Ulkelere ve Cin'e gim-
rik vergisini artiryor ve artiracakta. Eger
Turkiye'ye ilave bir giimriik vergisi getirmez
ise halen ABD'ye ihracat sansimiz yiiksek.
ABD ye ihracatta en biyik zorluk lojistik ta-
rafinda olacaktir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve dii-
stinceleriniz?

Her ne kadar Avrupa’da isler iyi gitmese de
pazar bir glin geri gelecektir. Avrupa halen
cevre ile ilgili surdurilebilirik adimlarina ve
karbon ayak izine 6nem veriyor. Firmalar
bu sirecte cevre ile ilgili adim ve yatinmla-
rini tamamlayabilirler. Onemli konulardan biri
de gevremizdeki savaglar. Ozellikle Ukrayna
savasinin sonlanmasi ve Suriye’nin istikrara

kavusmasini diliyorum.

Chiron Group Tiirkiye Genel Miidiirii

I Serkan Ozcan

Metal Dokum

Sektorumuz Cok
Gucli

Ulkemizin metal dkiim sektori
gercekten cok gugli. Agirhki
Avrupa pazarina caligiyorlar.
Avrupa’da énlimuzdeki 1-2

yil isler iyi gozukmuyor. Bu
sebeple ABD pazari daha cazip
olabilir.
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Gentas Kimya Pazarlama ve
Is Gelistirme Koordinatori

I Alaattin Ozyurt
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Bazi Isler

Avrupa'dan
Turkiye'ye
Gelebilir

Avrupa’daki blylk dokim
tedarikgcileri dusik kapasitede
zorlanacaklari icin bazi isleri
Turkiye ye kaydiracaklarini
dusunuyoruz. Tedarik agisindan
daha hizl olabilirsek kisa serili
islerde avantajl olabiliriz.
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025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda metal dokiim

sektoriiniin yasadigi zorluk-
lar ve tedarik zinciri acisindan nasil bir
tablo 6ngoriiyorsunuz?

Tirkiye dokim sektord, Uretiminin yiz-
de 65’ni asan miktarda direkt ihracat
yapmaktadir. Bu nedenle diinya ekono-
misindeki yavaslama dogrudan bize de
yansiyacaktir. Dokimdeki hammadde ve
yardimci girdilerin de agirlikh olarak ithal
edilmesi nedeniyle Uretim kapasitemiz
diserken ilave olarak imalat maliyet-
lerimiz artacaktir. iscilik maaliyetleri de
hepimizin bildigi gibi déviz bazinda yiik-
selmistir. Bu olumsuzluklar direkt olarak
daralmayi isaret etmektedir.

2025 yih Turkiye metal dokiim sektorii
acisindan sizin goziiniizden en biiyiik
firsatlar ve riskler nelerdir?

Dokim sektorl olarak ihracat pazarina
yakiniz. Bu durumda katma degeri yuk-
sek, kiclk parti siparisleri secerek dur-
gunluk dénemini atlatmak mimkin ola-
caktir. Teknolojik olarak ilerisi problemli
olan pazarlara yatirim yapmak en bulylk
risk olacaktir (Elektrikli araglarin ¢ogaldi-
gini gormekteyiz).

Metal dokiim sektoriine hizmet veren

aktorler olarak, sizlerin bu donemde
yasadigi sorunlar ve riskler nelerdir?
Pazarin daralmasi nedeniyle satis miktar-
lari dismekte ve maliyetlerimiz artarken
tahsilatlarmiz da gecikmektedir. islerin
azalmasina ragmen ¢alisan sayisini koru-
mak da maliyetleri arttirmaktadir.

Uluslararasi gelismeleri yakindan ta-
kip ediyorsunuz, Tiirkiye metal dokiim
sektoriiniin dis pazarda rekabet giicii-
nii nasil gériliyorsunuz? Diinyanin diger
gliclii Uretim merkezleriyle rekabette
nasil bir strateji izlenmeli?

Avrupa’daki blylk doékim tedarikgile-
ri dusik kapasitede zorlanacaklari igin
bazi isleri Turkiye ye kaydiracaklarini di-
stindyoruz. Tedarik agisindan daha hizli
olabilirsek kisa serili islerde avantajl ola-
biliriz.

ABD’de ikinci Donald Trump donemi
basladi. Yeni politikalarin dokiim sekto-
riine olasi etkileri neler olabilir? Dokiim
alicillarinin talepleri ve ticaret dengesi
nasil degisebilir?

Donald Trump doéneminde ithalat ver-
gileri ve fonlarin esitlenmesi Tirkiye'ye
avantaj saglayabilir. USA savaslari son-
landirarak baris ortamini saglayabilirse
ekonomik olarak daha olumlu hava olu-
sacaktir.
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025 yilina da ekonomi

giindemi damga vuruyor.

Mevcut kosullarda metal

dokiim sektoriiniin yasadi-
g1 zorluklar ve tedarik zinciri acisin-
dan nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?
Maalesef ekonomimiz iyi yoOnetilmi-
yor, 2024 yili resmi enflasyon yiizde
45, Euro artisi yiizde 12. ihracatimizin
agirlikli ¢cogunlugunu Euro ile yapti-
gimiz dusundlirse; dokim ve demir
celik fiyatlarini ytizde 33 arttirmamiz
gerekiyor. Bu mimkin mi? Benzer du-
rum 2023‘te de oldu. Sirekli maliyet
enflasyonu oldugu gibi ayni zamanda
da Avrupa’daki otomotiv sektoriinin
daralmasindan dolayi talep dislsu de
var. Bu durum sirdulrilemez. Derhal
rasyonel ekonomik politikalara gecil-
melidir.

2025 yili Tirkiye metal dokiim sek-
torii acisindan sizin goziiniizden en
biiyiik firsatlar ve riskler nelerdir?
Cok fazla firsat gdremiyorum. Ancak
denizcilik sektoériinin dékim parca
ihtiyaclarindan ¢ok azini karsilayabili-
yoruz. Bu sektérde bosluk var. Ayrica
savunma sanayi ihtiyaclarn i¢in doki-
lebilecek ¢cok degisik parcalar mevcut.
Riskler; maliyet enflasyonunun siir-
mesi. Reel enflasyonun c¢ok altinda
devalliasyon ve yliksek borglanma fa-
izleri. Devlet bankalarinin finansman
saglayacak glicinin kalmamasi.
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Metal dokiim sektoriine hizmet veren ak-
torler olarak, sizlerin bu donemde yasadigi
sorunlar ve riskler nelerdir?

Yukarida saydigim risk ve sikintilar dokim
sektoriintin de bire bir yasadigi sikinti ve
riskleri olusturuyor.

Uluslararasi gelismeleri yakindan takip
ediyorsunuz, Tirkiye metal dokim sekto-
rinin dis pazarda rekabet glictini nasil
goriiyorsunuz? Dunyanin diger gli¢li retim
merkezleriyle rekabette nasil bir strateji iz-
lenmeli?

Ekonomik 6nlemler ile enflasyon ve ma-
liyet enflasyonunun oniine gegilmeli. Déviz
artislan serbest birakiimalidir. Cin rekabeti
seri Uretim yapan dokimhanelerimiz igin
cok siddetli. Buglinkt maliyetler ile Avrupa
ile bile rekabet edemeyecek diizeye dogru
gidiyoruz.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi bas-
ladi. Yeni politikalarin dokiim sektoriine
olasi etkileri neler olabilir? Dokiim alicila-
rinin talepleri ve ticaret dengesi nasil de-
gisebilir?

Trump sonrasi diinya ticaretinin daralacagini
da goérmek lazim. Bu nedenle dokim parga
talebinde de gerilemeler olacaktir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve dii-
slinceleriniz?
Devletimiz bu durgunlugu asmak igin alt-

yap! yatinmlarini arttirmali, yerli oto vergile-
rini ve kredi faizlerini distrmeli, i¢ piyasayi
canlandirmalidir. Her sey birbirine baghdir.

Inductotherm Group Tiirkiye Genel Miidiirii

I Levend Otsukarci

Dokum

Ureticileri Firsat
Sektorlere
Yonelmeli

Denizcilik sektorinin dokim
parca ihtiyaclarindan ¢ok
azini karsilayabiliyoruz. Bu
sektorde bosluk var. Ayrica
savunma sanayi ihtiyaclari icin
dokdlebilecek cok degisik
parcalar mevcut.
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Ideal Model Yénetim Kurulu Baskani

I Suayip Dayioglu

Dokum

Sektorunde
Bluytiime
Potansiyeli
Devam Ediyor

Avrupa’daki daralma

ve ABD’deki ekonomik
belirsizlikler, Turkiye’nin metal
doékim ihracatini olumsuz
etkilemektedir. Ancak, sektor
hala bilylime potansiyeline
sahiptir.
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025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda metal dokiim

sektoriiniin yasadigi zorluk-
lar ve tedarik zinciri acisindan nasil bir
tablo 6ngoriiyorsunuz?
2025 yili, metal dokiim sektorl agisindan
buyik zorluklar barindirmaktadir. Enflas-
yonla micadele kapsaminda uygulanan
ekonomik politikalar nedeniyle, yiiksek
faiz oranlari ve artan is giici maliyetleri,
sektdrin rekabet glicinu zayiflatmakta-
dir. Ayrica, doviz kurunun distk seyret-
mesi, ihracat yapan firmalar acisindan
olumsuz bir durum yaratmaktadir.
Avrupa’daki ekonomik durgunluk ve
giderek azalan talepler, Turkiye’deki me-
tal dokum dureticileri Gzerindeki baskiyi
daha da artirmaktadir. Finansmana eri-
simde yasanan guiclikler, Ureticilerin yeni
yatirimlara yonelmesini engellemekte ve
surdirdlebilir bliyiime hedeflerini zorlas-
tirmaktadir. Bu durum, yillarca emek ve-
rilerek olusturulan misteri portfoylerinin
giderek azalmasina yol agacaktir.

2025 yih Tiirkiye metal dokiim sektoru
acisindan sizin goziiniizden en biiyiik
firsatlar ve riskler nelerdir?

Tirkiye metal dokim sektorl, sahip ol-
dugu Uretim kapasitesi, esnek tedarik

zinciri yonetimi ve stratejik konumuyla
6nemli avantajlara sahiptir. Avrupa’daki
daralmaya ragmen, Tlrkiye halad bolge-
nin en 6nemli dokum tedarikgileri arasin-
da yer almaktadir.

Ozellikle yiiksek kalite standartlarina
sahip Uretim kabiliyeti sayesinde, savun-
ma sanayisi ve ylksek standart gerekti-
ren sektorlerde Tiurk metal dokim sek-
tord 6nemli bir avantaj elde etmektedir.
Ayrica, Avrupa Birligi’nin "Sinirda Karbon
Vergisi" uygulamasi, cevreci Uretim yapan
firmalar icin yeni firsatlar yaratmaktadir.
Bu dogrultuda, karbon ayak izini azaltan
Uretim sureclerine yatinm yapmak, Avru-
pa pazarinda daha gugclu bir konum elde
edilmesini saglayabilir.

Bununla birlikte, sektoriin karsi karsilya
oldugu bazi biyuk riskler de bulunmak-
tadir. Avrupa’daki ekonomik durgunluk
nedeniyle Ozellikle otomotiv ve makine
sektorlerinde sipariglerin azalmasi, ihra-
cati zorlagtirmaktadir. Ayrica, anti-dam-
ping sorusturmalari gibi ticari engeller,
Tlrkiye’nin ihracat pazarlarinda rekabet
gliclinid zayiflatabilecek unsurlar arasin-
dadir. Cin ve Hindistan gibi Ulkelerle yasa-
nan fiyat rekabetine ek olarak, gelecekte
Misir ve Meksika gibi is glici maliyetleri
distk olan ulkelerin de sektore dahil ol-
maslyla, rekabet daha da zorlasacaktir.
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Metal dokim sektoriindeki zorluklar, dog-
rudan sektére hizmet eden tedarikgcileri
de dogal olarak olumsuz etkilemektedir.
Dogru tespit igin, tedarikgi firmalari ikiye
ayirmak daha dogru olacaktir. Uretici fir-
malar ve ithalata dayali ticari firmalar;
Uretici tedarikciler agisindan en buiyiik
sorun, is gucu maliyetlerinin ve isletme gi-
derlerinin artmasidir. ithalata dayall teda-
rikgilerde ise doviz kurunun disik olmasi
bir avantaj yaratabilmektedir. Ancak her
iki tanimdaki tedarik¢ilerde yatinmlarin
azalmasi, siparislerin dismesi tedarikciler
icin de oldukga zor bir siire¢ yasanacagini
isaret etmektedir.

Avrupa’daki daralma ve ABD’deki ekono-
mik belirsizlikler, Tlrkiye’nin metal dokim
ihracatini olumsuz etkilemektedir. Ancak,
sektor hala blylme potansiyeline sahiptir.
Tirkiye’'nin toplam ihracatinin yilizde 3’0
metal dokim sektorinden karsilanmakta-
dir ve bu nedenle sektoriin ayakta kalmasi
Ulke ekonomisi icin kritik Gneme sahiptir.

Sektoriin rekabet gucinu artirmak igin
derneg@imiz araciligiyla sektor verilerinin
somut rakamlarla raporlanmasi ve ilgili
kamu kurumlarina sunulmasi gerekmek-
tedir. Ayrica, ihracati destekleyen politi-
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kalarin gelistiriimesi, finansmana erisimin
kolaylastirimasi ve tesviklerin artiriimasi
biuylk 6nem tasimaktadir.

Dis pazarlarda glcli kalabilmek igin
sektdr temsilcilerinin ortak hareket etme-
si gerekmektedir. Avrupa’daki daralmaya
karsl, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Gliney
Amerika gibi alternatif pazarlara yonel-
mek 6nem arz etmektedir. Rekabet avan-
taji saglamak adina uretim sireclerinde
verimlilik artinimali ve yenilik¢ci dokim
yontemleri kullaniimalidir. Defalarca gitti-
gim Cin’de, yaptigim incelemelerde, ve-
rimliligin rekabet avantaji sagladigi net bir
sekilde gorulmektedir.

Turkiye'de en yaygin olarak kullanilan
dokim yontemleri Green Sand ve Resin
Sand’dir. Ancak, sektériin global rekabet-
te daha giicli olabilmesi i¢cin Vakum Mo-
ulding, Full Mold, Lost Foam ve 3D Print
sand mouldig gibi modern dokim teknik-
lerine yatirm yapmasi gerekmektedir. Bu
teknolojilerin benimsenmesi, kaliteyi arti-
rirken ayni zamanda maliyetleri disurme
potansiyeline sahip olunacaktir.

Donald Trump’in ikinci baskanlik donemiy-
le birlikte ABD’nin ticaret politikalarinda
daha korumaci bir tutum sergilemesi bek-
lenmektedir. Bu durum, Turkiye i¢cin hem
riskler hem de firsatlar icermektedir.

ABD’nin Cin’e yonelik ek gtimrik tarife-
leri uygulamasi, Turk metal dokim ureti-

cileri icin 6nemli bir firsat yaratabilir. EGer
Cin’den ithalat azalirsa, Tlrkiye ABD pa-
zarina daha fazla ihracat yapabilir. Ancak,
Trump’in ithalata yeni gumrik vergileri
koymasi durumunda, Tirkiye’den ABD’ye
yapilan ihracat da olumsuz etkilenebilir.
Bu nedenle, sektdr temsilcilerinin ticaret
politikalarini yakindan takip etmesi ve ola-
si degisimlere hizli adapte olmasi biyuk
onem tasimaktadir.

Tilrkiye metal dokim sektord, 2025 yilin-
da kiresel ve yerel ekonomik politikala-
rin etkisiyle zor bir stirecten ge¢gmektedir.
Ancak, stratejik hamleler yapan ve firsat-
lar degerlendiren firmalarimiz icin biyu-
me potansiyeli hala mevcuttur.

Avrupa’daki daralma nedeniyle al-
ternatif pazarlara yonelmek kaginilmaz
hale gelmistir. D6viz kurunun ihracatglyi
destekleyecek sekilde revize edilmesi
gerekmektedir. Yesil tretim ve dijital do6-
nuslime yatirnm yapan firmalar, rekabette
avantaj saglayacaktir. ABD’de Trump’in
ikinci donemi, Turkiye icin hem riskler
hem de firsatlar barindirmaktadir. Sekto-
rin ayakta kalabilmesi icin surdurulebilir
sanayi politikalarina ihtiya¢ duyulmakta-
dir.

Turkiye’nin metal dokim sanayisi,
dogru politikalar ve stratejik yatirnmlarla
kiresel pazardaki yerini daha da glclen-
direbilir. Ancak, mevcut ekonomik zorluk-
larin asilmasi igin firmalarin verimlilik ve
yenilikgi Gretim yontemlerine odaklanma-
s gerekmektedir.
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Indemak Genel Miidiirii

I Ekrem Ataman

Sektorde Icerde

ve Disarda Pazar
Pay1 Daraliyor

Sektorde uretim kapasiteleri
dismis durumda. Daralmadan
dolayi da firmalar kiiclilmeye
gidiyor. Bu surecte yatinm
yapma istekleri onemli

Olctde azaliyor. Dolayisiyla
sektore Urlin ve hizmet veren
tedarikciler de zor duruma
dusuyor.
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025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda metal dokiim

sektoriiniin yasadigi zorluk-
lar ve tedarik zinciri acisindan nasil bir
tablo 6ngoriiyorsunuz?

2025 yih itibariyle Pazarin daraldigini
sdylemek mimkin. Bununla birlikte is-
cilik maliyetlerinin dolar bazinda énemli
olcide artmasi problem yaratiyor.

2025 yih Tiirkiye metal dokiim sektori
acisindan sizin goziiniizden en biiylik
firsatlar ve riskler nelerdir?

Maliyetlerin artmasi rekabet sansini orta-
dan kaldiriyor. Diger bir konu ise Trki-
ye’deki enflasyon ve faizlerin ¢ok yliksek
olmasindan dolayi finansmana erisimi de
cok zorlastiriyor. Onemli 8lciide bir eko-
nomik daralmayi gorebiliyoruz.

Metal dokiim sektoriine hizmet veren
aktorler olarak, sizlerin bu donemde
yasadigi sorunlar ve riskler nelerdir?
Metal dokim sektdrinde i¢ ve dis pa-
zarlarda payimizin daraldigini  soyle-
yebiliriz. Sektorde Uretim kapasiteleri
dismis durumda. Daralmadan dolayi
da firmalar kiiclilmeye gidiyor. Bu slire¢-
te yatinm yapma istekleri dnemli 6l¢U-
de azaliyor. Dolayisiyla sektore uriin ve
hizmet veren tedarikgiler de zor duruma
disuyor.

Uluslararasi gelismeleri yakindan takip
ediyorsunuz, Tiirkiye metal dokiim sekto-
riiniin dis pazarda rekabet giiciinii nasil
goriiyorsunuz? Diinyanin diger gliclii iire-
tim merkezleriyle rekabette nasil bir stra-
teji izlenmeli?

Birligi tlkelerine blylik oranda Uriin satmak-
taydi. Ukrayna - Rusya savas! Avrupa’nin lo-
komotiv ekonomisi olan Almanya'ya biiyiik
darbe vurdu. Enerji maliyetlerinin yiikselme-
si ve Cin’in pazara girmesinden dolay Al-
manya otomobil sektoriinde su an itibari ile
kriz yasiyor. Ayrica iscilik maliyelerinden do-
layr Uretim Dogu Avrupa Ulkelerine kaymis
durumda. Bu durumun dokim sektorind
cok zorlayacagini diisiinmekteyim. Ozellik-
le Slovakya, Polonya, Romanya, Bulgaristan
gibi Ulkeler burada 6ne c¢ikiyor. Avrupa ve
Turkiye, Cin mallarina yiksek gimrik ver-
gisi koymalidir. iscilik maliyetlerini diisiirmek
icin Dolar/TL paritesi makul bir seviyede ol-
malidir.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi bas-
ladi. Yeni politikalarin doékiim sektoriine
olasi etkileri neler olabilir? Dokiim alicila-
rinin talepleri ve ticaret dengesi nasil de-
gisebilir?

Ukrayna - Rusya savas! biter ise ve Suri-
ye’deki durum normallesir ise bu bdlgelerde
her alanda yatinmlar artabilir. Bu da dokim
sektdri icin olumlu bir durum olabilir.
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IDOSYA

-

Kumsan Yonetim Kurulu Uyesi - Sirket Miidiirii

I Ibrahim Atilla Ucar

Bu Zorlu Donem

2026'ya Kadar
Devam Edebilir

2025 yilinin en az son
ceyregine kadar slirecegini
tahmin ettigim bu zorlu talep
azalmasi donemi ve rekabet
sartlarinin 2026 yilinda tekrar
enflasyon arti faiz disusleri ile
birlikte dlizelmeye gidecegini
umuyorum.
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025 yilina da Ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda metal dokiim

sektoriiniin yasadigi zorluk-
lar ve tedarik zinciri acisindan nasil bir
tablo 6ngoriiyorsunuz?
2024 yihnin son c¢eyreginde hissettir-
meye baslayan i¢ ve dis talepteki daral-
malar ve finansmana ulasimdaki zorluk-
lar ile gelen zorlu ekonomik kosullarin
2025 yiinda devam edecegini, yalniz
metal dokim sektoriinin degil sanayi-
nin dnemli bir kismini kapsayacak bu si-
recin otomotiv, beyaz esya, seramik ve
bircok sektorde bu durumun fazlasi ile
hissedilecegi kanisindayim. Uretiminin
cok 6nemli bir kismini ihra¢ eden Tirk
metal dokim sektdriiniin en biyilk zor-
lugunun ise girdilerinin dnemli bir kismini
enflasyonlu Tiirk Lirasi ile maliyetlendi-
rilmesi, buna mukabil bu artan maliyet-
lerin baskilandirilan satis fiyatlari déviz
kuru ile karsilayamama zorlugudur. ihrag
pazarlardaki Ulkelerin ylzde 2-3 enflas-
yon oranlarina karsilik satis fiyatlarinin
Ulkemiz girdi maliyetleri cercevesinde
arttinlmasi ve talep edilmesi ve surdi-
rilebilirligi cok zordur. Maliyet ayaginda
yapilan verimlilik calismalari, yeni katma
Urdinler bu zorlu siirecin asiimasinda bu-
ylk fayda saglayacaktir.

Bu cercevede, ozellikle 2025 yili ve

2026 yili ilk ceyregdi sirketlerin nakit akis
yonetiminin gok 6nemli oldugu, lizerinde
6zenle duruldugu mali odakli bir siireg
olacaktir.

2025 yili Tiirkiye metal dokiim sektori
acisindan sizin goziiniizden en biiyiik
firsatlar ve riskler nelerdir?

2025 yilinin en az son geyredine kadar
stirecegini tahmin ettigim bu zorlu talep
azalmasi donemi ve rekabet sartlarinin
2026 yilinda tekrar enflasyon arti faiz di-
susleri ile birlikte diizelmeye gidecegdini
umuyorum. Firsatlar agisindan bu dénem
icinde yapilabilecek en iyi isin evin igini
toparlamak ile beraber faaliyetlerde ve
maliyetlerdeki verimlilige ayrica islenmis
Urtinlerde katma degeri yiiksek karllik
getiren Urlinlere ydnelmeler olacaktir.
Gelir tablosunun, dolayisiyla doviz cin-
sinden gelirler (kur agisindan) bir iyiles-
me olmayacagi dusuncesi ile yapilacak
en onemli isin standart urlnler haricinde
katma degerli karliigr yiksek Uriin yo-
netimi olmalidir. Durgunluk ve kriz do6-
nemleri her ne kadar firsatlar agisindan
da degerlendiriimesi gereken onemli
donemler olsa bile gesitli senaryolarla
fizibilitelerin saglamhgi, karlilik odakli ve
nakit dontisti saglam projeler haricinde
para harcamamak ve mevcut bilanco ve
karhhgi korumak daha onemli olacaktir.
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Metal dokim sektoriiniin en biyik ve
onemli hammadde tedarik¢isi olarak en
blylk sorunun Sile bolgesinde “Silis
Kumu” faaliyet izinlerinin 3-4 yildir oni-
nin aciimamasi idi. Bu durumun c¢ok
onemli bir hammadde tedarikgisi olarak
bizleri de etkilemesi kaginilmaz olmus,
metal dokim sektdriine satis rakamlari-
miz da buna paralel dismdstir. 3 yildir
sliiregelen bu 6nemli sorun gectigimiz
ay buylk micadelelerden sonra ¢ozul-
mus ve izinlerimiz gelmeye baslamistir.
Gelen izinler ile birlikte olusan gok ylk-
sek devlet haklari, buna mukabil metal
sektorunin Uretim rakamlarindaki azal-
malar bizlerin de 2025 yilinda fazlasi ile
etkileyecektir. Buna 6nlem olarak metal
dokim sektorindeki miktarsal azalma-
lar silis kumunun ¢ok 6nemli bir ham-
olarak kullanilan CTP esasl
boru, yap! kimyasallari, seramik sekto-

maddesi

rine hammadde rakamlarini arttirmak

ile telafi etmeye calisiyoruz. Gegen ay
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itibari ile bu dnemli sorunun giderilmis
olmasina ragmen en blytk riskimiz Tlrk

sanayisinin bu ¢cok 6nemli kaynaginin bu
ve bunun gibi kisitlamalara bir daha tabi
olmamasidir.

Tirk dokim sanayi 3 Milyon ton uretim
ve 9 Milyar € ciro, 7 Milyar € ihracat ile
Avrupa'nin 2. biylk dokim Uretimini
yapmaktadir. Bu rakamlara ulasmak cid-
di parasal yatirrm ve insan sermayesinin
olusturdugu bir durumdur. Bu rakamla-
ri korumak ve yukseltmek, olusan yeni
dinya ve siyasi ve ekonomik sistemle-
rinde biraz daha zor olacaktir. Bu zor-
lugu asmakta biraz da Tirk ekonomisi
ve Avrupa ekonomilerinde olusan yeni
sartlar dnemli olacaktir. Daralan Avrupa
pazarinin ek olarak llkemizdeki mali ve
ekonomik politikalarin rekabet edebilme

sartlarini zorladigi bilinmektedir.

Belli bir Uretim kapasitesine ulasan,
Uretiminin cok blyuk kismini ihra¢ eden
Tiurk dokim sektoriinl rekabet edilmesi,
maliyete odaklanmis rekabetgi fiyatlarla
katma degeri ylksek drtinler ve kéarhhk
odakl fizibiliteleri tam ve yeni pazarlar
ile s6z konusu olabilecek kanisindayim.

Her glin yeni bir gimrik tarife cetvelleri
ve Ulke kisitlamalari s6z konusudur. Bu
belirsizlik ortaminda ayrica farkli bir siya-
sal soylem icinde nasil bir ticaret denge-
si olusacagi belirsizdir.

Basta belirttigim gibi maliyet — nakit
akis bilanco odakli bir yénetim, yeni ino-
vatif Urlinler ve yeni pazarlar bu durumu
Fakat
mevcudu, pazari, karliigi ve bilancoyu

avantaja cevirecek faktorlerdir.

korumak herhalde bu belirsizlik ortamin-
da en iyi sonuctur diye disundlebilir.
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Musa Erol
Metko Hiittenes-Albertus Genel Miidiirii

Verimlilige

Odaklanalim

Sikintilari firsata gevirebilmek
adina 6nemli firsatlardan
birinin verimlilige odaklanmak
oldugunu dustntyorum.
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025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda metal dokiim

sektoriiniin yasadigi zorluk-
lar ve tedarik zinciri acisindan nasil bir
tablo 6ngoriiyorsunuz?

Yerel ve kiresel rekabete acgik olan
Tirk dokim sanayi dogrudan ve dolay-
Il ihracat agirlikli sektérimuzdir. Geg-
mis deneyimlerimize gore ihracat¢inin
zorluk yasadigi donemler Tirk lirasinin
yabanci para birimlerine karsi gli¢lendi-
gi, ekonomik goriinimiin pozitif oldugu
donemlerdir. Kur baskisi birgok ihracat
sektdriinde — dékiimde de oldugu lzere
— tolere edilebilmistir; lakin TL ne kadar
guclenirse giclensin yabanci para birim-
leriyle yapilan olgcimlemede Tirkiye’'de
iscilik dahil yerli girdi kalemleri rekabetgi
kalmaya devam etmistir.

2020 yihindan bu yana sahit oldugu-
muz ekonomik gelismeler bu ezberi ye-
niden gozden gecirmemizi gerektirmistir.
Spontane gelisen politik olaylarin neden
oldugu ani devaliiasyonlarla ihracatgi le-
hine kisa vadeli kazanimlar olmus, genel
ve yerel segimlerin ve hiperenflasyonun
yol ac¢tigi makroekonomik parametreler
ise lehte goriinen gelismelerin kisa za-
man iginde aleyhe evrildigi; Turkiye’'de
iscilik ve diger hizmetler dahil bircok gir-
dilerin yabanci para birimleri karsisinda
tolere edilemeyecek hizda artis goster-
digi, bunun da ihracat¢i bircok sektoriin
rekabet giiclini 6nemli dl¢lide baskiladi-
g1 gozlemlenmistir.

Yasanan sikintiyi 6rneklemek gere-
kirse olagan istikrar sartlarinda isgilik
maliyeti bin 200 Avro diizeyinde olan
bir isletmede 2020-2024 yillan iginde
bu tutar 750 Avro’ya kadar gerilemis, 2
bin 300 Avro’ya kadar da tirmanmistir.
Rekabetci dokim sektoriiniin higbir cog-
rafyasinda buna benzer bir istikrarsizlik
yasandigi goriilmemistir.

Rekabet glicimuzdeki gerilemenin
yani sira daralan Avrupa ve dilinya pa-
zarlari bir yanda rekabetin kizismasina
yol agarken diger yanda tonaj kayipla-
rina yol agmaktadir. Trump ydnetiminin
gumrik politikalari tGzerinden tehdit et-
tigi diinya ticaretindeki belirsizlikler ve
muhtemel negatif gelismeler gelecege
yonelik endiseleri koriiklemektedir.

Yiksek maliyet baskisini ve bunun so-
nucunda distik kapasite kullanim oran-
larini yonetmek durumunda kalan Tirk
doékim sanayi, hayatin dogal akisi geregdi
bu baskiyr diger paydaslara da yansit-
maktadir. Metko-HA'nin satislarinin ytz-
de 90’indan fazlasi yerli Uretimdir ve bu
itibarla dokiim sanayiinin yasadiklarinin
cok benzerini dokim kimyasallar Ureti-
cisi olarak biz de yasamaktayiz.

2025 yili Tiirkiye metal dokiim sekto-
rii agisindan sizin goziiniizden en bii-
yuk firsatlar ve riskler nelerdir?

Tirkiye metal dokiim sanayi Avrupa’ya
olan yakinhgi, yetismis egitimli is giicd,
giuncellenen kapasitesi ve teknolojisi ile
AB dokim pazarindaki payini uzun yil-
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lar boyunca stirekli artirabilmistir. Bu gelisim
slireci sadece basit dokiumlerdeki tonaj art-
tinlmasi yoniinde olmamis, daha zor dokim
parcalarin dretimini de basariyla Tirkiye'ye
kazandirabilmistir. Uzun vadede tonaj arti-
sinin surebilecegi 6ngoriilse de kisa ve orta
vadede katma degeri yiiksek Urtinlerin payi-
nin arttinimasi, mihendislik/Ar-Ge alanlarina
yatinm yapiimasi, mimkin oldugu olglide
kullanima hazir islenmis nihai dokim parca
retimine evrilmesinin uygun olacadi kanaa-
tindeyim.

Sikintilari firsata ¢cevirebilmek adina 6nem-
li firsatlardan birinin verimlilige odaklanmak
oldugunu dustnltyorum. Kurulu kapasiteleri
doldurmadan ve ek kapasitenin 6ngortlebi-
lir gelecekte gerekli oldugu hakkinda yeterli
diizeyde glvence elde edilmeden kapasite
artislarina cok daha ihtiyatli yaklasiimali, sakat
oranlari, net/briit dokiim oranlari, calisan basi-
na briit/net ton Uretim, calisan basina net ciro,
calisan basina FAVOK (EBITDA) gibi verimlilik
odakll dlcimlemelere hassasiyet arttirimal,
AB disinda alternatif ve bakir pazarlara yone-
lim hizlandinimalidr.

Makro diizeyde risklerin ithalatg lehine,
ihracatcl aleyhine gelisen mevcut kur politi-
kasinin israrla surdurdliyor olmasi, sanayide
artan isten ¢ikarmalarin derinlesmesine rag-
men oncelikli mesele olarak ele alinmamasi
olarak degerlendiriyorum. Mikro riskler ise za-
rar eden isletmelerin yayginhigi ve zararli faali-
yetlerin finansmaninda muhtemel agmazlarin
yayginlik kazanma ihtimalidir.

Metal dokiim sektoriine hizmet veren ak-
torler olarak, sizlerin bu donemde yasadigi
sorunlar ve riskler nelerdir?

Biz kendimizi “dokim kimyasallari sanayicisi”
olarak tanimliyoruz ve dokim sektdri ile ayni
geminin yolcusu konumundayiz. Sanayici
kimligimiz ile Tlrk dokim sanayiinin yasadig
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sikintilara oldukga paralel sikintilar yasiyoruz.
Kapasite kullanim oranlarindaki dists, fiyat
Uizerindeki asin baskinin yarattigi sorunlarin
yanisira su anki konjonktiirde en bulylk risk
tahsilat riskidir. Cok slkir, bu zor zamanda
yasanan sorunlari ve muhtemel riskleri go-
gusleyebilecek ¢ok gugcli 6zsermayemiz
mevcuttur.

Uluslararasi gelismeleri yakindan takip edi-
yorsunuz, Tiirkiye metal dokiim sektoriiniin
dis pazarda rekabet giiciinii nasil goriiyor-
sunuz? Diinyanin diger giiclii iiretim mer-
kezleriyle rekabette nasil bir strateji izlen-
meli?

Metal dokim sektorii o kadar genis bir yel-
pazeye sahip ki, bu yelpazenin neresinde ko-
numlanmamizin stratejik karar oldugunu her
bir dokiimhanemiz kendi gergekleri i1siginda
en glizel bicimde degerlendirecektir. Temel
yol haritamiz, dokiimiin “kirli sanayi” oldu-
gu igin Ustlenilen segmentlerinden “yiiksek
bilgi ve donanim” gerektiren segmentlerine
tutarh, sabirli, bilingli yolculugumuza devam
edebilmektir. Uzun vadeli stratejik hedefimiz
nihai parca Uretimi, markalasma, insansiz
dokiimhane rotasinda oncti temsilciler bu-
lundurmak olmalidir. Ancak mevcut maliyet
yapisi ve kur baskisi altinda ciddi baski altina
girmis rekabet glicti kaybimizin Uretim ve ih-
racati dnceleyen makroekonomik politikalar
destegiyle acilen telafi edilmesi kaginimaz
bir hal almistir. Bunun igin de kur politikasinin
ihracatcl lehine -enflasyonla miicadele hedefi
ile makul bir optimizasyon esliginde- gézden
gecirilmesi, maruz kalinan yuksek iscilik ma-
liyetini telafi edici Uretimi ve istihdami tegvik
eden mekanizmalar gelistiriimesi, ihracat kre-
dilerine erisimin ucuz ve kolay erisilebilir ol-
masinin temini dnerilebilir. iscilik maliyetlerinin
yabanci para cinsinden dlcimlenmis tutarinin
ucuzlatiimasi elzemdir.

ABD’de ikinci Donald Trump doénemi

basladi. Yeni politikalarin dokiim sek-
toriine olasi etkileri neler olabilir? D6-
kiim alicilarinin talepleri ve ticaret den-
gesi nasil degisebilir?

Trump politikalart maalesef ABD sanayi-
cisi lehine korumacihgi, yerinde Uretimi
ve dinya ticaret savaslarini, ifadem ma-
ruz gordllrse ticaret zorbaligini cagristi-
riyor. Bu itibarla gerek hikimet, gerek
sektor paydaslari olarak akilci lobicilik
faaliyetlerinin son derece dikkatli ve titiz
yurutilmesi gerektigi bir doneme giriyo-
ruz. Ancak, diinya siyasetindeki ters riiz-
garlar maalesef Tirkiye lehinde pek de
uygun bir zemin sunmuyor.

Ote yandan Donald Trump’in gelisinin
sektorimiz 6zelinde, biraz da beklen-
medik bir sekilde olumlu etkisi olabilir.
Ukrayna ve Suriye’deki savaslarin ¢6zim
slirecine girmesi ne olursa olsun olumlu
etki yapacak. Bu Ulkelerin yeniden yapi-
landiriimasi slireci dokim ihtiyacini arti-
racak. Ayrica lUlkemiz dokiim sektori icin
en 6nemli hammadde kaynaklari olan
Rusya ve Ukrayna’da yasamin normale
donmesi ve yaptirimlarin hafiflemesinin
de olumlu bir yansimasini gorecegiz.

Eklemek istediginiz baska yorum ve dii-
siinceleriniz?

olarak olumsuz bir tablo ciz-
dik ancak bir yandan da son glinlerde
Avrupa’da Ozellikle dokim pazarinin
gelisimine yonelik ufak da olsa olumlu
isaretler gormeye basladik. Umahm ki
mevcut durumda dibi gormis olalim ve
buradan bir toparlanma baslasin. Turk
doklim sektori zorlu birkag yil gegirse
de muhakkak olumlu ivmeyi tekrar yaka-
layip biylimeye devam edecegdine inan-
cimiz tamdir.

Genel
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Risklerimiz

Oldugu Gibi
Avantajlarimiz
Da Var

Metal dokim sektdriimuzde;
ihracat pazarlarinin
cesitlenmesi, surdurdlebilirlik
ve cevre dostu uretim ile
teknolojik yenilikler firsatlarimizi
belirlerken, hammadde ve
enerji fiyatlarindaki belirsizlikler,
kiuresel rekabet, siyasi ve
ekonomik istikrarsizliklar, dlistk
kur politikasl, yeni gimruk
duvarlari ve ek vergiler ise
risklerimizi olusturuyor.
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025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda metal dokiim

sektoriiniin yasadigi zorluk-
lar ve tedarik zinciri acisindan nasil bir
tablo 6ngoriiyorsunuz?

2025 il itibariyle metal dokim sekto-
rinde yasanan en bilyik zorluklardan
biri; kuresel tedarik zincirindeki kirilgan-
liklar ve hammadde teminindeki gli¢lik-
lerdir. Ozellikle pandemi sonrasi topar-
lanma sirecinde, lojistik aksakliklar ve
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar
sektdri olumsuz etkiliyor. Cip krizi gibi
teknolojik tedarik sorunlari, otomotiv
sektoriint ve diger agir sanayi kollarini
da dogrudan etkiliyor. Buna ek olarak
enerji maliyetlerindeki artig, Uretim su-
recglerini zorlastiriyor. 2025'te bu durum-
larin etkisinin devam etmesi bekleniyor,
ancak sektor firmalarinin  dijitallesme,
surdurulebilirlik ve verimlilik artirma
alanlarina yapacaklari yatinmlar, bu zor-
luklarin Ustesinden gelmelerine yardimci
olabilir.

2025 yili Tiirkiye metal dokiim sekto-
rii acisindan sizin goéziiniizden en bi-
ylik firsatlar ve riskler nelerdir?
Firsatlar:
.Ihracat

pazarlarinin cesitlenmesi:

Tirkiye'nin cografi avantajlari, yakin bol-
gelerdeki pazarlara ulasim kolayhgi, bu
alandaki ihracat firsatlarini artirabilir.

« Strddrtlebilirlik ve cevre dostu Uretim:
Cevreye duyarl uretim yontemlerine ge-

Gis, cevre regulasyonlarina uyum sagla-
ma ve enerji verimliligi saglayan tekno-
lojilere yatirim, sektor icin dnemli firsatlar
sunuyor.

« Teknolojik yenilikler: 3D baski, robotik
Uretim ve yapay zeka gibi yeni teknolo-
jilerin metal dokiim sektorliine entegras-
yonu, Uretim sireclerini iyilestirebilir ve
maliyetleri azaltabilir.

Riskler:

- Hammadde ve enerji fiyatlarindaki be-
lirsizlikler: Metal fiyatlarindaki dalgalan-
malar ve enerji maliyetlerinin artmasi,
sektdriin maruz kaldigi en byik riskler-
den biri.

« Kiresel rekabet: Cin, Hindistan gibi
guclu uretim merkezlerinin Uretim kapa-
sitesinin arttigi bir ortamda, Turkiye'nin
rekabet gliciinl korumasi zorlasabilir.

. Siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar: ic
ve dis politikadaki belirsizlikler, yatirnmci
guvenini olumsuz etkileyebilir.

- Disik kur politikasi: Dustik kur politika-
sI devam ettigi surece Tirk Dékimcusu-
niin dis pazarlarda rekabet gliciini ciddi
oranda azaltmaktadir.

« Yeni GUmrik duvarlar ve ek vergiler:
Ozellikle Cin ve Hindistan'dan gelen
ucuz ham Doékim veya islenmis Urtinler
icin tipki Cin otomobil fabrikalarina uygu-
lanan ek vergi veya Gumrik duvari gibi
korumaci politikalar uygulanmadigi siire-
ce Turk Dokumcdleri i¢c piyasada da ¢ok
blylik sorunlarla ve misteri kayiplari ile
karsilasabilirler.
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Metal dokiim sektorl, yogun duman, toz
ve gaz emisyonlari Uretir. Nederman, bu
sektor icin filtrasyon sistemleri saglarken,
cevresel dizenlemelere uyum saglamak
zorundadir. Turkiye'deki cevre dizenle-
meleri ve emisyon limitleri zaman zaman
degisebilir, bu da maliyet artislarina ve
operasyonel zorluklara yol agmaktadir.

Ayrica, cevre dostu ve surdurdlebilir
teknolojilere olan talep arttikgca, mevcut
sistemlerin modernize edilmesi veya ye-
nilik¢i ¢coziimler sunulmasi gerekebilir. Bu
da teknoloji gelistirme ve adaptasyon su-
reclerinde zorluklar dogurabilir.

Metal dokim sektorlinde sirekli de-
gisen uretim teknikleri ve sirecleri, filtre-
leme ve hava temizleme teknolojilerinin
surekli olarak gelismesini gerektirir. Ne-
derman, sektordeki teknolojik ilerlemeleri
takip eder ve bu yenilikleri Urlinlerine en-
tegre etmektedir.

Metal dokiim sektdriinde faaliyet gos-
teren firmalarin ihtiyaci olan filtrasyon
¢ozumleri, genellikle 6zellestirilmis ve
yuksek kaliteli Grtinler gerektirir. Neder-
man, bu talepleri karsilamak adina mus-
teri taleplerine uygun ¢ézumler gelistir-
mektedir.

Ekonomik dalgalanmalar, sirketlerin
yatirmlarini ertelemesine veya azaltma-
sina neden olabilir, bu da tim tedarik-
ciler gibi Nederman’in da satis ve gelir

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'25

hedeflerini olumsuz etkileyebilir.

Bu gibi riskler ve zorluklarla karsi, sek-
tordeki pazar payimizi koruyabilmek ve
blyuyebilmek icin inovasyona, esnek-
lige ve yerel piyasa kosullarina adapte
olma yetenegine odaklanmaktayiz.

Tirkiye'nin metal dokim sektorl, 6zel-
likle Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda
rekabetgi bir avantaj saglamak igin cog-
rafi yakinhk, kalite ve uygun maliyetli
tretim gibi faktorlerden faydalanabilir.
Ancak Cin, Hindistan gibi disiik maliyet-
li Gretim yapan Ulkelerle rekabet etmek,
kalite ve fiyat dengesini iyi kurmayi ge-
rektiriyor. Bu noktada Turkiye’nin Gstin
kalite kontrol sirecleri ve sirdurulebilir
tretim tekniklerine odaklanmasi, pazar-
da kendine saglam bir yer edinebilmesi
icin dnemli bir strateji olacaktir. Ayrica,
daha fazla yerel is glicl egitimi ve aras-
tirma-gelistirme yatinmlari, kiresel pa-
zarda rekabet gliclini artirabilir.

Donald Trump’in ikinci doneminin sek-
tore etkisi, ozellikle ticaret politikalar
lizerinden olacaktir. Trump’in korumaci
politikalari ve gimrik tarifeleri, ABD’ye
yapilan dékim Grin ihracatini zorlastira-

bilir. Bu, hem ABD’nin i¢ Uretimini tesvik
etme stratejisinden hem de diger Ulke-
lerle olan ticaret iliskilerinin yeniden se-
killendiriimesinden kaynaklanabilir. Tur-
kiye, ABD’ye yapilan ihracatini artirmayi
hedefliyorsa, bu yeni ticaret engelleri ve
politikalarla basa ¢ikabilmek icin alterna-
tif pazarlara yonelmek ya da fiyat rekabe-
tine dayali stratejiler gelistirmek zorunda
kalabilir. Dokiim alicilarinin talepleri, fiyat
odakhlik yerine kalite ve surdurulebilirlik
gibi unsurlar tzerinden sekillenebilir.

2025 yili, metal dékim sektdri igin di-
jitallesmenin, cevresel strdirdlebilirligin
ve yenilik¢i Uretim sidreclerinin 6n plana
ctkacagi bir yil olabilir. Tlrkiye'nin bu si-
reclere adaptasyonu, hem i¢ pazar hem
de dis pazar agisindan biyik 6nem ta-
siyacaktir. Ayrica, sektordeki firmalarin
is birligi ve ag kurma stratejileri, ekono-
mik dalgalanmalara kargl daha dayanikh
bir yapinin olusmasina katki saglayabilir.
ileriye doniik olarak, sektérdeki oyuncu-
larin degisen taleplere gore hizh adap-
tasyon gostermesi ve surdirilebilir ba-
yime icin inovasyona yatirrm yapmasi
kritik olacaktir.
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Mert Meri¢c

Ortadogu Mineral Kurucusu

Zor Stirecte

Kamu Ve

Ozel Sektor
Birlikte Hareket
Etmelidir

Devlet politikalariyla 6zel
sektor stratejileri beraber
yurittlmedikge koéti
zamanlarda gui¢lu aksiyonlar
almak zorlasiyor.

106

025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mev-
cut kosullarda metal dé-

kiim sektoriiniin yasadigi
zorluklar ve tedarik zinciri acisindan
nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?
Demir dokim sektdriinde tablonun ig
acicl olmadigini gériyorum. Yerli ham-
madde Ureticilerine zamaninda saglan-
mayan destekler, her seyin ithal olanina
ve en pahalisina olan egilimler kendi
kaynaklarimizi  kullanarak gelismeye
yonelmis firmalar zor durumda birakti.
ilk global krizde, hammadde tedarikin-
de ciddi sikintilara disilecegini 6ngor-
mekteyim.

2025 yihl Tiirkiye metal dokiim sekto-
rii agisindan sizin goziiniizden en bii-
yuk firsatlar ve riskler nelerdir?

Metal dokim sektérimizde bir firsat
oldugunu distinmuyorum. Dislk kar
matjlariyla benzer urinlerin Uretimine
olanak saglayacak sekilde kurulan te-
sislerin sliregeldigi lzere hammadde
almak icin yerli kredi ve finans kaynak-
larina bagimli olanlar maalesef lretim
ve satis kayiplar yasiyor. Bu durumda
tek firsatimiz, ge¢miste yaptigimiz ha-
talardan ders alarak kimsenin Uretme-
digi-lUretemedigi parcalarin dretimine
yonelmek, yeni stratejiler gelistirerek
devletimizle el ele verip yenilebilir ener-

ji kaynaklariyla uretimi tim tesislere
sart kosacak krediler organize etmek
ve yerli hammadde lreten firmalar ile

surimlerini arttirip maliyetleri diistrebi-
lecekleri ¢alismalar yapmaktir.

Metal dokiim sektoriine hizmet ve-
ren aktorler olarak, sizlerin bu do6-
nemde yasadigi sorunlar ve riskler
nelerdir?

Son 20 senede diizenli doviz artisina
ve devalliasyona gore kendini plan-
lamis, disuk marjlari olan sektorlerin
gorece dusuk devaltuasyon ve ylksek
enflasyona maruz kaldiklarinda ayak-
ta durmalari da zordur.

Artan maliyetlerimizi satis fiyatlari-
miza yansitabilmemizin tek yolu doéviz
bazinda zam yapmak iken bunu do6-
kimhanelerimize uygulayamaz olduk.
Kaliteli hizmet ve malzeme Uretimini
sirdirme sansimiz maalesef her gin
azalmaktadir.

Uluslararasi gelismeleri yakindan
takip ediyorsunuz, Tiirkiye metal do-
kiim sektoriiniin dis pazarda rekabet
gliciinii nasil goriiyorsunuz? Diinya-
nin diger glg¢lii liretim merkezleriyle
rekabette nasil bir strateji izlenmeli?
Devlet politikalariyla 6zel sektor stra-
tejileri beraber ydiritilmedik¢ce koti
zamanlarda gulgcli aksiyonlar almak
zorlasiyor.

Devletimiz, hammadde ithaline
bagl lretim yapip distk kar marjlari
ile ihracat yapan sektorleri ikinci pla-
na atmis olabilir Hammadde bulun-
masi icin gereken yiksek miktardaki
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doviz kaynagi ve bu finansmanin mali-
yeti, disik kar marjlariyla yapilan sa-
tislarda cikartilamiyor ise yavas yavas
terkedilmeleri distnulecektir.

Karhligr arttirabilmemizin yolu tim
tesislerimize devlet bankalariyla gori-
slip topluca solar kaynaklari maksimum
kullanacaklari krediler saglamak, yerli
hammadde Ureticilerimizin belirlenerek
onlara yillik alim taahhutleriyle strim-
den kazanacaklari ve daha diistk fiyat-
lar verebilecekleri ortamlar yaratmaktir.

Tesisler kurulurken, herkesin birbi-
rinden kopya ¢ekerek en pahali Ureti-
cilere yonelmesi, ayni kalitedeki cok
daha disuk makine ekipman Ureticile-
rinin mihendislik anlaminda degerlen-
dirilmeyip dislanmasi
icinde dusurdd.

karhliklari yillar
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Yeni dénemde ABD’de go¢menlerin sinir
disari edilme planlari ve Avrupa’da sag par-
tilerin iktidarlari devralmalari énimuzdeki
dénem icin ipuglari vermektedir.

Dijital ve yerli para birimlerine doéntsun
kuvvetlenecegi bu dénemde en zorlana-
cak sektorler maalesef kar marjlari yetersiz
olan ve rekabetin ylksek oldugu sektorler
olacaktir. Dernegimiz, yerli hammaddelerin
toplu alimi, yenilenebilir enerji kredileriyle
ucuz ve surekli dretimleri konusunda kre-
di calismalari yapmali, Ureticilerimiz des-
teklenmeli, yurt disindan alinacak makine
ekipmanlarn muhendislik agisindan ciddi

degerlendirmelerden gegirip daha dusuk
maliyetli Uretim ekipmanlarini Ureticilere
onermesi gerekiyor. Tabi bunu yaparken
ahbap-cavus iliskilerinden nasil arinilacagi
da dnemli bir konu olacaktir.

Tum doékimhanelerimize proses kontrol
sistemleri kurulmasi, geri donts kumu re-
jenerasyon tesislerinin kurulmasi, filtre,
toz emme sistemlerinin gelistiriimesi, ye-
nilebilir enerji kaynaklarindan maksimum
faydalanilacak sistemlere gecilmesi ve tim
bunlarin yapimi icin gereken finansmanin
devlet birimleriyle koordinasyon halinde
uygun sartlarla saglanmasi Ulke icin hayati
olan sektoriimuzuin varligini sirdirebilmesi
icin elzemdir.
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Rdsler - Kromas Genel Miidiirii

I Ciineyt Dik

Surdirtilebilir
Uretim
Yatirnmlan
Artirillmalh

Rekabet giiclnu artirmak

icin teknolojiye yapilan
yatirmlara oncelik verilmeli,
Ar-Ge calismalar tesvik
edilmeli ve dijitallesme surecleri
hizlandinimalidir.
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025 yilinda metal dokiim sekto-
riiniin yasadigi zorluklar ve teda-
rik zinciri acisindan nasil bir tablo

6ngoriilyorsunuz?

Kiresel Ekonomik Belirsizlikler: 2025 yilinda,
metal dokiim sektori kiiresel ekonomik belir-
sizlikler, jeopolitik gerilimler ve tedarik zinciri
aksakliklar gibi zorluklarla karsilasmaktadir.
Ozelikle hammadde fiyatlannda yasanan
dalgalanmalar ve enetji maliyetlerindeki ar-
tig, Uretim stireclerini olumsuz etkilemektedir.
Diinya Bankasi ve IMF raporlar, 2023-2025
doéneminde kiresel ekonomide yavaslama
6ngoriyor. Bu durum, metal dokiim sektoriin-
de talep daralmasina neden olabilir. Ozellikle
Avrupa'da enerji krizi ve enflasyon, Uretim
maliyetlerini artiryor. Avrupa Dokiim Sanayi
Egilim Indeksi (FISI), Ocak 2025'te 91,3 puana
yikselerek sektorde mitevazi bir iyilesmeye
isaret etse de, nétr 100 puanlik esigin altinda
kalmasi, sektoriin tam anlamiyla toparlana-
madigini gostermektedir.

Tedarik Zinciri Sorunlar: Tedarik zinciri
acisindan, lojistik maliyetlerdeki artis ve ham-
madde temininde yasanan sikintilar, Ureticileri
yerel kaynaklara yonelmeye tesvik etmek-
tedir. Bu durum, tedarik zincirlerinin yeniden
yapllandirimasini ve daha esnek stratejilerin
benimsenmesini gerektirmektedir.

Maliyetlerdeki Artis ve Rekabet Giliciine
Etkisi: TUrkiye’de elektrik ve dogal gaz fiyatla-
rinin ylikselmesi, enerji yogun bir sektor olan
metal dokiimde rekabet glictini zayiflatiyor.
Enflasyonun etkisiyle artan iscilik maliyetle-
ri, kalifiye is glicliniin azalmasina ve calisan
memnuniyetinin  diismesine neden oluyor.
Doviz kurunun disuik seviyelerde olmasi ise
genel maliyet artiglarini tetikleyen bir diger
onemli faktor. Bu siirecte, enerji maliyetlerini
diustrmek amaciyla yapilmasi gereken yati-
nimlar, finansman maliyetlerinin yiiksek olmasi
nedeniyle erteleniyor ve potansiyel ¢ozlimler
hayata gecirilemeden bekletiliyor.

2025 yili Tiirkiye metal dokiim sektorii acl-
sindan en biiyiik firsatlar ve riskler nelerdir?
Tirkiye metal dokim sektorti, 2025 yilinda
Uretim kapasitesi ve yiksek ihracat oranla-
riyla 6ne c¢lkmaktadir. Kiiresel siralamada 7,
Avrupa’da ise 2. sirada yer alan Tirk dokim
sektorl, bu gugli konumuyla uluslararasi
alanda saygin bir yer edinmistir. 2025 yilin-
da 14 milyar dolar asan ihracat hedefi ile bu
avantaj, yeni pazarlarin kesfi ve mevcut pa-
zar payinin genisletilmesi icin 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Ayrica, Turkiye’nin Avrupa, Or-

tadogu, Rusya ve Afrika arasindaki stratejik
konumu, sektoriin lojistik agidan rekabet
guiclnu artirmaktadir. Bununla birlikte cevre
Ulkelerdeki yapilanma sureci ve buyuk altya-
p1 projeleri gibi metal dokim sektoriine olan
talebi arttiracaktr.

Savunma sanayisindeki biyime, yiiksek
kaliteli dokim Uriinlerine olan talebi artirr-
ken, otomotiv sektorlindeki blyik yatinmlar
da oOzellikle elektrikli ara¢ Uretimi icin hafif
ve dayanikli dokim parcalarina olan ihtiyac
artiracakti. Bu durumda sektordeki yenilikgi
teknolojiler ve otomasyon sistemleri, Uretim
verimliligini artirarak rekabet glictini yiksel-
tecektir.

Ote yandan, Avrupa Birliginin Yesil Muta-
bakat politikasi, strddrilebilir Gretim strec-
lerine gegisi zorunlu hale getirmektedir. Bu
durum, Turk dékim firmalarnnin Avrupa paza-
rindaki rekabetgiligini koruyabilmek igin cevre
dostu teknolojilere yatinm yapmasini gerek-
tirmektedir. Ancak, diisiik doviz kuru, yliksek
finansman giderleri, yliksek enerji maliyetleri,
tedarik zinciri sorunlari, nitelikli isglicti eksikli-
ginin yaninda Avrupa’daki ekonomik daralma
ve ABD'nin ticaret politikalarindaki belirsiz-
likler gibi faktorler, ihracatgilar igin maliyetleri
artirarak 6nemli riskler olusturmaktadir.

Metal dokiim sektoriine hizmet veren aktor-
ler olarak, bu dénemde yasadiginiz sorunlar
ve riskler nelerdir?

Ylizey islem sektoriine hizmet veren aktorler-
den biri olarak, i¢cinde bulundugumuz dénem-
de cesitli zorluklarla karsi karslyayiz. Kumlama
makinesi Ureticileri olarak en biyik sorunla-
rimiz arasinda tedarik zincirindeki aksakliklar,
hammadde temininde yasanan guglikler,
artan enerji maliyetleri ve kalifiye is glicti ek-
sikligi yer almaktadir. Ozellikle ana girdi fiyat-
larindaki dalgalanmalar, tretim maliyetlerini
yukseltirken, fiyatlandirma stratejilerini belirle-
meyi zorlastirmaktadir.

Bunun yani sira, cevresel diizenlemelere
uyum sadlama zorunlulugu, operasyonel ma-
liyetleri artirmakta ve ek yatinmlan kaginimaz
hale getirmektedir. Rekabetci kalabilmek ve
teknolojik gelismelere ayak uydurabilmek
icin surrekli inovasyon ihtiyaci da sektordeki
o6nemli risk faktorlerinden biridir.

Tum bu yatinm gereksinimleri, enerji ve
iscilik maliyetlerinin stirekli artmasi ve ekono-
mik belirsizlikler ve yliksek finansman giderle-
ri nedeniyle ekonomik kaynaklarinin sinirl kal-
masi sonucunda uzun vadelere ertelenmek
zorunda kalmaktadir. Bu durum, sektoriin
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surdurdlebilir blytimesini ve rekabet gticini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Tiirkiye metal dokiim sektoriiniin dis pazarda
rekabet giiciinii nasil goriiyorsunuz? Diinya-
nin diger gticlii liretim merkezleriyle rekabet-
te nasll bir strateji izlenmeli?
Tlrkiye metal dokim sektord, yiksek tretim
kapasitesi ve stratejik cografi konumu sayesin-
de uluslararasi pazarlarda rekabetci bir avanta-
ja sahiptir. Kaliteli Gretim anlayisi ve rekabetgi fi-
yatlandirma politikalari, Ttirk dokiim firmalarinin
global pazarda tercih edilmesini saglamaktadir.
Dinyanin giiclii Uretim merkezleriyle reka-
bet edebilmek igin kiresel ticaret politikalarin-
daki degisimler yakindan takip edilmeli ve es-
nek, proaktif stratejiler gelistirilmelidir. ABD ve
AB gibi bliylik pazarlardaki korumaci politikalar
ve ticaret engelleri gbz 6nunde bulundurula-
rak, alternatif pazar arayislarina hiz verilmeli ve
mevcut pazarlardaki rekabet glictini artirmaya
yonelik stratejiler benimsenmelidir. Bu dogrul-
tuda, otomotiv, havacilik ve savunma gibi geli-
sen sektorlerin taleplerine hizli ve etkin ¢6zim-
ler sunmak kritk 6nem tasimaktadir. Ayrica,
markalasma sureclerine odaklanarak, Turk do-
kiim Urtnlerinin uluslararasi pazardaki bilinirligi
artinimali ve kalite algisi gliclendiriimelidir.
Rekabet gliciini artirmak icin teknolojiye
yapilan yatinmlara 6ncelik verilmeli, Ar-Ge ¢a-
lismalan tesvik edilmeli ve dijitallesme surecleri
hizlandinimalidir. Ozellikle yesil ddkiim teknolo-
jilerine yonelerek, strdurdlebilir Gretim yontem-
lerine yatinm yapilmali ve gevresel standartlara
tam uyum saglanmalidir. Bu dogrultuda devle-
tin saglayacag tesvikler artiriimall ve sektor ya-
tinmcilan desteklenerek kiresel pazarda daha
guclu bir konum elde edilmelidir.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi basladi.
Yeni politikalarin dokiim sektoriine olasi etki-
leri neler olabilir? Dokiim alicilarinin talepleri

ve ticaret dengesi nasil degisebilir?
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Donald Trump’in ikinci baskanlik déneminde,
ABD’nin ticaret politikalarinda korumaci yak-

lasimlarin devam etmesi ve yeni gtimrik tari-
felerinin uygulanmasi olasidir. Ozellikle metal
Urtinlerine yonelik ek vergiler, ABDye ihracat
yapan Tirk dokim firmalarinin rekabet gticlini
zayiflatabilir. Ayrnica, Trump yonetiminin i¢ Ureti-
mi tesvik eden politikalar, ABD’li dokim alicila-
rini yerel tedarikcilere yonlendirebilir ve ithalati
sinirlandirabilir.

Bu durum karsisinda, Tiirk dokim firmalari-
nin ABD pazarindaki varligini koruyabilmesi igin
yenilikgi ve katma degerli ¢oziimler sunmasi
gerekmektedir. Ormegin, dkiim sonrasi el isi-
ligi gerektiren islemlerin otomasyonla optimize
edilmesi, ylizey islemleri tamamlanarak Uriin
kalitesinin artinimasi ve musteriye 6zel ¢6ziim-
ler gelistiriimesi, firmalarin rekabet avantajini
glclendirebilir.

Eger ABD pazarinda kalici olabilmek igin ye-
terli 6nlemler alinmazsa, Tirkiye metal dokim
sektorl igin alternatif pazarlara yonelme zorun-
lulugu dogacaktr. Bu noktada, Asya ve Afrika
gibi yikselen pazarlara stratejik yatrmlar ya-
parak ihracatin gesitlendiriimesi blylik 6nem
tasimaktadir. Ayni zamanda, mevcut pazarlarda
rekabet glicini artiracak stratejiler gelistirile-
rek ticaretin strdurdlebilirligi saglanmalidir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve diisiin-
celeriniz?
2025 yili, metal dokiim sektort icin blyiik degi-
simlerin yasanacagdi bir dénem olacak. Kiiresel
ekonomik dalgalanmalar, ticaret politikalarin-
daki degisiklikler ve hizla gelisen teknolgjiler,
rekabet avantajl elde etmek isteyen firmalar
icin kritik faktorler arasinda yer aliyor. Ozellikle
surdurdlebilirlik, yesil Gretim ve enerji verimliligi
konularindaki regllasyonlar, sektorii donlsu-
me zorlayan unsurlar arasinda on plana cikiyor.
Yesil Uretim uygulamalarina uyum saglamak
ve karbon ayak izini azaltmak, dnimtizdeki yil-
larda rekabetciligin temel belirleyicilerinden biri

olacak. Bunun yani sira, Endustri 4.0 ve dijital-
lesme, ureticilere hem maliyet avantaji hem de
kalite kontrol stireclerinde onemli iyilestirmeler
sagliyor. Akilli dokiim tesisleri sayesinde Uretim
verimliligi artinlirken, tedarik zincirindeki kiril-
ganliklar da minimize edilebiliyor.

Bu baglamda, Rosler olarak dokim tesis-
lerinin operasyonel verimliligini artiracak, mali-
yetleri distirecek ve Endustri 4.0 uygulamalari
ile sektdrde akilll donisimi destekleyecek
¢ozimler sunmaya devam ediyoruz. Kumlama
makinelerimiz, Gamma Tirbinlerimiz, Manyetik
separatorlerimiz ve islak filtre Unitelerimiz gibi
bircok Rosler ekipmanlari ile donatilarak, diisiik
enetji tiketimi ve yiksek verimlilik saglyoruz.
Doklm sektoriine 6zel yiksek teknolojiye
sahip kumlama makineleri Ureterek, kiresel
olcekte en bilinen ve en buytk kumlama maki-
nesi dreticisi konumundayiz. 2024 yilinda aldi-
gimiz "Best of German Industry" 6dilt, sektore
sundugumuz yenilik¢i ¢éziimleri taclandiran
onemli bir basari oldu.

Ayrica, mevcut kumlama makinelerinin ve-
rimliligini artirmaya yonelik Retrofit uygulama-
lanmiz, midsterilerimizin operasyonel siiregle-
rini optimize ederken, enerji tasarrufu ve Urtin
kalitesinde 6nemli iyilestirmeler sagliyor. Résler
Smart Solutions (RSS) ile dijitallesme ve akilli
dokim tesisleri igin sundugumuz Enddstri 4.0
coziimleri, proses verilerini seffaf bir sekilde
izleme, hizli reaksiyon alma, akill makine ope-
rasyonlar ve optimize edilmis kaynak kullanimi
gibi avantajlar sunarak, isletmelerin rekabet gu-
cund artinyor.

Rosler olarak, globalde edindigimiz dokim
sektorli deneyimini Tirkiye’deki dokim te-
sislerine entegre ederek, maliyetleri azaltan,
Uretim verimliligini ve kaliteyi artiran ¢oztimler
sunmay! hedefliyoruz. Dijitallesme, yesil tretim
ve strdurilebilirlik ekseninde gelistirdigimiz
teknolojilerle, Turk dokim sanayisinin rekabet
guiciinii kiresel olgekte daha da ileriye tasima-
ya devam edecegiz.
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Tekno Metalurji Genel Miidiirii

I Feyzi Demir

Artan Maliyetler

Ureticilerin
Rekabet Giucunu
Zayiilatiyor

imalatcilar tarafinda, metal
dokim sekt6rimlzin mevcut
kosullarda yasadigi en blyuk
zorlugun artan maliyetlere
bagli olarak rekabetci
glcunun zayiflamis olmasi,
ilaveten ihracat- satis yapilan
bolgelerdeki ekonomik
durgunluk ve ekonomik
blylume oranlarinda yasanilan
dususten kaynakli satiglarinin
da azalmasi olarak goriyorum.
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025 yilina da ekonomi
giindemi damga vuruyor.
Mevcut kosullarda metal
dokiim sektoriiniin yasadi-

g1 zorluklar ve tedarik zinciri agisin-
dan nasil bir tablo 6ngériiyorsunuz?
imalatcilar tarafinda, metal dokim sek-
torimuzin mevcut kosullarda yasadi-
g1 en biyik zorlugun artan maliyetlere
bagh olarak rekabetg¢i gliciiniin zayif-
lamis olmasi, ilaveten ihracat- satis ya-
pilan bdlgelerdeki ekonomik durgun-
luk ve ekonomik biyime oranlarinda
yasanilan duslsten kaynakli satisla-
rinin da azalmasi olarak goriyorum.
imalatcilarimiza makine, ekipman ve
sarf Urlinleri tedarikinde bulunan bi-
zim gibi tedarik¢i firmalarin da dogru
orantili olarak ticaret hacimleri azal-
makta, ddemeler dengesinde yasani-
lan bozulmalara bagli yiksek maliyetli
kredi kullanim zorluklari, yiksek islet-
me maliyetleri vb. hususlarda yonetim-
sel zorluklar yasadigini goriyorum.

2025 yili Tiirkiye metal dokiim sek-
torld acisindan sizin goéziiniizden en
biiyiik firsatlar ve riskler nelerdir?
Ureticilerimizin iginde bulundugu si-
kintilardan edinecedi ve 0grenecegdi
tecribeleri ileriki dénemlerde diger
tim rakiplerine karsi daha rekabetgi
olabilecek sekilde kendi gelisimleri-
ne evriltebilmeleri olacaktir. Tedarikgi
firmalarin da misterileri ile en dogru,
efektif tedarik yonetimini saglamalari
ve sektdrimizin ortak gelecegini bir-
likte blyltmeye yonelik yardimci ve
yapicl iliskileri tesis etme firsatini gor-
mesi ve gelistirmesi olacaktir.

Riskler olarak 6ngérim, uretimler-
de yasanilan is kayiplarinin beklen-
tilerin Uzerinde olmasi, vyatirim plan-
lamalarinin  dtelenmesi ve finansal
sikintilara bagh olarak yurt disi pazar-
larinda simdiye kadar sahip olduklari
avantajlarini  kaybetmeleri, tedarikgi
firmalarimiz acisindan en biylk risk
mevcut is kayiplari olabilecegidir.

Metal dokiim sektoriine hizmet veren
aktorler olarak, sizlerin bu donemde
yasadigi sorunlar ve riskler nelerdir?
Miusterilerimizin 6demeler dengesin-
de vyasadigi bozulmalarin tedarikgi
firmalarda yasattigi finansal ydnetim

zorluklari. Yine tedarik zincirinde bo-
zulmalar, teslimat silrelerinde gecik-
meler, fiyat istikrari saglayamama,
kalifiye is glicii bulmada ve tutmada
yasanilan zorluklardir.

Uluslararasi gelismeleri yakindan
takip ediyorsunuz, Tiirkiye metal do6-
kiim sektoriiniin dis pazarda rekabet
guciinii nasil goériiyorsunuz? Diinya-
nin diger giicli liretim merkezleriyle
rekabette nasil bir strateji izlenmeli?
Maalesef rekabetgi glicli azalmaktadir.
Satista pazar ¢esitliligi bakimindan ki-
sith durumda goriyorum. Gigli olanin
rekabetc¢i olabildigi bir konjektérde
tim kurum ve kuruluslarin ortak bir
paydada bulusabilecegi, hukuki siyasi
ve ekonomik konularda ortak c¢ikarla-
rin gozetilebildigi bir yonetim ve yu-
ritme anlayisi benimsenerek, gug¢lu
rekabet¢i olunabilecek bir lst yapi
kurulabilmelidir. Sirketlerimiz teknoloji
odakl Uretim araclarina sahip olmali,
buna uyumlu is glici ve tedarikgiler ile
calismalidir.

ABD’de ikinci Donald Trump doéne-
mi basladi. Yeni politikalarin dokiim
sektoriine olasi etkileri neler olabilir?
Dokiim alicilarinin talepleri ve ticaret
dengesi nasil degisebilir?

Trump doéneminde her an, her sey
degisebilir dngorisi ile her ihtimale
hazirlikli bir yonetim esnekligine sa-
hip olunmalidir. Dinyada siyasal ve
ekonomik tercihler dogrultusunda
hizli degiskenliklerin yasanacag! bir
dengesizlik siireci yasanacak gibi go6-
rindyor.

Eklemek istediginiz baska yorum ve
diisiinceleriniz?

Tlrkiye metal dokim sektdrinin
Ureticileri, tedarikgileri, ilgili sektorel
ve kamusal kurum ve kuruluslari, ¢a-
lisanlari gelecege maalesef kuskulu
bakmalidir. Diinyada genel trend ma-
alesef olumsuzluklar yoninde sey-
retmektedir. Ureticilerimiz giicliniin
hakim olacagi yeni diinya diizeninde
katma degeri ylksek Uretimler veya
masif Uretim kapasitelerine ve yliksek
teknoloji adaptasyonu kabiliyetine,
egitimli is glict ve kuvvetli finansal ya-
pilara sahip olmalidir.
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Miige Pinar

Velacast Makine - Uni Grup icra Kurulu Baskani

Verimlilik

Artirica
Teknolojilere
Yatirim
Yapilmal
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Rekabette 6ne clkmak icin
verimlilik artirici teknolojilere
yatirm yapilmali, enerji
tasarrufu saglayan ¢cozimler
benimsenmeli ve katma degerli
dretime odaklaniimali. Ayrica,
alternatif pazarlara acilarak
ihracat cesitlendiriimeli.

112

025 yilina da ekonomi giin-
demi damga vuruyor. Mevcut
kosullarda metal dokiim sek-

toriiniin yasadigi zorluklar ve
tedarik zinciri acisindan nasil bir tablo
ongoriiyorsunuz?

Umutla girdigimiz 2025 yilinda da ekono-
mi giindemi halen biylk yer tutuyor metal
dokim sektoriinde hammadde maliyetleri,
arz talep dalgalanmalari tretim maliyetleri-
ni arttirabilir. Savaslar, limanlardaki darbo-
gazlar, tasima kapasitelerinin yetersizligi
gibi tedarik zinciri problemleri hammadde
fiyatlarinin  dalgalanmasina, verimliligin
diismesine neden olabilir. Yakit fiyatlarin-
daki artis kadar ¢evre dostu enerji kaynak-
larina gecis de sektori zorlayacak etkenler
arasinda. Finansman kaynaklarina ulasim
zorluklar firmalarin teknolojik gelismelere
ayak uydurmasini ve dijitallesmelerini zor-
lastirabilir. Karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik regllasyonlar, sektort sirdurile-
bilir teknolojilere yonlendirebilir. Bu, metal
dokim sektorinin daha yesil ve cevre
dostu Uretim yontemlerine gegisini gerek-
tirebilir, ancak gerektirecegi ek yatirmlar
kiiclik firmalar icin zorlayici olacaktir. Elekt-
rikli araglar (EV) Uretimi gibi yeni teknolo-
jilerin artisl, aliminyum ve &zel alasimlara
olan talebi artirabili. 2025 yilinda, 6zellik-
le gelisen pazarlar ve yesil enerji sektori
gibi yeni alanlarda metal talebinin artmasi
beklenirken diger geleneksel sektérlerde

talep dalgalanmalar olabilir. Ancak dijital-
lesme, enerji verimliligi ve alternatif pazar-
lara yonelen firmalarin bu zorluklari asabi-
lecegi inancindayim.

2025 yih Tiirkiye metal dokiim sektori
acisindan sizin goziiniizden en biiyiik fir-
satlar ve riskler nelerdir?
2025'te Tirkiye metal dokim sektdri igin
en blyuk firsatlar, Avrupa ve Amerika’nin
Cin’e yonelik kisitlamalari ve Turkiye'nin
alternatif tedarik¢i olarak dne ¢ikmasi ola-
rak gortlebilir. Ayrica, enerji verimliligi ve
dijitallesme yatinmlari rekabet avantaji
saglayabilir. Bu siirecte, yerel tedarik zinci-
rini gliclendiren ve maliyet optimizasyonu-
na odaklanan firmalar 6ne ¢ikacaktir.
Riskler ise ylksek enerji maliyetleri,
iscilik maliyetleri, hammadde fiyat dalga-
lanmalar ve finansmana erisimde yasa-
nan zorluklar nedeniyle 6zellikle yurtdisi
pazarlarda rekabetciligin azalmasi ve pa-
zarimizin Bulgaristan, Polonya, Portekiz
gibi Ulkelere kaybedilmesidir. Ayrica cevre
dostu enerji verimliligi saglayan makine
ve sistemlere yatinm yapanlara Avrupa
Birligi’nin sagladigi finansman destekleri
firmalarimizin Avrupa’daki rekabet Ustiin-
tguni kaybetmesine yol acabilir.

Metal dokiim sektoriine hizmet veren ak-

torler olarak, sizlerin bu dénemde yasa-
digi sorunlar ve riskler nelerdir?

-
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Metal dokiim sektdriine hizmet veren firma-
lar olarak en buyik sorunlarimiz, déviz kuru
dalgalanmalari, artan lojistik ve hammadde
maliyetleri ile ylksek faiz oranlari nedeniyle
yatinm kararlarinin ertelenmesi ve bunlar-
dan dolayi yasadigimiz belirsizliklerdir. Tabii
yetismis kaliteli eleman bulunmasi, ekono-
mik sartlar dolayisi ile bu elemanlarin stirekli
arayis icinde olmasi sektordeki blyik ya da
klick firma sahiplerini ve sektére hizmet
eden firmalar oldukga zorlamaktadir.

Riskler arasinda finansmana erisim zor-
luklari, tedarik surelerindeki belirsizlikler ve
rekabetin giderek artmasi 6ne ¢ikiyor. Tek-
nolojiye insana yatinm yapan ve maliyetleri-
ni optimize eden firmalar bu siirecten daha
glicli cikacaktir.

Uluslararasi gelismeleri yakindan takip
ediyorsunuz, Tiirkiye metal dokiim sekto-
riinilin dis pazarda rekabet giiciinii nasil
goriiyorsunuz? Diinyanin diger gliclii iire-
tim merkezleriyle rekabette nasil bir stra-
teji izlenmeli?

Turkiye metal dokim sektorl, Avrupa pa-
zarina yakinhgi, esnek Uretim kapasitesi ve
kaliteli is gliclyle rekabet glictinii korumak-
tadir. Cin’e yonelik kisitlamalar Tirkiye igin
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firsatlar sunarken, ytiksek enerji, finansman
ve iscilik maliyetleri ise maalesef en biyik
dezavantajlar arasinda.

Rekabette 6ne cikmak igin verimlilik arti-
rici teknolojilere yatinm yapilmali, enerji ta-
sarrufu saglayan ¢oziimler benimsenmeli ve
katma degerli Uretime odaklaniimali. Ayrica,
alternatif pazarlara acilarak ihracat cesitlen-
dirilmeli. Bittn bunlarn yaparken o6zellikle
ihracat yapan, cevre dostu teknolojilere ya-
tinm yapan firmalara verilecek tesvikler sek-
térdeki firmalarin gliclenerek yeni pazarlar-
da rekabetci olmasini saglayacaktir.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi bas-
ladi. Yeni politikalarin dokiim sektoriine
olasi etkileri neler olabilir? Dokiim alicila-
rinin talepleri ve ticaret dengesi nasil de-
gisebilir?

Trump’in ikinci donemiyle birlikte ABD’de
korumaci politikalarin giiclenmesi, gimrik
vergilerinin artmasi ve Cin’e ydnelik yeni
ticaret kisitlamalari bekleniyor. Bu durum,
Turkiye gibi alternatif tedarikgilere firsatlar
sunabildigi gibi Avrupa Birliginin de benzer
politikalar benimsemesine bir baska deyis-
le Avrupa Birligi icindeki tedarikgilere yonel-
melerine yol acgabilir.

Ozellikle otomotiv ve savunma sanayi gibi

sektorlerde dokium alicilar, tedarik zincir-
lerini gesitlendirme yoluna gidebilir. Ancak,
ABD’nin kendi Uretimini tesvik eden politi-
kalari, rekabeti zorlastirabilir. TUrkiye'nin re-
kabet avantajini artirmasi icin kalite, maliyet
ve teslimat surelerinde iyilestirmeler yap-
masi, strdurilebilir kaliteli is gliciine yatirm
yapmasi ve serbest ticaret anlagsmalarini ge-
nisletmesi dokim drlnlerinin yeni pazarlara
ulasmasinda kritik olacaktir.

Eklemek istediginiz baska yorum ve dii-
slinceleriniz?
Metal dokim sektorl, 2025'teki zorluklarla
birlikte blyik firsatlar da barindiriyor. Yeni-
lik¢i teknolojiler, surdurdlebilir tretim yon-
temleri ve dijitallesme, sektorii gelecege
taslyacak ana unsurlar arasinda yer aliyor.
Turkiye’nin stratejik konumu ve yiliksek
kaliteli Uretim kapasitesi, kiiresel rekabette
avantaj saglayabilir. Ancak, maliyetlerin art-
maya devam etmesi ve dis ticaret engelleri
gibi riskler g6z 6niinde bulundurulmal. ile-
riye donuk, sektoriin dayanikli ve strduri-
lebilir bir yapiya kavusabilmesi icin strekli
adaptasyon ve yenilik¢i ¢coziimler gelistiril-
mesi énem tasiyor.
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Yeni Firsatlan

Bekleyerek
Yakalamak Bu
Donemde Zor

Proaktif olarak hareket edilmesi
gereken bir donemdeyiz. Biz de
proaktif davranarak Urlnlerimizi
yerlilestirme, Turkiye

dretim agimizi guclendirme
planlamasiyla hareket ederek
bu sureci firsata cevirdik.
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025 yilina da ekonomi giindemi

damga vuruyor. Mevcut kosul-
larda metal dokiim sektoriiniin
yasadigi zorluklar ve tedarik
zinciri agisindan nasil bir tablo 6ngériiyor-
sunuz?

Oncelikle sektdrdeki mevcut durumla ilgili
goruslerimizi alarak sektdr oyuncularinin ile-
tisimini gliclendirdiginiz icin sizlere tesekkir
ederim.

Hepimizin bildigi gibi, Tirk dokim sek-
tori dinyada 7, Avrupa’da ise 2. buylk
Uretici durumundadir. Yani sektoriimiiz, gu-
cliyle diinyada oncti lilkelerdendir. Bu 6zel-
ligi piyasanin blylidiugi dénemlerde biyiik
avantajlar getirmekle beraber, son dénem-
lerde yasadigimiz daralmalarda da en fazla
etkilenen Ulkelerden birisi haline gelmemi-
zi de beraberinde getirmektedir. Bunun ile
birlikte bir de pandemi donemi sonrasinda
olusan enflasyonist ortamla birlikte tedarik
zincirlerinin bozulmasina bolgesel ve potan-
siyel savaslar da eklenince zorluklar daha
da bol bir doneme girdigimizi soyleyebili-
rim. Tabi her dénemde oldugu gibi yasanan
bu zorlu siireci dogru degerlendirmek ayni
zamanda yeni firsatlar da beraberinde ge-
tirecektir.

2025 yih Tirkiye metal dokiim sektorii
acisindan sizin goziiniizden en biiyiik fir-
satlar ve riskler nelerdir?

Turk metal sektoriin tedarik zincirinde do-
kiim sektorline dinya standartlarinda, hatta
yeni standartlar belirleyen mihendislik me-
tallrjisi UrUnlerini tedarik eden Zenmet Dis

Ticaret olarak, alaninda diinyanin oncisi
olan sirketlerin ¢6zim ortagdi olarak faaliyet
gosteriyoruz. Coziim ortagi oldugumuz sir-
ketlerle de iliskilerimizin olusturdugu sinerji-
yi en buyuk firsat olarak goriiyoruz.

Makro dizeyde baktigimizda 6zelikle
teknolojik dontisimle birlikte kolaylasan ti-
cari faaliyetler, herkes icin ayni kolaylgi sag-
ladigi icin aslinda zoru da beraberinde ge-
tirmis oluyor. Ciinkdi bu donlsimi herkes
yakalayabiliyor, 6nemli olan burada farkli
olmak. Bu donemde yeni firsatlar bekleye-
rek yakalamak oldukga zor, proaktif olarak
hareket edilmesi gereken bir dénemdeyiz.
Biz de proaktif davranarak driinlerimizi yer-
lilestirme, Tirkiye Uretim agimizi gliglendir-
me planlamasiyla hareket ederek bu stireci
firsata cevirdik. Bunu da Turk metal dokim
sanayisi ile yillara dayall olusturdugumuz
guven iliskisini daha Ust seviyelere tasima
imkani olarak goérmekteyiz.

Yerli Uretimimizi artirma planlarimiz kap-
saminda hali hazirda Tekirdag Malkara’da
bulunan GTP Zenmet fabrikamizin Uretim
kapasitesini ve Urlin gesitliligini arttinyoruz.
Alman ortagimiz GTP Schaefer sektordeki
potansiyelimize inaniyor ve yatinm kararla-
rinda en az bizim kadar istekli davraniyor.
2025 yil ikinci yarisinda mevcut operasyo-
numuza yani “Mini Besleyici” Uretimimize
ek olarak yeni maca makinalari ve firn ya-

tinmlanmizla daha gliclii bir Uretici olmayi
hedefliyoruz.

Ayrica sektoriimiizde 100 yil askin stire-
dir “Karbon Uriinleri- Karbon Vericiler” ko-
nusunda tim diinyada kabul gormuis Alman
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Richard Anton firmasi ile 2024 yilinda kurulan
ortak girisim sirketimiz Ranco Zenmet'in Ure-

tim tesisi planlamalari kapsaminda Yalova Ma-
kine ihtisas OSB’de sifirdan fabrika yatinmina
basliyoruz.

Bu yatinmimiz “Yesil Enerji Sertifikali” ola-
cagindan uretimi 2025 yili sonu veya 2026
ilk ceyregi olarak hedeflemekteyiz. Yani ya-
tinm yapmanin, 6zellikle de tilkemize yatinm
yapmanin zor oldugu bir ddnemde iki ayri Al-
man kurulusuyla Tirkiye'ye Uretim ve fabrika
yatinmlar yapmanin gururunu ve heyecanini
yasamaktayiz. Bu yatinmlarin hem bizim hem
is ortaklarmiz dolayisiyla dokim sektoriimiiz
icin fayda getirecek hamleler olduguna inan-
maktayiz.

Ayrica Bir Zenmet markasi olan Clean
Chemicals ile su ve alkol bazli maga ve ka-
lip boyalari ile kalip ayirici Uretimimiz devam
etmekte, 5.000 ton/yil Uretim kapasiteli tesi-
simizde Ar-Ge ve teknoloji yatinmlanmiza hiz
kesmeden devam ediyoruz

Bazi avantajlar getirmesini planladigimiz
bu yatinm hamlelerimiz elbette bazi risk fak-
torlerini de iceriyor. Yatinm yapmanin en zor
oldugu doénemler finans maliyetinin en yuk-
sek oldugu donemlerdir. Maalesef hepimizin
malumu oldugu gibi bdyle bir ddnemdeyiz.
Ama biz yonetilebilir riskleri hem yatinm or-
tagl oldugumuz yabanci kuruluslarla hem de
Tirk metal dokim sektoriniin potansiyeline
inancimizla asacagmizi, Ulkemize, sektor
paydaslarimiza ve sonugcta tim millete faydali
islere vesile olacagimiza inaniyoruz.

Temel sorunlarimiz, muhtemelen tim sek-
torlerde benzerdir. Bir kismi kurdan kaynakli
operasyonel maliyetlerdeki artisin, ayni mik-
tarlarda Urtinle Ustesinden gelinemeyecek
durumda olmasidir. Biz Zenmet olarak bu
maliyet artislarini sektdre yansitmiyoruz an-
cak yapacagimiz yatinmlar agisindan bu ma-
liyetler zorlastirici unsur haline geliyor. Mali-
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yetlerin bir kismini finansal enstrimanlarla
¢Ozebiliriz ama bu sefer de karsimiza finansal
enstrimanlara ulasmadaki zorluk ve ulasilsa
da yuksek maliyet cikiyor. Yani aslinda belir-
sizlikler ve risklerin ¢ok fazla oldugu bir yati-
nm ortami var. Nitelikli isgtict gibi daha uzun
vadeli sorunlardan s6z dahi etmiyorum. Zaten
bu tur sorunlarin kisa slirede degismeyecegi-
ni biliyorum ama bu tiir problemlerin ¢éziimu
icin de hizli davraniimasinin énemli oldugunu
da belitmek istiyorum. Sektoriimizin de
ozellikle teknik egitim konusunda tasin altina
elini koymasi gerektigine inaniyorum. Egitim
konusunda guzel calismalar duyuyoruz ama
bunlarin artmasi ve zenginlesmesi lazim.

Turk metal sektoru rekabetci bir sektor, ken-
disini de kanitladi. Ancak biraz 6nce soyledi-
gim kur problemi burada da kendisini gosteri-
yor. Rekabet glicl maliyet rekabeti anlaminda
azaliyor. Bunun Ustesinden sadece maliyet
distrerek gelemeyiz. Biz de sektor olarak
katma degeri yiksek teknolojik Uriinler ge-
listirerek, hizmet kalitemizi arttirarak rekabet-
ciligimizi artirmallyiz. Sektérde Isbirliklerini
arttirmaliyiz. Ortaklik kllttrini gelistirmeliyiz,
Ar-Ge odakli calismalar 6grenmeliyiz. Biz
Zenmet olarak teknoloji gelistiren sirketlerle
yaptigimiz isbirlikleriyle kurum kultirimuzd
bu dogrultuda gelistirmeye calisiyoruz. Sek-
tore de bu dogrultuda katki vermeye calisi-
yoruz.

ikinci Trump dénemi mevcut siyasi diizende
sarsintilar yaratmaya basladi. Bunu da se¢im
oncesi vaatleri bir tarafa, pratikteki uygulama-

larla ipuclarnini ilk ayinda buytik oranda verdi.
Bati blogunda bir catlama yasanacagdi asikar.
Bir dnceki donemde Rusya’nin karsisinda bir
blok olan Batinin Avrupa kanadi Rusya’nin
karsisinda kalmaya devam ederken, yeni yo-
netimin Rusya ile iligkileri normallestirecegi
goruliyor. Cin'i Rusya'yla ittifaka iten daha
onceki politikanin degisimiyle Rusya’nin ye-
niden uluslararasi ekonomiye dahil olacagi
bir donem gelebilir. Avrupa Birligi Ulkeleri
de yillardir Amerika tzerinden olusturduklari
guvenlik semsiyesinden yoksun kalacaklari
icin siyasi birlikteliklerini askeri birlikteliklerle
gu¢lendirmek zorunda. Bunun i¢in de savun-
ma sanayinde atilim yapmis Tirkiye’'nin duru-
mu her glic merkezi igin biytk bir 6nem arz
etmekte. TUm bunlarn siyasi taraflari uzun
konular ancak ticari, ekonomik taraflari bizim
acimizdan ¢ok yonli olacak.

Ulkemiz, bitiin bu calkantili dénemde
yapacag! kritik hamlelerle siyasi pozisyonlari
ticari agidan da kullanabilir. Tedarik zincirinin
dogru yerlerini gii¢lendirebilir ve uluslararasi
isbirliklerini arttirabilir ise kaotik gibi goriinen
bu durumdan siyasi oldugu gibi ekonomik
olarak da buyuk kazanclar elde edebiliriz.
Ayrica Ulkemiz bulundugu konum geredi
tim bu siyasi sorunlari uzun siredir yasadi-
gindan, zorlu dénemleri ydnetme kabiliyetin-
deki sirketlerimiz ve yoneticilerimize farkimizi
burada gosterebiliriz. Bu da bizim acimizdan
bir avantaja donusebilir.

2025 yilinin firsatlar da beraberinde getiren
bir donem oldugunu séylemistim. Tim sek-
tor oyuncularinin bunun bilinciyle hareket
edecegini dustindyorum. Sektor paydaslari
olarak bunu bir firsata cevirerek Ulkemizin
ekonomik gelisiminde seviye atlamasinda
bizim de sektor olarak katkimizin olmasi he-
pimizi memnun edecektir. Biz Zenmet Dig Ti-
caret olarak bitin calismalarimizi bu yonde
yapacagiz. Bizlere bu firsati verdiginiz icin
tesekkdr ediyoruz.
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HABER

Konya'da Dékiim Sektérii Icin Onemli

Protokol

Konya’da ‘Metaliirji Teknolojisi Ogrencileri icin Ogrenim Bursu Is Birligi Protokolii’ imzalandi.

Konya Valiligi, Konya il Milli Egitim M-
dirligu, Konya Sanayi Odasi ve Konya
Dokim Kimesi Dernegi arasinda ‘Me-
taliirji Teknolojisi Ogrencileri icin Ogre-
nim Bursu Is Birligi Protokolii’ imzalandi.
Konya Valisi Ibrahim Akin'in baskan-
iginda, Konya Sanayi Odasi Baskani
Mustafa Biyiikegen, Konya il Milli Egi-
tim Muddrd Murat Yigit ve Konya D6-
kiim Kiimesi Dernegi Baskan Yardimcisi
Mehmet Ali Acar tarafindan imzalanan
protokol kapsaminda, Konya dokim
sektorli  sanayicileri, Mesleki Egitim
Merkezlerinin metallirji teknolojisi alan-
larinda okuyan 9., 10., 11. ve 12. sinif 6g-
rencilerini istihdam ederek, maaslarinin
yani sira burs da verecekler.

Protokol téreninde konusan Konya
Valisi ibrahim Akin, verilecek burslarin
meslek liselerini tesvik edecegdini soy-
ledi. Burs veren sanayicilere tesekkdr
eden Vali Akin, “Sanayicilerimizle otur-
dugumuzda dile getirilen konulardan
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biri, ara eleman temininde glclik ce-
kildigi. Sanayicilerimizin bu ara eleman
teminini giderme noktasinda, bu tir
tesvikler yapiliyor. Bunlar son derece
kiymetli. insallah yapilan bu destekler
karsihgini bulacaktir. Sanayi Odamiz
nezdinde, bu protokole katki veren tim
sanayicilerimize tesekkir ediyorum.
Protokoltiimiziin hayirll olmasini temen-
ni ediyorum” diye konustu.

“MESLEKIi EGITIME OZENDI-
RIiCi CALISMALAR YAPIYO-
RUZ”

Konya Sanayi Odasi Baskani Mustafa
Buylkegen de, imzalan atilan protoko-
IGn dokim sektorlndn ara eleman te-
mini kapsaminda ¢ok degerli oldugunu
soyledi. Burs yardiminin diger bolimle-
re de ornek olacagini aktaran Blylke-
gen, “Sehrimizin ve tlkemizin en 6nem-
li sorunlarindan biri olan insan kaynagi
problemini ¢bzime kavusturmanin yo-

ALy
i Wy,

lunun mesleki egitimden gectigini bili-
yoruz. Bu kapsamda biz de Oda olarak
mesleki egitimi 6zendirici calismalar
yapiyoruz. Bugiin imzalar atilan proto-
koliimtiz ve dokim sektort sanayicileri-
miz tarafindan verilecek olan burslar da
ogrencilerimiz icin cazibe olusturacak-
tir” seklinde konustu.

il Milli Egitim Mudirti Murat Yigit de, ve-
rilecek bursun 6grencileri bu bélimlere
tesvik edecegini soyledi. Yigit, “Sadece
Konya'da degil, Turkiye’de de 6grenci-
lerin metallrji bolimine ilgisi az. Sek-
torde genclere fazla talep var. Bu tuir uy-
gulamalar, dgrencilerimiz igin 6zendirici
olacaktir” dedi.

Son olarak konusan Konya Dokim
Kimesi Dernegi Baskan Yardimcisi
Mehmet Ali Acar da, sektdriin en 6nem-
li sorunlarindan birinin insan kaynagi ol-
dugunu sdyleyerek, hayata gegirilecek
protokol ile bu soruna ¢6zim olustur-
may! amacladiklarini sdyledi.
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Metal Dokiim Sektorii 2025 Is Goriiniimii:
Gelecege Yonelik Beklentiler

Foundry Management & Technology'nin (FM&T) "2025 Metal D6kiim isletmeleri Goriinimi"
arastirmasi yayinlandi. Arastirmanin temel amaci, Kuzey Amerika'daki dokiimhanelerin mevcut
durumunu degerlendirmek ve 2025 yilina dair beklentilerini belirlemek.

Foundry Management & Technology'nin
(FM&T) "2025 Metal Dokiim isletmeleri
Goruntimy" arastirmasi yayinlandi. Anket
sonugclan, is gucu sikintisi ve ekonomik
belirsizlik gibi dnemli zorluklarin yani sira,
sermaye harcamalan ve istihdam artisi
gibi iyimser beklentileri de ortaya koyuyor.
Sonug olarak, metal dokim endUstrisinin,
altyapl ve otomotiv gibi sektorlere kritik
bilesenler saglamaya devam edecegi 6n-
gortltyor.

ANKET, KUZEY AMERIKADA-
Ki DOKUM VE BASINGLI
DOKUM OPERASYONLARI-
NIN DURUMUNA ILISKIN BIR
BAKIS ACISI DA SUNUYOR:
Katiimcilarin ytizde 29,4'l 6ncelikle sfero
dokiim, yiizde 18,8'i celik alagimlan, ylizde
6,4'U aliminyum alasimlar ve ylizde 10,6'sI
gri dokim yapiyor.

isletmelerin bilyiikliigiiniin de degisken
oldugu arastirmada; katlimcilann ylizde
25 250'den fazla calisana sahipken, yiiz-
de 21,4'lG 20'den az calisana sahip.

FM&T okuyucularina yonelik anket, dort
hafta boyunca e-posta yoluyla yapilmis.

Rapordaki "Metal dokim devam etme-
lidir, clinku aletler, makineler ve araclar icin
yapisal form olarak ve binalar, yollar, kdprler,
boru hatlan, su anda ‘altyap!' olarak katalog-
ladigimiz her sey icin dokme metal parcalara
alternatif yoktur. Dokiimler medeniyetimizi
sekillendiriyor." ifadesi dikkat gekiyor...

Anket, 2024 yilinin Ekim ayinda gercek-
lestirildi
Kuzey Amerika'daki dokiimhane yoneti-
cilerinden detayl yanitlar alinarak yapilan
anket sektorlin mevcut durumunu anla-
maniz ve oniimizdeki ddnemde potansi-
yel firsatlardan faydalanmaniz i¢in dnemli
bir rehber olabilir.

2025 yili icin metal dokim sektori
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hem umut vadeden hem de karmasik bir
manzara sunuyor.

Sektor, 6zellikle dokim sevkiyatlarinda
2024 yilina gore bir artis bekliyor. Ankete
katilanlann yizde 57.8'i sevkiyatlarn arta-
cagini belirtiyor. Bu artisin ana nedenleri,
secim sonrasi stabilite beklentisi, enerji
piyasalarindaki iyilesme ve altyapi proje-
lerine verilen destegin artmasi olarak gos-
teriliyor.

Ancak ekonomik goriiniim konusunda
farkl gorusler bulunuyor. Katilimcilann yiiz-
de 38.5'i ABD ekonomisinin 2024 seviye-
sinde kalacagini diistiniirken, ytizde 12.8'i
bir disus bekliyor. Bu durum, sektdriin
ekonomik belirsizliklerden dogrudan etki-
lenebilecegini de gosteriyor.

2024 YILI ITIBARIYLE
SEKTOR, BIRCOK YAPISAL SO-
RUNLA KARSI KARSIYA KALDI:

. lIsglicti Sikintis: Katilimcilann yiizde
51.8'i is glicl eksikligini en bylk sorun
olarak belitiyor. Bunun ardindan yuzde
398 ile beceri eksiklikleri geliyor.

« Yiiksek Enerji Maliyetleri: Ankete ka-
tilanlarnn yiizde 31.3'U enerji maliyetlerini
onemli bir sorun olarak belirtiyor.

« Siparis Eksikligi: Katlimcilann ytzde
43.4°0, yetersiz siparis alinmasini ana so-
run olarak gortiyor.

« Tedarik Zinciri Sorunlarr; ylizde 96 ora-
ninda tedarik zinciri kesintileri belirtiliyor.
Bu oran, metal dokiim operasyonlarinin

global sartlardan nasil etkilenebilecegini
ortaya koyuyor.

INSAN KAYNAKLARI VE TEK-
NOLOJIK YATIRIMLAR

Sektoriin insan kaynagi sikintisi nedeniyle
ciddi zorluklar yasadigi goriltyor. Katiim-
cllarn yiizde 61.2'si 2025'te istihdam artisi
planliyor. Bununla birlikte, yiiksek maas ta-
lepleri ve calisan bagliigindaki distik oran
sorunlar 8ne cikiyor.

Teknolojik Yatnmlar:

« Test ve denetim ekipmanlan (%29.2),

« Laboratuvar ekipmanlar (%25.0),

« Tasima ekipmanlan (%19.4) gibi alanlarda
2025 yili igin yogun yatinm planlan gdzleni-
yor.

Anket sonucuna gore Metal dokiim sek-
tort, ekonomik belirsizliklere ragmen 2025
yllinda bliytk potansiyeller tasiyor.

- Isglicii eksikligini gidermek icin mesleki
egitim programlan ve ortakliklar gelistiriime-
lidir

« Teknolojik yatinmlarn hizlandirmak, ve-
rimlilik ve kaliteyi arttrmak icin kritik bir un-
surdur.

« Siparis eksikliklerini azaltmak icin yeni
pazar segmentlerine odaklanimall, dzellik-
le altyapi ve enerji projelerine entegrasyon
saglanmalidir.

« Sektor liderlerinin, belirsizlikleri azaltmak
icin mali ve operasyonel dayanikiiig arttira-
cak stratejiler belilemesi gerekmektedir.
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UYELERDEN

Cetin: Yatmmmlarmiz ile Gelecege
Giiven Insa Ediyoruz

Cukurova Kimya Endistrisi 50. yilini kutluyor. Cukurova Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur Yardimcisi Haydar Cetin, tim sektdrler icin zor gecen 2024 yilini
degerlendirerek yaptiklari yatirirmlari anlatti.

Cukurova Kimya Endistrisi ola-
rak 50. yilini kutladiklarini belirten
Cukurova Kimya Enddstrisi Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Genel Midir
Yardimcisi Haydar Cetin 50.yilimi-
zI gururla kutlamanin ve bu koklu
gecmislerini sektérle paylagsmanin
heyecanini yasadiklarini sdyledi.
Cetin, “50 yildir llkemizde dokim
sektdriinde lider konumunu koru-
yan sirketimiz, recineler, serterler,
besleyici gémlekler, mini besleyici-
ler, dokiim boyalar ve diger dokim
yardimci malzemeleri gibi genis bir
urliin yelpazesi sunarak Turk do-
kiim sanayisinin gelisimine dnemli
katkilar saglamaktadir. 1974 yilinda

. \. ‘
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temelleri atilan Cukurova Kimya,
buglin sektordeki lider konumunu
surdirmekte ve Tirk sanayisinin
gelisimine katki saglamak icin her
gecen gin daha da blyumektedir.
Firmamiz, yillar igcinde inovatif yak-
lasimimizla bircok yerli ve global
projeye imza atarak, refrakterden
balataya, kece sektorinden asin-
dirict grubuna, lastik kauguk sek-
toriinden savunma sanayiine kadar
toplam 11 sektére malzeme tedariki
saglar konuma gelmistir. Cukurova
Kimya Endustrisi olarak, yalnizca
Tirkiye’de degil, dinya ¢apinda da
bilinirligimizi artirarak sektore de-
ger katmaya devam ediyoruz” dedi.

Her yil yerel ve global pazarda
karsilasilan zorluklara ragmen, Cu-
kurova Kimya’nin yatirimlarina hiz
kesmeden devam ettigini sdyleyen
Cetin, 2024 yili, ekonomik belirsiz-
likler, acimasiz finansman maliyet-
leri ve sektdérimizin karsi karsiya
oldugu pek c¢ok zorlukla mucadele
etmelerine ragmen, Ar-Ge, Uretim
kapasitesi artirma ve teknolojiye
yatirrm yapma kararhliklarini sir-
durdukleri bir yil olarak geride bi-
raktiklarini belirtti. 2025 Ocak ayin-
dan itibaren, maliyetleri minimize
etmek ve kesintisiz tedarik sirecini
guvence altina almak amaciyla, ana
hammaddelerinden biri olan for-
malini mevcut yerleskelerinde kur-
duklari formaldehit tesisinde Urete-
biliyor olacaklarini sdyleyen Cetin,
ayni zamanda artan Uretim hacmini
karsilayabilmek adina insa ettikleri
1.350 palet kapasiteli soguk hava
boéimeli depolarini da 2024 yilinda
gerceklestirdikleri yatirmlara bas-
lica drnek teskil ettiginin altini ¢iz-
di. Cetin, “gelecege olan inancimiz
ve sektordeki yerimizi glclendirme
vizyonumuz dogrultusunda, son ug¢
yilda 25 Milyon dolarin lzerinde
yatinm yaptik ve yapmaya devam
edecegiz. Her ne kadar sektorel
dalgalanmalar, ekonomik belirsiz-
likler ve yUkli finansman maliyet-
leri olsa da; Uc¢ reaktorlik, yardimci
ekipmanlari, tanklari ve binasiyla
yepyeni bir tesisin siparisini verdik,
1.200 paletlik yeni bir deponun te-
melini attik, mevcut arastirma ala-
ninin 5 kati bayukliginde bir R&D
Center kurma yolunda adimlarimi-
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zi attik. Cukurova Kimya'ylr daha da
ileriye tasimak icin, gelecege olan
umudumuz ve yeni projelerimizle
kararhlhkla ¢calisiyoruz” dedi.
Cukurova Kimya’nin 2024 yilinda
katildigimiz fuarlarda, 6zellikle Anki-
ros Fuari’nda elde ettigi olumlu geri
donuslerin kendileri icin blylk bir
motivasyon kaynagi oldugunu soy-
leyen Cetin soyle devam etti: “Kati-
imcilarla gerceklestirdigimiz verimli
gorlismeler ve aldigimiz olumlu geri
bildirimler, dogru yolda oldugumu-

zu bir kez daha kanitladi. Sektor
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profesyonellerinden aldigimiz geri
dondusgler, Uretim slreclerimize olan
guveni artirirken, yeni is birliklerine
zemin hazirlamaktadir. Bu tur etkin-
likler, sirketimizin global
dogrultusunda bliylime hedefleri-
mize ulasmada dnemli bir rol oyna-
maktadir.

Gelecek igin temennimiz, Ulke-
mizin ekonomik istikrari, sektordeki
gelisim ve global ticaretin glc¢len-
mesi ile birlikte, Cukurova Kimya'nin
ve paydaslarinin dnindeki firsatlarin

vizyonu

artmasidir. Yeni projelerle, daha ye-

~=T1TT ;" EI

nilik¢i cozuimlerle ve kaliteli hizmet
anlayisimizla,
mizi pekistirmeyi hedefliyoruz. Tim
paydaslarimizia el birligi iginde, bir-
likte basarilara imza atmak dilegiy-
le, bu yilin sonunda daha gic¢lu bir
Cukurova Kimya’yl sizlere sunmayi

sektordeki liderligi-

hedefliyoruz.

Tilrkiye'nin dokim sanayisindeki
guvenilir ve surekli tedarikgisi olarak
50 yildir varligini stirdiiren Cukurova
Kimya Enddustrisi, buglinden sonra
da ayni azim ve istahla paydaslarinin
yaninda olacaktir.”

ey




UYELERDEN

“Rekabet Etme ve Surdurulebilir Buyumenin
Yolu Dijital Dontisumde”

Erkunt Sanayi Genel Miidiirii ve TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Emine
Dilek Gunduz, Erkunt’un sanayide dijital donltsum vizyonlarina iliskin aciklamalarda

Dokim ve isleme sektorinde
Turkiye’nin 6nde gelen kurulusla-
rindan Erkunt Sanayi; otomotiv, ta-
rim ve is makinalarn sektérlerinde
calisan firmalara dokim ve islenmis
parca tedarikcisi olarak hizmet ve-
riyor. Robotlarin ylksek hassasiyet
ve kalite kontrolu ile Grln kalitesini
artirdigini, 7/24 calisma yetenegi ile
surekli Uretimi sagladigini ve is gu-
cunden tasarruf ettirdigini sdyleyen
Erkunt Sanayi Genel Midiirii ve TU-
DOKSAD Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi Emine Dilek Giundiz, sa-
nayide dijital dontsim vizyonlarina
iliskin aciklamalarda bulundu.
Dijital donidsimin temelinde re-
kabet kabiliyetinin artirilmasinin ve
surdurtlebilir biydimenin yatmakta

-
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bulundu.

oldugunu sdyleyen Glndliz, "Bizler
bu ama¢ dogrultusunda, sanayide
dijital teknolojileri kullanarak, is su-
reclerimizdeki deger zincirini bir Ust
noktaya tasimayr amacliyoruz. Bu
uygulamalari bircok noktada kurgu-
luyor ve uyguluyoruz. En sik karsi-
lasilan ve dijital dontsiimde ilk akla
gelen otomasyon ve robotik enteg-
rasyon sayesinde hizli sekilde isgu-
cu verimliligi artisi ve standart isin
saglanabilecek oldugunu deneyim-
ledik. Robotik bilgi ve tecriibemizi
fabrikalarimizin c¢esitli noktalarinda
uyguladik ve yayginlastirdik” dedi.

VERI ANALITIGI VE BU-
YUK VERI KULLANIMI

Veri analitigi ve buylk veri kullani-
minin dijital donldsim basamakla-

rindan bir tanesi oldugunu soyle-
yen Gunduz, "Blyuk veri araciligi ile
isletme verilerinden degerli bilgiler
cilkarma ve karar alma sireclerini
iyilestirmek mimkdin. 2024 itibary-
la genis kitlelerce kabul géren SAP
donldsimint gerceklestirdik. 10T
olarak tabir edilen nesnelerin inter-
neti ve baglantili cihazlar sayesinde
uretim hatlarimiza ve ekipmanlari-
miza yerlestirdigimiz sensdrlerden
alinan veriler islenmekte ve bu veri-
ler faydali ¢iktilar icin kullaniimakta.
Kaliplama hatlarimizda titresim sen-
sdrleri sayesinde ariza tahminleri
yuritebiliyor olmamizi bu konuda
ornek gosterebiliriz. Benzer uygu-
lamalarimiz saha igerisinde mev-
cut." dedi.

Dijital ikiz olusturma ve similas-
yon calismalarinin da dijital donu-
sim parcgalarindan bir tanesi oldu-
gunu vurgulayan Gilndiz, dokim
similasyon programlari sayesinde
dokiim tasarimlarina yon vermeye
uzun yillardir devam ettiklerini soy-
ledi.

Glndlz sézlerini séyle tamam-
ladi: "Dijital platform uygulamala-
rimiz mevcut o6zellikle insan kay-
naklari odakh konularda calisan
etkilesimlerini yuruttiguamaz farkh
platformlarimiz mevcut. Performans
degerlendirme, takdir ve tanima
v.b. dijital platformlar kullaniyoruz.
Sahada ise, andon uygulamalarimiz
cok yaygin. Olciim bekleme istas-
yonlarinda, kaliplama hatlarimizda,
montaj hatlarimizda anhk hiz, ve-
rimlilik gibi takipleri canli yapabilme
imkanimiz var."
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UYELERDEN

Cevher Mesleki Egitim Merkezi Hayata Gecti

1983 yilinda izmir’in ilk cirakhk okullarindan birini kurmus olan ve sektérde dncii bir rol
ustlenen Cevher Grubu, simdi de sektorln ¢alisan ihtiyacina ve gencg istihdamina ¢6zim

izmirde aliiminyum dékim yol-
culuguyla 1955 vyilinda baslayan
Cevher Grubu, otomotiv alaninda
Turkiye’de bircok ilke imza atmis,
gerceklestirdigi yatirmlar ile sek-
torin oncllerinden biri haline gel-
mistir. 1983 yilindan itibaren ciraklik
egitimine 6nem veren, bu dogrul-
tuda cesitli girisimlerde bulunan
Cevher Grubu, sektérin nitelikli ¢a-
lisan ihtiyacina ve geng istihdamina
¢6zUim sunmak i¢in yeni bir adim
atarak blinyesinde Cevher Mesleki
Egitim Merkezi’ni hayata gecirdi.
Mesleki Egitim Merkezleri’'nin
(MESEM) 6rnek bir uygulamasi olan
bu egitim biriminin agilisi, 9 Ocak
2025 tarihinde dlizenlenen térenle
gerceklestirildi. Térene, Ozyavuz
Ailesi adina Cevher Grubu Yone-
tim Kurulu Genel Sekreteri Cevher
Ozyavuz’un katiliminin yani sira, iz-
mir il Milli Egitim Midird Dr. Omer
Yahsi, Ege Serbest Bodlge Muduri
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sunmak icin yeni bir adim atiyor.

Senay Satoglu, Ege Serbest Bolge
Kurucu ve isleticisi (ESBAS) Yiiriit-
me Kurulu Baskani Dr. Faruk Guler
ve Genel Mudird Yusuf Kiling ile
Tiirk Metal Sendikasi izmir Sube
Baskani Zekai Tufan katildi.

42 vyil 6nce grup bilnyesinde
genclere mesleki tecriibe kazandir-
ma amaciyla faaliyete gecen cirak-
hk egitimi, bugiin izmir il Milli Egi-
tim Mudurligu destegi ile “Cevher
Mesleki Egitim Merkezi’ne donuls-
ti. Ogrenciler, bu egitim birimlerin-
de teorik bilgi 6grenmeye devam
ederken, ayni zamanda Cevher
Jant binyesinde calisarak 6gren-
dikleri mesleki bilgileri uygulama-
I olarak deneyimleme firsati elde
edecek.

Bu yil 70. yilini kutlayacak olan
Cevher Grubu'nun CEO’su Oguz
Ozmen, “Merhum kurucumuz Hi-
seyin Ozyavuz, yalnizca bir sanayici
degil, ayni zamanda teknik 6gret-

men ve bir egitim gondllisiydi. Bu
dogrultuda 42 yil énce izmirin ilk
ciraklik okullarindan birini kurarak,
kalifiye is glicinin 6nemine olan
inancini ortaya koymus ve sekto-
rimuze nitelikli calisanlarin yetis-
mesini saglamistir. Bugiin, Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Haluk Oz-
yavuz da bu degerli mirasi devam
ettirerek, mesleki egitim kdltiri-
ni yasatma ve gelecege aktarma
konusunda bizlere ¢ok énemli bir
vizyon sagliyor. Acilisini gercekles-
tirdigimiz Cevher Mesleki Egitim
Merkezimiz de bu vizyonun en so-
mut drnegidir. 2023 — 2024 egitim
ogretim yili itibariyla mezun olan
ogrencilerimizin yuzde 94’'G kalfa
statislinde Cevher Jant binyesin-
de istihdam edilmis olup, ilerleyen
yillarda da sektore nitelikli is glcl
yetistirme misyonumuzu kararlilik-
la surdirmeye devam edecegiz.”
dedi.
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IUYELERDEN

Ayzer Dokum Inductotherm ile
Gelecege Yatirnm Yapiyor!

Ayzer Dokim, Inductotherm 2250 kW VIP Dual Trak Plus (+250) gic¢ ve kontrol Uniteli,
2x3 ton dokme demir ve ¢elik kapasiteli Steel-Shell ergitme ocagiyla donatiimis yeni

Indiiksiyon teknolojilerinin  global
dizeyde onde gelen firmalarindan
Inductotherm, Tirkiye'nin 6nde ge-
len dékiimhanelerinden TUDOKSAD
Uyesi Ayzer Dokum ile bir yenilige
daha imza attl. Ayzer D6kim, 2250
kW VIP Dual Trak Plus (+250) gli¢ ve
kontrol Uniteli, 2x3 ton dokme demir
ve celik kapasiteli Steel-Shell ergit-
me ocagdlyla donatiimis yeni yatin-
mini devreye aldi. Bu yatirim, dretim
kapasitesini ve verimliligini édnemli
Olclide artiracak.

Yeni sistem, toplamda 4 ergitme
ocagdl ve 2 gii¢ Unitesiyle dokim si-
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yatirrmini devreye aldi.

reclerini daha esnek ve verimli hale
getiriyor. Gelismis enerji yonetim
ozellikleri sayesinde operasyonel
verimliligi maksimize eden bu sis-
tem, ayni zamanda ¢ok sayida opsi-
yon sunarak Ayzer Dokum’in Uretim
sureclerine 6nemli bir esneklik sag-
liyor.

Inductotherm Genel Midirl Le-
vend Otsukarci, Inductotherm'in ileri
teknoloji udrint olan VIP Dual Trak
Plus sistemi, c¢ift ocaklh gii¢ Unitesi,
hizlh gegis sureleri, optimum enerji
kullanimi ve gelismis kontrol meka-
nizmalari ile sektordeki en verimli

¢ozimlerden biri olarak dne ¢iktigini
sdyluyor. Bu yenilikci sistem sayesin-
de Ayzer Dokim, daha disuk enerji
tliketimiyle daha ylksek uretim ka-
pasitesine ulasarak sektordeki reka-
bet gicuni arttiracak.

Otsukarci, “Ayzer Dokiim, bu stra-
tejik yatinm ile Inductotherm'in en
son teknolojiye sahip c¢ozumlerini
kullanarak kalite, verimlilik ve surdu-
rilebilirlik agisindan énemli bir adim
atmis oldu. Bu adim, firmanin ure-
tim sureclerinde daha verimli, cevre
dostu ve rekabetci bir gelecege yo-
nelmesini saglayacak” dedi
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UYELERDEN

Kutes Trakya'da 26 Megavathk Iki GES'i

Devreye Alda

Kutes Metal, Trakya bdlgesinde hayata gecirdigi Edirne ve Kirklareli’'ndeki toplam 26
megavat (MW)kapasiteli 2 arazi tipi glines enerjisi santralini (GES) devreye aldi.

TUDOKSAD iiyesi Kutesten yapilan
aciklamaya gore, 30 yili asan tecriibe-
siyle kiresel standartlarda, yesil tretim
felsefesiyle Uretime devam eden Ku-
tes, Edirne'de 254 bin 419 metrekare,
Kirklareli'de 291 bin 53 metrekare ara-
zi Uzerinde hayata gecirdigi 25 milyon
Euro yatinm degerine sahip glines ener-
ji santrallerini devreye ald.

Toplam 26 MW kurulu glice sahip
GES projeleriyle yillik 38 milyon 988 bin
kilovatsaat (kWh) enerji Uretmesi bekle-
nen Kutes, bu sayede elektrik tiiketimi-
nin ytizde 90'InI yenilenebilir kaynaklar-
dan karsilayacak.

Ayrica, yillik 17 bin ton karbondioksit
tasarrufu ile karbon emisyonunu 56 bin
tondan 38 bin tona distrmeyi amacli-
yor.

ENERJININ YUZDE 90'INI
YENILENEBILIR KAYNAKLAR
OLUSTURACAK

Sirket, 2022'de aldigi 'ISO 50001 Ener-
ji Yonetim Sistemi Sertifikas!' ile enerji
kaynaklarini daha verimli ve surdurdle-
bilir bir sekilde yonetmeye baslad.

Ayrica, ISO 14064 Sera Gazi Emis-
yonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlan-
masi Standardi kapsaminda baslattigi
projeyi Haziran 2023'te Tirkak tarafin-
dan akredite ettirerek sektdriinde bir ilki
gerceklestirdi.

Surdirilebilirlik ve cevre dostu yak-
lasimlar konusunda sektorde 6ncii olma
hedefiyle calismalarini surdiiren Kutes,
Kutes Dokim fabrikasinda kurdugu
630 bin metrekiip kapasiteli toz emis
sistemleri ile baca gazi emisyonlarini 5
parcacik milyonda (ppm) seviyesine dui-
stirmeyi basard..

2023'te devreye aldigi yiksek ve-
rimli IE3-IE4 motorlar sayesinde 47 bin
357 kilovatsaat enerji tasarrufu saglad.
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Ayrica, enetji verimliligi yatinmlar kapsa-
minda devreye alinan yolluk kiricilar ve
robotik ergimis metal transfer sistemleri
sayesinde ergitme surecindeki elektrik
tliketimini ylizde 10 oraninda azaltirken,
durus surelerinde ylizde 48'lik bir iyiles-
me elde etti.

Aciklamada goruslerine yer verilen
Kutes icra Kurulu Baskani Ali Esat Kut-
mangil, dokim sektoriinin karbon yo-
gun gecgmisinden gelecege isik tutan
bir hale donustirmek icin var gucleriyle
calistiklarini belirterek, sunlar kaydetti:

'Doénugen dinyamizda, gelecek ne-
sillere daha yasanabilir bir diinya birak-
ma hedefiyle ylizde 100 yesil dokim yo-
lunda kararlilikla ilerliyoruz. Son 3 yildir,
GRI uyumlu Siirdirilebilirlik Raporumu-
zu kamuoyuyla seffaf bir sekilde payla-

slyoruz. Boylece tim cevresel yatinm-
lanmizi ve faaliyetlerimizi gondillii olarak
aclk bir sekilde belgeliyoruz. Devreye
aldigimiz GES projelerimizle de hem sir-
ketimiz hem de diinyamiz i¢in 6nemli bir
adimi daha geride birakiyoruz.

Yatinmimiz  sayesinde tikettigimiz
elektrik enerjisinin yiizde 90'InI yenile-
nebilir kaynaklardan saglamayi plan-
liyoruz. Mevcut altyapimizi  optimize
ederek 2 yil igerisinde, ayni site lizerine
ek panellerle toplam kurulu glicimiizi
36 megavata yukseltmeyi hedefliyoruz.
Uzun vadeli gelecek planlarimiz arasin-
da da kurulu giicimiizi 75 megavata
seviyelerine ¢ikarmak bulunuyor. Yesil
Uretimle diinyamizi korurken, ulke eko-
nomimize guclu bir sekilde katki sagla-
maya devam edecegiz.
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IUYELERDEN

Endosa Kalip Uretim Kapasitesini Yiikseliti

Endosa Kalip kapasitesini yukselterek yillik Gretimini 3 bin tona ¢ikardi.

Endosa Kalip, 2023 yilinda devreye
aldiklan fabrika yatinmiyla altiminyum
parcalarin kalip ve fikstir tasarimi, yik-
sek basingl enjeksiyon dokum islemleri
ve talagl imalat sureclerini tek ¢ati altin-
da yonetmeye baslamisti. Endosa Kalip
Yonetim Kurulu Baskani Osman Kivir-
cik, 2025 yili icin de yenilikgi yatinmlarla
surdurulebilir blytmeyi surdirecekleri-
ni soyledi.

Metal dokim sektortnin alaninda
énde gelen firmalarindan biri olan TU-
DOKSAD iiyesi Endosa Kalip, gercek-
lestirdigi yeni yatinmlarla tretim kapa-
sitesini énemli dlclide artirdi. 2023 yili
itibarlyla tamamlanan modern fabrika
yatirnmi sayesinde sirket, Uretim kapasi-
tesini yillik 3 bin tona yukseltti. Endosa
Kalip, bu yatinmla birlikte daha kapsam-
Il ¢cozUmler sunarak kuresel rekabette
daha guclu bir konum elde etmeyi he-
defliyor.

TUM URETIM SURECLERI
TEK CATI ALTINDA

Endosa Kalip, aliminyum parcalarin

kalip ve fikstlr tasarimindan ylksek ba-

sin¢h enjeksiyon dokim islemlerine ve
talagl imalata kadar tim uretim sirecle-
rini kendi blinyesinde gerceklestiriyor.
Sirket, otomotiv, beyaz esya, elektrikli
ev aletleri ve makine sanayi gibi genis
bir yelpazeye hitap eden sektorlerde
faaliyet gosteriyor. Yeni yatinmla birlikte,
Uretimdeki verimliligin ve kalite stan-
dartlarinin daha da artinimasi amacla-
niyor.

YATIRIMLARLA SURDURULEBI-
LiR BUYUME HEDEFLENIYOR

Endosa Kalip Yonetim Kurulu Baska-
ni Osman Kivircik, konuyla ilgili yaptigi
aciklamada, "2023 yilinda gergeklestir-
digimiz yatinm ile Uretim kapasitemizi
ciddi sekilde artirarak musterilerimize
daha hizli ve Kaliteli ¢éziimler sunma
yolunda dnemli bir adim attik. 2025 yili
itibariyla da yeni yatinmlarla buylime-
mizi strddirdlebilir kiimay1 hedefliyoruz"
dedi. Kivircik, teknolojik yeniliklerin ve
dijital dontisim streclerinin de sirketin
gelisim planlarinin merkezinde yer aldi-
gini soyledi.
ihracatta Giiclii Bilylime Stratejisi

Endosa Kalip, Uretim kapasitesini
artirmasinin yani sira ihracat pazar-
larinda da daha gulcli bir konuma
ulasmayi planlyor. Mevcut miusteri
portfdylni genisleterek Avrupa bas-
ta olmak Uzere farkli pazarlarda etkin-
ligini artirmay amaclayan sirket, kali-
teli Uretimi ve musteri memnuniyetine
verdigi 6nemle sektdrdeki lider konu-
munu pekistirmeyi hedefliyor.

Kivircik,  gerceklestirdikleri  bu
onemli yatinmin, Tirk metal dokim
sektdriintin kiresel rekabetteki yeri-
ni gl¢lendirme yolunda atilan énemli
adimlardan biri olarak degerlendiri-
yor.

ENDOSA 2024 YILI
PERFORMANSI

2024 yili, Endosa Kalip icin blyime,
verimlilik ve teknolojik donlisim agi-
sindan 6nemli bir yil oldu. Bir dnceki
yila kiyasla dnemli ilerlemeler kayde-
derek, Uretim kapasitesini artirdi ve
sureclerini daha verimli hale getirdi.

Yeni fabrikasinin devreye girme-
siyle birlikte, ileri Uretim teknolojileri
ve dijitallesme yatinmlarina hiz verdi.
Uretim siireclerini detayli bir sekilde
analiz ederek verimliligi artirmaya
yonelik iyilestirmeler gerceklestirdi.
Ayni zamanda, ekibini gliclendirerek
daha etkin, hizli ve kaliteli hizmet sun-
ma kapasitesini artirdi.

2024 yili icin hedefledigi minimum
blylime orani ylizde 35 olarak belir-
lendigini soyleyen Kivircik, yaptiklari
yatinmlar ve stratejik hamleler sonu-
cunda yuzde 40'lik bir buylime ger-
ceklestirerek beklentilerinin tzerine
ciktiklarini vurguluyor.

URETIM VERILERI: 2023 -

2024 KARSILASTIRMASI
vil Uretim Tonaji Uretilen Adet
2023 1.236 Ton 1,3 Milyon Adet

2024 1752 Ton 1,8 Milyon Adet
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UYELERDEN

Gur Metal 35. Yilina Yeni Yatirnmlarla Giriyor

Savunma ve havacilik sanayine yiksek hassasiyetli dokim ¢ozimleri sunan Gur Metal, 2025
yilinda 35. yilini kutlamaya hazirlaniyor. Genel Midur Begiim Yener, geride kalan 2024 yilini
ve 2025’e dair hedeflerini degerlendirdi.

2024 yili, havacilik ve savunma sana-
yinde siparis hacminin énemli dlclide
arttig bir yil oldu. Gir Metal, bu doé-
nemde Uretim kapasitesini genislete-
rek sektdrdeki konumunu gugclendirdi.
Genel Mudir Begim Yener, havacilik
sektdrindeki toparlanmanin ve artan
taleplerin sirketin biyime hedeflerine
onemli katki sagladigini belirtti.

Defensehere.com’a verdigi roportajda
yener su ifadeleri kullandi:

“2024 genel anlamda kolay bir sene
degildi. Hatta biraz da enteresan bir
seneydi. Clinki hem bizim agimizdan
olumlu yanlarn ¢ok gticliydi hem de
olumsuz yanlarn ¢ok gucliydd. Olumlu
yanlardan bahsedecek olursak covid
ve sonrasi slrecte ciddi anlamda ha-
vaclllk sanayi bildiginiz gibi sekteye
ugramistl.  Siparisler yogun anlamda
dusmisti. 2024 bunun cikisa gectigi
ramp up yaptigi sipariglerin arttigi, bizim
Uretim hacmimizin arttigi, misterilerimiz
tarafindan ciddi anlamda bunun itek-
lendigi bir sene oldu. Dedigim gibi hem
havacilik hem savunma sanayinde sipa-
risler cok yogunlasti, Uretim hacmimiz
siparis hacmimiz ytizde 40 seviyelerin-
de artti 2024 yilinda. Tabii bu bizim igin
¢ok pozitif bir gelismeydi.

GUR  METAL VERIMLILIK
VE DIJITALLESMEYi ODAK
NOKTASINA ALDI

Ekonomik anlamda ¢ok zor bir seneydi.
Cunkl hem kiresel hem Tirkiye’de bu-
lunan ekonomik belirsizlikler, maalesef
bizi de ¢ok sekteye ugratti. Yiizde 50
veya ylizde 60 seviyesinde ihracatimiz
var. Geri kalan kisimda yurt icinde calisi-
yoruz. Yurt icinde major olarak savunma
sanayi sirketlerine calisiyoruz. 2024 yi-
linda bu olumsuz dedigim kisimdaki ge-
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lismeler aslinda bizi biraz daha kendi-
mizi gelistirmeye itti. Bu hangi anlamda
oldu? Bunu l¢ segmente ayirabilirim.
Birincisi verimlilik, sonu¢ta maliyetlerin
dolar bazinda artmasiyla bizim verimlilik
anlaminda yogun calismalar yapmamizi
gerektiren bir durum olustu. ikincisi ERP
ve dijitallesme iki ti¢ sene 6nce kurma-
ya basladigimiz sistemimize ¢ok ciddi
anlamda yogunluk vererek 2024te
bunu yizde doksan kullanilabilir sevi-
yeye getirdik. 2025’te hedefimiz bunu
ylzde yliz entegre etmek olarak devam
edecek.

HAVACILIK ONAYLI DiJITAL
X-RAY TEKNOLOJISI

“Otomasyon ve dijitallesme anlaminda
gelismeler kaydettik. Ornegdin bizim cid-
di anlamda bir kalite kontrol yiikimUiz
ve xray rukimuz var. Yurtdisindan bir di-
jital xray cihazi alarak Turkiye'de ilk defa
bunun Netcap, yani havacilik onayini da
saglayarak simdi artik havacilik parca-
larimizi, dijital olarak film kullanmadan
ve ¢ok daha az emek gerektiren bir se-
kilde dijital olarak saglyoruz. Xraylerini

cekiyoruz ve bu sekilde raporluyoruz.
Bu Turkiye’de bir ilk ve bizim i¢in de ¢cok
onemli bir yatinm ve gelismeydi.”

YENI FABRIKA VE YENI TEZ-
GAHLAR

“Hemen fabrikamizin karsi tarafinda
yeni bir bina insaatimiz basladi ve de-
vam ediyor. Burada hatlanmizi blyU-
terek entegre bir tesis olarak devam
etmeyi planliyoruz. Keza yine hem
aliminyumda hem celik hatlarmizda,
hatlanmizin kapasitesini blyutmek an-
laminda yeni ocak, yeni seramik sistem-
leri, yeni isleme tezgahlari anlaminda
yatinmlarimiz 2024’te gergeklesti.2025
bizim icin ¢cok dnemli bir sene, her sey-
den once sirketimizin 35. yilini kutlaya-
cagimiz bir sene Mart ayinda, o ylizden
iki 2025’te beklentiler yiiksek. En basta
umuyorum ki bu ekonomik belirsizlikler
biraz daha stabilize olacak, daha umut-
lu bir yaklasimdayiz. 2025te temelini
attigimiz yatinmlarimiza devam edece-
giz. 2025'in ilk alt ay igerisinde yeni
yerimize blylyen tesislerimizle birlikte
tasinmayi hedefliyoruz.
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UYELERDEN

Kutes ve Schaeffler'den Stratejik Is Ortakhgi

30 yili asan tecribesiyle basta 9 farkli sektore kiresel standartlarda yesil Uretim felsefesiyle
hizmet veren Kutes, kiresel capta lider otomotiv ve sanayi tedarikcilerinden Schaeffler ile
demiryolu araclari icin rulman yatagi tedariki konusunda stratejik is ortakligina imza atti.

Kutes ve Schaeffler
araclari icin rulman yatagi tedariki
konusunda uzun vadeli bir is ortak-
lIgina imza atti. Bu ortaklik, 6zellik-
le Avrupa'da, stabil ve verimli bir
tedarik zincirini glivence altina al-
mak adina 6nemli bir adim olarak
gordluyor.

is birligine iliskin aciklamada bu-
lunan Kutes icra Kurulu Baskani Ali
Esat Kutmangil, “Kutes olarak yesil
dokim felsefesiyle, 9 sektdrde do-
kiim, 7 sektérde dokimle birlikte
isleme ve 2 sektorde montaj dahil

demiryolu

bitmis Uriin sevki yaparak, musteri-
anlayisiyla
hizmet sagliyoruz. Musterilerimizin
teknik sartnameleri, makine par-
kurumuza ol¢usel olarak uygun ol-

=

lerimize “¢c6zim ortagi

dugu sirece her sektoriin dokim,
talasli imalat ve montaj ihtiyacini
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karsilayabilecek teknik altyapiyi ve
kalite standartlarini icinde bulun-
duran tesislere sahip bir kurulusuz.
Yeni sektorleri ve misterileri refe-
ranslarimiz arasina dahil etmek i¢in
var gucimizle calisiyoruz. Bizim-
le benzer vizyon ve kiltiure sahip
Schaeffler ile gugclerimizi birlestir-
mekten de mutluluk duyuyoruz. Bu
is birliginin de katkisiyla ihracat ge-
lirlerimizi artirarak lUlkemize sagla-
digimiz katma degeri daha da artir-
may! hedefliyoruz” dedi.

]

“is BIiRLIGiIMiZ PAZAR-

DAKI LIiDER, KONUMU-
MUZU GUGLENDIRE-
CEK”

Bu is birliginin istikrarh bir tedarik
zincirini glvence altina almakla
beraber Schaeffler’in pazardaki li-

der konumunu da glclendirecegi-
ni belirten Schaeffler Technologies
AG & Co. Demiryolu Sektéri - Kd.
Baskan Yardimcisi Dr. Michael Hol-
zapfel, “Kutes, 30 yili agkin stredir
dokim Uretimi alaninda deneyime
sahip olup, hem uzmanlasmis bir
dokimcli hem de isleme alaninda
da 6nemli bir oyuncu. Cevre dos-
tu ve surdurtlebilir dokim dretimi
konusunda yogun yatirimlar yap-
makta ve yenilenebilir enerji kay-
naklarinin  kullanimini  kademeli
olarak artirmaktadir. Kutes ile ger-
ceklestirdigimiz bu ortaklk, pazar
guc¢lendirmek ve
Ozellikle Avrupa'ya yakin bir bol-
gede demiryolu araclarina 06zel
rulman yatagi icin stabil bir tedarik
zinciri saglamak acisindan dnemli
bir adim” diye konustu.

konumumuzu

\
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IUYELERDEN

Tugcelik Kadin istihdamn ile Fark Yaratiyor

Dunyanin 6nde gelen otomotiv ve beyaz egya firmalarina uretim yapan Tugcelik, kadin
calisan sayisini artirarak sektdrde farkindalk yaratmayi hedefliyor.

Dokim sektérinde 35 yillik sana-
yi tecribesi ve ihracat basarisiyla
onde gelen aliminyum komponent
ureticilerinden biri olan Tugcelik,
kadin istihdamini tesvik etmeye
yonelik gigli bir strateji izliyor. Sir-
ket, kadinlarin is gucune katiliminin
onemini vurgulayarak sektordeki
cinsiyet esitligine katki saghyor.
500’4 askin c¢alisani bulunan

Tuggelik, son vyillarda 0Ozellikle

Uretim ve miuhendislik alanlarinda
kadin istihdamini artirarak, kadin
calisan sayisini sektordeki birgok
firmaya gore onemli Olclide vyik-
seltmeyi basardi. Sirket, kadinlarin
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yonetim kadrolarinda da daha fazla
yer almasi icin calismalar yapiyor
ve bu adimla, sektoérdeki cinsiyet
esitsizliklerini ortadan kaldirmayi
hedefliyor.

Tuggelik Genel Midirld Burak
Nergiz, bu adimin sirketin sadece
kadin calisanlara yonelik degil, tim
calisanlarina sagladig! firsatlar ve
katkilar agisindan 6nemli oldugunu
belirterek, “Kadinlarin is dinyasin-
da daha gugli bir sekilde yer alma-
sl, sadece sirketimizin degil, tim
sektorin gelisimine katki saglamak
anlamina geliyor. Biz de Tuggelik
olarak kadin istihdamina olan kat-

kimizi arttirmaya devam edecegiz.
Basta Tugcelik’'in degerli kadin ¢a-
lisanlar olmak tzere tim kadinlari-
mizin 8 Mart Dinya Kadinlar Giinu-
ni kutluyorum” dedi.

Sirket, kadinlarin sanayideki rol-
lerinin giderek daha da cesitlene-
cegine ve sirketin basarisina énem-
li katkilar saglayacagina inaniyor.
Tugcelik’in bu yaklasimi, sektdrdeki
diger firmalara drnek olmayi strdi-
riyor. Kadinlarin sektordeki goru-
nirliklerinin artmasi, ayni zamanda
calisma ortamindaki cesitliligi arti-
rarak inovasyon ve verimlilik agisin-
dan da olumlu sonuclar doguruyor.




MAKALE

HOLLOTEX* EG
RUNNER ST -
SERAMIK YOLLUK
SISTEMLERINE
HAFIF BIR
ALTERNATIE ARTIK
CELIK DOKUM ICIN
DE MEVCUT!

Andreas Baier ve Stephan Giebing, Foseco
Avrupa, Borken, Almanya

HOLLOTEX EG Runner, 2009 yilinda tanitildi ve elle
kaliplanan demir dokumler igin yolluk sistemlerinin
yapiminda devrim yaratti. Seramik bilesenlerin kulla-
nimini ortadan kaldirdi ve Avrupa ve Amerikan demir
dokim pazarlarinda poplilerlik kazandi. Ancak, gelik
dokimde kullanilan ytiksek dokim sicakliklarina da-
yanmakta sinirlamalari vardi.

Bu sorunu ele almak igin, HOLLOTEX EG Runner ST
optimize edilmis bir formiilasyon ve refrakter bir kap-
lama ile gelistirildi.Ek olarak, bilesenlerin sekli erimis
metalin akis dagiimini iyilestirmek igin degistirildi.

GIRiS

HOLLOTEX EG Runnerin 2009 yilinda tanitiimasi,
elle kaliplanan demir dokiumler icin yolluk sistemle-
rinin yapiminda tamamen yeni firsatlar sagladi. Ge-
leneksel olarak, yolluk sistemleri model plakasina
entegre edilemedigi durumlarda seramik bilesenler
kullaniimak zorundaydi.Baslangicta deneme asama-
sindan gectikten sonra, sistem nihayet 2011 yilinda
Avrupa ve Amerikan demir dokiim pazarlarinda yer-
lesti ve yuz binlerce birimlik bir talep gordu.

HOLLOTEX EG Runner’in basit kullanim ve uygulama
faydalarina ek olarak, sistem ayni zamanda kullanici-
lar tarafindan kullanilan isiklarin refrakter parcalarinin
kum sisteminden ¢ikariimasi gerekliligini ortadan kal-
dirdigi icin takdir edilmistir.

Ancak, Urtin buyuk oranda sellloz, mineral bilesenler
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Figiir 1: a+b.
Yiiksek sicak-
liga dayanikl
ici boyali
HOLLOTEX
EG Runner ST
bilesenleri

ve buitlnlik icin karbon liflerinden olustugundan, ce-
lik dokiimde kullanilan yiiksek dokim sicakliklarina
dayanamaz. Sonug olarak, HOLLOTEX EG Runner’in
kullanimi, 1450 °C'ye kadar dokim sicakliklaryla
demir dokiimle sinirhydi. Bu nedenle, daha ylksek
dokim sicakliklar igin bir sistem gelistirme zorlugu
ustlenildi. Organik ve inorganik hammaddelerin op-
timize edilmesine ek olarak, HOLLOTEX EG Runner
ST’In Uretiminde borularin i¢ kisminda yliksek dere-
cede refrakter bir kaplama eklendi (Figr 1).

Ayrica, HOLLOTEX EG Runner ST’nin bilesenleri-
nin sekli optimize edilmistir. Dokim denemeleri,
L-parcalarinin erimis metal akisini 90° yonlendirme-
sinin, yon degisikligi sirasinda tirbtilans ve metal ti-
kanmasina neden oldugunu goéstermistir. Bu sorun,
daha az kirilgan bir dirsek seklinde degistirilerek,
daha diizgiin bir akis dagilimi saglanarak ¢ozilmis-
tdr (Figdr 2).
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Figlir 2: Sol taraftaki dirsek, boru ¢api boyunca daha uniform akis
hizlar gosterirken, sag taraftaki L-parcasi ile karsilastiriimistir.

HOLLOTEX EG RUNNER ST‘NIN
AVANTAJLARI

HOLLOTEX EG Runner ST dokim sistemi asagidaki
avantajlari sunar:

KOLAY MONTAJ

Borular, dirsekler ve T-parcalarinin bir ucu genisle-
tilmis bir capa sahiptir ve bu da gecmeli baglantiliyi
mumkin kilar. HOLLOTEX EG Runner ST’nin bilesen-
leri uclarindan birbirine basitce takilir. istenilen kon-
figlirasyonu olusturmak icin yapistirici kullaniimadan
birlestirilebilir (Figtir 3).

HAFiIFLiK

Hafiflik, yolluk sisteminin hazirlanmasini basitlesti-
rir. Hizl montaj sayesinde kalip Uretiminde artan bir
verimlilik saglanir. Ayrica, yolluk sistemlerini monte
eden calisan uzerindeki fiziksel ylku azaltir. Dusuk
agirlik sayesinde, borularin yapistirici bant veya si-
cak tutkal ile yapistirimasina gerek kalmadan ¢apraz
baglantilar olusturulabilir. Yolluk sistemini destekle-
mek icin kullanilan takviyelere artik ihtiya¢c duyulmaz,
bu da geri kazanim sirasinda kalip kumundan ¢ikaril-
ma ihtiyacini ortadan kaldirir.

KOLAY KESIiM

HOLLOTEX EG Runner ST, bir el testeresi kullanilarak
kolayca kisaltilabilir (Figlr 4). Bu, yalnizca minimum
diizeyde toza maruz kalinmasini saglar. Karsilastirl-
diginda, seramik yolluk sistemlerinin kuru kesimi toz
olusturur ve islak kesimde borularin daha sonra ku-
rutulmasi gerekir. Borularin dogru sekilde kesilmesini
kolaylastirmak icin borularin dis ylizeyinde bir dlcek
gosterilmistir.

BASITLESTIRILMIS DEPOLAMA
HOLLOTEX EG Runner ST’nin kullanimi stok yoneti-
mini dnemli

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'25

>
Figlir 1: at+b.

Montaja hazir
yolluk sistemi.

Gecgmeli

baglantisi sa-
yesinde kolay

montaj.

Olciide basitlestirir. Kolayca kisaltilabilir olmasi saye-
sinde, tim bilesenler yalnizca tek bir standart uzun-
lukta mevcuttur. Sonug olarak, farkli boru uzunluklari-
ni stoklamaya gerek kalmaz.

DAHA AZ KALINTI VE ATIK

HOLLOTEX EG Runner ST’nin bilesimi sayesinde,
kum sisteminde neredeyse hi¢ kirlenme olusmaz.
Ayrica, seramik parcaciklarini ¢ikarmaya gerek yok-

tur. Seramik sistemin agirh@inin yalnizca yaklasik
1/10’u kadar olan disuk agirligi, atik bertaraf maliyet-
lerini de azalti.

Figlir 4: El testeresi ile basit kesim
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MAKALE

HOLLOTEX EG RUNNER ST DOKUM
SISTEMININ UYGULAMASI/

KURULUMU

Demir dokim sistemiyle ayni sekilde, HOLLOTEX
EG Runner ST sisteminin hemen cevresindeki ka-
lip kumunun iyi sikistinimasina 6zen gosteriimelidir.
Denemeler, dokim sicakliklarinin 1600°C’ye kadar
kullanilabilecegini dogrulamistir. Simdiye kadar 7.5
t'ye kadar dokim agirliklar Gretilmistir. Borularin cap
boyunca sikistinlmasindan kacinilimalidir, ¢tinkl bu i¢
kaplamanin zarar gérmesine yol acabilir.
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OZET

HOLLOTEX EG Runner ST, simdi de c¢elik do-
kiimhaneler icin geleneksel seramik dokim
sistemlerine bir alternatif sunmaktadir. Su anda
50 ve 70 mm caplar mevcuttur. Sistem, celik
dokimhaneleri arasinda yayginlastikca, daha
fazla cap da sunulacaktir. 1450 ile 1600°C ara-
sindaki dokum sicakliklari icin HOLLOTEX EG
Runner ST kullanimini tavsiye ediyoruz.
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HABER

Avrupa Dékiim Sanayinde Iyimserlik Artiyor:
2025'e Dair Beklentiler Gucleniyor

Avrupa Dékiim Sanayi Egilim indeksi (FISI), Ocak 2025 verileri yayinlandi. indeks 89,0

Avrupa D&kiim Sanayi Egilim in-
deksi (FISI), Ocak 2025’te 89,0
puandan 91,3 endeks puanina yuk-
selerek sektorin
mutevazi bir iyilesmeye isaret etti.
Bu artis, sektoriin notr 100 puan-
ik esige biraz daha yaklasmasini
sagladi. lyilesmenin arkasindaki en
onemli faktorlerden biri, 2025’in
ikinci yarisina yonelik olumlu bek-
lentiler oldu. Isletmeler, potansiyel
bliylime ve talepte istikrar saglan-
masini dngdruyor.

Son veriler, Euro Bélgesinin ima-
lat sektoriinde de istikrar isaretleri
gdsteriyor. Euro bdlgesi imalat Sa-
tin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI)
Ocak ayinda 45,1’den 46,6’ya yuk-
selerek bliyime ile daralma arasin-
daki 50 puanlik esige yaklastl. Bu

gorinidmiinde

;i\'. Dbl Sebided L bndelon FESI
Tl iy

Dl Sk brtd 1 PSim Indekou Fist

U Catih DlDon = Oesh 2015
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puandan 91,3 puana yukseldi.

gelisme, artan maliyetler ve olasi
ABD tarifelerine ragmen firmalarin
gelecege yonelik daha olumlu bir
bakis agisina sahip olmalarina bag-
laniyor.

Ayrica, siparislerin sekiz
ayin en yiuksek seviyesine ulasma-
si ve Avrupa Merkez Bankasi’'nin
faiz indirimi gibi politika adimlari,
isletmelere ve tiketicilere ek des-
tek sagliyor. Gliven endeksi de ne-
redeyse uc¢ yilin en yliksek seviye-
sine ulasarak gelecege dair daha
iyimser bir tablo ¢iziyor.

Ote yandan, enerji fiyatlar zirve
seviyelerine kiyasla biraz gerileye-
rek dokimhaneler i¢in bazi maliyet
baskilarini hafifletse de, yilksek
sebeke maliyetleri ve enflasyonist
baskilar operasyonel verimliligi

yeni

zorlamaya devam ediyor. Bu zor-
luklarla basa cikmak icin bircok
dokimhane tedarik zinciri ayarla-
malari yaparak ve enerji dalgalan-
malari ile jeopolitik belirsizlikler-
den kaynaklanan riskleri azaltmak
icin daha dayanikli stratejiler gelis-
tiriyor.

ileriye doniik olarak, 2025’in
ikinci yarisina yonelik temkinli bir
iyimserlik hakim olurken,
faaliyetlerindeki istikrarin devam
etmesi ve ekonomiyi destekleme-
ye yodnelik potansiyel politika 6n-
lemleri, sektorde daha olumlu bir

imalat

hava yaratiyor. Zorluklar slrse de,
dokim sanayi yilin ilerleyen do-
nemlerinde blyime firsatlarini de-
gerlendirmek icin kendini konum-
landiriyor.
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MAKALE

OCAK USTU ASTAR
ONARIMINDA
TAMIR
MALZEMELERINE
ALTERNATIF:
PRECAST BETONUN
ETKINLIGI

'Ant Vehbi SAHIN, 2Mustafa Ozgiil ABAY, 3Mustafa YILDIRIM,
4Onur MURGUZ
23 Ferro Dokim Sanayi ve Dis Ticaret A.S., Kocaeli, Turkiye
4Haznedar Durer Refrakter Sanayi ve Ticaret A.S. & Calderys,
istanbul, Tirkiye

OZET

indiiksiyon ocaklarinda bobin seviyesinin tist kismin-
da bulunan ocak agzi olarak da adlandirilabilen bdl-
genin; ocak sarj etme, Uretim durusu ve baslangici
esnasinda olusan catlaklar ya da cliruf alma aparati
ile temizleme esnasinda olusabilecek darbelerden
dogabilecek metal penetrasyonlarini engellemek
icin bu bolgelerin periyodik olarak kontrol edilmesi
gerekmektedir. Calismada genellikle bu bolgelerde
olusan deformasyonlar sicak bdlgeye uygulanacak
cesitli tamir malzemeleriyle yapilmaktadir ancak bu
yontemle kazanilan pratiklige karsin, uzun vadede
astar stabilitesini korumasi adina tamamen farkli bir
¢6zUm yontemi olabilecek precast metodu ile bir ¢a-
lisma yapilmistir. Bu yontem ile indiiksiyon ocaginin
precast betonunun yiksekligine gore alt seviyede
astarlanmasi ve sonrasinda precast beton ile astar
malzemesinin kaynasmasi saglanmaktadir. Uygula-
nan bu ydntem sayesinde periyodik bakimlarla kont-
rol edilme frekansi diismus, astar kullanim siresince
precast beton bolgesine tamirat yapilmamistir. Ayri-
ca bu calisma ile isgi saghgr ve giivenligi ile proses
glvenligini Ferro Dokim olarak kurum kdlttrdiniin
ayrilmaz bir parcasi haline getiren firmamizin kaza-
nimlarini, degerli sektdér mensuplari ile paylasiimasi
amaci tasinmistir ¢linkii sektériimiizde 6zel risk ka-
tegorisinde olan indiiksiyon ocaklar astar uygulama-
laryla ilgili cok az yayin ve kaynakc¢anin olmasi, ger-
ceklestirdigimiz bu gelistirme projesini sektorimiz
ve degerli meslektaslarimizla paylasmak icin dnemli
bir motivasyon olmustur.
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1.GIRIS

Diinyada artan metal dokim sektori ¢iktilarinin giin-
cellenen beklentilere gore gerek Tirkiye’de gerekse
diinyada geleneksel kosullarda gerceklestiriiemeye-
cegi cok aciktir. Nitekim Amerika merkezli Foundry
Management Technology’nin doékimcller 6zelinde
yaptigi ankette sorun olarak bildirilen konulardan ¢o-
gunlugu enerji maliyeti almistir [4]. Dokim endustrisi-
nin ergitme oncdlli prosesinin yol actig enerji tiiketi-
mi, 6zellikle bu alanda verimliligi gelistirme cabalarini
arttirmaktadi. Bu minvalde indiksiyon ocaklarinin
mevcuttaki calisma kosullarini iyilestirecek kuguk
etkiler, toplam verimliligi arttiracak bir kamgi etkisi
olusturabilir.

Bu calismalarin yogunlastigi alanlardan biri de ref-
rakter mihendisligidir. Son donemlerde gerek dijital-
leserek indiiksiyon ocaklarini veri kaynagi yaparak
daha kontrol edilebilir hale getiriimekte gerekse Ure-
tim prosesine uygun olan ve isi kayiplarinin 6nlendigi
refrakter secimleri yapiimaktadir. Ergitme, tutma ya
da transfer potalarinin astar performanslarini arttir-
ma konusunda yasanilan baski ile secilen refrakter
malzemeler; ocak gbvde ve tabaninda isi direncli bir
katman olusturmaktadir. Bu yalnizca ocak parcalarini
asiri 1sidan korumakla kalmaz ayni zamanda asiri Is
kaybini dnleyerek genel enerji verimliliginin artmasi-
na katkida bulunur [2]. Mevzu bahis Uretimin devam-
ihgini tedarik zincirini aksatmayacak sekilde devam
ettirmekse, ergitme sureci bu isin temelini olustur-
maktadir. Dolayisiyla ergitme sisteminin refrakter
seciminin bir standardinin olmadigini bilen refrakter
muhendisleri, tim sistemi girdi ve c¢iktilanyla disin-
mekte ve kendi kosullarina uygun malzemeyi se¢-
mektedir. Bu se¢im esnasinda sorgulananlar;

v Ocagin tipi nedir?

v Ocagin maksimum frekans ve gli¢ degeri nedir?

v Ocagin maksimum kapasitesi nedir?

v Uretim planina gére doktiigu sivi metalin tiiri ve
kimyasal analizleri nasil degismektedir?

v Ocagin kati sarjdan sivi sarja gecinceye kadar ge-
cen siire ne kadardir?

v Ocak sarj malzemelerinin % Oranlari kagtir?

v Sarj malzemelerinin kimyasal analizleri nedir?

v Ocak sarj sirasi nasil yapilmaktadir?

v Ocak astarlama pratigi nasil yapiimaktadir?

v Sinterleme programi ve tipi nedir?

v Ocakta sivi metalin ortalama sicakligi kactir?

v Mevcut lretim yontemiyle ergitilen metalin clruf
analizi nasildir?

v Dokiimhane kag vardiya usuli ile galismaktadir?
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v Dokiimhanenin ocagi bos birakma zamani toplam-
da ne kadardir?

v Ocak astarlama esnasinda kullanilan vibratorlerinin
Olcileri ocak sablonu ile uyumlu mudur ve dévme
kondisyonu periyodik kontrol ediimekte midir?

Bu ve bunun gibi sorular mevcuttaki astar bolge-
sindeki spesifik problemleri ¢ozmek adina daha da
yogunlastirlabilir ayrica enerji takibinin de yapiimasi
adina ocak sogutma suyunun giris ve ¢ikis sicaklik-
lan, kire¢ analizi, iletkenligi ve reelde-sayacta goru-
nen gug¢ degerlerinin karsilastinimasi gibi yontemler
temel verimlilik tespitinin saglanmasina fayda sagla-
maktadir. Amac¢ her dokiimhanenin kendi kosullarin-
ca belirledigi standartlara uygun bir refrakter secimi
yapmaktir. Prosese uygun secilmis bir refrakterin,
planlanmis glnlerde yapilan bakim calismalarinda
deformasyonlar tespit edilip, yine proses guvenligini
saglarken Uretimi aksatmayacak tamir metotlari de-
nenmektedir. Her ne kadar Uretim kosullari gdzete-
rek secilmis malzemeler olsa da insana bagli manuel
mudahaleler ve Uretim prosesinin hassaslgindan
dolayi zarar gérme riskini blinyesinde barindirmakta-
dir. Bundan dolayi stirecin kontrol edilebilirligi Snem
kazanmaktadir. Ocak astari 1sI yalitimi ve metal ile
ocak duvarlarn arasindaki etkilesimi kontrol edecek
verimli bir ergitme siireci isletirken proses kaynakli
bazl kosullara ayak uydurmasi beklenmektedir. Bu
beklentiler;

» Termal Yalitim: Yiksek sicakliklarda enerji kaybini
minimize eder ve ocak enerji verimini arttirmaldir.

« Mekanik Dayanim: Isisal genlesme ve mekanik dar-
belere karsi mukavemet géstermelidir.

« Elektriksel Yalitim: Metal ve bobin arasinda iletkenli-
gi engelleyerek verimli calisma kosullari saglamalidir.
TUm bunlar ani sicaklik degisimi ile birlikte astarda
mikro ya da makro catlaklar olusturabilir olmasin-
dan termal sok direnci yiiksek malzemeler ile sorun
minimize edilebilir ve FeO, CaO, MnO gibi refrakter
ile reaksiyona girip deformasyon riskini arttirma ihti-
maline karsin sivi metal alasimlama malzemelerinin
degisimi ile kimyasal erozyona dayanikli bir hale ge-
tirilebilir. Ayrica 6zellikle ytksek sicakliklarda calisan
doékimhanelerde gortlen distik vizkositeli sivi meta-
lin refrakter malzemeye sizma riskine karsin da kont-
rol frekanslarinin siklastinimasi ve uygun refrakter
sec¢iminin bu minvalde degerlendirilmesi saglanma-
Iidir. Bahsi gecen bu kontroller sonucunda ¢alismaya
konu olan indiksiyon ocak astarinin st bolgesinde
yapilan kontroller neticesinde deformasyon tespit
edilmistir. Mevcut boélge ocak bobinin Ustiinde kal-
maktadir ve termal sok, mekanik darbeyle deforme
olmaktadir. Tamir malzemesi ile yapilan miidahaleler
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Serbest DMagme

Ving ile Sarj

Sarj Arabas

isci el melekesinin durumuna gore ve mevcut mal-
zemenin sicakliga karsi olan duyarliigina gore de-
gismektedir. Karar verilen kimyasal analizin dogru
malzemelerin sec¢iminde bile son tahlilde degisiklik
gOsterebilmektedir. Gin sonunda uygun olmayan
uygulamalarla benzer deformasyonlar gorilebilmek-
tedir. Her ne kadar kolay sekil alabilen ve hizli uygu-
lanabilen plastik tamir malzemelerinin uygulanabilir-
liginin basitligi ile yontem yapilabilir olsa da amag ilk
asamada ocak astar Ust bolgesinin stabilitesini uzun
vadede korumak olmalidir.

2. PLASTIK TAMIR VE PRECAST BE-
TON MALZEMELERI

2. Plastik Tamir Malzemesi

Ocak astari, sarj yontemlerinin farkliigina gore turll
siddetlerde mekanik darbelere maruz kalabilmek-
tedir. Astar ylzeyinden kopan parcalar nedeniyle
olusan mikro ya da makro catlaklar sonucu olusan
deformasyonlarin  dnlenmesi gerekmektedir. Sarj
malzemesi olarak kullanilan pik, ¢elik hurda ve don-
di malzemelerinin ocak olglleri dustinllerek se-
cilmesi ilk asamali kontrol olarak degerlendirilebilir
sonrasinda sarj yonteminin tipine gore alinacak aksi-
yonlar belirlenmelidir.

Sarg malzemesi serbest ditgerek astara carpar.

Yitksek Darbe Bityik veveya keskin kigeli pargalar daha fazla
mekanik hnsar olugiurur,
Sepetle kontroblh bosaltma yapilsa da
Cirta Darke malzemenin agirlifn nedenivle astarda ani

carpmalar olabilir,

Malzeme ocak igerising daha dizenli ve yatay
sekilde venldiginden, darbe ctkisi azalir. Ancak
yanlis hee veya viikleme viiksekligi mekanik
aginmay1 arturabilic

Digiik-Oxrta Darbe

Sekil 1: Ocak Sarj Yontemlerinin Astara Olan Etkileri

Tamir malzemeleri refrakter malzemenin asinmis ya
da hasar gormus bolgelerini tamir etmek icin kulla-
nilan dnceden kanstirimis ve kullanmaya hazir olan
refrakterlerdir. Malzemenin uygulanabilirliginin kolay-
lig1 esnek ve islenebilir yapisi sayesindedir. Onceden
karistinlmis malzemenin uygulanacagi yere sadece
pres ya da dovilme yardimiyla yapiimaktadir. Bu da
bolge fark etmeksizin ulasilabilecek her yere uygu-
lama kolayligi getirmektedir. Uygulama yapiimadan
once deforme olmus alanin temizligi yapiimakta,
sonrasinda mala benzeri malzemeyle asinan bdlge-
nin tamir malzemesiyle sivama islemi gerceklestiril-
mektedir. Tamir edilen bodlgenin blyulkligine gore
degiskenlik gosterse de kontrolll bir 1sitma ile sinter
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lemesi gergeklestirilirken uygulama kullanima hazir
hale gelmektedir.

Genel itibariyle plastik tamir malzemelerinin &zellikle-
ri asagidaki gibi siralanabilir;

o Baglayici sistemleri genellikle fosfat, kil veya diger
kimyasal katkilar icermektedir.

0 1300-18000C sicaklik araliklarina kadar dayanikli
malzemelerdir.

o Ani sicaklik degisimlerinin sonucunda olusan ter-
mal soklara karsi direnclidir.

o Sinterlenme zamanin hizli olmasi, refrakter kaynakl
duruslarin 6nline gecmektedir.

Resim 1: Ocak Ust Bélgesinde Astari Deforme Olmus Bélge

Tedarik edilecek tamir malzemesinin secimi; cali-
silan sicaklik araligr genel itibariyle deforme olan
alanin ortalama sicakligi ve ortaya ¢ikan clirufun
agresifligi gibi durumlara gore asagidaki cevapla-
rin alinmasi gerektirmektedir;

« Ocagin maruz kaldigi termal sok sikhiginin bilin-
mesi gereklidir

« Mevcuttaki aginmalarin kimyasal ya da mekanik
olup olmadigina bakiimaldir.

« Asinma frekansi ylksek olan bdlgeler haritalan-
dirlmahdir.

« Kullanilacak tamir malzemesinin sivi metal ile re-
aksiyona girme ihtimali mutlaka g6z 6nlne alina-
rak malzeme sec¢imi yapiimalidir.

« Tamir yapilacak bolgenin derinligi ve riski g6z
ondne alinarak ocagin tamaminin astarlanmasi-
nin fayda maliyet analizinin yapilmis olmasi ge-
rekmektedir. Tamir malzemesi astar malzemesi
gibi disunilmemelidir ve astar malzemesi gibi
kullanmaktan kaginilmalidir. Ozellikle derinlik ol-
mak Uzere tamir bolgesinin blyikligl goz 6niine
alinmali ve proses gtivenligi bakimindan gerekli
durumlarda tamirden kaginilmal ve astar yenilen-
melidir.

Tidm bu sorularin gercevesinde tedarikte buluna-
bilecek tamir malzemesinin kullanim amaci asagi-
da bulunan seceneklere gore secim yapma duru-
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munu ortaya ¢ikarmaktadir;

» Yiksek Alimina Esasli Tamir Malzemesi: Ylk-
sek sicaklik dayanimi gerektiren tamir bdlgele-
rinde kullaniimaktadir. Termal sok direnci yliksek
oldugundan ani sicaklik degisimlerine karsi olan
yerlerde kullaniimaktadir. Alimina igeriginin yuk-
sek olmasindan dolayi sivi metal ve clirufa karsi
direnc gostermesi nedeniyle mekanik darbelere
karsi stabilitesini korumaktadir.

. Magnezya Esasli Tamir Malzemesi: Ozellikle
bazik curuf iceren indiiksiyon ocaklarinda tercih
edildiginden genellikle ¢elik dokimhanelerinde
kullaniimaktadir. Oksitlenmeye, cliruf ve metal pe-
netrasyonlarina karsi direncli yapisi bulunmakta-
dir.

« Fosfat Bagh Tamir Malzemesi: Hizli kuruyan ya-
pisi nedeniyle sicak bdlgelere uygulanmaktadir.
Dokim potalari ve ocak agizlar gibi daimi sicak
goren bolgelerde gosterdigi direng nedeniyle ter-
cih edilmektedir.

« Kil Bagl Tamir Malzemesi: Distk sicaklik ge-
rektiren ve genellikle yiizeysel tamir gerektiren
yerlerde uygulanan basit ve ucuz yontemler igin
uygundur.

« SiC Takviyeli Tamir Malzemesi: Yiksek asinma
ve metal penetrasyon riski yiiksek olan bolgeler-
de kullanilan ve termal sok direnci yuksek olan bir
malzemedir. Yuksek maliyeti dezavantajlarindan
biri olarak goriilmektedir.

« Grafit Bazli Tamir Malzemesi: Yliksek sicaklik da-
yanimi termal iletkenlik ve diisik sirtinme katsa-
yisina sahip yapisi itibariyle mekanik dayanimlara
karsi direnglidir ancak curuf ortaminin agresifligi-
ne gore kimyasal ortamlarda zayif diren¢ goster-
me ihtimali bulunmaktadir.

2.2. Precast Malzemeler

Refrakter malzemeler; tasarimlar, bakimi ya da
yeniden 6rum parametreleri Uretim tesisin ener-
ji verimliligi ve Uretim hizinin olumlu ya da olum-
suz etkilenmesinin yani sira refrakter maliyetleri
ocak ve potalarinin en buyuk maliyet kalemini
olusturmaktadir. Toplam refrakter maliyetleri ref-
rakter malzemelerinin ham maddedeki omri ve
sokum sureleri, sinterlemek icin kullanilan enerji
gibi parametrelerinin hepsi dahil edilerek hesap-
lanmaktadir[1]. Dolayisiyla bu maliyetlerin en aza
indirgenmesi icin mevcut kosullarin iyilestiriimesi
gerekliligi ergitme siirecinin en dnemli parametre-
lerindendir. Devamliliginin saglanmasi adina tamir
malzemelerine alternatif olarak degerlendirilecek
precast malzemeler ortaya ¢ikmistir.
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Resim 2: Ocagin Cesitli Bélgelerine Uygulanan Precast Ornekleri

Bir monolitik refrakter kullanilarak nihai sekil-
lendirilmis Urtnler precast olarak tanimlanmak-
tadir. Ocakta en ¢ok asinmaya maruz kalan
bdlgelerde yiksek sicaklik dayanimi, termal
sok direnci ve korozyona karsi tasarlanmis bir
malzeme olarak degerlendiriimektedir. Bu min-
valde kullanim sebepleri 6zet olarak asagidaki
siralanabilir;

« Ocak astarinin deforme olmasindan dolayi
yasanan kayiplarin en aza indirgenmesi saglan-
mis olmaktadir.

« Normal sartlarda karistirima ve sinterleme
proseslerinde harcanan enerjinin ortadan kal-
dinlmasi saglanmis olmaktadir.

. Iscilik ihtiyacinin azalmasi saglanmaktadir.

. insan saghigina etki eden toz vibrasyon ve ha-
reketli parcalarin en aza indirgenmesidir.

Karisim hazirlandiktan sonra sekillendirilen ve
sinterlendikten sonra Uretildigi firmada goze-
neklilik ve kimyasal analize tabi olan precast
malzeme, montaja hazir halde dokimhaneye
gelmektedir. Precast malzeme ocak ustiinde as-
tarin bosluk boélgesine yerlestirilmekte ve astar
ile precast arasinda kaynasmayi saglamaktadir.
Fabrika kosullarinda iscilik hatalari ve klimatik
kosullara bagl olarak degisen kondisyonlara
karsi riski minimuma indiren precast malzeme-
ler deformenin fazlaca oldugu ya da en fazla
iscilige tabi olan yerlere uygulanmaktadir. Boy-
lece refrakterin dmrl uzayacak, bakim sireleri
kisalacak ve yuksek asinma riski olusabilecek
kritik bolgeler optimize edilecektir.
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Resim 3:

Ocak Olci-
lerine Gore
Calderys
Firmasindan
Gelen Precast

Oxtalama ekme Yitksok Basang ve ([ ckme
Mekanik Dayanim Tinyanom Dayansm
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v Kimyasal etkilere kargt
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Sekil 2: Plastik Tamir Malzemesi ve Precast Ozellik-
lerinin Karsilastirimasi

3. VAKA CALISMASI

Ferro Dokim blnyesinde yer alan 16 ton ka-
pasiteli indiksiyon ocaginda bobin st kismina
gelen astar bolgesinde tespit edilen deformas-
yon i¢in mevcutta uygulanan tamir malzemesi
yerine precast beton uygulamasi denemesi ya-
piimistir. Precast beton tedarigi Haznedar Du-
rer temsilciginde Calderys firmasi yetkilileriyle
iletisime gecilerek gerceklestirilmistir. Uygula-
ma ornegi teknik bir ziyaret sonucunda yerinde
gorilerek 6grenilmis ve deneme yapilmasina
karar verilmistir. Mevcut astarin Ust yluzeyinde
karsilasilan hatalar ve bu hatayl ¢dzmek igin
harcanan zaman, ocak teknik resmi, ocak as-
tarinin bozulma haritalamasi kendilerine veril-
dikten sonra siparis edilen precast beton, ocak
Olcllerine uyacak sekilde kullanima hazir do-
kiimhaneye ulagmistir.
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Ocagin ilk asamada taban ve yan duvar astar-
lari dovildikten sonra bobin Uist kismina gelen
bdlgeye yerlestiriimek Uzere precast betonu
yerlestirilmistir. Yerlestirilen precast betonun
arkasinda herhangi bir bosluk olmamasina dik-
kat ederek, hizalanmistir. Precast betonun en
ust kismi ise plastik malzemeye sivanmis ve
sintere hazir hale getirilmistir.

Alinan birka¢ sarj sonrasi yapilan kontrollerde pre-
cast malzeme ile astar malzemesinin kaynastigi
gorilmis ve son tahlilde stabilitesini ocak astarinin
bozulmaya karar verilecegi gline kadar devam ettir-
mistir. Bu slire zarfinda 6nceden planlanmis haftalik
duruslarda ve vardiya bazinda yapilan kontrollerde
ocak astarinin gerek sarj malzemelerinin yiklenmesi
esnasinda olusan gerek clruf alma esnasinda olu-
san mekanik darbelerin dniine gecilmis ve herhan-
gi bir iscilik maliyeti olusmamistir. Dolayisiyla plastik
malzeme ile precast malzemenin ocakta gosterdigi
avantajlar asagidakiler olarak degerlendirilmistir;

« Precast malzeme uygulamasi ile clruf seviyesinde
yapilan kontrollerde ocak sarj ve ciiruf alma esna-
sinda olusan darbelere karsi dayanikli oldugu tespit
edilmigtir.

- Her hafta planlanmis bakim icerisinde ocak asta-
rnin deforme olmus bdlgelerine uygulanan plastik
malzeme ihtiyaci ve iscilik ortadan kalkmistir.

+ Ocak Ust bolgesinde muhtemel penetrasyonlarla
olusacak kagak akim hatasi gibi olumsuzluklarin 6ni-
ne gecilmigtir.

Resim 4:
Ocak Astari
Déviildikten
Sonra Precast
Betonunun
Hizalanmasi
icin Yapilan
Oz Hazirliklar

Resim 5:
Sinterden
Sonra Precast
Malzeme ile
Ocak Astarinin

Kaynasmis Hali

ve Ocak Astari
Bozulduktan
Sonraki Hali

4. SONUC
indiiksiyon ocak astarlarinda yasanabilecek defor-
masyonlara karsin hem operasyonel hem de verimli-
lik agisindan dogru karari vermek igin tretim kosullari
dikkate alinarak fayda/maliyet calismalari yapiimak-
tadir. Bu dogrultuda precast ve tamir malzemelerinin
Uretim stirecinin gidisatina gore kefelerdeki agirliklar
degistirebilir.

Precast malzemelerinin fabrika diginda Uretimiyle;
kontroll yliksek ve homojen bir yapi sunmasi, asin-
mas! muhtemel bolgelerin termal sok direnini arttirici
bir etki yaratabilir. Yapilacak 6n calismada precast
malzemenin ilk yatinm maliyetinin ytiksek olusu ocak
tasarimina 6zel Uretildigi icin esnekligin diisuk olmasi
montaj asamasinda hizalama ve baglantinin hassas
iscilik ve uzmanlik gerektirmesi 6nemli konulardan-
dr.

Plastik tamir malzemesinin gerekli bdlgeleri lokal
onarimlar yapma imkani sunmasi ilk maliyetleri di-
suirse de tamir edilen bdlgenin asinma direnci, astar
malzeme kadar yuksek olmayabilir. Dolayisiyla tamir
malzemesi ile ocak astarinin uyumlu olmasi gerek-
mektedir. Her seyden 6nemlisi tamir malzemesinin
uygulanmasi icin gereken sure ve is¢i saghgini ve
guvenligini etkileyen yapisi bu prosesin dezavantaj-
larindan gosterilebilir. Bu ylzden isin esasi olarak go-
rilen proses guvenligini kontrol altina almak, dokim-
hane yoneticilerinin dnemli konularindan biri oldugu
icin alternatif arayislara dogru yonelinmektedir.

Son doénemlerde sirdurdlebilirlik faaliyetleriyle hiz
kazanan iyilestirme calismalarinin odak noktasi olan
ergitme sireci, yapilacak buna benzer calismalar-
la Uretim devamliligini belirlenen hedeflere, calisan
sagligi ve guivenligi ile proses glivenligini diislinerek
devam etmektedir. Bu ylizden yapilan calismalarla
mevcuttaki ocak astar ust bolgesinde olusabilecek
deformasyonlari en aza indirgemek baslica faaliyet-
lerden biridir. Bu hem ergitme slrecinden kaynak-
lanan enerji maliyetlerinin distsltne ve tabi olarak
surdurdlebilirlik faaliyetlerinde iyilesme saglayacaktir.
Ayrica yapilan ¢alismanin oncelik olarak ele alinan
isci saghg! ve guvenligi ve proses glvenligi konulari
Uzerinde kazaniimis olan avantaji sayesinde; daha az
sorunlu ve is kazasiz gunler gecirmeyi kolaylastira-
caktir. Ferro Dokum olarak, yirutllen gelistirme pro-
jeleri neticesinde elde edilen kazanimlarin degerli
sektor mensuplariyla paylasiimasi, 6zellikle indlksi-
yon ocak astarlarinda karsilasilan termal ve kimyasal
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asinma gibi risklere yonelik mevcut kaynak yetersiz-
ligine ¢ozim bulunmasina katki saglamayl amacla-
maktadir. Bu dogrultuda gerceklestirilen galismalarla,
s6z konusu risklerin minimize edilmesi ve sektdrdeki
kaynak eksikliginin giderilmesine yonelik etkili ¢o-
zUmler gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Turkiye Metal D6kium
Sektorunin koklu
firmalarindan Hekimoglu
Dokim Yonetim

Kurulu Baskani Sayin
Celil Hekimoglu’'nu
Turkdokum’de agirliyoruz.
Sayin Celil Hekimoglu
ile Hekimoglu Dokum’d,
sektorel gelismeleri,

is hayatini ve spor
yoneticiligini konustuk.

Celil Bey, sdylesimize dncelikle me-
tal dokiim sanayii ile baslamak isti-
yoruz. "Dokiim” tarihsel ge¢misi olan
kokilii bir sektor. “Yenilik ve ilerleme”
ise sektorde iiretim biciminin ta ken-
disi diyebiliriz. Tiirkiye’de modern
dokiim sektoriiniin tarihini 1970’lerle
basladigini diisiiniirsek bu 55 yillik
gelisimi nasil degerlendirirsiniz?

Dokum surekli gelisen bir sektor. As-
linda ilerleme, teknolojik yatinmlar, bi-
yume sektdriimuizde bir zorunluluktur.
Yani bir taraftan da buna mecburuz.
Teknolojiyi takip edemezseniz, yatirnm
yapamazsaniz, rekabet edemezsiniz.
Rekabet etmediginizde ise yasama
sansiniz yok. D6kim alicisi musterile-
rimiz de sektoriimiizi yatinma ve bu-
yimeye tesvik ettigini soyleyebiliriz.
Sektériimiiziin bahsedilen bu silrecte
ilerlemesi cok dogal. Biz de sektori-
mizdeki hayatin olagan akisina ayak
uydurarak diger dokimci meslektas-
larimiz gibi tim gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Yatinmlarimiza bir su-
reklilik kazandirarak biylimemizi stir-
dirlyoruz. Tirk dokim sektoriiniin
modernlesmesi ve teknolojiyi yakin-
dan takip edip uygulamasi sektord,
Avrupa basta olmak Uzere dinyada
tercih edilen bir noktaya getirdi. Hatta
son yillarda Avrupa’daki muhattapla-
rimiz Turk personel istihdam etmeye
basladi. Onceleri firmadaki Alman,
Fransiz, ingiliz ile irtibattayken simdi
Turkler ile konusuyoruz. Bu durum da
Avrupa’nin bize gosterdigi degeri orta-
ya koyuyor. Turkiye, dokim konusun-
da 6énemli bir aktor olarak goruliyor.
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Avrupa dokiimhanelerinin daha eski ve
koklu oldugunu biliyoruz. Ancak Turki-
ye dokimhaneleriyle karsilastirldigin-
da bizimkiler daha yeni teknolojilerle
donatiimis, modern dokimhanelerdir.
Ozellikle 2000’li yillarla birlikte sekts-
rimuzin yaptigr yatinmlar lkemizi bu
alanda glicli bir konuma getirdi diye-
biliriz.

Bu 55 yillik siirecte sektoriimiiz bir
cok zorluk ve krizlerle karsilasti an-
cak ayakta kalmayi ve siirdiiriilebilir
bir biiyiimeyi de hep basardi. Sek-
toriimiiz 2023 yih rakamlarina gore
diinyada 7. Avrupa’da ise 2. en biiyiik
dokiim lreticisi konumunda. Suirdiiri-
lebilir basarinin sirn sizce nedir?

Bu basarda belki aile sirketleri olma-
mizin etkisi de olabilir. Baktigimizda
Avrupa firmalarn daha yasli ve suan ¢ok
fazla vakif gibi kurumlarla yonetiliyor.
Avrupa’da aile kavrami biraz zayif ve
arkadan gelip bu isleri yapacak ikinci
bir nesil az diyebiliriz. Dolayisiyla islet-
meler genelde vakif eliyle yonetiliyor.
Turkiye'de ise sektoriimiizde genel ola-
rak aileler bu isi yonetmeye devam edi-
yor. Bu bize hizli olmayi da beraberinde
getiriyor. Aile sirketlerimiz ayni zaman-
da kurumsallasma konusunda o6nemli
ilerlemeler de kaydetmis gorintyor.
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Hekimoglu olarak biz de boyleyiz. Sek-
toériimizin giiclinin de buradan geldi-
gini dustiniiyorum. Tuim gelismeleri an-
lik takip edip reaksiyon gosterebiliyoruz
yani hizli karar verebiliyoruz. Krizlere
karsi cok hizli hareket ediyoruz. Suanda
diinyadaki dokiim sektoriinde ¢ok ciddi
bir duraganlik var ama bizler buna karsi
hizli hareket ederek 6nlem alabiliyoruz.
Kriz durumunda 6rnegin kiglebiliyo-
ruz, rekabet icin farkl arayislara hizlica
adapte olabiliyoruz. Dinyay! ¢ok yakin-
dan takip etme kabiliyetimiz var. ina-
nilmaz ucuza is yapan ulkeler var ama
biz fiyat ve kalite olarak direnebiliyoruz.
Her kriz déneminde mutlaka bir seyler
eksiliyor ama hizlica toparlanip kriz son-
rasinda islerimize devam edebiliyoruz,
canll bir sektorimuz var. Reflekslerimiz
hizli, sonucta sicak Ulke insanlariyiz.
Hizli karar alma sireclerimiz simdiye
kadar sektorimize olumlu yansidi di-
yebiliriz.

Son 5 yil icinde Covid-19 pandemisi-
nin de etkisiyle arz ve talepte 6nemli
degisimler meydana geldi. Dokiim
sektoriinde de once duruslar, sonra
artan talep, sonra da tekrar bir dura-
gan doneme girildi. Kriz durumunu
nasil degerlendirirsiniz?

Artik 60 yasini gectim, neredeyse 45

yildir bu sektorin icindeyim. Turkiye'de
bu tir krizler hep oldu. Tirk sanayinde,
hatta sadece bizim sektdr Uzerinden
degerlendirdigimizde; her 5 yilda bir
mutlaka bir duraganlik donemi yasa-
niyor. Bu surecte, sektdriimizin 10 yil
Ust Uste c¢ok iyi gittigini hic gdormedim.
Sektdr olarak aslinda bu duruma ali-
sigiz, hatta boyle bir krizi bekledigimi
de soyleyebilirim. Bu krizin digerlerin-
den tek farki duraganligin biraz uzun
stirmesi. Daha dogrusu biraz uzun
stirecek gibi duruyor. Daha 6nceki ya-
vaslamalar genelde alti aylik gibi kisa
sureleri kapsiyordu. Gelecege dair hig
karamsar olmadigimi da sdyleyebilirim.
Bu durgunluk en fazla 2025 yili sonuna
kadar devam eder. Ki ben daha 6nce-
sinde yani yilin ikinci yarisindan sonra
islerin acilacagini dngoériyorum. Belki 5
yil sonra ayni durum tekrar yasanacak,
sadece bu tur krizlere hazirlikli olmak
lazim. Sektoérimizin de buna alisik ve
dayanikli oldugunu disltniyorum. Sim-
diye kadar bizde kapanan dokimhane
pek olmadi. Avrupa’da ise cok kayip var.
Kapanan dokiimhaneler var ve bunlarin
yerine de yenileri aciimiyor. Bu durum
bizim icin avantaja da donebilir. Bizim
onumuzu acacak ve azalan kapasiteleri
bizler tstlenecegiz. Avrupa’da kapanan
her fabrikanin biylk kapasite
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leri var, 100-200 bin tonluk kapasiteye
sahip dokumhaneler kapaniyor, belki
bu kapasiteleri biz dolduracagiz. Bu du-
rumun bize olumlu yansiyacagini disi-
niyorum. Boyle gerceklesirse 2026 ve
2027 yillar beklentilerimizin de Uzerin-
de olumlu gecgecektir.

Bu defa uzun siirdii dediniz. Niye bu
kadar uzun siirdii?

Bu konuda ¢ok da ahkam kesmek iste-
miyorum. Dolayisiyla su nedendendir
diyemiyorum ama sektérimiz disinda-
ki faktorlerin bizleri cok etkiledigini sOy-
leyebiliriz. Acaba, yasanan savaslardan
dolayi olabilir mi diye dusundyorum.
Ozellikle Rusya — Ukrayna savasi cok
uzun sirdd. Yine Amerika - Cin eko-
nomik savasinin da 6nemli etkileri var.
Fiziksel ve ekonomik savaslar Ulkeleri
biraz lrkiitmiis olabilir. Ozellikle Alman-
ya ekonomisi ¢ok durgun. Bilindigi gibi
Alman ekonomisi de ¢ok gucludir. Al-
manya ekonomisinin Ukrayna savasin-
dan diger Avrupa lUlkelerine nazaran
cok fazla etkilendigini soyleyebiliriz.
Bosna'yl saymazsak, onu biraz daha
ic savas olarak gériirsek, Ikinci Diinya
Savasi’'ndan sonra Avrupa’da yasa-
nan bir savas yoktu. Rusya - Ukrayna
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savasl, Avrupa’yl dogrudan cok etkile-
yen bir savas oldugunu distintyorum.
Dolayisiyla bu savasin da sonlanacak
olmasiyla birlikte az dnce de belirttigim
gibi 6zellikle 2026 yiliyla birlikte islerin
bizler agisindan c¢ok olumlu olacagini
sodylemek yanls olmaz.

Cin ve Hindistan faktorii sektor lize-
rinde nasil bir etki birakiyor? Bu iki ak-
torle rekabet etme giiclimiiz var mi?
Cin’de cok bliylk bir devlet destegi var.
Dokim sektoriine ciddi tesvikler ve-
riliyor. Bizim ise bodyle bir durumumuz
yok. Gergekten rekabet etmek ¢ok zor.
Ulkemizde hayat standartlan yiikseldi,
zenginlesen bir Ulkeyiz, sektor olarak
da ciddi iscilik giderlerimiz var. Bu du-
rum refah diizeyi daha dusuk Ulkelerle
rekabetimizi tabi ki zorluyor. Rekabet
edebilmemiz i¢in bizim de tesviklere ih-
tiyacimiz var.

Cin Uzerinden disundigimiizde di-
ger bir nokta ise; muithis yatinmlar yapi-
liyor, artik ¢cok kaliteli dokim Grind de
Uretebiliyorlar. Haliyle bu bizim rekabe-
timiz acisindan olumsuz bir durumdur.
Biz de bu durumda kendimizi daha da
gelistirmek durumundayiz, maliyetleri-
mizi dusurecek yatirimlara yonelmeliyiz.

Boyle yatirmlarda devlet destegimiz
cok dusiik kaliyor. Ornegin bizde enetiji
yatirimlari ¢ok ylksek maliyetli, devlet
bu konuda bazi siibvansiyonlar sagla-
yabilir. Bizde tesvikler ¢ok klictk kald.

Rekabette bir de déviz kuru proble-
mi yasiyoruz. Devletimizin ihracatclya
bir destegi var. Dovizi bozarken ihracat
gelirinin ylizde 2’sini arti olarak bize ve-
riyor, bu oran dusuk, en az az ytzde 5
olmalidir. Bu ve buna benzer tesviklerin
saglanmasi gerekiyor. Yoksa tiim diinya
gibi bizim de Cin ile rekabet etme sansi-
miz kalmiyor. Cin, suan her konuda ¢ok
guclu geliyor. Yani bizim dokim olarak
sattigimiz fiyati onlar islenmis olarak
fiyat verebiliyor. Bununla nasil rekabet
edebilecegiz. Cin'de artik ¢ok temiz
Urtin yapan firmalar var, biz de bunlari
takip edebiliyoruz. Dolayisiyla 6nimiz
aclk bunu rahatlikla sdyleyebilirim ama
rekabette biraz avantajli duruma gel-
memiz lazim.

Bu durumda kamudan beklentiler ne-
ler olabilir?

Sanayici olarak tesviklere ihtiyacimiz
var. Biz de enerji maliyetleri cok yliksek.
Sektériimiizde enerji yatinmlarn basla-
di. Bizim de firma olarak planlamamiz-
da enerji yatinmi var. Elektrik fiyatlarini
duslirmemiz lazim, burada alacagimiz
tesviki zaten rekabette kullanacagiz.
Ayakta kalmak, rekabet etmek icin ylk-
sek olan enerji maliyetlerimizi dislirme-
miz gerekiyor, bunun i¢in tesvike ihtiyag
var. Kamudan en o6ncelikli beklentimiz
bu olabilir. Belirttigim gibi islerin iyi ola-
cagina dair inancim var ama rekabet
zorlu olacak. Ozellikle enerji yatinmlari
icin devletin ucuz ve uzun vadeli kredi
imkanlari saglamasini bekliyoruz.

Biraz bahsettiniz gerci, hem global
bazda hem de lokal bazda dokiim
sektoriinii yakindan taniyan birisiniz.
Tiirk metal dokiim sektoriiniin giicli
ve zayif taraflarini nasil goriiyorsunuz?
Daha 6nce de belirttigim gibi en blyiik
artimiz hizh karar verme kabiliyetimizin
olmasidir. Teknolojiye ve yeniliklere ¢ok
hizli ayak uyduruyoruz ve bu da Avru-
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pa’daki dokium alicilar tarafindan ¢ok
taktir gorlyor. Tabi diger avantajimiz
rekabet ettigimiz Uzak Dogu’ya naza-
ran biz daha Avrupallyiz. Hem kdiltirel
olarak hem mesafe olarak yakiniz, bu
avantajimiz onemlidir. Cin, Avrupa’ya
her iki anlamda da uzak. Ama onlar
suan aciklanni ¢cok cabuk kapatabili-
yor, biz ise yavas ilerliyoruz. Umidimizi
kirmayalim, belki bir miktar karlihgi-
mizdan vazgecgecegiz, daha maliyet
dustricu yatinmlar yaparak rekabette
arayl agmayacagiz. Biz suan isleme bo-
[lUmUmUzU robota cevirmeye basladik,
iscilik maliyetlerinden tasarruf hedefiy-
le yatinm yapiyoruz. Bu tir tasarruflari
sektdrimuiz de zaten yapiyor. En biylk
maliyetimiz enerji ve iscilik, bunlarda
tasarruf saglayici yatinmlar yapabilirsek
rekabet de etmis oluruz.

Ozellikle iscilik maliyetlerini azaltacak
yatinmlar yaptiginizi séylediniz. Bu ya-
tinnmlar daha ¢ok hangi béliimde kar-
silik buluyor?

Bu yatinmlardan onemli faydalar sag-
ladigimizi sdyleyebilirim. Ozellikle is-
leme bdliminde bu yatinmlar daha
hizli. Ornegin 4 adet CNC'in basina bir
robot koyuyoruz, bdylece 4 elemandan
tasarruf ediyorsunuz. Bunu tiim fabrika-
ya yaydiginizda ciddi bir tasarruf sagla-
yabiliyorsunuz. Ayni zamanda yemek,
enerji, sigorta primi, yol Ucreti gibi bir
cok seyden tasarruf edebiliyorsunuz.
Bu giderek yayginlasiyor, bizler icin

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'25

ozellikle isleme konusunda bu yatirm-
lar dnemlidir. Belki dokimhane kismin-
da robot hizli uygulanacak bir sistem
degdil ama o alanda da 6nemli tasarruf-
lar ve givenlik aciklarini kapatabilecek
yatirimlar yapilabilir.

ABD’de ikinci Donald Trump dénemi
basladi. Yeni politikalarin ana ihracat
pazarlarnmiz (AB, ABD, Orta Dogu
vb.) lizerindeki olasi etkileri nelerdir?
Dokiim alicilarinin talepleri ve ticaret
dengesi nasil degisebilir?
ABD tabi ki global bir gli¢ ve aldigi ka-
rarlar dinyay! etkileyebiliyor. Trump’i
¢6zmek ise zor. Yine Trump kararlari-
nin ¢ok etkili olacagini distinmuyorum.
Cunkd bugtin bir seyler soyliyor, yarin
bundan vazgecebiliyor. Sadece belir-
sizlik yaratmada belki biraz etkilidir ama
bizim ihracat pazarlarimizi ¢cok etkileye-
cek adimlar atacagini distinmiyorum.
Anlik refleksler gosteriyor, saninm o da
bizim gibi, Karadeniz kékenli olabilir :)
ihracat pazarlarmiz Uizerinden dii-
stindigimizde tim dinyada bir sikinti
oldugunu gorebiliyoruz. Suan llkemiz
ve global diizeyde baktigimizda bas-
ta Avrupa olmak Uzere diger yerlerde
ekonomik sorunlar var. Sirekli béyle
kalmayacagini da hepimiz biliyoruz. Bu
sikintilarin kisa stirede olumlu anlamda
degisecegini dustintyorum. Belirttigim
gibi sadece bu defa biraz uzun suriyor.
Burada beklentilerden de bahsetmek
gerekiyor. Refah diizeyi ve kaliteli ya-

sam istedigi eskiye gore cok yukseldi.
Artik daha fazlasini istiyor insanlar, ki
haklilar, dolayisiyla korkacak bir durum
yok, bu gtinler de gececektir. Bizim acgI-
mizdan bakildiginda ise ¢ok daha faz-
la calismamiz, aciklarimizi kapatmamiz
gerekiyor. lyi de gidiyoruz diisiincesin-
deyim, cok aglamaya gerek yok.

Turkiye de artik eski Tirkiye degil,
eskiye gore cok daha ilerideyiz. Yeni
sorunlarimiz da var, bunlan dizelt-
memiz gerekiyor. Bana sorarsaniz en
blylk sorunumuz ahlaki yozlasmadir.
Cocuklarimiz, torunlarmiz baska bir
dinyaya dogru biylimeye basladilar.
Dokimhaneyi yonetmek bence kolay,
onlar yénetmek daha zorlasti. Devleti-
mizin bu konuda daha ¢ok adim atmasi
gerektigini dislintiyorum. Tabi bu yoz-
lasma toplumsaldir ama éntind almamiz
lazim.

Bu yozlasma biraz da ekonomik du-
rumla ilgili degil mi sizce?

Basimizda sosyal medya diye bir bela
var. Bazi seyleri dizginleyemiyorsunuz,
bu yozlasmayi salt ekonomiye bagla-
mak dogru olmaz. Ekonomik ve politik
gelismeleri bir kenara birakalim, insan-
lar sanal alemde her seye artik cok ko-
lay ulasiyor. Ornegin suan en &nemli
problemlerden biri sanal kumar. insan-
lar, kumar oynuyor, bor¢laniyor ve bati-
yorlar, bu da degisik aile problemlerinin
dogmasini beraberinde getiriyor. Keske
her sey bu kadar hizli gelismeseydi
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veya bu kadar hizli her seye erismesey-
dik. Aile yapimizi korumamiz gerekiyor.
Avrupa bu konuda bizden daha iyi. Or-
negin okullarda 16 yasina kadar telefon
kullanmayi yasakliyor. Biz 3 aylik ¢cocu-
ga veriyoruz. Bu bir 6rnek sadece. Bu
anlamda devletimizden beklentilerim
daha &nemli. Bu ahlaki yozlasma tehli-
keli boyutlarda ve Ulkemize zarar ver-
meye basladi. Bazi seyler zorlastiriimali
hatta yasaklanmalidir. Yasaklar iyi de-
gil, ¢dzim getirmez diyebilirsiniz ama
korumak icin bazi dnlemlerin alinmasi
ve yayginlastiriimasi da iyidir. Ozellikle
sanal oyunlar konusunda ve kredi kart-
lari konusunda sinirlamalar getirilmeli,
insanlar borclaniyor ve 6deyemiyor,
hacizler geliyor.

Soylesimizin bu béliimiinde He-
kimoglu Dokim’ii konusmak isti-
Hekimoglu Dokiim’iin hi-
kayesini daha o©nce Sayin Celal
Hekimoglu’ndan dinlemistik, bir de
sizden dinlemek isteriz?

yoruz.

Hikayemiz tamamen babamiz Celal

Hekimoglu’dur. Cok net soyliyorum

onun yaptigini ben yapmazdim. Bu-

yuk bir fedakarlikla baslamis, sifirdan

yapmis, bir de bunu Trabzon’da yap-

mis. Buisi burada ve ya doguda yapmak
cok zor. Ornegin burada enerji yok, yani
nakil hatta yok, bulundugumuz bélgeye
elektrik getirmek icin 5 kilometre enerji
hatti ¢cektik. Bu islerin ciddi maliyetleri
var. Buralar, pazara, piyasaya uzak yer-
ler. Ornegin Avrupa’ya gidiyorsunuz,
dokimhanenin Trabzon’da oldugunu
sdyleyince haritaya bakiyor. Haritada
iran, Irak sinirda duruyor, 6nce urkuyor
tabi, bizim icin bu tir zorluklar vardi.
Zamanla bunlarin hepsini astik. Ce-
lal Hekimoglu bir miicadele 6rnegidir.
Babamizin blyik emekleri var. Biz de
onun yaninda yetismemizin avantajlyla
da dizeni koruduk, islerimizi buyuttik.
Bugtin iyi bir noktaya geldigimizi diisu-
ndyorum. Hekimoglu Dokim, yavas ya-
vas da olsa surekli blylyen bir firmadir
cok buyuk hirslanmiz da yoktur. Cilgin
yatinmlar yapmiyoruz ama kiguk de
olsa siirekli bir yatinm yapiyoruz. Ozel-
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likle kalite iyilestirici yatinmlara 6nem
veriyoruz. Dokim sektdriinde de kalite
onemlidir. Fazla kalite istenmeyen urln-
ler dokmuyoruz. Bitlin yapimizi kalite
Uizerine kurdugumuzdan onu bozacak
islere girmiyoruz.

Daha cok hangi sektorlere lriin veri-
yorsunuz?

Bilylk oranda otomotive calisiyoruz.
Otomotiv sektoriiniin degiskenleri var;
kamyon, otobus, traktdr, tarim araclari is
makinalari derken blyik araclara parga
dokilyoruz. Otomotiv disinda ise vana
sektorine calisiyoruz. Zaten ulkemiz
dokim sektori blyik ¢cogunlukla oto-

musteri katmamiz 6nemlidir.

2025 yilinda ise planlamamiza gore,
yilin ikinci yarisinda bir iyilesme olmaz-
sa 2024 yili rakamlarindan ytizde 20 bir
kayip bekliyoruz. Biz planlarimizi ylizde
20 kiigtlme Uzerine yaptik. 2025 yilini
absorve edebilecegimizi diislinliyorum
ama 2026 yilinda piyasanin diizelecegi
beklentimiz var bu gerceklesmezse zor
bir donem bizi bekliyor.

Hekimoglu Dokiim, onilimiizdeki do-
neme nasil bir hazirlik yapiyor? Yati-
rimlariniz, hedefleriniz...

Ozellikle dijitallesme gibi yatinmlarimiz
sureklilik kazandi. Kendimizi gelistir-

Hikayemiz tamamen babamiz Celal
Hekimoglu’dur. Cok net séyliilyorum

onun yaptigini ben yapmazdim. Biiyiik bir
fedakarlikla baglamis, sifirdan yapmais, bir de
bunu Trabzon’da yapmis.

motiv sektorine Urln Uretiyor. Ge¢mis
yillarda sfero disinda celik de dokiyor-
duk, celik tarafimizdaki prosesi de sfe-
roya cevirdik.

Hekimoglu Dokiim, iiretimin 6nem-
li bir béliimiinii ihrag eden bir firma,
tiretim ve yatinm acisindan 2024 yilini
nasil gecirdiniz?

Sektorimuizdeki Uretim kayiplarini cev-
remizden gorebiliyoruz. Duydugumuz
kayiplarla kiyaslandiginda 2024 yilini iyi
gecirdigimizi soyleyebiliriz. 2023 yilina
gore tonaj bazinda yaklasik ylzde 9
gibi dretim kaybimiz oldu. Bu da normal,
hatta bence glizel, ¢linku ylizde 30-40
gibi kayip yasayanlarn distndigimuz-
de bizim kaybimiz dusuk kaliyor. Bazi
yeni isler buldugumuzdan kaybimiz da
az oldu. Demek ki satis ve pazarlama
bolimimdiz iyi calismis. 2024 gibi zor-
lu bir yilda referanslarimiz arasina yeni

meye calisiyoruz, modern ¢ag neyi ge-
rektiriyorsa onu yapmaya calisiyoruz.
Bunyemizdeki makine parkurumuzu
yenilemeye ve glclendirmeye cabali-
yoruz. Daha az personelle daha ¢ok is
yapmak, daha az maliyetle daha karli is-
ler yapmayi hedefliyoruz. Bu hedeflere
uygun yatinmlar yapiyoruz. Bu hamlele-
rimizi karsilik, karsimizda kaba tabiriyle
Cin gibi bir bela var. Buna gore rekabet
etmemiz geriyor. Bu anlamda siire¢ bi-
raz zor gibi gececek.

isleme fabrika yatinminizi 2022 yilin-
da tamamladiniz, 6nemli yatirnmlar
yaptiginizi gordiik, bu konuda neler
soylemek istersiniz?

isleme fabrikamizda 50 adet CNC var.
Fabrikamizi 2022 yilinda tamamladik.
Tum makinalanmiz yenidir. isleme fab-
rikasinda robot teknolojini cok iyi kulla-
niyoruz. Buray! endustri 4.0 ¢cercevesin-
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de karanlik fabrikaya ¢evirmek istiyoruz.
Bilindigi gibi dokimhane bu konuda
¢ok musait degil ama isleme kismi daha
farkll. Orada bir tane kataforez kaplama
tesisi kurduk ve toz boya tesisi siparisini
de verdik. Toz boya tesisini de kuracagiz.
Butlin  mdusteri ihtiyaclarini  karsilama-
ya calisiyoruz. Yeni isleme tesisi olarak
4 fabrikamiz da yavas yavas kurmayi he-
defliyoruz. Bu fabrikamizda bazi parcgalari
bitmis montaja hazir hale getirmeyi diisU-
niiyoruz. Ozellikle kamyon fabrikasinda
direk hatta Uriin vermek istiyoruz. Belirt-
tigim gibi strekli bir yatinm yapma duru-
mumuz mevcut, hatta zorunlulugumuz
var, yerinizde durdugunuzda disersiniz.
Dokim sektord bisiklet gibidir, durdu-
gunda duiser.

ihracat oraniniz nasil?

Daha onceleri Uretimimizin ylizde 80’ini
ihrag ediyorduk. Simdi bu oran yiizde
55-60 bandina geldi. Tabi bu bir ihracat
azaltma projesi olarak degil, suan ki ki-
resel durum ile ilgilidir, 65ngorimiiz 2026
yilinda yine ylizde 70 gibi bir orana ¢ika-
cagimizdir. ig Pazar oranimiz yine devam
edecektir ama kullanmadigimiz kapasi-
telerimiz 2026 yilindan sonra ihracata
yonelik olacaktir.

Uretim kapasitenizle ilgili bilgi alabilir
miyiz?

Normalde yillik kurulu kapasitemiz 50 bin
tondur. Gegen sene 35 bin ton civarinda
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satisimiz oldu. Suan iki vardiya caligiyo-
ruz, Uclncu vardiyamiz bos. Toplam 400
calisanimiz var, krizden 6nce 500 kisilik
bir calisan grubumuz vardi, biz de maa-
lesef kliclilmeye gitmek zorunda kaldik.

Dokiim disinda baska bir yatinminiz var
mi?

Trabzon’da yer ¢ok kiymetlidir. Bizim de
100 donidm bir arazimiz vardi, bu ara-
zimizde bir lojistik merkezi insa ettik.
Trabzon’un buna ¢ok ihtiyaci vardi. 1000
metrekarelik 50 adet is yeri yaptik ve ki-
raya verdik. Bize katkisi da oldu.

Simdi ise yeni yatinmimizi “enerji” olacak.
35 megavat 6z tiiketim hakkimiz var, bu
megavatlik enerji icin yatinm yapmayi
hedefliyoruz. Giines enerjisi yatinmi ya-
pacagiz. Bu yatinm icin hazirlik yapiyoruz,
bir birim olusturduk ve yakin zamanda
yatinma baslayacagiz.

Soylesimizin bu béliimiinde sizi yakin-
dan tanimak isteriz. Ne zaman nerede
dogdunuz, egitiminiz hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

1964 yilinda Trabzon’da dogdum. 61 ya-
sindayim, Trabzon plakasi da 61, bilindigi
gibi bu rakam burada ¢ok dnemlidir. Bize
her yer Trabzon derler, ben de Trabzon
plakasl rakaminda yani 61 yasindayim.
Lise mezunuyum, Universite okumadim,
45 yil 6nce tahmin edildigi gibi babamla
birlikte calisiyordum. Universite sinavini
kazandim, hukuk okuyacaktim, tam bas-

layacakken babam engelledi, banalazim-
sin dedi, ben de kabul ettim. Yani caliskan
bir evlattm. Sonraki yillarda Amerika'ya
okumaya gitmek istedim, hatta kayit
yaptim, parami 6dedim, babam oraya da
gondermedi. Yine bana lazimsin dedi.
Babam Universiteye de yurtdisina da
gitmemi istemedi, birlikte calistik. Ozel-
likle yabanci lisan konusundaki eksikligi
cok hissettigimden sonradan yurtdisina
gittim. 45 yasinda yurtdisina gidip lisan
dgrendim. Ug cocugum varken, onlar bi-
rakip lisan 6grenmeye gittim. En azindan
sosyal hayatimi sirdirebilecek sekilde
yabanci lisan o6grendim. Lisan bilme-
den bu meslegi siirdiirmek ¢ok zordur.
Giunlmuzde basarill olmak icin herkes
yabanci lisan bilmek zorunda. Cocuklari-
mi ve ailemi de bu yonde yonlendirdim.
Kiclk oglum fabrikada, yani yanimizda
calismayi ¢ok seviyor. Ancak once lisan
o6grenmesini, sonra bizimle calismasina
izin verebilecegimi sdyledim, o da suan
ingiltere’de lisan &greniyor.

is hayatinizda Hekimoglu disinda bas-
ka bir yer var mi?

Baska bir yer bilmiyorum, Hekimoglu’nda
dogduk, burada devam ettik, dokiimle
de isle de burada tanistik ve tek isim de
bu oldu.

Siz ikinci jenerasyonsunuz, cocuklariniz
da islerinize dahil oldu mu?
Uc oglum var. Biiyiik o§lum 35 yasinda
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iCIMiZDEN BiIRI

ve maden miuhendisidir. Fabrika 3
olarak adlandirdigimiz isleme fabri-
kasinin basinda. Diger oglum isletme
okudu, o da finans bolimimdlze ba-
kiyor. Kiiciik oglum ise egitimine de-
vam ediyor, tamamladiginda Uretim
kismina dahil olacak. Biz ikinci jene-
rasyonduk, lglncl jenerasyonumuz
da isin basinda diyebiliriz. Tabi bizim
baktigimiz yerden islere bakmadik-
lar kesin, bizim gibi ¢cok severek mi
yapiyorlar bilemem ama dokim ko-
kusunun yavas yavas onlara da bula-
sacagini biliyorum. D6kim kokusunu
alan bir daha birakmiyor? Onceleri
celik de doktigimizd soylemistim.
O doénemde aksam eve gittigimde
esim; bugln sfero mu doktiintz di-
yebiliyorsa demek ki bu kokunun
belirleyici bir rolt vardir. Bu gtizel bir
koku, ben seviyorum. Fabrikaya gir-
digimde huzur buluyorum. D&kim,
zor bir istir. Tozu, gazi vardir, cevre
sartlari ¢cok zordur, malzemesi agir-
dir, sicagi fazladir. Dolayisiyla belki
herkesin sevebilecegi bir is degildir
ama isi sevdiginizde de kopmaniz
zordur. Cok severek yapilyorum,
cok samimi bir sekilde sdylliyorum
insanlar belki pazar gununu sever,
ben ise ise gittigim icin pazartesi
glinini severim. Aslinda bitln is-
ler boyledir, isinizi severek yapmak
glzeldir.

is hayati disinda neler yapiyorsu-
nuz? Futbola olan ilginizi biliyo-
ruz. Hobileriniz ve 6zel ilgi alan-
larimiz ile ilgili neler sdylemek
istersiniz?

Evet, sporla cok ilgiliyim. Sporu ¢ok
seviyorum, gezmeyi de ¢ok severim,
spor araciligiyla Turkiye’nin her tara-
fina gittigim gibi diinyay! da gezdim.
Sanayicilerimiz ekseriyetle c¢ok s
odaklilar, ben kafami dokim kumu-
nun icine gémmiuiyorum, dinya mal
dinyada kalacak. Spor yoneticiligi
ciddi boyutta zamanimi aliyor ama
bunun sayesinde de yeni yerler ve
yeni insanlar taniyorum, heyecan
yasiyorum. Her hafta sonu bir ma-
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¢imiz var ve bu benim icin yeni he-
yecan anlamina geliyor. Hekimoglu
Sirketler Grubu binyesinde 1461
Trabzon FK Kulliblmuz var. Kulibd
biz sponse ediyoruz. Ayni zamanda
Trabzonspor’un pilot takimidir, ora-
dan da destek aliyoruz. Keyifli bir
durum.

1461 Trabzon FK kuliibiinii siz mi
kurdunuz?

Kuliibl ben kurdum. 1461 Trabzon FK,
onceleri Trabzonspor buinyesindeydi
ama kapatiimisti. Biz ismini aldik ve
yeniden kurduk, tesislerini yaptik,
tamamen Hekimoglu ailesine ait bir
kulliptiir. Turkiye ikinci liginde oynu-
yoruz. Kuliibliimiz 5 yildir faal ve bu
zaman zarfinda hep finallerde oyna-
dik, cok da basariliyiz. Oniimiizdeki
yillarda futbol disinda diger brans-
larda da faaliyet yiiriitebiliriz. Orne-
gin boks bransinda cok basarilyiz.
Hekimoglu Yonetim Kurulu Baskan
Vekilimiz kardesim Suat Hekimog-
lu da sporla ¢ok yakindan ilgilidir

tim ve sporla ilgilenebiliyorum.
Futbol disinda basketbol ile de y6-
neticilik yaptim. Trabzonspor Basket-
bol Takimi ikinci baskaniydim. Takimi,
amator ligden 6nce 3, sonra 2 sonra
da Beko Basketbol Ligine cikardi ve
sampiyon olduk. O sampiyon kad-
ronun as baskani bendim. Sayin Ek-
rem imamoglu da o zaman y&netim
kurulumuzdaydi, istanbul’da kupayi
birlikte kaldirdik. Trabzonspor’a bag-
I bir takimdi, sonra onlara devrettik.
Daha 6nce Trabzonspor bagskan ada-
y1 da oldum, ayni zamanda Trabzons-
por yonetim kurulu Uyeligim de var.
Biz hep sporun i¢cinde olduk. Oglum
Semih de suan Trabzonspor Yonetim
Kurulu Uyesidir. O da Trabzonspor’da
amator branslardan sorumludur.
Sadece cok is odakli olup ¢ok ba-
sarili olan insanlar tabi ki var ama be-
nim felsefem bodyle degil, hayat ¢ok
kisa ve bu hayatta kim nasil mutlu
oluyorsa onu yapmall diyorum. Ben
hem isimde ¢ok mutluyum hem is
disinda ydrittigiim hayatimda ¢ok

Evet, sporla ¢ok ilgiliyim. Sporu ¢ok seviyorum,
gezmeyi de ¢ok severim, spor araciligiyla
Tirkiye’nin her tarafina gittigim gibi diinyay1
da gezdim. Sanayicilerimiz ekseriyetle ¢cok is
odaklilar, ben kafami dékiim kumunun i¢ine
gémmiiyorum, diinya mali diinyada kalacak.

ayni zamanda Tulrkiye Boks Fede-
rasyonu baskanidir. Yeri gelmisken
belirtmek isterim; biz li¢ kardes ola-
rak Hekimoglu'nu yonetiyor, birlikte
calisiyoruz. kardesim Nihat
Hekimoglu da Bogazici Universitesi
Makine Miuhendisligi
mezundur ve Satinalmadan sorum-

Diger
Bolimi’nden
ludur. Oglum, finans boélimimiuze,
kardeslerim Suat Bey lretime, Nihat

Bey ise satin almaya bakiyor. Dola-
yisiyla zaman konusunda biraz raha-

mutluyum. Kayak yapmaya ¢ok me-
rakhyim, kis aylarinda iki haftada bir
buradan mutlaka Sarikamig’a gidip
kayak yapiyoruz. Sosyal aktivitelere
zaman ayirmayl seviyorum.

Size sormak ne kadar dogru olacak
bilemiyoruz. Hem fiziki hem de fi-
kirsel olarak ¢ok gengsiniz, yine de
geclere tavsiyelerinizi sormak isti-
yoruz?

Oncelikle iltifatinizdan dolayi tesek-
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kir ederim. Birinci kriterim bu igle-
re girecek olanlarin mutlaka bu isi
sevmesi lazim, sevmeden dokidm isi
yapillmaz diye dustniyorum. Aslinda
bu genel bir durum, insan sevdigi isi
yapmalidir. Biz bu isi sevmeseydik
fabrikayr kapatirdik, babamiz c¢ok
seviyordu, biz de c¢ok sevdik. Yani
sevdiginiz isi yapin diyorum gencle-
re ve mutlaka anayasa 1.madde gibi
iyi derecede yabanci lisan bilmeleri
gerektigini bilmeliler. Yabanci lisan
bilmeyen kisinin burada isi olamaz,
yeni dunya konjektériinde yabanci
lisan bilmeyen kisinin isi olmaz. Be-
nim sekreterim bile lisan bilmek zo-
runda. Yine ayni sekilde beyaz yaka
personelimiz de &yle. lIsini sevip,
lisani biliyor ve kendini gelistirebili-
yorsa bu isi neden yapmasin?

Yeni nesil miihendisler icin neler
soylemek isterseniz?

Tlrkiye'de c¢ok universite ve bu il-
gili bolimlerden mezun olan ¢ok
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muhendis arkadasimiz var. Mezun
olduktan sonra baktigimizda yeterli
bir egitim aldiklarini maalesef goére-
miyoruz. Eskiden sadece iyi teori ali-
yorlar pratik eksikleri var deniyordu
ama simdi ne iyi teori ne de pratik
var, basarili okullari ve 6grencileri
tenzih ederek soyliyorum. Durum
pek parlak degil.
okullari ve meslek liselerinden ge-
len mezunlar bilgili ve ilgiliydi, simdi
Universiteden gelenler bile maalesef
cok eksik. Bu durumdan biraz sika-
yetciyim. Ornegin staj yapma zaman

Eskiden sanat

araligi ¢cok yetersiz, Universitenin il-
gili boélimlerinde okuyan mihendis
adaylarinin mutlaka haftanin birkag
gunlnu pratik ile gecirmeleri gerek-
tigini disidntyorum. Biz de maalesef
bu ¢ok yetersiz. Trabzon’da Karade-
niz Teknik Universitesi’nde makine,
maden, metallrji
var, ne onlar bizi bilir ne de biz onlar
biliyoruz. Aslinda karsilikla ¢ok ilgili
olmamiz gerekiyor ama ne yazik ki

muhendislikleri

bir tanisikhgimiz bile yok. Halbuki
buradaki metallrji 6grencilerinin en
azindan her ay buraya gelmeleri ve
okudugunun karsihigini gérmesi la-
zim, egitim sistemimizde ciddi sikin-
tilar. Egitim yili icinde bir pratik yapil-
miyor, yaz stajlari var, 6grenciler de
zorunlu stajlarini yaz tatilinde mem-
leketlerinde yapmak durumunda ka-
liyorlar. Trabzonlu olup da disarida
olan c¢ok insanimiz var, ¢cogunlugu
bir sekilde yaz tatilini burada geci-
riyor, haliyle ilgili muhendisliklerde
okuyan ve buraya yazin gelen 6g-
renciler de bize basvuruyor, burada
tek dokimhane biziz, yilda belki bin
kisi staj icin basvuruyor. Bu bizim
kaldirabilecegimiz bir rakam degil.
400-500 kisinin galistig bir fabrika-
da bu kadar kisiye nasil staj yapti-
rabiliriz, dolayisiyla staj konusunda
bile gerekli verimlilik saglanamiyor.
Mihendislik fakiltelerinde okuyan
genclerimizin saglikli bir staj ve pra-
tik yapmalari gerekiyor.
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ADAY DOKUM MAKINA SAN.TIC.LTD.STi.

ADOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

AKDAS DOKUM SAN. TiC. A.S.

AKMETAL METALURJi ENDUSTRISI A.S.

AKON HiDROLIK VALF SANAYi ve TICARET A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.

ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. STi.

ALFA DEMIR DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
ALTAN MAKINA iMALAT TiCARET LTD. STi.

ALTUN DOKUM SAN. AS.

ALUMINA ENDUSTRI URUNLERi SANVE TiC.A.S
ANADOLU DOKUM SANAYi A.S.

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARDEMIR DOKUM SAN. TiC. AS.

ARDOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

ARPEK ARKAN PARGA ALUM. ENJEK. KALIP SAN. TiC. AS
ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARSAN DOKUM SANAYi TICARET A.S.

ARTI DOKUM SANTIC.LTD.STi

AS GELiK DOKUM iSLEME SAN. TiC. A.$
ASLANKAYA DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TiICARET A.S.

ATIK METAL SAN. TiC. A.S.

AYD OTOMOTIiV ENDUSTRI SANAYi VE TICARET A.S.
AY DOKUM MAKINA SAN. TIC. AS.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN. TiC. AS.

AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. STi.
BORAN GELiK DOKUM SAN. TiC. A.S.

BURGCELIK BURSA GELiK DOKUM SANAYii A.S.
BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. STi.
BUNSA DOKUM MAK. ALET SAN. VE TiC. A.S.

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN. TiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A S.

CEVHER JANT SANAYi AS.

CELIK GRANUL SANAYi A.S.

CELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN. TiC. A.S.
CEMAS DOKUM SANAYi A.S.

COLAKLAR DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

CUKUROVA iNSAAT MAK. SAN. TiC. A.S.

DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A S.

DENiZ DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
DENIZCIiLER DOKUMCULUK SAN. TiC. A.S.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SANTIC.A.S

DIRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM MAKINA SANTIC.A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TIC. SAN. A.S

DOKTIM DOKUM METAL MAK.INS. VE GIDA SAN.TiC.LTD.STi
DOKUMAS DOKUM MAK. SAN. VE TICARET A.S.
DUDUOGLU GELIK DOK SAN. TiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYi TIC. A.S.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHR T.L. STi
EKU FREN VE DOKUM SAN. AS.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELi SB
ELIT METALURJi SANAYI VE TICARET A.S.

EMIN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. ST.L. STi.
ENDOSA KALIP iTH. iHR. SAN. VE TiC. A.S.

ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN. TiC. AS.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.

ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN. TiC. A.S.

FAF DOKUM SAN. TiC. A.S.

FERRO DOKUM SANAYi DIS TiC. A.S.

GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOJILERi A.S.

GURMANUG METAL ENJ. DOK. KALIP SAN. VE TiC. iHT. VE iHR. LTD. STi.

GURMETAL HASSAS DOKUM SAN. TiC. A.S.
GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
HAYTAS DOKUM SANAYI TiC. A.S.
HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. TiC. A.$
HEMA OTOMOTIV SISTEMLERI A.S.

HiSAR CELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

ISIK GELIK DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

iGREK MAKINA SAN. TiC.A.S.

iSTANBUL DOKUM SAN. TiC. A.S.

KAGAN DOKUM MODEL SANTIS.LTD.STi
KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN. TiC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERI DOKUM SAN. TiC. A.S.
KAYMAKCILAR DOKUM VE SANAYi A.S.

KHD HASSAS DOKUM SAVUNMA SAN. LTD. $Ti.
KIRPART OTOMOTIiV PARGALARI SAN. TiC. AS.
KOGAK METALURJi MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KORMETAL SAN. VE TiC. ANONIM SIRKETi
KORFEZ DOKUM SANAYI TiC. A.S.

KUTES METAL SAN. VE TIC.A.S.

LOTUS DOKUM MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.
MAKiM MAKiINA TEKN.SANTIC.A.S.

MERT DOKUM iNS. SAN. TiC. A.S.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN. TiC. A.S.
MESA MAKINE DOKUM GIDA SAN. VE TiC. A.S.
MITA KALIP DOKUM SAN. AS.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.
NEMAK iZMiR DOKUM SAN. AS.

NORMSAN BASINGLI DOKUM SANAYi A.S.

ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
TEKIRDAG
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
CORUM
ESKISEHIR
SAMSUN
GAZIANTEP
ISTANBUL
iZMIR
KONYA
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
BURSA
KAYSERI
BURSA
KONYA
ANKARA
iZMIR
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
iZMIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
ESKISEHIR
iZMIR
DENIZLI
iZMIR
BURSA
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
MALATYA
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
iZMIR
KONYA
MANISA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
KIRKLARELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
TRABZON
TEKIRDAG
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
KOCAELI
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
ANKARA
KONYA
BURSA
KONYA
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
ISTANBUL
KONYA
iZMIR
ISTANBUL

0312 267 08 34
0216 394 82 60
0312 26718 80
0216 593 03 80
02323767999
0312 267 04 50
0224 24190 00
0312 26717 97
0364 254 93 93
03323450770
0282 69112 07
0262 527 23 51
021277145 45
0332248 2500
0288 263 43 20
0262 658 97 44
0212 552 09 92
0364 235 00 90
02222362070
0362 266 88 47
0342 326 50 05
0216 593 25 60
02323283510
444 4293

0312 267 04 57
02627512194
02127715100
0212 485 49 66
0312 640 1166
02242431107
0224 493 26 06
03527121232
0224484 29 30
03323421070
0312 2671125
0232 47810 00
021277145 55
444 82 55

0386 234 80 80
02324370125
03242218400
0264 275 48 07
0262 677 46 00
0222236 00 58
0232 62155 00
0258 2671033
0232376 8787
022448229 35
0262 658 29 10
02245734263
0332502 0751
0422244 0336
0364 254 90 01
0212 668 18 08
0312 267 05 56
0262 658 10 01
0228 46158 30
02328771537
03322392280
0236 214 00 32
0222 23757 46
0216 377 0142
033223916 50
0312 397 25 00
021269102 72
0312 814 5100
0262 653 42 60
0216 30712 62
02885123433
021639433 31
0216 365 94 34
0216 36510 56
046232500 25
028275810 40
0216 464 70 00
023243703 23
022424316 06
026272813 00
03322391736
0216 593 07 55
0380 53752 67
0370418 22 34
03523211257
0312 267 04 92
03322392122
0224 586 53 50
0332239211
0332239 06 55
0212 694 60 00
02627545177
+90 444 0 166
031281510 07
0312 267 56 87
0216364 3212
0282726 92 94
03322391872
02125521235
03322391241
0232 47810 00
0216 593 11 61

info@adaydokum.com
info@adoksan.com
akdas@akdas.com.tr
info@akmetal.com
info@akon.com.tr
info@akpinardokum.com
alcastmetal@alcastmetal.com.tr
info@alfadokum.com.tr
info@altanmakina.com
bilgi@altundokum.com.tr
alumina@alumina.com.tr
info@anadoludokum.com.tr
info@araldokum.com.tr
ardemir@ardemir.com
ardoksan@ardoksan.com
arpek@arpek.com.tr
info@arslanmakina.com
info@arsandokum.com.tr
info@artidokum.com.tr
info@ascelik.com
info@aslankayadokum.com
info@aslarpres.com
info@atikmetal.com.tr
info@aydtr.com
aydokum@aydokum.com
ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr
info@ayzerdokum.com
info@beyzametal.com
info@borancelik.com.tr
info@burcelik.com.tr
info@burdoksan.com
bunsa@bunsadokum.com
canmetal@yesilova.com.tr

canbilenlerdokum@canbilenler.com

cer@cerdokum.com
info@cevherwheels.com
info@celikgranul.com
infocelikel@celikel.com
info@cemas.com.tr
info@colaklardokum.com.tr
cimsatas@cimsatas.com
daloglu@daloglu.com
marketing@demisas.com.tr
info@denizdokum.com.tr
info@denizcast.com
info@denizlidokum.com
info@dirinlerdokum.com
info@dogrudokum.com
info@doksandokum.com.tr
doktas@doktas.com
info@doktim.com
info@dokumas.com.tr
duduoglu@duduoglu.com.tr
bilgi@duyarvana.com.tr
ekstra@ekstrametal.com.tr
eku@eku.com.tr
odoksan@odoksan.com.tr
info@elitmetalurji.com.tr
bilgi@eminyaldiz.com.tr
info@endosa.com.tr
info@entil.com
erdokum@erdokum.com
info@erkondokum.com.tr
erkunt@erkunt.com.tr
info@ertugmetal.com
info@fafdokum.com.tr
ferrodokum@efesan.com.tr
termo@gedikdokum.com.tr
gurman@gurmanmetal.com
contact@gurmetal.com.tr
info@gpdpress.com
info@haytas.com.tr
info@hekimogludokum.com
hemaotomotiv@hattat.com.tr
info@hisarcelik.com
isik@isikcelik.com.tr
info@igrek.com.tr
info@istanbuldokum.com
kagan@kagandokum.com
info@kalkanci.com
info@karamandokum.com
kardokmak@kardokmak.com.tr
bilgi@kaydoksan.com.tr
info@kaymakcilar.com.tr
info@khd.com.tr
info@kirpart.com.tr
kocak@kocakdokum.com.tr
kondoksan@kondoksan.com
kormetal@kormetal.com
admin@korfezdokum.com
info@kutes.com.tr
lotus@lotusdokum.com.tr
satis@makim.com.tr
bilgi@mertdokum.com.tr
mesdokum@mesdokum.com.tr
bilgi@mesamakina.com.tr
mita-kalip@mita-kalip.com
info@motusdokum.com
info.turkey@nemak.com
normsan@normsan.com

www.adaydokum.com
www.adoksan.com
www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akon.com.tr
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.alumina.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.arslanmakina.com
www.arsandokum.com.tr
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslankayadokum.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydtr.com
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.borancelik.com
www.burcelik.com.tr
www.burdoksan.com
www.bunsadokum.com
www.canmetal.com.tr
www.canbilenler.com
www.cerdokum.com
www.cevherwheels.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.colaklardokum.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.demisas.com.tr
www.denizdokum.com.tr
www.denizcast.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.doksandokum.com.tr
www.doktas .com
www.doktim.com
www.dokumas.com.tr
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.endosa.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.ertugmetal.com
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.fafdokum.com.tr
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmanmetal.com
www.gurmetal.com.tr
www.gpdpress.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hattatholding.com
www.hisarcelik.com
www.isikcelik.com.tr
www.igrek.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kaymakcilar.com.tr
www.khd.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
www.kormetal.com
www.korfezdokum.com
www.kutes.com.tr
www.lotusdokum.com.tr
www.makim.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com
Www.normsan.com



ORTA ANADOLU YUZEY TEK.MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

6zGUMUS DOKUM SAN. TiC. AS.

6zGUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. LTD.
6zGUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PEK TEKNIK MAKINA SAN. TiC. A.S

PINAR DOKUM SANAYi TiC. A.S.

PROMETAL HAFIF MET. DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
ROLMAK DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SILVAN MERDANE DOKUM SANAYi VE TiC.LTD. STi.
SILVAN SANAYi A.S.

SUMER GELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

SYC DEMIR DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL iMALAT SAN. VE TiC. A.S.

SENKAYA GELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

TAN GELiK DOKUM MAK. SANAYi TiC. A.S.
TEKNOPRES METAL SAN TiCA.S.

TOSGELIK GRANUL SANAYi A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYiI TiC. A.S.

TUGGELIK ALUMINYUM METAL MAM. SAN. TiC A.S.
TUNG MODEL DOK. MAK. iMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
TUMOSAN DOKUM A S.

TUMSER EV AL. SER. IS.SO.Si.iNS.TAH. DOKUM SAN. TiC. A.S.
UGUR METAL SAN. TiC. LTD. $Ti.

UYAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

UMIT DOKUM iTHALAT iHRACAT VE TiCARET LTD.STi.
UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
UNSAL MAKINA A.S.

YAKACIK VALF SAN. TiC. A.S.

YAZKAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

YILKAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

KONYA
ISTANBUL
ADANA
ANKARA
ANKARA
KAYSERI
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
KARABUK
MANISA
SAMSUN
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
iZMiR
iZMIR
ESKISEHIR
iZMiR
ISTANBUL
iZMiR
ELAZIG
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
ISTANBUL
KAYSERI
ISTANBUL
ANKARA
KONYA

03325021733
0212 4854874
0322 44107 07
0312 2671210
0312 267 4161
0352 32115 96
0212 855 2101
0232 479 0353
02242417171
0370 447 65 65
0236 213 08 86
0362 266 5160
0212 4410977
0216 394 23 52
0262 64195 25
0262 67475 00
02328538939
02328770212
0222236 02 90
02324370183
0212 87519 00
02328772123
0424 255 55 60
0212 503 34 80
0216 544 36 00
0212 315 52 40
0216 540 6175
0312 395 86 66
0212 46819 00
02323283037
026275108 76
02244110977
0216 499 46 46
0216 59108 70
03523220192
0216 309 72 50
0312 6413210
033223904 47

info@ortaanadoluhassasdokum.com.tr
info@onmetal.com.tr
info@ozgumus.com.tr
ozgurdok@ozgurdokum.com.tr
info@ozguvendokum.com
info@payzadokum.com.tr
info@pektechnic.com
info@pinardokum.com.tr
prometal@prometaltr.com
info@rolmakdokum.com.tr
info@rubapresdokum.com
info@samsunmakina.com.tr
info@seferdokum.com
serpa@serpahassasdokum.com
info@silvanrolls.com
info@silvansanayi.com
info@sumerdokum.com
info@superpar.com
info@sycdokum.com
sahindokum@sahindokum.com
info@sahinmetal.com
info@senkaya.com
tancelik23@gmail.com
bilgi@teknopres.com.tr
info@toscelikgranul.com.tr
info@trakyadokum.com.tr
tugcelik@tugcelik.com.tr
tunc@tuncdokum.com.tr
info@umosandokum.com.tr
tumser@tumser.com.tr
ugurmetal@ugurmetal.com
info@uyardokum.com
info@umitcasting.com
info@unimetal.com.tr
bilgi@unsalmakina.com.tr
info@yakacikvalf.com.tr
yazkan@yazkan.com.tr
info@yilkardokum.com.tr

www.ortaanadoluhassasdokum.com.tr
www.onmetal.com.tr
WWW.0zgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.payzadokum.com.tr
www.pektechnic.com
www.pinardokum.com.tr
www.prometaltr.com
www.rolmakdokum.com.tr
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvanrolls.com
www.silvansanayi.com
www.sumercelik.com.tr
www.superpar.net
www.sysdokum.com
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.tancelik.com
www.teknopres.com.tr
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.tugcelik.com.tr
www.tuncdokum.com.tr
www.tumosandokum.com.tr
www.tumser.com.tr
www.ugurmetal.com
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.unsalmakina.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
wwwyazkan.com.tr
wwwyilkardokum.com.tr
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ACARER METAL SANAYiI TiC. AS.

AKM METALURJI SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
ALTINKUM DOKUM METAL NAK. SAN. TiC. LTD.STi

AMANOS KUVARSIT MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.

AMCOL MINERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ASK CHEMICALS TR T.C LTD.STi.

AVEKS iC VE DIS TiC. A.S.

BDM BIiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. STi.

BILiSiM BILiSiM VE YAZILIM SISTEMLERI SAN. TiC. A.S.
BOMAKSAN ENDUSTRIYEL HAVA FILTRASYON SISTEMLERI SAN. TiC. AS.
BUHLER AG SATIS VE SERVIS Hiz. LTD.STi.

CANGO ENDUSTRIYEL URUNLER VE HAMMADDE TiC. SAN. A.S.
CARL ZEISS TEKNOLOJI GOZUMLERI TIC. LTD. STI.

CHIRON iSTANBUL MAKINE TiCARET VE SERVIS LTD. STi.

CLARIANT TURKIYE BOYA KiMYEVi MADDE. VE MADEN. SAN. TiC. A.S.

CELIKTAS SINAi KUMU SAN. VE TiC. AS.

CUKUROVA KiMYA END. A.S.

DAUSSAN REFRAKTER A.S.

DENiZ METAL DOKUM SANTIC.LTD.STi.

DOGUS DOKUM MALZEMELERI A.S.

EGES ELEKTRIK VE ELEKTRONIK GEREGLER SAN. VE TiC. A S.
EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. STi.

ELM DOKUM MAKINALARI (YEMSA MAKINA SAN. ve TiC.LTD.STi.)
ERDEM MAKINE PAZ. MUH. SAN. TiC. LTD. STi.

ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURiZM TiC. LTD. STi.

FETAS iC VE DIS TICARET SAN. A.S.

GENTAS KiMYA SANAYi VE TICARET PAZARLAMA A.S.
HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.

HAZNEDAR DURER REFRAKTER MALZEMELERI SANTIC.A.S.
HENEKEN METAL A.S.

HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
HOUGHTON KiMYA SANAYi A.S.

iDEAL MODEL DOKUM SiSTEMLERI SAN. TiC. A.S.
INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.

INDEMAK iNDUKSIYON DOK. MAK. LTD. STi.

KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

KATSIMTAS iZOLASYON METALURJI VE iNS. SAN. DIS TiC. LTD.STi.
KORKMAZ GELIK SAN. TiC. A.S.

KROMAS METAL VE MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.

MAGMA BILiSIM TEKN. HizM. LTD. STi.

MALDANER METAL EMPRENYE SAN. VE. TiC. LTD. STi.
MARMARA METAL MAM. TiC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.

MESCIER METAL MAMULLERi PAZARLAMA SAN. VE A.S
METALPRES MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiIMYA SAN TiC. A.S.
NEDERMAN MAKINA SANAYi TiC. LTD. STi.

ORTADOGU MINERAL SAN. TiC. LTD. STi

BZEN MAKINA SAN. KOLL. STi.

PTC KiMYA ENDUSTRI MALZEMELERI SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. TiC. A.S.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. STi.

TES-SAN TESISAT PROJE SAN. LTD. STi.

TEZMAKSAN MAK. SAN. TiC. A.S.

TMC METAL END. SAN. VE TiC. AS.

VELACAST MAKINE SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TIC.A.$.FOSECO
YUKSELLER METAL SANAYi VE TICARET A.S.

ZENMET DIS TICARET A.S.

ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
HATAY
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
MANISA
MANISA
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KONYA
KONYA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KARABUK
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL

0212 280 50 50
0216 467 3140
03323424248
03262156677
0216 414 96 16
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
0312 266 1144
0216 54193 34
0 212 210 45 00
0216 425 66 60
0216 526 35 95
0212612121
0216 578 29 29
02122755713
0236 23323 20
0236 214 02 86
02124858276
0216 504 60 80
0262 658 28 00
0332239 06 08
03322391142
0216 540 13 65
02126911370
0216 573 38 88
0216 364 34 01
0216 59317 25
0312 43967 92
02127453505
05322350444
0312 267 08 88
0 216 3251515
0262 50212 62
0262 646 34 24
0262 31129 49
0370 42410 50
0216 390 13 00
0216 499 09 99
02126137350
0216 593 09 57
0216 557 64 00
0262 335 4747
0216 447 29 55
0216 428 54 41
02163351111
02163656773
021227007 08
0216411691
02124380778
0216 683 58 00
0212544 44 31
0212 427 88 66
0216 33570 09
0216 463 33 90
03322375535
02126746010
0262502 3172
0216 622 76 30
0262 67710 50
0216 31328 01
0216 41169 16

acarer@acarermetal.com.tr
akm@akm.com.tr
info@altinkumdokum.com
info@amanoskuvarsit.com
merkez@amcol.com
basakyilankirkan@ask-chemical.com
info@aveks.com.tr
info@bdmbilginogludokum.com.tr
bilisim@bilisim.com.tr
satis@bomaksan.com
buhler.izmir@buhlergroup.com
info@cangometal.com
info.metrology.tr@zeiss.com
serkan.ozcan@chiron-group.com
cetin.saka@clariant.com
info@celiktassilis.com
info@cukurovakimya.com.tr
info@daussan.com.tr
info@denizmetaldokum.com
info@dogusmetal.com
eges@eges.com.r
info@egttr.com
info@elmdokum.com.tr
info@erdemmakinaltd.com
info@ermetaldemir.com
info@expert.com.tr
info@ftsgroup.com.tr
info@gentaskimya.com
info@ankiros.com
info.hdr@calderys.com
coskun.keles@heneken.com
info.electro-nite tr@heraeus.com
info.tr@quakerhoughton.com
info@idealmodel.com.tr
inducto@inductotherm.com.tr
eataman@indemak.com
kadioglu@kadioglumaden.com.tr
info@katsimtas.com.tr
info@korkmazcelik.com
info@kromas.com
bilgi@kumsandokum.com.tr
info@magmasoft.com.tr
info@maldaner.com.tr
marmara@marmarametal.com
info@megatr.com
mesciermetal@mescier.com.tr
info@metalpresmakina.com
metamak@metamak.com.tr
satis@metkoha.com
info.turkey@nederman.com
mert@ortadogumineral.com
ender@ozenmakina.com
info@ptcmetalurji.com.tr
siltas@siltas.com.tr
info@teknometalurji.com
bilgi@tes-sanisi.com
bilgi@tezmaksan.com
info@mcmetals.com
nehiraltug@unigrup.com
foseco.turkey@foseco.com
info@yuksellermetal.com.tr
info@zenmet.com

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.altinkumdokum.com
www.amanoskuvarsit.com
www.amcol.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr
www.bdmbilginogludokum.com.tr
www.bilisim.com.tr
www.bomaksan.com
www.buhlergroup.com
www.cangometal.com
www.zeiss.com.tr
www.chiron-group.com
www.clariant.com/turkey
www.celiktassilis.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.daussan.com/tr/
www.denizmetaldokum.com
www.dogusmetal.com
www.eges.com.ir
www.egttr.com
www.elmdokum.com.tr
www.erdemmakinaltd.com
www.ermetaldemir.com
www.expert.com.tr
www.ftsgroup.com.tr
www.gentaskimya.com
www.ankiros.com
www.haznedardurer.com
www.heneken.com/en/contact/
www.electro-nite.com
www.home.quakerhoughton.com
www.idealmodel.com.tr
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.katsimtas.com.tr
www.korkmazcelik.com
www.kromas.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.magmasoft.com.tr
www.maldaner.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.mescier.com.tr
www.metalpresmakina.com
www.metamak.com.tr
www.ha-group.com/tr
www.nederman.com/tr-trNede
www.ortadogumineral.com
www.ozenmakina.com
www.ptcmetalurji.com.tr
www.siltas.com.tr
www.teknometalurji.com
www.tes-sanisi.com
www.tezmaksan.com
www.tmcmetals.com
www.unigrup.com
www.foseco.com.tr
wwwyuksellermetal.com.tr
www.zenmet.com
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Etkili Coziimler

Dokim sektdri bircok zorlugu goéguslemeye calisiyor. Sureglerini her gin
daha surdurulebilir hale getirmek de bunlarin basinda geliyor.

HUTTENES-ALBERTUS GRUBU olarak diinya capindaki tesislerimizde
proseslerinizi daha az kaynakla daha verimli hale getirecek ¢b6zUmler Uzerinde
calisiyoruz. Sizlerle birlikte daha da yenilikci gelismelere imza atmak istiyoruz.
Birlikte, strdurulebilir bir gelecege.

Metko Hiittenes-Albertus | ha-group.com/tr



Uretiminize gti¢ katiyoruz :

CANGO METAL
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* FERRO ALLOYS* NON FERRO ALLOYS *METALS & ALLOYS
*MINERALS & ALLOYS *PIG IRON

CANGO METAL

Cango Endiistriyel Uriinler ve Hammadde Tic. San. A.S. @ﬁ%

Rizgarlibahce Mah. Cumhuriyet Cad. Hasoglu Plaza No:39/55 Beykoz/Istanbul F '
B info@cangometal.com & www.cangometal.com 802164256660 @0 216 4256661 0



